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INNOCORE pe scurt

Un hub regional de inovare in hala Clujana din Cluj-Napoca: peste 4.000 m?, cu acces deschis pentru
firmele, cercetatorii si universitatile celor sase judete ale Nord-Vestului. Duce o idee de la concept
la produs testat mai repede si mai ieftin decat ar putea o companie pe cont propriu.

Cei trei piloni

#¥ Makerspace 4 Incubator 1@ Transfer tehnologic
Prototipare si fabricatie digitala: Startup-uri si spin-off-uri: De la rezultat de cercetare la
imprimare 3D, proiectare cohorte de incubare, mentorat, produs vandut: acorduri de
asistata, electronica si loT, birouri rezidente, acces la licenta, politica de spin-off,
roboticd, prelucrare CNC. finantare. piloturi industriale.

= Peste toti trei, un strat transversal de calcul pentru inteligenta artificiald aplicata. Ajustare find a modelelor
pe date de domeniu, inferenta de volum, geaman digital si simulare. Aceeasi cladire, aceeasi echipd, acelasi
buget.

Cele patru verticale

Aliniate la Strategia de Specializare Inteligenta Nord-Vest, pe care o acopera integral, sase din sase domenii prioritare.

%% Industry 4.0, robotica si Al ¥ Agri-food si mediu

Pentru IMM-urile din industria prelucratoare. Pentru procesare, zootehnie, livezi si culturi de camp.
Roboti colaborativi, inspectie vizuala automatd, mentenanta Drone pentru livezi si culturi, senzori de sol, monitorizarea
predictiva, gemeni digitali, control de calitate, automatizare efectivelor, irigatie inteligenta, trasabilitate alimentars,

cu agenti Al. predictia productiei.

o - .
¥ Medtech si bio aplicat & Smart hardware, 10T si sisteme incorporate

Pentru universitati de medicing, spitale si industria de Pentru fondatori de hardware si universitati tehnice.

suplimente. . . o oo
Dispozitive de oras inteligent, wearables, placi incorporate,

prototipare de electronica, senzori industriali, automatizare
rezidentiala.

Orteze si proteze printate 3D, dispozitive pediatrice,
monitorizare la distanta, biosenzori, suplimente si
cosmetice.

24,6 M€ 4.000+ 6/6 80+

investitie pe 3 ani, metri patrati domenii prioritare organizatii

din fonduri europene in hala Clujana RIS3 acoperite deservite la 3 ani
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Hala Clujana, acum si dupa amenajare

Acum. Intrarea principala.

august 2026 4
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Concept. Aceeasi intrare, dupa amenajare.

TRUEH

Acum. Spatiu interior, la etaj. Concept. Zona de lucru comun.

august 2026 5
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Laboratoarele celor patru verticale

Laboratorul
Bitdefender

Acum. Fatada laterala. Concept. Aceeasi fatada.

Randari conceptuale, ilustrari ale destinatiei spatiilor.

august 2026 6
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Bucla care ne diferentiaza

Valoarea proiectului nu vine din niciuna dintre componente luata separat, ci din traseul pe care
il parcurge un proiect prin ele. Makerspace-ul si clusterul de calcul impart aceeasi locatie, aceeasi
guvernanta, aceeasi echipa si un buget unic, astfel incat rezultatul unui test fizic se intoarce in model
in aceeasi saptamana.

Problema firmei Model Al Prototip fizic Produs testat
cerinta reala, > ajustare fina, simulare, > fabricatie > pilot platit,
date proprii geaman digital digitald, testare licentd, contract

rezultatele testdrii se intorc in model, in iteratii de zile, nu de ani

De ce nu exista bucla asta in alta parte

Infrastructurile mari de calcul nu au prototipare fizica. FabLab-urile nu au calcul accelerat. Niciunul
dintre cele cinci huburi de referinta ale proiectului, UnternehmerTUM, Aalto, mHUB, MIT si
Dogpatch, nu are un strat de calcul pentru inteligenta artificiala integrat sub aceeasi guvernanta.
INNOCORE le pune impreuna.

Ce inseamna pentru o firma Ce inseamna pentru regiune

Un proiect de vedere artificiala pentru o linie de productie ~ Datele sensibile ale companiilor nu parasesc regiunea,
trece printr-un singur flux si cu un singur contract: iar competenta ramane aici. Fiecare bucla parcursa lasa
se antreneaza modelul pe clusterul propriu, se fabricd in urma un caz de referintd, o echipa formata si un
suportul senzorului in makerspace, se testeaza pe linia  echipament care serveste apoi alta firma.

partenerului, iar rezultatul se intoarce in model.
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Rezumat executiv

Ce propun

Regiunea Nord-Vest are masa critica a unei regiuni inovatoare: 2,7 milioane de locuitori, a
doua concentrare de firme IT din Romania, patru universitati mari si un ecosistem de clustere,
acceleratoare si incubatoare. Ce nu are este veriga dintre idee si produs. Romania aloca
cercetarii-dezvoltarii 0,46% din PIB, ultima pozitie din Uniune, iar 5,2% dintre firmele romanesti
folosesc inteligenta artificiala, fata de 20% media europeana. Ideile exista, infrastructura digitala
exista. Lipseste locul unde o firma mica poate testa o tehnologie fara sa cumpere echipamentul si
fara sa-si asume singura riscul.

INNOCORE este acel loc. Un hub regional cu trei functii sub acelasi acoperis, in hala Clujana:
FabLab pentru prototipare si fabricatie digitala, incubator pentru startup-uri si spin-off-uri, transfer
tehnologic pentru trecerea de la rezultat de cercetare la produs vandut. Peste toate trei, un strat de
calcul accelerat pentru inteligenta artificiala aplicata, care nu concureaza cu infrastructurile nationale
de supercalcul, ci le completeaza cu bucla scurta dintre model si prototip.

Ce ma angajez sa livrez in cele 24 de luni de mandat

Faza Perioada Rezultatul care inchide faza

0. Fundamentare august — decembrie 2026 Fundatie  inregistrata, hala
preluata, cerere de finantare
depusa in termen. Programul
de formare online pornit, fara
dependenta de cladire

1. Constructie lunile 1-18 de implementare Spatiu functional, echipamente
core instalate, echipa de baza
angajata, primele cohorte de

proiecte
2. Operare lunile 18-36 de implementare Hub in  regim normal de
functionare, instrumentele

teritoriale in  teren, primele
licente si spin-off-uri

Primul termen al mandatului este 30 septembrie 2026, scadenta cererii de finantare pe Programul
Regional Nord-Vest. Fazele urmatoare depind de documentatia depusa pana atunci, iar pregatirea
ei este prima prioritate a mandatului.

Cifrele planului

44,

24,6 M€ 80+ 6/6

posturi in
investitie totala pe organigrama organizatii domenii prioritare
3 ani, integral din maximal3, dintre care deservite pana RIS3 Nord-Vest
fonduri europene 12 de conducere la finalul anului 3 acoperite
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Cele cinci decizii de management care structureaza planul

1. incepem inainte de cladire. intre depunerea cererii de finantare si deschiderea fizica trec, realist,
doi ani. Din toamna lui 2026 porneste un program gratuit de formare in inteligenta artificiala pentru
IMM-urile regiunii: cinci sesiuni online, patru serii pe an, cost aproape zero. Produce activul de care
avem nevoie la deschidere, o lista de cateva sute de firme care stiu ce vor de la noi, si in acelasi timp
o dovada documentata de cerere pentru dosarul de finantare.

2. Un hub central, sase judete deservite. Un Fablab care exista doar in Cluj-Napoca ajunge
la firmele care oricum aveau acces. Pana la deschidere, prezenta in teritoriu este online. Dupa
deschidere, planul prevede o bursa anuala a inovarii unde cererea tehnologica a firmelor intalneste
oferta cercetarii. Forma extinderii in teritoriu dupa primul ciclu de finantare ramane o decizie a
Consiliului Director, luata pe cererea dovedita in perioada de implementare.

3. Sprijin in-kind, fara transfer de numerar catre firme. Hub-ul nu vireaza bani catre companii.
Acorda vouchere pe care le deconteaza din propriul catalog de servicii sau prin achizitii facute pe
numele fundatiei. Forma aceasta ramane trasabila la audit si permite bugetarea unui program de
inovare inainte de a sti ce prototipuri concrete vor aparea.

4. Achizitie conditionata de cerere dovedita. in anul intai se cumpara doar echipamentele care
servesc toate cele patru verticale. Pentru fiecare verticala se rezerva un buget de echipamente
care se deblocheaza abia cand piloturi reale dovedesc nevoia. Nu angajam bani pe utilaje scumpe
~pentru orice eventualitate”.

5. Masuram rezultatul economic, nu traficul prin cladire. Numarul de vizitatori nu este un
indicator. Indicatorii asumati sunt piloturi platite, licente semnate, spin-off-uri investibile, conversii
de la pilot la contract si venituri proprii. Tabloul de bord se raporteaza trimestrial Consiliului Director.

@ Un FabLab care raméane atelier produce subutilizare. Modelele care produc companii, de la
Aalto si UnternehmerTUM la mHUB Chicago, combina trei straturi: infrastructura, programe si
capital. Planul acesta le construieste pe toate trei, in aceasta ordine, cu termene si responsabili.
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Despre proiect

Ce contine acest capitol

Capitolul de fata nu contine propuneri de management. Descrie proiectul insusi: ce este
INNOCORE, ce este un Fablab, ce se intampla cu hala Clujana, pe ce domenii lucreaza hub-ul
si ce obtine fiecare parte a regiunii din el. Continutul reia nota conceptuala transmisa Comisiei
Europene. Cine cunoaste deja dosarul poate trece direct la capitolul 0.

Ce este INNOCORE

Fundatia INNOCORE este entitatea care opereaza hub-ul regional de inovare din hala Clujana,
Cluj-Napoca. Membrul fondator este Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest, iar fundatia
functioneaza sub Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, ca persoana juridica de drept privat fara scop
patrimonial.

Hub-ul reuneste, in aceeasi cladire si sub aceeasi conducere, un makerspace pentru fabricatie
digitala si un cluster de calcul pentru inteligenta artificiala aplicata. Cele doua nu sunt proiecte
paralele care impart o adresa. Sunt proiectate ca o singura infrastructurd, cu un buget unic si o
singura echipa.

Hub de inovare

Un makerspace cu strat integrat de inteligenta artificiala
aplicata, cu acces deschis pentru toata regiunea.

Sprijin pentru firmele regiunii

Prototipare, inteligenta artificiala aplicata si transfer

Ecosistem de inovare

Leaga universitatile, cercetarea, mediul de afaceri si
administratia publica in jurul unor proiecte concrete, intr-o

structura de tip cvadruplu helix.

Cercetare si educatie

Competente STEM si digitale avansate, cercetare aplicata

tehnologic pentru IMM-urile si industria din Nord-Vest, de  si un flux de talent pentru economia regionala.

la idee la produs testat.

Scopul, intr-o singura fraza. Crearea unui spatiu integrat de fabricatie digitala si inteligenta
artificiala aplicata, care dezvolta competente tehnice, accelereaza prototiparea si conecteaza
educatia, mediul de afaceri si cercetareain jurul unor proiecte concrete ale economiei regionale,
ducand o idee de la concept la produs testat mai repede si mai ieftin decat ar putea orice
companie pe cont propriu.

Doua orizonturi de timp, de distins de la inceput

Documentul foloseste doua calendare diferite, iar confundarea lor duce la citiri gresite ale graficelor.
Mandatul directorului executiv este de 24 de luni, august 2026 pana in august 2028. Proiectul are
36 de luni de implementare, numarate de la semnarea contractului de finantare, a carei data depinde
de evaluare. Cand in document apar ,lunile 1-36", sunt lunile proiectului, nu ale mandatului. Anul
2026 este an pregatitor si se afla in afara acestui interval.

Ce este un FabLab

Termenul vine de la fabrication laboratory si descrie un atelier cu acces deschis, dotat cu
echipamente de fabricatie digitala: imprimante 3D, masini de tdiat cu laser, freze cu comanda

10
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numerica, scanere 3D, bancuri de electronica. Conceptul a aparut la Massachusetts Institute
of Technology, din cursul ,How to Make (Almost) Anything”, si s-a raspandit apoi intr-o retea
internationala de laboratoare care impart aceleasi principii de acces si de documentare.

Ideea de baza este simpla si are consecinte economice directe: o firma mica sau un cercetator
pot produce un prototip fara sa cumpere echipamentele. Platesc accesul la masina si la ora de
inginerie, nu utilajul. Pentru o firma cu cincisprezece angajati, de asta tine de obicei decizia de a

testa sau nu o idee.

Ce face un FabLab clasic

Ce adauga INNOCORE

Acces partajat la
echipamente de fabricatie
digitala

Ateliere, cursuri Si
comunitate maker
Prototipuri ~ si  proiecte
personale

Documentare si  schimb
deschis de solutii

Un cluster de calcul pentru inteligenta artificiala aplicata, in aceeasi cladire si
sub aceeasi guvernanta

Un incubator pentru startup-uri si spin-off-uri, cu cohorte si mentorat
Transfer tehnologic: de la rezultat de cercetare la licenta semnata si produs

vandut
Piloturi industriale cofinantate, cu partener real si criterii de acceptare

@ Distinctia conteazad pentru evaluarea proiectului. Un Fablab civic bine frecventat poate
raporta mii de vizitatori pe an si zero companii create. Ce transforma un atelier
intr-o infrastructura de transfer sunt programele si mecanismul juridic din spatele lui, nu
echipamentele, care sunt aproximativ aceleasi peste tot.

11
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Hala Clujana: ce este acum si ce devine

Hub-ul functioneaza intr-o hala din ansamblul industrial Clujana, pusa la dispozitie de autoritatea
publicd: peste 4.000 m? cu infrastructura industriald grea pe care un makerspace si o camera de
date o cer, inclusiv alimentare electrica de mare capacitate. Este o cladire de productie, nu un spatiu
de birouri convertit, iar asta este exact ce trebuie pentru utilaje de fabricatie si pentru un cluster de
calcul.

Renovarea si amenajarea acopera structura, ventilatia si climatizarea, instalatiile electrice si camera
de date. Imaginile starii actuale si ale conceptului de amenajare sunt la inceputul documentului.

Nivel Destinatie

Parter Intrare, receptie si showroom; fabricatie grea (CNC, laser, roboti); makerspace si
prototipare; depozit si acces auto direct

Etaj 1 Laboratoarele celor patru verticale; sala de seminarii si aula; spatiu de lucru comun si
birouri pentru rezidenti

Camera de date Clusterul de calcul, cu alimentare neintreruptibild, racire dedicata si control de acces

Cine are acces

Accesul este public si nediscriminatoriu, in conditii egale si transparente, cu prioritate pentru
proiectele care raspund unei cereri reale din economia regionala. Regulile de acces, grilele de
tarifare si conditiile de proprietate intelectuala se publica si se aplica uniform.

* IMM-uri si industrie: sloturi prioritare, diagnostic tehnologic, sprijin practic pentru prototipare
si inteligenta artificiala aplicata, piloturi cofinantate.

 Startup-uri si antreprenori: cohorte de incubare, birou rezident, acces la echipamente,
pregatire pentru finantare.

« Universitati, institute de cercetare, cercetatori si studenti: cercetare aplicata, proiecte
comune, laboratoare partajate, lucrari si teze.

« Elevi si scoli: ateliere, zile deschise, competitii. Sursa de talent pe termen lung.

« Institutii publice: proiecte de digitalizare si oras inteligent, incepand cu digitalizarea arhivei
Consiliului Judetean Cluj, care ramane in cladire.

« Organizatii neguvernamentale si pasionati de tehnologie: acces la programe si la
infrastructura, in afara orelor rezervate proiectelor prioritare.

12
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Ce castiga fiecare parte

Beneficiarul direct al infrastructurii este firma care o foloseste, dar efectele se distribuie mai larg.
Motivele pentru care hub-ul conteaza difera de la o parte a regiunii la alta.

Partea Ce obtine concret

IMM-urile si industria Acces la echipamente sila ore de inginerie fara sa cumpere utilajul. Diagnostic

regiunii tehnologic gratuit la sediul firmei. Vouchere care acopera primul experiment,
cel pe care o firma mica nu il face niciodata pe bani proprii. Piloturi cofinantate,
instalate pe linia reala de productie. Posibilitatea de a lucra cu inteligenta
artificiala pe date proprii si sensibile, care nu parasesc regiunea. Formare
certificata pentru angajati

Universitatile si institutele Acces la infrastructura de fabricatie digitala si de calcul pe care nu trebuie sa
de cercetare o achizitioneze si sa o intretina separat. Un mecanism prin care rezultatele de
cercetare ajung la licenta si la spin-off, cu sabloane gata de semnat si termen
public de contractare. Teme de lucrari si de teze venite din probleme reale ale
industriei. Laboratoare partajate si contracte de cercetare aplicata cu firmele

Consiliile judetene si Firmele din teritoriul propriu ajung la tehnologie fara sa se mute in

municipiile resedintda de Cluj-Napoca. O firma care creste ramane unde este, cu locurile de munca

judet si cu impozitele acolo. Proiecte de digitalizare pentru administratia proprie,
incepand cu arhiva Consiliului Judetean Cluj, care rdmane in cladire. Programe
care ajung simultan in toate cele sase judete, online din 2026. Absolventi care
gasesc in regiune motive sa ramana

Regiunea, ca ansamblu Un instrument de punere in practica a Strategiei de Specializare Inteligenta,
care acopera toate cele sase domenii prioritare. O infrastructura care ramane
activ public dupa incheierea finantarii. O adresa tehnologica regionala care
conteaza la intrarea in consortii europene

Cum se transforma asta in efect economic

Hub-ul nu creeaza el locuri de munca si nici cifra de afaceri. Firmele o fac. Ce face hub-ul este
sa scoata din calea lor costul si riscul primului experiment, care sunt de obicei motivul pentru care
experimentul nu are loc.

Traseul unei firme, pas cu pas

Luati cazul unei firme de prelucrari metalice cu cincisprezece angajati, dintr-un oras din regiune.
Are o problema de control al calitatii pe linie si banuieste ca vederea artificiala ar rezolva-o, dar nu
poate justifica zeci de mii de euro pentru o ipoteza nevalidata. Traseul prin hub arata asa:

1. Diagnostic tehnologic. Un inginer al hub-ului vine la firma, se uita la proces si lasa un raport
scris cu ce se poate face, cat costa si de unde se finanteaza. Gratuit, fara obligatii.

2. Voucher V0, pana la circa 5.000 EUR, fara cofinantare. Se testeaza ipoteza in cateva
saptamani, pe echipamentele hub-ului. Daca nu functioneaza, firma a pierdut cateva ore, nu
un an.

3. Voucher V1, pana la circa 25.000 EUR, cu cofinantare partiala. Se construieste prototipul
functional si se testeaza extern.

4. Pilot V2, pana la circa 75.000 EUR, cu cofinantare de la partenerul industrial. Se instaleaza
pe linia reala, cu criterii de acceptare scrise.

Daca pilotul reuseste, firma reduce rebutul si poate licita pentru contracte la care inainte nu se
califica. Angajeaza. Impozitele raman in bugetul local. Hub-ul ramane cu un caz de referints,
cu venitul din pilot si cu echipamentul, care serveste apoi alta firma. Universitatea care a furnizat
inginerii are un caz de studiu si o relatie de lucru cu industria.
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@ Efectul de multiplicare vine din faptul ca acelasi echipament si aceeasi echipa servesc, pe
rand, zeci de firme. O linie de vedere artificiala cumparata de o singura firma rezolva o singura
problema. Aceeasi linie, tinuta intr-o infrastructura partajata, trece prin cincisprezece procese
diferite intr-un an. Aceasta este diferenta dintre o subventie si o infrastructura.

Formarea, ca efect direct

Programele de competente nu sunt un adaos la infrastructura. Un echipament fara oameni care stiu
sa il foloseasca ramane nefolosit, iar o firma care primeste un prototip fara sa inteleaga tehnologia
nu il duce mai departe. Formarea acopera trei categorii, cu efect diferit pentru fiecare: angajati
ai firmelor, care se intorc la lucru cu o competenta noua; studenti si cercetatori, care intra pe
piata muncii deja formati pe echipamente industriale; elevi si profesori, care sunt rezerva de talent
a deceniului urmator. Programul de formare in inteligenta artificiala pentru IMM-uri, descris in
capitolul 4, porneste online inca din 2026, inainte de existenta cladirii, si ajunge simultan in toate
cele sase judete.

Ecosistemul: acceleratoare, investitori si retele

Hub-ul nu este fond de investitii si nu urmareste sa devina. Rolul lui in lantul de finantare este altul:
produce companii in care se poate investi si le conecteaza cu cei care investesc.

Ce valideaza hub-ul, de fapt

Un investitor nu se uita la o idee, ci la ce s-a dovedit din ea. Trei lucruri fac diferenta, iar scara de
finantare descrisa in capitolul 5 le produce in ordine: un prototip care functioneaza, un pilot platit
cu un partener industrial real, si o situatie clara a proprietatii intelectuale. O companie care a
urcat de la VO la V2 ajunge la discutia cu un fond cu tehnologia testata, cu un client care a semnat
si cu drepturile puse la punct. Riscul pe care I-ar fi evaluat investitorul a fost deja consumat in
infrastructura partajata, pe bani de proiect, nu pe bani de fond.

Cu cine lucram si cum

Partener Forma de colaborare

Acceleratoare, nationalesi Cohorte organizate in comun si trimitere reciproca a beneficiarilor. Hub-ul
internationale aduce partea pe care acceleratoarele nu o au, infrastructura de prototipare
fizica si de calcul; ele aduc reteaua comerciala si disciplina de crestere

Fonduri de capital de risc intalniri structurate, pregatirea dosarului de investitie si un demo day anual
si investitori privati in care cohortele isi prezinta rezultatele. Ce primesc este flux de proiecte
pre-validate, lucrul cel mai rar intr-o regiune

Scheme publice de Sprijinla aplicatiile pe programe nationale si europene, pentru beneficiarii care

finantare au trecut de treptele de validare
Retele si consortii Horizon Europe, Interreg si programul 13. Un hub cu infrastructura reala si cu
europene portofoliu de piloturi intra in consortii ca partener cautat, iar apartenentele se

obtin in perioada de implementare, nu dupa

Pentru spin-off-urile care pornesc din cercetare, politica preluata de la Aalto si TUM prevede fie o
participatie minoritara a hub-ului, fie un model de plata esalonata corelat cu veniturile, cu drepturi
neexclusive pastrate pentru cercetare si educatie. Detaliile sunt in capitolul 5. Un post dedicat
pentru acces la finantare si relatia cu investitorii exista in organigrama.
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@ De ce conteaza partea aceasta pentru regiune. Capitalul de risc nu lipseste din Romania
pentru ca nu exista bani, ci pentru ca nu exista suficiente companii ajunse in stadiul in care banii
au unde sa intre. Un hub care duce proiecte de la idee la pilot platit rezolva exact acest capat
al problemei. Pe masura ce se acumuleaza cazuri, regiunea devine un loc unde acceleratoarele
si fondurile vin singure, pentru ca au ce cauta.

Ce se poate spune si ce nu. Indicatorii asumati fata de finantator sunt cei din capitolul 1:
organizatii deservite, piloturi industriale, spin-off-uri investibile si persoane formate, la trei ani.
Efectul asupra bugetelor locale si asupra ocuparii este real, dar indirect, si depinde de deciziile
firmelor. Planul nu il trece in indicatori, pentru ca nu il poate garanta.

Ce urmeaza in acest document

Capitolele care urmeaza sunt planul de management propriu-zis, structurat pe cele opt puncte
cerute: analiza IMM-urilor regiunii (cap. 0), viziunea si obiectivele (cap. 1), modelele
internationale de referinta (cap. 2), functiile si dotarea cu calendarul de operationalizare (cap.
3), actiunile teritoriale (cap. 4), programele de sprijin si beneficiarii (cap. 5), structura investitiei
si a personalului (cap. 6), concluziile si directiile viitoare (cap. 7). Anexele contin planul primelor
100 de zile, matricea de delegare si registrul de riscuri.
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[l Contextul regional al IMM-urilor

De ce incepe planul aici

Un hub de inovare se justifica prin problema pe care o rezolva, nu prin echipamentele pe care
le cumpara. Capitolul acesta stabileste cine sunt beneficiarii, cati sunt, ce fac si de ce anume se
lovesc. Toate deciziile de dotare, de program si de personal din capitolele urmatoare se sprijina
pe analiza de aici.

0.1 Structura mediului de afaceri regional

Regiunea de dezvoltare Nord-Vest cuprinde sase judete: Cluj, Bihor, Bistrita-Nasaud, Maramures,
Satu Mare si Salaj. Are aproximativ 2,7 milioane de locuitori, este a patra din tara dupa produsul
intern brut pe locuitor si a doua dupa concentrarea de firme din industria software.

Structura mediului de afaceri regional are trei trasaturi care conteaza direct pentru proiectarea
hub-ului:

* Peste 98% dintre firmele regiunii sunt intreprinderi mici si mijlocii, iar covarsitoarea majoritate
sunt microintreprinderi cu mai putin de zece angajati. La nivel national, din cele peste 816.000 de
IMM-uri, aproximativ 772.000 sunt microintreprinderi. Aplicand ponderea regiunii in populatia
tarii, ordinul de marime al bazei de beneficiari potentiali din Nord-Vest este de 90.000 -- 100.000
de firme.

« Servicile domina, cu peste jumatate din firme, industria reprezinta aproximativ 12,8%, iar
produsele competitive ale regiunii sunt masini si echipamente electrice, lemn si mobilier,
textile, incaltaminte, uleiuri si grasimi. Este o economie care produce fizic, profilul pentru care
prototiparea si fabricatia digitala au sens imediat.

« Concentrarea este puternic inegala. Judetul Cluj are cele mai multe firme antreprenoriale cu
cifra de afaceri peste 10 milioane EUR din regiune si cele mai multe firme exportatoare. Restul
judetelor au mediu de afaceri numeros, dar mai putin dens tehnologic. Aceasta asimetrie este
motivul pentru care planul include un capitol intreg de actiuni teritoriale.

0.2 Barierele in calea inovarii

0.2.1 Bariera de cost si de acces la tehnologie

Cea mai citata bariera in inovare, in cercetarile pe firmele romanesti, este costul ridicat al activitatii
de cercetare-dezvoltare: 67% dintre IMM-uri il indica drept obstacol principal, in timp ce doar 22%
declara intentia de a directiona finantare catre proiecte inovative. Distanta dintre cele doua cifre
este spatiul de interventie al hub-ului.

Pentru o firma cu 15 angajati care produce componente metalice, decizia de a testa o celula
robotizata inseamna un cost de zeci de mii de euro pentru o ipoteza nevalidata. Aceeasi firma,
cu acces la o celula demonstrativa si la doudazeci de ore de inginerie, poate afla in trei saptamani
daca merita investitia. Diferenta dintre cele doua situatii tine de accesul la infrastructura partajata.
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0.2.2 Decalajul tehnologic masurat

Cheltuieli cercetare-dezvoltare (% din PIB, 2024) Firme care folosesc inteligenta artificiala (2025)
Romania [l 0.46% Romania [l 5.2%
media UE [ 2.2% media UE [ 20,0%
Estonia 2,0% Danemarca 42,0%

Trei cifre suplimentare completeaza tabloul. La indicele european al inovarii, Romania ramane in
categoria ,inovator emergent”, cu un scor sub 40% din media europeana, iar cinci dintre regiunile
de dezvoltare ale tarii se afla in ultimele sapte din Europa. La digitalizare, Romania ocupa ultimul loc
in Uniune. In acelasi timp, la acoperirea cu internet de mare viteza suntem pe primul loc in Uniune.

@ Citite impreuna, cifrele aratd ca infrastructura digitald de baza exista, ideile exist3, iar
ce lipseste este veriga de transfer. Comisia Europeana identifica aceleasi slabiciuni pentru
Romania: legaturi slabe in ecosistemul de inovare, investitii reduse ale firmelor in cercetare,
capital de risc in scadere. Un hub de transfer tehnologic raspunde direct acestei lipse.

0.2.3 Blocajele semnalate direct de firme

Din discutiile purtate in pregatirea proiectului cu firme, clustere si universitati din regiune, cele mai
frecvente cinci blocaje sunt:

1. Nu am unde sa testez. Echipamentul necesar exista in regiune, dar in laboratoare universitare
cu acces inchis sau la concurenti.

2. Nu am cine sa faca. Firma are problema si piata, dar nu are inginerul care sa transforme cerinta
in specificatie tehnica.

3. Nu imi permit greseala. O investitie esuata in automatizare este, pentru o firma de 15 oameni,
un an pierdut.

4. Nu stiu cu cine sa vorbesc la universitate. Interfata dintre firma si cercetare lipseste, iar
contractarea proprietatii intelectuale este perceputa drept lenta si imprevizibila.

5. Nu am acces la putere de calcul. Firmele care ar vrea sa antreneze un model de vedere
artificiala pe propriile date se lovesc de costul infrastructurii si de lipsa competentei interne.

Fiecare dintre aceste cinci blocaje are, in capitolele urmatoare, un raspuns operational atribuit unei

functii si unui post din organigrama.

0.3 Cele patru verticale tehnologice

Structura economica a regiunii si cele sase domenii de specializare inteligenta din RIS3 Nord-Vest
se suprapun pe patru verticale tehnologice. Hub-ul se organizeaza pe ele, cu software, inteligenta
artificiala si digitalizare ca strat comun.
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Verticala Domeniul RIS3 acoperit Baza economica regionala

INNOCORE

Industry 4.0, Pilon I, 1.2 Tehnologii Industria prelucratoare, componente auto, prelucrari
robotica si Al avansate de  productie metalice, mobilier. Cerere imediata de automatizare

Agri-food si mediu

(direct); sustinut de 1ll.1 TIC
si 1.1 Materiale noi

Pilon I, 1.1
(direct); mediu prin
e-agricultura prin [11.1

Agroalimentar
.1,

si control al calitatii

Cluster agroalimentar cu eticheta europeana de aur,
procesare locald, ferma si industrie alimentara in toate
cele sase judete

Medtech si bio Pilon I, 1.3 Sanatate si .2 Universitate de medicina, spitale universitare,

aplicat Cosmetice si  suplimente industrie de suplimente si cosmetice in crestere
alimentare

Smart hardware, Pilon Ill, lll.1 TIC (direct)) A doua concentrare de firme software din tar3,

loT si sisteme sustinut de Il.1 Materiale noi  traditie de electronica si proiectare incorporata

incorporate

Software, Al si Pilonlll, lll.1TIC, transversal  Liantul celorlalte patru verticale: inteligenta artificiala,

digitalizare  (strat calcul in nor, securitate cibernetica, oras inteligent,

comun) guvernare electronica

Acoperirea este 6 din 6. Cele patru verticale, plus stratul digital comun, acopera integral cele
sase domenii prioritare ale Strategiei de Specializare Inteligenta a regiunii, organizata in trei
piloni. Finantarea pe Prioritatea 1 a Programului Regional este conditionata de alinierea la
aceasta strategie, iar in cazul INNOCORE nu vorbim de o potrivire construita ulterior: strategia
prescrie nominal structuri de sprijin pentru specializare inteligenta, linii-pilot, laboratoare vii si
validare timpurie de produs, iar la capitolul TIC cere explicit inteligenta artificiala, arhitecturi
pentru antrenarea modelelor pe volume mari de date si calcul la margine. Sunt exact
capabilitatile componentei de calcul propuse.

0.4 Ecosistemul pe care se sprijina hub-ul

Un hub nu se construieste pe teren gol. Regiunea are deja actorii, ceea ce reduce semnificativ riscul

de subutilizare:

« Clustere si organizatii de sprijin: clustere active in mobilier, agroalimentar, prelucrari metalice,
energie, industrii creative si tehnologia informatiei, cumuland cateva sute de firme, dintre care
unele cu recunoastere europeana. La ele se adauga acceleratoare, incubatoare, hub-uri digitale

si retele de investitori, care formeaza deja un strat de sprijin pentru antreprenorii regiunii.

 Universitati: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara, Universitatea de Medicina si Farmacie. Sursa de

pipeline tehnologic si de talent pentru toate cele patru verticale.

+ Firme cu profil tehnologic avansat, de la companii de software cu prezenta internationala
pana la startup-uri de robotica si dispozitive medicale, care pot juca rolul de parteneri-ancora si

cumparatori de pilot.

« Autoritati locale cu nevoi reale de digitalizare, incepand cu arhiva Consiliului Judetean Cluj, care

ramane in cladire si devine primul proiect demonstrativ.
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Concluzia analizei

Regiunea are cerere (peste 90.000 de firme, dintre care mii cu profil productiv), are oferta
de cunoastere (patru universitati, clustere si organizatii de sprijin) si are finantare disponibila
(Prioritatea 1 a Programului Regional Nord-Vest, 286,6 milioane EUR). Ce nu are este
infrastructura de intalnire dintre ele. Aceasta este problema pe care o adreseaza planul de
management.
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Viziunea si obiectivele hub-ului

1.1 Viziunea

De la o idee la un produs inovator.

Pentru firmele, cercetatorii si universitatile regiunii. in zece ani, INNOCORE este locul

unde o firma din oricare dintre cele sase judete ale Nord-Vestului poate ajunge de
la o problema tehnica la un produs testat, mai repede si mai ieftin decat ar putea
singura, fara sa cumpere echipamentul si fara sa-si asume singura riscul primului prototip.

Viziunea aceasta are trei consecinte practice, care se regasesc in fiecare decizie din plan.

Prima: hub-ul este o infrastructura de transfer, nu un atelier. Un atelier masoara ore de
utilizare a masinilor. O infrastructura de transfer masoara cate prototipuri au devenit produse si
cate contracte au urmat. Toate tintele asumate in acest plan sunt de al doilea tip.

A doua: hub-ul este regional, nu clujean. Sediul este in Cluj-Napoca pentru ca acolo sunt cladirea,
universitatile si cea mai densa concentrare de firme tehnologice. Dar mandatul este al celor sase
judete, iar planul contine mecanismul prin care mandatul acesta devine realitate masurabila, nu
declaratie. Este si 0 consecinta a structurii de guvernanta asumate: municipiile resedinta de judet
din toata regiunea sunt reprezentate in Consiliul Director.

A treia: hub-ul este deschis, cu reguli. Accesul este public, nediscriminatoriu, in conditii egale si
transparente, cu prioritate pentru proiectele care raspund unei cereri reale din economia regionala.
Regulile de acces, tarifare si proprietate intelectuala se publica si se aplica uniform.

1.2 Scopul proiectului

Crearea unui spatiu integrat de fabricatie digitala si inteligenta artificiala aplicata, care dezvolta
competente tehnice, accelereaza prototiparea si conecteaza educatia, mediul de afaceri si
cercetarea in jurul unor proiecte concrete ale economiei regionale, ducand o idee de la concept
la produs testat mai repede si mai ieftin decat ar putea orice companie pe cont propriu.

1.3 Obiectivul general si obiectivele specifice ale proiectului

Obiectiv general

Dezvoltarea unui ecosistem regional de inovare prin infiintarea unui makerspace modern, cu acces
deschis, cu un strat integrat de calcul pentru inteligenta artificiala aplicata.

Obiective specifice

1. Dotarea infrastructurii cu echipamente de fabricatie digitala si de calcul accelerat.

2. Dezvoltarea competentelor digitale si tehnologice ale beneficiarilor.

3. Sprijinirea startup-urilor si a IMM-urilor in prototipare si inteligenta artificiala aplicata.
4. Construirea de parteneriate intre scoli, universitati, companii si administratia publica.

5. Promovarea culturii maker si a inovarii deschise.
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1.4 Obiectivele de management ale mandatului

Obiectivele de mai sus sunt ale proiectului si raman neschimbate. Cele de mai jos sunt ale
mandatului: ce livrez in cele 24 de luni si dupa ce se verifica.

Obiectiv de Cum se masoara
management
OM1  Asigurarea finantarii Cerere de finantare depusa pana la 30.09.2026, conforma si completa;

contract de finantare semnat

OM2  Punerea in functiune a Spatiu receptionat si autorizat, echipamente core instalate, primul
infrastructurii acces public deschis

OM3  Construirea echipei si a Posturi ocupate conform planului de angajare; proceduri de operare,
procedurilor siguranta si acces aprobate si aplicate

OM4  Activarea cererii din piatda  Proiecte de fezabilitate si prototipuri finalizate; piloturi industriale
platite contractate

OM5  Extinderea accesului in Serii de formare online livrate; pondere a beneficiarilor din afara

toate cele sase judete judetului Clyj

OM6  Construirea Venituri proprii ca pondere din costurile de operare; cofinantare
sustenabilitatii financiare  externa atrasa

OM7  Conformitate si  Zero nereguli constatate la audit; zero incidente majore de siguranta
integritate sau protectia datelor

1.5 Indicatorii asumati

1.5.1 Indicatorii de proiect

Acestia sunt indicatorii din nota conceptuala transmisa Comisiei Europene. Sunt tinte cumulate la
finalul celor trei ani de implementare si raman referinta fata de finantator.

Indicator de proiect Tinta la 3 ani
Organizatii deservite (IMM-uri, cercetatori, startup-uri) 80+
Piloturi industriale livrate 15
Spin-off-uri sau startup-uri investibile create 4
Persoane formate in competente avansate 1.000

1.5.2 Indicatorii operationali de management

Pe langa indicatorii de proiect, propun Consiliului Director un al doilea set, folosit pentru conducerea
curenta. Ei nu se raporteaza finantatorului, ci Consiliului, trimestrial, si exista pentru ca indicatorii
de proiect sunt prea rari ca sa conduca o organizatie cu ei.
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Ce se masoara

De ce

Proiecte de fezabilitate si prototipuri
finalizate

Cazuri de transfer tehnologic asistate
Acorduri de optiune sau licenta semnate
Conversii de la pilot la contract sau
achizitie

Venituri proprii si cofinantare externa
atrasa

Pondere a beneficiarilor din afara
judetului Cluj

Grad de utilizare a echipamentelor core

Incidente majore de siguranta, etica sau
protectia datelor

Volumul real de lucru care trece prin hub

Functionarea verigii pentru care a fost finantat hub-ul
Rezultatul juridic al transferului
Dovada ca pilotul a produs valoare economica

Traiectoria catre sustenabilitate
Acoperirea regionala efectiva

Justificarea investitiei si baza deciziilor de achizitie
Conformitate, cu tinta permanenta de zero

Pragurile numerice nu fac obiectul acestui plan. Definitiile indicatorilor, sursele de date si
tintele anuale se propun Consiliului odata cu tabloul de bord, in primul trimestru de mandat,
dupa ce calendarul de contractare este cunoscut. Stabilirea lor inainte de a sti data semnarii
contractului ar produce tinte pe care le-ar invalida orice decalaj de evaluare. Singurul prag pe
care mi-l asum de pe acum este zero incidente majore.

@ Regula pe care o propun pentru tabloul de bord: niciun indicator nu méasoara trafic.
Nu raportam numarul de vizitatori, numarul de evenimente gazduite sau ore de deschidere.
Masuram doar ce produce efect economic: prototipuri terminate, piloturi platite, licente
semnate, contracte castigate de beneficiari, venituri proprii. Este disciplina care tine hub-ul
pe traiectoria pentru care a fost finantat.

1.6 Ce nu este INNOCORE

O parte din claritatea unui plan vine din delimitari. Trei sunt necesare, pentru ca au fost ridicate
explicit in dialogul cu Comisia Europeana:

* Nu este un supercomputer de clasa TOP500. Componenta de calcul este un cluster optimizat
pentru inteligenta artificiala generativa aplicata: ajustare fina a modelelor deschise pe date
de domeniu, generare augmentata cu recuperare de informatie, inferenta de volum, geaman
digital si simulare. Nu antreneaza modele de frontiera. Scara si bugetul raman in limitele unei
infrastructuri regionale de cercetare, dezvoltare si inovare.

* Nu duplica initiativele nationale si europene. Fiecare are un rol distinct, iar INNOCORE este
utilizator si colaborator regional al lor.

* Nu este un centru de evenimente. Spatiul de conferinte si showroom-ul exista pentru a servi

functiile tehnice, nu invers.
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Initiativa

Pe ce se concentreaza

EuroHPC

EDIH Nord-Vest
Romanian Hub for Al
Al Factory (in pregatire)

Calcul stiintific la scara mare si antrenarea modelelor

Digitalizarea IMM-urilor, consiliere si evaluare a maturitatii digitale
Coordonare nationala in domeniul inteligentei artificiale
Infrastructura nationala si formare

INNOCORE

Cuplarea calculului aplicat cu bucla de prototipare fizica din
makerspace

Mai mult decat un hub digital de inovare. Un EDIH consiliaza IMM-urile, ruleaza programe de
tip ,testeaza inainte sa investesti” si le conecteaza cu furnizori de solutii. INNOCORE adauga ce
vine dupa: acces deschis si partajat la infrastructura reala de fabricatie digitala si calcul pentru
inteligenta artificiala, in conditii egale si transparente, astfel incat o idee sa poata fi construita si
testata, nu doar evaluata. Cele doua se completeaza: hub-ul digital deschide usa, INNOCORE
este atelierul din spatele ei. Planul prevede un protocol de trimitere reciproca a beneficiarilor,

semnat in primul an.

1.7 Cadrul juridic al mandatului

Fundatia INNOCORE functioneaza sub Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, ca fundatie de drept
privat cu ADR Nord-Vest membru fondator. Directorul executiv este o functie delegata de Consiliul
Director, nu un organ statutar. Consecinta practica, asumata in tot acest document, este ca strategia,
bugetul si organigrama raman competenta Consiliului Director, iar directorul executiv propune si

executd.

Acest raport determina si forma planului: fiecare capitol se incheie cu ce anume supun aprobarii
Consiliului si ce anume execut in cadrul delegarii primite. Matricea de delegare completa este in

anexa B.
Temeiul Ce permite hub-ului
OG 26/2000 Personalitatea juridica a entitatii operatoare, raportul dintre Consiliul

Legea 315/2004
Regulamentul (UE) 2021/1058
RIS3 Nord-Vest 2021-2027

OG 57/2002 si HG 346/2023
Legea 102/2016
Legea 183/2024
Regulamentul (UE) 2016/679

Director si directorul executiv

Cadrul de functionare al fondatorului, ADR Nord-Vest, si relatia cu
Consiliul pentru Dezvoltare Regionala

Sursa de finantare, Fondul European de Dezvoltare Regionala, obiectivul
de politica 1

Conditionalitatea strategica; prescrie nominal structuri de sprijin pentru
specializare inteligenta

Gazduirea unei entitati de transfer tehnologic in structura fundatiei
Administrarea unui incubator de afaceri, cu regulament de acces si tarifare
Angajarea de personal de cercetare-dezvoltare pe durata proiectelor

Protectia datelor, inclusiv pentru supravegherea video din spatiile de
productie

23



Fundatia INNOCORE | Plan de management Florentin Bota

Experiente europene si internationale

De ce conteaza acest capitol pentru un plan de management

Modelele analizate arata unde esueaza un FabLab si ce trebuie construit ca sa nu se intample.
Fiecare decizie de structura din capitolele urmatoare, de la scara de finantare la componenta
echipei, are un precedent verificat aici.

2.1 Cele cinci modele de referinta ale proiectului

Nota conceptuala transmisa Comisiei Europene se sprijina pe cinci huburi de referinta. Niciunul nu
este o instalatie de un singur sector, si toate cinci combina cele trei straturi care separa un hub
functional de o simpla sala cu echipamente.

Model Locatie Ce demonstreaza

UnternehmerTUM  Miinchen Ca un makerspace universitar poate produce companii la scara
industriala: peste 500 de angajati in organizatie, peste 140 de
startup-uri scalabile pe an, makerspace de 2.700 m? pe dou locatii,
acces de la 49 EUR pe luna. Contractarea proprietatii intelectuale se
face pe o procedura rapida, cu tinta de 12 saptamani

Aalto Espoo, Ca infrastructura de prototipare trebuie lipita de un birou de transfer
Helsinki tehnologic cu proceduri standardizate. Design Factory are 3.759 m?
si 44 de angajati; campusul gazduieste peste 160 de startup-uri.
Transferul catre startup-uri se face fie prin participatie de 10-19,9%,
fie prin plata esalonata
mHUB Chicago Ca un centru independent de hardware poate ajunge la productie in
serie mica si la propriul fond de investitii. Cladire de circa 7.400 m?,
11 laboratoare, 6 milioane USD in echipamente. in 2024: peste 280
de companii sprijinite, 92 de produse lansate

MIT Boston Modelul de referintd pentru legatura dintre cercetare, prototipare si
antreprenoriat, si pentru cultura organizationala a inovarii deschise

Dogpatch / NDRC  Dublin Ca un hub poate functiona ca punct de coagulare al unui ecosistem
national de startup-uri, cu program de accelerare sustinut public

2.2 Ce au in comun modelele care functioneaza

Din analiza comparativa a acestor cinci modele si a altor infrastructuri europene relevante rezulta
sapte factori de succes care se repeta. li enumar aici pentru ca fiecare are, in capitolele urmatoare,
o traducere concreta in structura hub-ului.
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Factorul de succes Cum il aplicam la INNOCORE

Guvernanta hibrida Consiliu Director care reuneste universitati, personalitati ale cercetarii si
inovarii, companii-ancora si municipiile resedinta de judet, prezidat de
agentia de dezvoltare regionala

Specializare verticala Patru verticale, nu ,tot ce se poate face”. Modulele se echipeaza pana la nivel
de pilot fezabil, pe rand

Finantare pe etape Scara VO-V3: voucher mic de fezabilitate, apoi pilot cofinantat, apoi licenta
sau participatie

Claritate juridica Proprietate intelectuald de fond separata de cea rezultata, sabloane gata de
semnat, termen-tinta de contractare anuntat public

Parteneri-ancora Companii care aduc probleme reale si cofinantare, nu sponsorizari simbolice.
Zece companii cu utilizari concrete in automatizare industriald si vedere
artificiala sunt deja identificate

Talent operational Sefi de laborator, dezvoltatori de afaceri, jurist de proprietate intelectualg,
responsabil de siguranta. Nu doar personal academic

Masurarea rezultatului Tabloul de bord din capitolul precedent, fara indicatori de trafic

economic

2.3 Cum esueaza un FablLab

Pentru un manager, sectiunea aceasta conteaza mai mult decat cea precedenta. Modul tipic de esec
este bine documentat: hub-ul ramane la nivel de atelier educational si nu rezolva trei blocaje.

1. Nu finanteaza experimentul. Firma are acces la masina, dar nu are bugetul pentru materiale,
pentru orele de inginerie si pentru testarea externa. Prototipul ramane la stadiul de intentie.
Rdspunsul nostru: scara de vouchere din capitolul 5, cu treapta VO acoperita integral.

2. Nu are parteneri de testare. Prototipul exista, dar nu are unde sa fie validat in conditii reale.
Raspunsul nostru: piloturile cofinantate 1:1 cu parteneri industriali si comitetul consultativ de
afaceri.

3. Nu contracteaza proprietatea intelectuala. Rezultatul exista, dar negocierea cu universitatea
dureaza un an si firma renunta. Rdspunsul nostru: sabloane pregatite in primele sase luni si un
post dedicat de transfer tehnologic in organigrama.

@ Volumul mare de ateliere si de prototipuri nu se traduce automat in companii. Un FabLab
civic bine frecventat poate raporta mii de vizitatori pe an si zero spin-off-uri. Diferenta nu sta
in echipamente, care sunt aproximativ aceleasi peste tot, ci in existenta unui mecanism formal
de transfer si a unui buget pentru experiment. Ambele sunt prevazute explicit in acest plan.

2.4 Instrumente concrete pe care le preluam

2.4.1 Scara de finantare pe trepte, cu cofinantare (NAMIC Singapore, RoboHouse Delft, MADE
Milano)

Platforma nationala NAMIC din Singapore opereaza cu cofinantare 1:1 si doua trepte de grant:
concept rapid si proiect complet. RoboHouse, laboratorul de robotica de pe campusul TU Delft,
foloseste vouchere care acopera intre 50% si 100%, in functie de tipul interventiei; proiectul lor de
sprijin pentru IMM-uri a atins 300 de firme. MADE din Milano arata ca un centru de competenta cu
2.500 m? si 7 milioane EUR in tehnologie poate ajunge la sute de proiecte daca este legat de linii
de finantare, formare si servicii de brevetare.

Din aceste trei modele preluam principiul: grantul creste cu maturitatea proiectului si scade cu
riscul, iar cofinantarea beneficiarului creste in oglinda.
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2.4.2 Transferul tehnologic cu termen anuntat (Aalto, TUM)

Aalto opereaza cu politici si sabloane formale, transfera proprietatea intelectuala catre startup-uri
prin participatie de 10-19,9% sau prin model de plata esalonata, pastreaza drepturi neexclusive
pentru cercetare si educatie, si poate investi punte pana la 50.000 EUR prin instrument convertibil.
TUM promite contractare in 12 saptamani pentru a evita blocajul clasic al universitatilor.

Preluam ambele elemente: sabloane standard si termen public de contractare. Un termen anuntat
public este verificabil si da firmei un reper in decizia de a incepe.

2.4.3 Logica de manufacturabilitate (mHUB, HAX)

mHUB merge pana la productie in serie mica si are propriul fond de investitii. Lectia pentru un hub
regional este ca un centru de prototipare pentru hardware trebuie sa aiba o logica de fabricabilitate,
nu doar de demonstratie de design. Un prototip care nu poate fi produs nu este un rezultat.

Preludm aceasta logica prin atelierul de productie interna prevazut in dotare, care serveste atat
proiectele beneficiarilor, cat si generarea de venituri proprii.

2.4.4 Rolul de orchestrator, nu de administrator de spatiu (MassRobotics, NAMIC)

Cele doua modele arata diferenta dintre a opera un spatiu si a orchestra un ecosistem: primul
accelereaza comunitatea prin sponsori, provocari tematice si laboratoare; al doilea prin granturi
standardizate de validare, cu durate, cofinantare si traseu explicit catre licentiere si spin-off.

Pentru o regiune europeana, logica de orchestrator este mai transferabila decat copierea unui
makerspace universitar. Este si motivul pentru care in organigrama propusa exista o directie
intreaga de dezvoltare si parteneriate, distincta de operarea tehnica.

2.5 Ce ne diferentiaza de toate modelele analizate

Niciunul dintre cele cinci huburi de referinta nu are, integrat in aceeasi infrastructura si sub aceeasi
guvernanta, un strat de calcul accelerat pentru inteligenta artificiala aplicata. Aceasta combinatie
este elementul propriu al INNOCORE.

Problema firmei Model Al Prototip fizic Produs testat
cerinta real3, —> ajustare fina, simulare, —> fabricatie —> pilot platit,
date proprii geaman digital digitala, testare licenta, contract

T

rezultatele testdrii se intorc in model, in iteratii scurte

@ Bucla din figura este elementul propriu al proiectului. Infrastructurile mari de calcul nu au
prototipare fizica. FabLab-urile nu au calcul accelerat. INNOCORE le pune sub acelasi acoperis,
cu aceeasi echipa si acelasi buget, astfel incat rezultatul unui test fizic sa se intoarca in model
in aceeasi saptamana, nu in urmatorul proiect de cercetare.
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Functile hub-ului, dotarea

calendarul de

0,

operationalizare

3.1 Cele trei functii sub acelasi acoperis

#8 Makerspace gl 1@ Transfer tehnologic
Prototipare si fabricatie digitala: SETEI & -6l De la rezultat de cercetare la
imprimare Sk pr.o[ecfcare cohorte d.e mcubare., mehtorat, produs: dezvaluiri de inventie,
aSIStaFaL eleaiorics o1 (ol . acces B (eI, et acorduri de optiune si licentd,
FElEEi prelucrare CI\IC’ e AL, program e y politica de spin-off, conversii de
gle Iu;ru comun si sala de acc.e.le.raure pe |nte|ngenta. la pilot la contract,

instruire. artificiala pentru IMM-uri.

Peste cele trei functii se asaza un al patrulea strat, transversal: clusterul de calcul pentru inteligenta
artificiala aplicata. Stratul acesta nu functioneaza independent: leaga celelalte trei functii intre ele.
Makerspace-ul si clusterul impart aceeasi locatie, aceeasi guvernanta, aceeasi echipa si un buget
unic.

De ce conteaza integrarea, nu coabitarea. Daca cele doua ar fi proiecte separate, un beneficiar
ar trebui sa contracteze de doua ori, cu doua comitete si doua grile de tarifare. Integrarea
inseamna ca un proiect de vedere artificiala pentru o linie de productie trece printr-un singur
flux: se antreneaza modelul pe clusterul propriu, se fabrica suportul senzorului in makerspace,
se testeaza pe linia partenerului, iar rezultatul testarii se intoarce in model in aceeasi saptamana.
Valoarea vine din bucla, iar bucla cere infrastructura integrata.

3.2 Modelul de operare

Acces public controlat, in conditii egale si transparente, cu grile de tarifare publicate si prioritate
pentru proiectele care raspund unei cereri validate din economia regionala.

Programe educationale, de la ateliere pentru elevi pana la formare tehnica certificata pe
echipamentele hub-ului.

Servicii de prototipare pentru IMM-uri si startup-uri, cu ore-masina si ore de inginerie.

Evenimente si competitii de inovare, folosite ca instrument de recrutare a proiectelor, nu ca
scop in sine.

Incubarea ideilor si a proiectelor, de la concept la prototip functional.

3.3 Infrastructura gazda: hala Clujana

Hub-ul functioneaza intr-o hala din ansamblul Clujana din Cluj-Napoca, pusa la dispozitie de

st

autoritatea publica: peste 4.000 m? cu infrastructura industriald grea pe care un makerspace si
un cluster de calcul o cer, inclusiv alimentare electrica de mare capacitate. Hala se renoveaza si
se amenajeaza pentru camera de date, zonele de makerspace si sistemele-suport, cu interventii pe

ructura, ventilatie si climatizare si instalatii electrice.
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Nivel Destinatie

Parter Intrare, receptie si showroom; fabricatie grea (CNC, laser, roboti); makerspace si
prototipare; depozit si acces auto direct; iesire spre zona verde

Etaj 1 Laboratoarele celor patru verticale; sala de seminarii si auld; spatiu de lucru comun si

birouri pentru rezidenti

Camera de date

Clusterul de calcul, cu alimentare neintreruptibild, racire dedicata si control de acces

@ Conditia care preceda restul planului. Darea in folosinta a halei de catre Consiliul Judetean

Cluj conditioneaza toate activitatile legate de spatiu.

Este o dependenta externa pe care

managementul nu o poate substitui, motiv pentru care primul capitol al planului de actiune
pentru primele 100 de zile li este dedicat.

3.4 Categoriile de echipamente

Dotarea urmeaza un principiu de baza: in anul intai cumparam doar ce serveste toate cele patru
verticale, iar echipamentele specializate se achizitioneaza pe masura ce cererea reala le justifica.
Detalierea la nivel de model si pret exista in documentatia tehnico-economica a proiectului; aici

prezint categoriile si logica.

3.4.1 Anul 1: nucleul de fabricatie digitala

Categoria

Ce contine

Fabricatie aditiva polimeri

Fabricatie aditiva metal
Taiere si gravare cu laser
Frezare si strunjire CNC

Taiere cu jet de apa
Electronica si placi

Robotica si automatizare

Robot mobil autonom
Drone si senzori agricoli

Bio si medtech usor
Metrologie si scanare 3D

Software, IT si instalare

Imprimante cu depunere de filament pentru acces deschis si pentru industrie,
stereolitografie de birou si de format mare, sinterizare selectiva cu laser pentru
piese functionale, imprimare cu fibra continua de carbon

Sistem de imprimare metal cu liant, cu cuptor de sinterizare, fara pulbere libera
in spatiul comun

Laser cu dioxid de carbon pentru materiale nemetalice, laser cu fibra pentru
marcaj permanent pe metal, sistem de extractie a fumului

Router didactic, freza compacta pentru metal, freza industriala certificata cu
service local

Masina de format mic, pentru materiale plane de orice tip

Osciloscoape, statii de lipit, cuptor de retopire, masina de plasare componente,
frezare de placi de circuit, camera termica

Roboti colaborativi de 5 si 10 kg, brat robotic de cercetare cu control fin al
fortei, dispozitive de prindere, sistem de vedere artificiald, cusca de siguranta

Platforma de logistica interna, folosita si ca demonstrator pentru IMM-uri

Drona de clasa enterprise cu senzori de cartografiere si fotogrametrie, camera
multispectrala, statie de referinta si statie meteo

Hota de biosiguranta clasa Il, bioimprimanta, sistem de analiza moleculara,
microscop, centrifugd, autoclav, incubator, pastrare la rece

Scaner cu lumina structurata, scaner portabil de metrologie, instrumente de
masura si calibrare anuala acreditata

Licente de proiectare si fabricatie asistatd, statii de lucru grafice, mobilier
antistatic, punere in functiune, instruire certificata de furnizor

3.4.2 Anul 2: atelierul de productie

Anul al doilea adauga capacitatea de a produce, nu doar de a prototipa: prelucrare metal (debitare,
indoire, sudurd), prelucrare lemn, textile tehnice si confectii, productie de semnalistica si grafica.
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Aceasta capacitate are un dublu rol: serveste proiectele beneficiarilor si genereaza venituri proprii,
contribuind direct la sustenabilitate.

3.4.3 Anul 3: adancire pe verticale si replicare

Anul al treilea adanceste modulele verticale care si-au dovedit cererea, pe aceeasi regula a plicului

deblocat de cerere validata.

3.4.4 Clusterul de calcul pentru inteligenta artificiala

Componenta

Rol

Cluster GPU accelerat de clasa
enterprise

Retea de mare viteza

Stocare rapida pentru
inteligenta artificiala
Pachet de facilitati pentru

camera de date
Licente si suport

Nucleul de calcul, scalabil, de clasa NVIDIA DGX. Aceleasi unitati de
procesare deservesc atat ajustarea fina a modelelor, cat si inferenta,
partajate in timp si izolate logic, ceea ce elimina nevoia a doua infrastructuri
paralele

Interconectare de banda larga si latenta mica intre noduri
Volum de date de antrenare si inferenta, cu debit sustinut

Alimentare neintreruptibila redundanta, racire dedicata, control de acces si
securitate fizica

Stiva software de orchestrare, planificare a sarcinilor, monitorizare, plus

suport de furnizor pe durata proiectului

Ce face si ce nu face clusterul. Face: ajustare fina a modelelor deschise pe date de
domeniu, generare augmentata cu recuperare de informatie, inferenta de volum, geaman
digital si simulare, spatii de lucru si puncte de acces pentru modele, guvernanta datelor. Nu
face: antrenarea modelelor de frontiera de la zero. Scara si bugetul raman in limitele unei
infrastructuri regionale de cercetare, complementara EuroHPC si initiativelor nationale.

Un beneficiu care nu se vede in specificatii: companiile pot adopta inteligenta artificiala
pe date proprii si sensibile care nu parasesc regiunea, cu conformitate la regulamentul de
protectie a datelor si fara expunerea proprietatii intelectuale. Deblocheaza utilizarile pe care
confidentialitatea le-ar bloca altfel.

3.4.5 Regula de achizitie: buget rezervat pe verticala, deblocat de cerere

Pentru fiecare dintre cele patru verticale se rezerva un buget de echipamente care nu se cheltuie in
avans. Rezerva se deblocheaza pe cerere validata: abia cand doua sau trei piloturi platite dovedesc
nevoia unei masini specifice, se elibereaza achizitia. Fiecare achizitie are un plafon sub care decide
comitetul executiv si peste care merge la Consiliul Director.

@ Regula raspunde la un risc recurent in evaluarea acestui tip de proiecte: cumpararea
speculativa de utilaje scumpe care apoi stau nefolosite. Nu angajam bani pe o masina de un
milion de euro ,pentru orice eventualitate”; rezervam o suma, cu regula publica de eliberare
pe dovada de cerere. Este principiul bunei gestiuni financiare aplicat la achizitii.
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3.5 Activitatile hub-ului

Tipul Ce cuprinde

Cercetare Cercetare aplicata in inteligenta artificiala (ajustare fina, inferenta) si colaborare cu
EuroHPC si cu initiativele nationale pe prototipare si date

Inovare Program de accelerare pe inteligenta artificiala pentru IMM-uri, instrumente
reutilizabile cu sursa deschisa, maratoane de programare si evenimente de comunitate

Prototipare Prototipare fizica (3D, CNC, electronica, robotica) si prototipare de modele si gemeni
digitali, in iteratii scurte model, prototip, testare

Transfer Livrarea solutiilor validate catre IMM-uri, punerea instrumentelor la dispozitia

tehnologic comunitatii, formarea specialistilor si diseminarea

3.6 Calendarul de operationalizare

3.6.1 Faza 0: pana la depunerea cererii de finantare

Faza aceasta este integral sub controlul managementului si nu depinde de o evaluare externa.

Perioada Ce se livreaza Cine decide

August 2026 Preluarea mandatului, evaluarea stadiului real al dosarului, planul de  Director executiv
actiune pe 100 de zile, calendarul de lucru cu serviciile ADR

August — sept. Finalizarea documentatiei tehnico-economice, a studiului de CD, la propunerea

2026 fezabilitate si a bugetului detaliat DE
Septembrie CD
2026 Depunerea cererii de finantare, termen 30.09.2026
Sept. — oct. Inchiderea dérii in folosinta a halei si inregistrarea juridicd a fundatiei  CJ Cluj,
2026 Judecatorie
Oct. — dec. Regulamentele de acces, tarifare si proprietate intelectuald; CD, la propunerea
2026 sabloanele de contract; procedurile de achizitie; raspunsuri la DE

clarificarile evaluatorului
Oct. — dec. Recrutarea nucleului de echipa silansarea primei serii a programului  Director executiv
2026 de formare online pentru IMM-uri, fard dependenta de cladire sau

de contractare

3.6.2 Fazele 1si 2: cele 36 de luni de implementare

Graficul de mai jos numara lunile de la inceputul perioadei de implementare, nu de la o data
calendaristica fixa, pentru ca momentul semnarii contractului de finantare depinde de evaluare.
Structura pe faze urmeaza nota conceptuala: prima faza, lunile 1-18, construieste; a doua, lunile
18-36, produce rezultate.
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INNOCORE: calendarul de operationalizare pe 36 de luni

Guvernanta si proiectare operationala

Comitete, verticale, parteneri-ancora
Regulamente de acces, tarifare, proprietate intelectuala
Sabloane de acord: parteneriat, pilot, voucher
Spatiu si amenajare

Proiect tehnic, autorizare, executie

Camera de date: instalatii, alimentare, racire
Receptie, autorizare de functionare, siguranta
Echipa si proceduri

Angajarea echipei de conducere si a tehnicienilor
Proceduri de operare, siguranta, tablou de bord
Echipare

Achizitia echipamentelor core de fabricatie
Instalarea si punerea in functiune a clusterului
Atelierul de productie (metal, lemn, textile)
Module verticale, deblocate de cerere
Programe si cohorte

Apel de intrare pentru proiecte si startup-uri
Vouchere de fezabilitate, cohortele 1-4

Piloturi industriale cofinantate, cohortele 1-3
Deschidere publica (L18)

Prezenta teritoriala

Program de formare Al online, serii trimestriale
Diagnostic tehnologic la firme

Bursa inovarii, editii anuale

Transfer tehnologic si sustenabilitate
Acorduri de optiune si licenta

Spin-off-uri investibile

Venituri proprii si cofinantare externa

Primele licente si spin-off-uri (L30)

Lunile 1-36 sunt lunile de implementare a proiectului finantat. Anul 2026 este an pregatitor: darea in folosinta a halei, inregistrarea fundatiei si depunerea cererii de finantare, cu scadenta

Faza 1: constructie (lunile 1-18)

Faza 2: operare si rezultate (lunile 18-36)

1]2[3]4[5][6][7][8]9]10[11]12][1]2]3]4]5]6

7]8]910[11[12[1]2[3]4[5]6|7|8]9]10[11]12

il

la 30 septembrie 2026, se afla in afara acestui grafic si sunt detaliate in faza 0 si in anexa A.

1uawabeuew ap ueld | IYODONNI eliepuny

e10g uilua.0|4



Fundatia INNOCORE | Plan de management Florentin Bota

3.7 Ce supun aprobarii Consiliului din acest capitol

1. Lista categoriilor de echipamente pentru anul intai si plafoanele pe verticala.

2. Regula de deblocare a bugetelor de echipamente rezervate pe verticala, pe baza de cerere
dovedita.

3. Calendarul de operationalizare, cu cele doua jaloane majore: deschiderea publica la luna 18 si
primele licente la luna 30.
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Actiuni teritoriale pentru sprijinul IMM-urilor

Problema pe care o rezolva acest capitol
Un hub construit in Cluj-Napoca ajunge, daca nu se face nimic in plus, la firmele care oricum
aveau acces la tehnologie. Firma din Zalau sau din Sighetu Marmatiei nu trimite un inginer 150
de kilometri pentru o consultatie de doua ore. Pentru o firma mica, distanta inseamna timp de
lucru pierdut. Capitolul acesta descrie mecanismul prin care hub-ul ajunge la firma, nu invers,
si cu ce incepem inainte sa existe cladirea.

4.1 Ordinea de prioritati a mandatului

{nainte de instrumente, ordinea. Un plan de management se judeca dupa ce pune primul, iar aici
prioritatile nu sunt egale intre ele.

1. Proiectul 2. Echipa 3. Piata 4. Teritoriul
n . Programul de formare Extinderea accesului
Cererea de finantare, Nucleul de oameni . . .
< . online: construim dincolo de
depusa in termen, care duce proiectul: S . <
. . < cererea si lista de < Cluj-Napoca, dupa
cu documentatia conducere, tehnic, S . .
N e g . beneficiari inainte de deschiderea hub-ului.
completa. achizitii, financiar. I5di
dnd la 30.09.2026 din trimestrul 4, 2026 cache din anul 2 de
P R {1 EMESTIUs <, din trimestrul 4, 2026 implementare

@ Ce se poate face fara cladire, se face imediat. intre depunerea cererii de finantare si
deschiderea fizica a hub-ului trec, realist, doi ani. Daca ii asteptam pasiv, ajungem la deschidere
fara beneficiari, fara proiecte in pipeline si fara dovada ca cererea exista. Programul de formare
online din sectiunea urmatoare porneste in toamna lui 2026, are cost aproape zero si produce
activul de care avem nevoie la deschidere: o lista de firme care stiu ce vor de la noi.

4.2 Primul instrument: programul de formare in inteligenta artificiala pentru IMM-uri
4.2.1 Formatul si scopul

Cinci sesiuni online, pe Zoom, gratuite, adresate firmelor din cele sase judete. Programul nu
formeaza specialisti. li ajuta pe administratori si pe directorii de productie sa inteleaga ce este si
ce nu este inteligenta artificiala astazi, ce poate face concret pentru firma lor si cat costa un prim
pas.

Formatul online este o alegere deliberata, nu un compromis. Ajunge simultan in toate cele sase
judete, nu cere deplasare, se inregistreaza si ramane disponibil, iar costul marginal al celui de-al
doilea suta de participant este zero.
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4.2.2 Structura seriei

Diferenta dintre automatizare, invatare automata si modele generative.
De ce unele lucruri functioneaza foarte bine si altele deloc. Exemple din

Randament rapid pentru o firma mica:  oferte, documente,
corespondenta, contabilitate primara, traduceri, sinteza contractelor.

Vedere artificiala pentru controlul calitatii, mentenanta predictiva,
optimizarea programarii, geaman digital. Ce presupune ca date, ce

Ce date are de fapt o firma, cum se pregatesc, ce inseamna
confidentialitate si protectia datelor, de ce conteaza ca datele sa nu

Sesiunea Ce intelege participantul la final
S1 Ce este si ce nu este
inteligenta artificiala
astazi firme din regiune, nu din Silicon Valley
S2 Inteligenta artificiala 1in
activitatea administrativa
Demonstratii pe cazuri reale
S3 Inteligenta artificiala in
productie
presupune ca investitie
S4 Datele firmei: ce ai, ce faci
cu ele, ce nu trimiti afara
paraseasca regiunea
S5 De la idee la proiect

Cum arata un proiect de trei luni, cat costa, cine il face, ce finantare exista.
Se incheie cu formularul de solicitare a diagnosticului tehnologic

4.2.3 Operarea

Durata: 90 de minute per sesiune, o sesiune pe saptamana, seara, dupa programul de lucru.

« Cadenta: o serie completa pe trimestru. Patru serii pe an.

« Livrare: doi oameni din echipa, plus un invitat practician la fiecare sesiune, de preferinta dintr-o

firma din regiune care a implementat deja ceva.

« Materiale: inregistrare publicatd, prezentare descarcabild, o lista scurta de instrumente si un

exercitiu practic per sesiune.

« Recrutare: prin clustere, camere de comert, patronate, primarii si baza de contacte a ADR

Nord-Vest. Fiecare partener isi invitd membrii.

 Cost: licenta de conferinta online si timpul echipei. Ca fundatie non-profit, INNOCORE se califica

pentru programele de licentiere dedicate acestui statut, ceea ce reduce costul aproape de zero.
Este singurul program major din plan care nu depinde de finantarea proiectului.

4.2.4 De ce conteaza pentru dosarul de finantare

Comisia Europeana a cerut explicit dovada ca infrastructura raspunde unei cereri reale a
mediului de afaceri, nu unei presupuneri. Zece companii cu utilizari concrete in automatizare
industriala si vedere artificiala sunt deja identificate. Programul de formare transforma acest
argument din zece exemple intr-o lista de cateva sute de firme, cu nume, judet, domeniu si
problema declarata. Se produce inainte de contractare, la costul licentei de conferinta online,
si intra direct in documentatia proiectului.

Ce se urmareste la acest program: seriile livrate, firmele distincte inscrise, cele care termina seria
completa, solicitarile de diagnostic tehnologic generate si firmele intrate in baza de cerere a
proiectului. Tintele se stabilesc dupa prima serie, cand exista o baza reala de comparatie, si se
propun Consiliului odata cu tabloul de bord.

4.3 Al doilea instrument: diagnosticul tehnologic

Poarta de intrare in tot sistemul de sprijin. Doua sau trei ore la sediul firmei, cu un inginer al hub-ului,
urmate de un raport scris de trei pana la cinci pagini care contine:
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L]

maturitatea tehnologica a proceselor evaluate;
* una pana la trei oportunitati concrete de interventie;

« estimarea efortului si a costului pentru fiecare;

traseul de finantare disponibil, cu treapta de pornire recomandata.

Raportul este proprietatea firmei si nu obliga la nimic. Pana la deschiderea hub-ului, diagnosticul
se poate face partial online, pe baza sesiunilor de formare, ceea ce permite pornirea lui inca din
2026. Rata de conversie a diagnosticelor in proiecte pe scara de finantare este indicatorul urmarit,
iar pragul se stabileste dupa primele diagnostice livrate.

@ De ce raportul scris si nu discutia. O firma care primeste un document despre propria linie
de productie, cu trei oportunitati concrete si cu estimarea costului, are un motiv sa vina la hub.
O firma invitata la o prezentare generala nu are. Diagnosticul este instrumentul de conversie
al mecanismului teritorial, iar rata lui de conversie intra in tabloul de bord trimestrial.

4.4 Al treilea instrument: bursa inovarii

4.41 Formatul evenimentului

Un eveniment regional anual in care cererea tehnologica a firmelor intalneste oferta de solutii a
cercetarii, startup-urilor si furnizorilor. Modelul este cel al unei burse propriu-zise: firmele publica
ce problema au, nu ce produse vand.

4.4.2 Cum functioneaza

1. Cu sase saptamani inainte: se deschide catalogul de cereri tehnologice. Fiecare firma inscrie
o problema, in format standardizat: ce proces, ce constrangere, ce buget orientativ, ce termen.

2. Cu doua saptamani inainte: catalogul se publica. Cercetatorii, startup-urile si furnizorii se
inscriu la intalniri pe cererile care i intereseaza.

3. In ziua evenimentului: intalniri programate de cate 20 de minute, in paralel cu o expozitie de
prototipuri realizate in hub si cu sesiuni scurte de prezentare. Comitetul de evaluare al hub-ului
este prezent.

4. La finalul zilei: se aloca pe loc vouchere de treapta VO pentru perechile care au ajuns la o
formulare comuna a proiectului. Decizia in aceeasi zi este esenta formatului.

Ce se urmareste la bursa: cererile tehnologice publicate in catalog, organizatiile participante,
intalnirile programate, voucherele VO alocate in ziua evenimentului si piloturile contractate in lunile
urmatoare. Prima editie stabileste referinta pentru editia a doua.

Bursa se organizeaza prin rotatie: prima editie la Cluj-Napoca, a doua intr-un alt municipiu resedinta
de judet. Este singurul eveniment de anvergura din plan, si exista pentru ca are o functie de generare
a pipeline-ului, nu de vizibilitate.

4.5 Prezentarea dezvoltarilor tehnologice

Un flux permanent de informare, cu cost aproape zero, care mentine hub-ul prezent in regiune intre
editiile programelor. Porneste, ca si programul de formare, inainte de existenta cladirii:

« Sesiune tehnica lunara online, 45 de minute: o tehnologie, un caz real, intrebari. Inregistrata
si publicata.
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 Buletin trimestrial catre baza de firme din regiune: ce s-a construit, ce echipamente noi sunt
disponibile, ce apeluri se deschid.

+ Ziua portilor deschise, de doua ori pe an, dupa deschiderea hub-ului, cu demonstratii pe fiecare
verticala.

« Demo Day, o data pe an: proiectele cohortelor isi prezinta rezultatele in fata partenerilor
industriali si a investitorilor.

4.6 Ce supun aprobarii Consiliului din acest capitol

1. Lansarea programului de formare online in trimestrul 4 al anului 2026, inainte de contractarea
finantarii, si bugetul lui minim de operare.

2. Formatul bursei inovarii si mandatul comitetului de a aloca vouchere VO in ziua evenimentului.
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Programe de sprijin, startup-uri si beneficiari

5.1 Principiul de baza: sprijin in-kind, fara transfer de numerar

INNOCORE nu vireaza bani catre companii. Sprijinul ia forma unui voucher gestionat: o alocare pe
care hub-ul o cheltuie el, in numele beneficiarului si sub directia lui, pe o lista inchisa de categorii
eligibile. Banii raman in contabilitatea fundatiei pana cand se transforma in bunuri si servicii pentru

proiect.

Modul de decontare

Cum functioneaza

1. Din catalogul propriu de

servicii
modul dominant

2. Achizitie directa de la terti

3. Rambursare pe jaloane
minoritar, strict controlat

Ore-masing, ore de inginerie, acces la laborator, formare. Este o simpla

inregistrare contabild interna, zero numerar care iese din fundatie

Materii prime, testare si certificare externa, subcontractare de prototipare.

Hub-ul plateste furnizorul direct, pe factura emisa pe numele fundatiei

Doar la treapta de pilot, pentru cheltuieli eligibile pre-agreate, pe dovada.
Implicit il evitam

@ ,Compania a folosit in pilot un server platit si detinut de hub” si ,compania a primit 60.000
EUR 1n cont” nu sunt acelasi lucru in fata auditului. Primul este sprijin in-kind, trasabil, cu
activ care ramane al hub-ului si serveste si alte proiecte dupa pilot. Al doilea este transfer
de numerar, greu de urmarit si expus la audit. intreaga scheméa este proiectatd sa ramana
permanent in prima categorie.

5.2 Scara de finantare: patru trepte, conduse de cerere

Pentru ca nu stim dinainte ce prototipuri vor aparea, nu finantam o lista predefinita, ci rulam apeluri
pe cohorte, trei sau patru pe an, pe o scara cu trepte clare. Un proiect urca doar daca livreaza
jaloanele treptei anterioare.

Treapta Plafon Cofinantare Ce acopera

Vo ~5.000 EUR 0% Timp-masina, materii prime de test, una sau doua

Explorare si sesiuni de mentorat. Scop: validam sau abandonam

fezabilitate rapid. Decizie in zile

\TA| ~25.000 EUR 30-50% Ore-masind, materii prime, testare externa, cautare de

Prototip proprietate intelectuald, validare de piata. Pe jaloane

V2 ~75.000 EUR 50% de la Pilotreal cuun partener: livrabile, criterii de acceptare,

Pilot industrial partenerul clauze de proprietate intelectuala si siguranta.
industrial Cofinantare unu la unu

V3 cadru separat  negociat Participatie sau instrument convertibil, in cadrul

Pre-seed si politicii de spin-off. Tratat distinct fata de vouchere

spin-off
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Logica scarii: grantul scade si cofinantarea creste pe masura ce riscul tehnic scade si valoarea
comerciala devine vizibila. Treapta VO este integral acoperita pentru ca scopul ei este sa
elimine rapid ideile care nu functioneaza, iar o firma nu cofinanteaza un experiment care s-ar
putea incheia cu ,nu merge”. Modelul urmeaza NAMIC Singapore (cofinantare unu la unu),
RoboHouse Delft (vouchere de 50-100%) si MADE Milano (servicii finantate 30-100%).

5.3 Categorii eligibile si neeligibile

Eligibil, acoperit de voucher

Neeligibil

Ore-masina si acces la echipamentele hub-ului
Materii prime si consumabile pentru prototip

Ore de inginerie si mentorat tehnic

Testare, masurare, certificare externa

Cautare de anterioritate, libertate de operare,

depunere de cerere de brevet

Validare de piata: pagini de prezentare, sondaje,

testare comparativa

Subcontractare specializata de prototipare

Numerar transferat in contul companiei

Salarii curente si cheltuieli de functionare ale firmei
Datorii, dividende, achizitii de capital social

Bunuri de folosinta personala

Cheltuieli facute inainte de aprobarea voucherului

Activitati in afara scopului tehnic aprobat

Taxa pe valoarea adaugata recuperabila de beneficiar

5.4 Programele hub-ului

Programul Pentru cine Ce contine
Formare in inteligenta [IMM-uri, toate Cincisesiunionline, patru serii pe an, gratuit. Porneste in 2026,
artificiala cele sase Iinainte de cladire
judete
Diagnostic tehnologic IMM-uri cu Evaluare la sediul firmei si raport scris cu oportunitati si costuri
activitate estimate. Gratuit
productiva

Accelerare pe
inteligenta artificiala

Vouchere de inovare

Incubare
Transfer tehnologic

Competente tehnice

Programe pentru elevi

IMM-uri cu un
caz de utilizare
definit
IMM-uri,
startup-uri,
cercetatori
Startup-uri i
spin-off-uri
Universitati si
institute
Angajati,
studenti,
profesori

Scoli si licee

Program de trei luni: date, model, prototip, masurare. Cohorte
de opt pana la zece firme

Scara V0-V2, pe cohorte, cu decontare pe jaloane

Cohorte de sase luni: mentorat, birou rezident, acces la
echipamente, pregatire pentru finantare

Dezvaluiri de inventie, evaluare, acorduri de optiune si licenta,
constituire de spin-off

Formare certificatd pe echipamentele hub-ului:
digitala, robotica, electronica, date

fabricatie

Ateliere, competitii, vizite. Sursa de talent pe termen lung

5.5 Sprijinirea startup-urilor

5.5.1 Traseul complet

Idee
atelier, competitie, >
diagnostic

Vo

fezabilitate in >
cateva saptamani

Incubare V3

cohortd de 6 > spin-off investibil,
luni, echipa, piata participatie

Vi
. . >
prototip functional
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5.5.2 Politica de spin-off

Preluam modelul Aalto si TUM, cu adaptare la cadrul juridic romanesc: proprietatea intelectuala de
fond ramane la titular, cea rezultata revine celui care inventeaza, iar transferul catre startup se face
fie prin participatie de 10-19,9%, fie prin model de plata esalonata corelat cu veniturile. Hub-ul
pastreaza drepturi neexclusive pentru cercetare si educatie.

Elementul preluat de la TUM este termenul public de contractare: ne angajam la un termen-tinta
anuntat pentru inchiderea unui acord de licentd, iar depasirea lui se raporteaza Consiliului. Un
termen anuntat public da fondatorului un reper pe care isi poate construi calendarul.

5.5.3 Accesul la finantare

Hub-ul nu este fond de investitii. Rolul lui este de pregatire si conectare: pregatirea dosarului de
investitie, intalniri structurate cu investitori, sprijin la aplicatiile pe scheme nationale si europene, si,
la nevoie, un instrument-punte de dimensiune mica, in cadrul aprobat de Consiliu. Un post dedicat,
de acces la finantare si relatia cu investitorii, exista in organigrama.

5.6 Beneficiarii

Accesul este deschis si nediscriminatoriu, in conditii egale si transparente, cu prioritate pentru
proiectele care raspund unei cereri reale din economia regionala.

Grupul Cum acceseaza si ce primeste

IMM-uri si industrie Sloturi prioritare, diagnostic gratuit, vouchere, piloturi cofinantate, sprijin practic
pentru prototipare si inteligenta artificiala aplicata

Startup-uri si Cohorte de incubare, birou rezident, acces la echipamente, pregatire pentru

antreprenori finantare

Universitati si institute Acces pentru cercetare aplicatd, proiecte comune, transfer tehnologic,
de cercetare laboratoare partajate

Profesori, cercetatori si Acces pentru lucrari, teze si proiecte de cercetare, programe de competente
studenti

Elevi si scoli Ateliere, zile deschise, competitii

Institutii publice Proiecte de digitalizare si oras inteligent, incepand cu digitalizarea arhivei
Consiliului Judetean Cluj, care raméane in cladire

Organizatii Acces la programe si la infrastructura pentru proiecte de interes comunitar
neguvernamentale

Pasionati de tehnologie Abonament de acces, in afara orelor rezervate proiectelor prioritare

5.7 Guvernanta fondului de sprijin
+ Apeluri pe cohorte, trei sau patru pe an, cu criterii publice si termene scurte de decizie.

+ Comitet de evaluare independent, cu reguli de conflict de interese: cine are interes direct se
abtine.

- Decontare pe jaloane, cu criterii de acceptare scrise; voucherul se elibereaza in transe, nu
integral in avans.

+ Clauze de proprietate intelectuala atasate fiecarui voucher, cu foaie de termeni standard.

 Trasabilitate si audit: registru per beneficiar, lista stricta de costuri eligibile, clauza
anti-fractionare, raportare la fiecare sedinta a Consiliului Director.
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@ De ce aceasta schema rezista la evaluare europeana: este condusa de cerere si nu de o list3
predefinita de proiecte; este trasabila, cu registru per beneficiar; nu transfera numerar catre
companii, deci riscul de frauda este minim; are efect de levier prin cofinantarea unu la unu
la treapta de pilot; deconteaza pe rezultat, nu pe intentie; si nu blocheaza active, pentru ca
achizitiile din bugetele rezervate pe verticale se fac pe dovada de cerere.

5.8 Ce supun aprobarii Consiliului din acest capitol

1. Regulamentul schemei de vouchere, cu cele patru trepte, plafoanele si lista de costuri eligibile.
2. Grila de tarifare a serviciilor hub-ului, la pret de piata, si regulile de acces prioritar.
3. Politica de spin-off si de proprietate intelectuala, cu termenul public de contractare.

4. Componenta si regulamentul comitetului de evaluare, inclusiv regulile de conflict de interese.
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I Structura investitiei si structura de personal

6.1 Investitia: 24,6 milioane EUR pe trei ani

Investitia totala este de aproximativ 24,6 milioane EUR pe trei ani, cu taxa pe valoarea
adaugata inclusa, integral din fonduri europene. Partea principala merge in capacitate productiva:
echipamentele de fabricatie digitala si de calcul accelerat, software-ul si licentele, plus echipa,
formarea si programele care le pun in functiune. Renovarea si amenajarea halei Clujana este baza

care face posibil restul.

Categoria bugetara

Renovarea si amenajarea cladirii (camera de date, spatii de echipamente si educatie)

Clusterul de calcul pentru inteligenta artificiala (partajat, transversal)

Personal, programe si operare
Makerspace: nucleu si echipamente pe verticale
Software, licente si instrumente

Total pe trei ani, TVA inclus

M EUR %
80 325

55 224

50 203

36 146

25 102
24,6 100

Renovare si amenajare
Cluster de calcul
Personal si programe
Makerspace si verticale

Software si licente

6.1.1 Cum se distribuie pe cei trei ani

. 32.5%
. 22.4%
. 20.3%
. 14.6%
. 10.2%

Categoria Anul 1 Anul 2 Anul 3
Renovare si amenajare greu, executia finalizare siinterventii
lucrarilor receptie reziduale
Cluster de calcul achizitie si operare extindere,
instalare daca cererea
o justifica
Personal si programe angajarea echipa operare
nucleului completa, completa
programe la
scara
Makerspace echipamente atelier de module verticale
core productie deblocate de
cerere
Software si licente licente de baza extindere pe reinnoire Si
verticale optimizare
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6.1.2 Ce protejeaza bugetul

« Achizitia conditionata pe verticale: bugetele rezervate nu se cheltuie in avans, ci pe dovada de
cerere.

« Minimum doua sau trei oferte pentru fiecare lot, inainte de comanda ferma. Preturile din
documentatie sunt indicatii de piata, nu angajamente.

« Contingenta inclusa in liniile de echipamente si de lucrari, la nivelul practicat pentru proiecte de
aceasta natura.

« Separarea functiilor in procesul de achizitie: cine specifica nu este cine evalueaza si nu este cine
receptioneaza.
6.2 Sustenabilitatea dupa perioada de finantare

O infrastructura finantata din fonduri europene trebuie sa demonstreze cum functioneaza dupa ce
finantarea se incheie. Modelul este diversificat deliberat, ca sa nu depinda de o singura sursa. Din
aceleasi venituri se acopera si posturile din organigrama care nu intra in bugetul proiectului.

Sursa Observatie

Contributia anuala de operare a Baza stabila, corelata cu mandatul regional al fundatiei
judetelor regiunii

Granturi si proiecte competitive Nationale si europene, pe verticalele hub-ului

Piloturi industriale platite si  Creste pe masura ce hub-ul acumuleaza referinte
acorduri de transfer tehnologic

Venituri din proprietate Licentiere si redevente

intelectuala

Participatii  in  startup-uri si Dividende si incasari la iesire

spin-off-uri

Randamentul unui fond de Constituit din excedente, pe model de fond patrimonial
dezvoltare si rezerva

Formare cu taxa, abonamente si  Venit recurent, previzibil

servicii specializate

Parteneriate private si  Legate de programe si de verticale
sponsorizari

Toate aceste venituri se reinvestesc in misiunea de interes public a fundatiei si nu se distribuie
ca profit. Activitatile economice raman in limitele regulilor de finantare europeana, iar utilizarea
comerciala neeligibila a infrastructurii este exclusa.

6.3 Structura de personal

6.3.1 Structura de ansamblu

44 12 32 5

posturi in organigrama

L functii de conducere functii de executie directii operationale
maximala
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@ Cele 44 de posturi sunt organigrama maximala, nu schema de personal a proiectului. Este
structura hub-ului la capacitate, cu toate functiile necesare unei operari complete. Proiectul
nu o acopera integral. Linia de personal din buget sustine nucleul care duce implementarea
si operarea de baza. Posturile ramase se ocupa pe masura ce cresc volumul de activitate si
veniturile proprii, tratate in sectiunea de sustenabilitate.

Organizarea urmeaza cele trei grupe functionale ale hub-ului, plus suportul.

Grupa

Posturi

Ce cuprinde

Conducere executiva
Makerspace si calcul

Incubator si transfer
tehnologic

Suport

10

13

Director executiv, asistent si secretariat tehnic al Consiliului

Directia operationald: patru manageri de verticald, atelier de
fabricatie digitald, logistica si echipamente, tehnicieni pe fiecare
verticald, ingineri de inteligenta artificiala aplicata. Directia de
calcul: infrastructura, operare de modele, securitate cibernetica
Directia de program: comunicare, programe pentru IMM-uri,
incubator, comunitate si spatiu. Directia de dezvoltare:
parteneriate si piloti, club de afaceri, transfer tehnologic, acces
la finantare

Achizitii, monitorizare si evaluare, juridic (proprietate intelectuala
si contracte), resurse umane, financiar-contabil, sisteme
informatice, cladire si utilitati

6.3.2 Organigrama

[ Consiliul Director ]
Cenzor / audit
independent ) )
. . Asistent DE si
Director executiv . .
secretariat tehnic
1 post
1 post
Director Manager Al Director de Director dezvoltare Manager
operational Compute program si parteneriate financiar
1+13 1+3 1+5 1+4 1+12

Sub cei cinci manageri: 4 manageri de verticald si 6 tehnicieni si ingineri (makerspace),
3 ingineri de infrastructura si securitate (calcul), 5 posturi de program si 4 de dezvoltare
(incubator si transfer), 12 posturi de suport administrativ, financiar, juridic si tehnic.

6.3.3 Planul de angajare

Angajarea urmeaza o regula simpla: postul se ocupa cand exista lucrarea care il justifica, nu la
inceputul proiectului pentru toata durata lui. Ordinea de mai jos reflecta si prioritatea din capitolul
4: dupa asigurarea finantarii, formarea echipei este a doua prioritate a mandatului.
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Etapa Posturi Cine intra

Nucleu 5-6 Asistent si secretariat tehnic, manager financiar, specialist achizitii,
trim. 4 2026 — luna responsabil monitorizare si metodologie de fonduri europene, jurist. Sunt
3 posturile care duc contractarea si achizitiile

Conducere 5 Cei cinci manageri de directie. Fara ei nu se pot specifica echipamentele si
lunile 1-6 nu se pot construi programele

Tehnic 14-16  Manageri de verticald, tehnicieni, ingineri de inteligenta artificiala si de
lunile 4-12 infrastructura. Sincronizat cu livrarea echipamentelor

Program si 9 Programe, incubator, comunitate, parteneriate, transfer tehnologic, acces la
dezvoltare finantare

lunile 6-14

Completare restul  Suport administrativ si tehnic, pe masura cresterii volumului de activitate
lunile 12-20

@ Riscul de personal este usor de subestimat. Un inginer de infrastructurd pentru calcul
accelerat sau un jurist de proprietate intelectuala cu experienta reala in transfer tehnologic sunt
profiluri rare si scumpe in Cluj, unde concuram direct cu firme de software care platesc mai bine.
Mecanismele pe care le propun: incadrarea pe legea personalului de cercetare-dezvoltare,
care permite construirea de echipe pe durata proiectelor; detasari si colaborari cu universitatile
partenere; angajarea a doi specialisti-cheie inca din faza de nucleu, inainte ca presiunea livrarii
sa fie maxima; si un pachet care compenseaza prin natura muncii, acces la infrastructura si
vizibilitate profesionala ceea ce nu poate compensa prin salariu.

6.3.4 Externalizari asumate

Nu tot se face intern. Se externalizeaza: proiectarea tehnica si dirigentia de santier, auditul financiar,
contabilitatea de specialitate in perioada de pornire, consultanta juridica de specialitate pe achizitii
publice, expertiza de brevetare. Criteriul este simplu: intern ramane ce se foloseste continuu si
ce construieste competenta proprie; se externalizeaza ce se foloseste punctual sau cere autorizare

specifica.

6.4 Guvernanta si raportul cu Consiliul Director

Organism

Rol

Consiliul Director

Comitetul consultativ de
afaceri

Comitetul de alocare a

resurselor
Comitetul de evaluare

Cenzor / audit

independent

Nivel strategic. Reuneste universitati, personalitati ale cercetarii si inovarii,
companii-ancora si parteneri industriali strategici, precum si municipiile
resedinta de judet ale fiecarui judet din regiune. Prezidat de agentia de
dezvoltare regionala. Aproba strategia, bugetul, organigrama, regulamentele

Un cerc mai larg de IMM-uri si companii care contribuie cu cerere si cazuri de
utilizare, la scara fiecareia, fara sa fie nevoie de un loc in Consiliu

Makerspace si calcul, cu reprezentare stiintifica si tehnica. Decide prioritizarea
accesului

Evalueaza cererile de vouchere si piloturi, cu reguli de conflict de interese
Control financiar independent, raportare directa catre Consiliu

Ritmul de raportare pe care mi-lasum: lunar, un raport scurt de stadiu catre presedintele Consiliului;
trimestrial, tabloul de bord complet si executia bugetara in sedinta Consiliului; semestrial, raport
de risc actualizat; anual, raport de activitate si situatii financiare auditate.
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6.5 Ce supun aprobarii Consiliului din acest capitol

1. Bugetul detaliat pe categorii si esalonarea lui pe cei trei ani.

2. Organigrama si planul de angajare pe etape, cu grila de salarizare.

3. Lista activitatilor externalizate si criteriul de externalizare.

4. Matricea de delegare, cu plafoanele de competenta ale directorului executiv si ale comitetului

executiv.
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Concluzii si directii viitoare de actiune

Ce inchide acest capitol

Capitolele anterioare au descris analiza contextului, viziunea, functiile hub-ului, mecanismul
teritorial, programele, investitia si structura de personal. Capitolul acesta face trei lucruri: explica
de ce fereastra de actiune este acum si nu peste doi ani, reia angajamentele pe care mi le asum
pentru cele 24 de luni de mandat, si arata ce urmeaza dupa primul ciclu de finantare. Se incheie
cu lista consolidata a aprobarilor pe care le solicit Consiliului Director.

7.1 De ce acest proiect, acum

7.1.1 Fereastra de finantare

Prioritatea 1 a Programului Regional Nord-Vest, dedicata cercetarii, dezvoltarii si inovarii, are o
alocare de 286,6 milioane EUR, iar apelul pe care se construieste INNOCORE are termen de
depunere la 30 septembrie 2026.

Un ciclu de programare dureaza sapte ani, iar alocarile nefolosite se reorienteaza spre alte
prioritati sau spre alte regiuni. Un proiect de infrastructura de aceasta dimensiune, cu hala
disponibila, cu entitate operatoare constituita si cu documentatie tehnico-economica avansata, nu
se reconstruieste intr-un an. Ori se depune acum, ori discutia se reia in ciclul urmator, in alte conditii
si cu alti competitori.

7.1.2 Decalajul pe care il rezolva

4+8
0,46% 5,2% 2,7 mll universitati mari si

din PIB alocat firme romanesti care locuitori in Regiunea clustere sprijinite,
cercetarii-dezvoltarii folosesc inteligenta Nord-Vest, a dintre care doua
in Romania, ultima artificiala, fata de doua concentrare cu eticheta
pozitie din Uniune 20% media UE IT din tara europeana de aur

Primele doua cifre descriu problema. Romania investeste in cercetare-dezvoltare mai putin decat
orice alt stat membru, iar adoptarea inteligentei artificiale in firme este la un sfert din media
europeana. Decalajul nu se inchide prin programe de consiliere, pentru ca nu este un decalaj de
informare. O firma din Zalau sau din Baia Mare stie, in general, ca vederea artificiala i-ar reduce
rebutul pe linie. Ce nu are este locul unde poate testa asta fara sa cumpere echipamentul si fara
sa-si asume singura riscul unui experiment care poate esua.

7.1.3 Masa critica exista deja

Ultimele doua cifre descriu de ce regiunea poate absorbi aceasta investitie. Nord-Vest are 2,7
milioane de locuitori, a doua concentrare de firme IT din Romania dupa Bucuresti, patru universitati
mari cu productie de cercetare relevanta si opt clustere sprijinite, dintre care doua cu eticheta
europeana de aur. Are cerere, are oferta de cunoastere si are, prin Prioritatea 1, finantare disponibila.
Nu are veriga dintre ele.
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@ Cele trei conditii sunt indeplinite simultan. O regiune poate avea masa critica fara finantare,
sau finantare fara infrastructura gazda, sau ambele fara o entitate operatoare constituita. in
2026, Nord-Vest le are pe toate trei: alocarea de 286,6 milioane EUR pe Prioritatea 1, hala
Clujana de peste 4.000 m? disponibila prin autoritatea publica, si Fundatia INNOCORE ca
operator. Suprapunerea este conditionata de termenul de depunere din 30 septembrie 2026,
iar acesta este motivul pentru care planul pune proiectul prima prioritate de mandat.

7.2 Cele cinci angajamente ale mandatului

Un plan de management se judeca dupa ce se poate verifica din el.

Mai jos sunt cele cinci

angajamente pe care mi le asum personal, fiecare cu termenul lui si cu dovada dupa care Consiliul
Director poate constata daca a fost respectat sau nu.

Angajamentul

Termenul

Dovada ca a fost respectat

1. Cererea de finantare,
depusa in termen

2. Echipa,
esalonat

formata

3. Programul de
formare, pornit fara
sa depinda de cladire

4. Infrastructura,
deschisa la luna 18

5. Tabloul de bord, fara
indicatori de trafic

30 septembrie
2026

nucleul pana in
trim. 1 2027,
conducerea pana
inluna 6

prima serie in trim.
42026

luna 18 de
implementare

de la luna 4,
raportat trimestrial

Numar de inregistrare al cererii depuse, cu documentatia
tehnico-economica, studiul de fezabilitate si bugetul
detaliat complete

Contracte de munca semnate pe posturile din planul de

angajare, in ordinea aprobata, cu regula postul se ocupa
cand exista lucrarea care il justifica

Cinci sesiuni livrate, inregistrarile publicate, lista firmelor
participante cu judet, domeniu si problema declarata

Receptia lucrarilor, autorizatia de functionare, clusterul in
productie si primele cohorte de proiecte intrate in hub

Raport trimestrial in sedinta Consiliului, cu piloturi platite,
licente, spin-off-uri, conversii si venituri proprii. Niciun

indicator de vizitatori sau de evenimente gazduite

Primele trei angajamente sunt integral sub controlul managementului si nu depind de nicio evaluare
externa. Al patrulea depinde de darea in folosinta a halei de catre Consiliul Judetean Cluj si de
contractarea finantarii, doua conditii pe care le pot urmari si presa, dar nu le pot substitui. Al
cincilea este o regula de conduita, nu un rezultat: tine de ce accept sa raportez ca succes.

De ce in ordinea aceasta. Angajamentele 1 si 2 conditioneaza restul. Angajamentul 3
produce valoare inainte de contractare, la cost aproape zero, si de aceea porneste primul dintre
programe. Angajamentele 4 si 5 sunt cele dupa care se judeca daca hub-ul functioneaza sau
doar exista.

7.3 Directii viitoare de actiune, dupa primul ciclu de finantare

Cele 36 de luni de implementare construiesc infrastructura si demonstreaza modelul. Ce urmeaza
dupa ele nu face obiectul acestui mandat, dar face obiectul deciziilor luate in timpul lui: o
infrastructura proiectata fara gandul la ciclul urmator devine, la finalul finantarii, un cost fix fara
sursa. Cele sase directii de mai jos sunt cadrul pe care il propun Consiliului Director pentru orizontul
de dupa anul 3.

1. Extinderea accesului in teritoriu

Mandatul fundatiei este al celor sase judete, iar municipiile resedinta de judet sunt reprezentate in
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Consiliul Director. Dupa primul ciclu de finantare, forma concreta a extinderii, de la parteneriate cu
structuri existente pana la puncte de acces gazduite local, ramane o decizie a Consiliului, luata pe
baza cererii dovedite in perioada de implementare. Ce se poate spune de pe acum este criteriul:
extinderea se justifica prin cereri calificate si lucrari executate, nu prin prezenta formala.

2. Fondul de dezvoltare si rezerva

Excedentele anuale nu se distribuie, pentru ca fundatia nu are cui. Propun ca ele sa se capitalizeze
intr-un fond de dezvoltare si rezerva, pe model de fond patrimonial, cu regulament de utilizare
aprobat de Consiliu: o parte din randament finanteaza cofinantarea proiectelor competitive, o parte
acopera inlocuirea echipamentelor uzate, iar capitalul ramane intact. Un asemenea fond nu se
construieste repede, dar produce venit neconditionat, tipul de venit care tine o infrastructura in
functiune intr-un an in care nu se castiga niciun apel.

3. Participarea la consortii europene

Horizon Europe, Interreg si programul 13 sunt sursele care pot aduce simultan cofinantare si
reputatie. Un hub cu infrastructura reala, cu portofoliu de piloturi si cu acces la o retea de cateva
sute de IMM-uri este un partener cautat in consortii. Directia aceasta cere pregatire din timp: un
responsabil dedicat, un portofoliu de proiecte gata de propus si minimum doua-trei apartenente la
retele tematice europene, obtinute inca din perioada de implementare. Rezultatul urmarit este ca,
la finalul ciclului de finantare, hub-ul sa aiba cel putin un proiect european in derulare, ca dovada
ca modelul functioneaza si in afara sprijinului regional.

4. Adancirea verticalelor care si-au dovedit cererea

Regula plicului pe verticala, deblocat de cerere validata, se aplica in interiorul proiectului. Dupa
incheierea lui, aceeasi regula devine criteriu de dezvoltare: verticalele care au generat piloturi platite
si conversii la contract primesc module de echipamente de generatie urmatoare, iar cele care nu
au produs cerere se restrang la nucleul comun. Nu toate cele patru verticale vor performa la fel, si
planul nu pretinde ca stie astazi care va performa. Ce pretinde este ca decizia se va lua pe date de
utilizare si pe venituri, nu pe atasament fata de o alegere initiala.

5. Un al doilea ciclu de investitie

Daca gradul de utilizare a echipamentelor de baza depaseste pragul asumat, daca piloturile platite
si licentele confirma cererea, si daca veniturile proprii ating tintele din tabloul de bord, atunci un
al doilea ciclu de investitie este justificat si se poate pregati pe alocarea urmatoare. Daca nu,
nu. Propun Consiliului sa trateze aceasta directie ca pe o optiune conditionata, cu criterii stabilite
din timp, si nu ca pe o continuare presupusa. Un hub care cere finantare suplimentara fara sa fi
demonstrat utilizarea celei dintai isi pierde argumentul.

6. Rolul de operator regional pentru alte infrastructuri de inovare

Odata ce fundatia are proceduri de achizitie validate, regulamente de acces si tarifare, un comitet
de evaluare functional si un aparat de monitorizare a fondurilor europene, capacitatea aceasta
administrativa devine ea insasi un activ regional. Alte infrastructuri de inovare din regiune,
laboratoare universitare cu acces deschis, centre de competente sau facilitati de testare finantate
separat, pot fi operate sau co-operate de INNOCORE, fara sa-si piarda identitatea. Directia este de
urmarit cu prudenta, pentru ca se poate transforma usor in dispersie, dar are avantajul de a reutiliza
costuri fixe deja platite.
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Cum se leaga cele sase directii

Trei dintre ele extind acoperirea (accesul in teritoriu, consortiile europene, rolul de operator
regional), doua consolideaza baza economica (fondul de dezvoltare, adancirea verticalelor cu
cerere dovedita), iar una este o decizie de investitie conditionata de rezultate (al doilea ciclu).
Ordinea in care se abordeaza depinde de ce arata tabloul de bord la finalul anului 3. Ce
nu depinde de nimic este pregatirea lor: fondul de dezvoltare se constituie prin regulament
din primul an de excedent, iar apartenentele la retele europene se obtin in perioada de

implementare, nu dupa.

7.4 Ce cer Consiliului Director

Fiecare capitol s-a incheiat cu aprobarile pe care le solicit din partea lui. Le consolidez aici, pentru ca
mandatul nu poate incepe cu decizii dispersate in timp. Temeiul ramane cel din capitolul de viziune:
directorul executiv este o functie delegata, iar strategia, bugetul si organigrama sunt competenta

Consiliului.

Ce supun aprobarii Sursa in plan Cand

Planul de management in ansamblu, ca document de intregul document la preluarea

referintd al mandatului, cu ordinea de prioritati: proiectul, mandatului

echipa, piata, teritoriul

Mandatul de a lansa programul de formare online in cap. Actiuni teritoriale la preluarea

trimestrul 4 al anului 2026, inainte de contractarea finantarii, mandatului

cu bugetul lui minim de operare

Planul de angajare pe etape, organigrama si grila de cap. Investitie si  trim. 4 2026

salarizare personal

Matricea de delegare, cu plafoanele de competenta ale anexa B la preluarea

directorului executiv si ale comitetului executiv mandatului

Bugetul detaliat pe categorii si esalonarea lui pe cei trei ani  cap. Investitie si  Tnainte de
personal depunere

Lista categoriilor de echipamente pentru anul intdi, cap. Functiile si dotarea finainte de

plafoanele pe verticala si regula de deblocare a bugetelor depunere

rezervate, pe cerere dovedita

Calendarul de operationalizare, cu jaloanele de la luna 18 si  cap. Functiile si dotarea  Tnainte de

luna 30 depunere

Regulamentul schemei de vouchere, cu cele patru trepte si
lista de costuri eligibile

Grila de tarifare la pret de piata si regulile de acces prioritar

Politica de spin-off si de proprietate intelectuala, cu
termenul public de contractare

Componenta si regulamentul comitetului de evaluare, cu
regulile de conflict de interese

Lista activitatilor externalizate si criteriul de externalizare

Formatul bursei inovarii si mandatul comitetului de a aloca
vouchere VO in ziua evenimentului

cap. Programe de
sprijin

cap. Programe de
sprijin

cap. Programe de
sprijin

cap. Programe de
sprijin

cap. Investitie si
personal

cap. Actiuni teritoriale

trim. 4 2026 — trim.
12027

trim. 4 2026 — trim.
12027

trim. 12027

trim. 1 2027

trim. 1 2027

anul 2 de
implementare

Ritmul de raportare pe care mi-l asum ramane cel din capitolul de investitie si personal: lunar, un
raport scurt de stadiu catre presedintele Consiliului; trimestrial, tabloul de bord complet si executia
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bugetara in sedinta; semestrial, registrul de riscuri din anexa C actualizat; anual, raport de activitate
si situatii financiare auditate.

7.5 inchidere

Regiunea Nord-Vest nu duce lipsa de idei. Are universitati care produc cercetare, are firme care stiu
ce le blocheaza pe linia de productie, are antreprenori care incep. Ce i lipseste este drumul dintre
idee si produsul care se vinde, iar drumul acesta nu se construieste din strategii, ci din echipamente
accesibile, oameni care le opereaza si reguli clare de acces.

@ Dela o idee la un produs inovator sunt, in regiunea aceasta, cativa ani si de obicei un blocaj
pe care o firma mica nu il poate depasi singura. INNOCORE exista ca sa scurteze distanta la
cateva luni si sa mute riscul de la o singura firma pe o infrastructurd partajata. imi asum sa duc
proiectul de la dosar la cladire functionala, de la cladire la prima cohorta de proiecte, si de la
prima cohorta la primele licente si spin-off-uri. Cu termene, cu indicatori care masoara rezultat
economic si cu raportare trimestriala in fata Consiliului Director.
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Anexe

Anexa A. Planul de actiune pentru primele 100 de zile

Planul de mai jos acopera intervalul august — noiembrie 2026, adica exact perioada in care se decide
daca proiectul ajunge sau nu la finantare. Are patru prioritati, in aceasta ordine: (1) cererea de
finantare, cu termen la 30.09.2026; (2) preluarea halei de la Consiliul Judetean Cluj si inregistrarea
juridica a fundatiei; (3) formarea nucleului de echipa; (4) lansarea primei serii a programului de
formare online.

Fiecare interval are un rezultat verificabil. Nu am inclus activitati care nu produc un document, o

semnatura sau o cifra.

Interval

Actiuni

Rezultat verificabil

Zilele 1-15
preluare si audit
al dosarului

Audit al stadiului real al dosarului: documentatie
tehnico-economica, studiu de fezabilitate, buget
detaliat, avize, ce lipseste si cine raspunde.
Calendar invers, construit de la 30.09.2026 inapoi,
cu jaloane saptamanale.

intalniri cu serviciile ADR Nord-Vest: programare,
achizitii, juridic, financiar, comunicare. Stabilirea
persoanelor de contact si a fluxului de lucru.

Deschiderea canalului formal cu Consiliul Judetean

Cluj pe darea in folosinta a halei.

Verificarea stadiului dosarului de inregistrare
juridica a fundatiei.

Propunerea ritmului de raportare catre Consiliul
Director si a matricei de delegare.

Nota de audit al dosarului, cu
lista lipsurilor, responsabili si
termene.

Calendar invers pana la
30.09.2026, asumat cu serviciile
ADR.

Minuta a intalnirii cu Consiliul
Judetean Cluj, cu termen
asumat pentru hotdrarea de
dare in folosinta.

Protocol de raportare si matrice
de delegare, supuse aprobarii
Consiliului.

Zilele 16-45
constructia
dosarului

Finalizarea documentatiei tehnico-economice, a
studiului de fezabilitate si a bugetului detaliat, cu
proiectantul si cu serviciile ADR.

Clarificari anticipate cu Autoritatea de
Management pe criteriile de eligibilitate si pe
incadrarea cheltuielilor.

Publicarea anunturilor pentru cele 5-6 posturi de
nucleu: manager financiar, specialist achizitii,
responsabil monitorizare si metodologie de
fonduri europene, jurist, asistent si secretariat
tehnic.

intalniri cu cele patru universitati si cu clusterele
regiunii, pentru scrisori de interes si pentru
identificarea cazurilor de utilizare.

Pregatirea programului de formare: curriculum pe

cinci sesiuni, calendar, platforma de conferinta,
parteneri de recrutare, formular de inscriere.

Completarea dosarului de inregistrare a fundatiei si

depunerea lui.

Documentatie
tehnico-economica si studiu de
fezabilitate in versiune finala.
Nota scrisa cu raspunsurile
Autoritatii de Management la
clarificarile ridicate.

Anunturi publicate si calendar
de selectie pentru posturile de
nucleu.

Scrisori de interes de la firme,
universitati si clustere, atasate la
dosar.

Curriculum si calendar al primei
serii, publicate.
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Interval

Actiuni

Rezultat verificabil

Zilele 46-75
depunere si
pornire

Depunerea cererii de finantare, cu termen 30
septembrie 2026.

Urmarirea hotararii Consiliului Judetean Cluj
privind darea in folosinta a halei si a
procesului-verbal de predare-primire.

Finalizarea selectiei si semnarea primelor contracte
de munca pe posturile de nucleu.

Lansarea primei serii a programului de formare
online, sesiunile 1-3, pe Zoom, gratuit, pentru
firme din toate cele sase judete.

inceperea redactarii regulamentelor: acces, tarifare,
proprietate intelectuald, proceduri de achizitie.
Primul raport trimestrial de stadiu catre Consiliul
Director.

Numar de inregistrare al cererii
de finantare depuse.

Hotarare de consiliu judetean si
proces-verbal de
predare-primire a halei, sau,
daca intarzie, nota de risc cu
plan de remediere.

Contracte de munca semnate
pe posturile de nucleu scoase la
concurs.

Lista firmelor inscrise la prima
serie, cu judet, domeniu si
problema declarata.

Raport de stadiu prezentat in
sedinta Consiliului.

Zilele 76-100
consolidare

Raspunsuri la solicitarile de clarificare ale
evaluatorului, in termenele cerute.

Finalizarea sesiunilor 4 si 5 din prima serie de
formare si publicarea inregistrarilor.

Colectarea si calificarea solicitarilor de diagnostic
tehnologic generate de sesiunea 5.

Proiectele de regulamente de acces, tarifare si
proprietate intelectuald, puse in consultare cu
partenerii si pregatite pentru aprobare.

Planul anual de achizitii si procedurile interne, in
forma care va fi folosita dupa contractare.
Versiunea 0 a tabloului de bord, cu definitiile
indicatorilor si sursele de date.

Deschiderea discutiei pentru protocolul de
trimitere reciproca cu EDIH Nord-Vest.

Toate clarificarile transmise in
termen, cu confirmare de
primire.

Prima serie completa livrata:
cinci sesiuni, inregistrari
publicate, lista de participanti.
Solicitarile de diagnostic
tehnologic generate de
sesiunea 5, colectate si calificate.
Proiecte de regulamente si plan
de achizitii, pe ordinea de zi a
Consiliului.

Tablou de bord functional, cu
date pentru trimestrul incheiat.
Raport la 100 de zile, prezentat
Consiliului Director.

Ce nu apare in acest plan, deliberat. Nu apar evenimente de lansare, campanii de imagine
sau memorandumuri de intentie fira obiect. in primele 100 de zile conteaza dosarul depus in
termen, hala preluata, fundatia inregistrata, primii oameni angajati si prima serie de formare
livrata. Restul consuma timp din drumul critic.
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Anexa B. Matricea de delegare

Temeiul este Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, art. 29 alin. (7): directorul executiv este o functie
delegata de Consiliul Director, nu un organ statutar al fundatiei. Consecinta practica, asumata in tot
documentul, este ca strategia, bugetul si organigrama raman competenta Consiliului, iar directorul

executiv propune si executa in limitele delegarii primite.

Matricea de mai jos traduce acest raport in plafoane si conditii verificabile. O propun spre aprobare
in prima sedinta a Consiliului, pentru ca fara ea nici Consiliul nu stie ce a delegat, nici directorul

executiv nu stie unde se opreste.

Tip de decizie

Cine decide

Plafon sau conditie

Strategia si planul multianual

Bugetul anual si rectificarile
bugetare

Organigrama si grila de salarizare

Regulamentele de acces, de tarifare
si de proprietate intelectuala

Consiliul Director

Consiliul Director

Consiliul Director

Consiliul Director

Competenta exclusiva, la
directorului executiv

propunerea

Competenta exclusiva. Rectificarile peste 10%
dintr-o linie bugetara majora merg la Consiliu

Competenta exclusiva. Modificarile de
structura, indiferent de valoare

La  propunerea directorului  executiv.
Actualizarile tehnice anuale ale grilei, in
limita indicelui de pret, raman la director

Achizitii peste plafonul major

Achizitii in plafonul mediu

Achizitii curente

Consiliul Director

Comitetul executiv

Director executiv

Peste 500.000 EUR per procedura, sau orice
achizitie care angajeaza bugetul pe mai mult
de doi ani

intre 100.000 si 500.000 EUR, in limitele
planului anual de achizitii aprobat

Sub 100.000 EUR, in limitele planului anual
de achizitii aprobat, cu raportare la fiecare
sedinta

Angajari pe posturi aprobate

Director executiv

in limita organigramei si a grilei aprobate de
Consiliu. Posturile noi merg la Consiliu

Vouchere VO, explorare si
fezabilitate

Vouchere V1 si V2, prototip si pilot
industrial

Director executiv
sau comitet

Comitetul de
evaluare

Pana la ~5.000 EUR, decizie in maximum
10 zile lucratoare.  Formatul rapid este
intentionat

Cu reguli scrise de conflict de interese si
decontare pe jaloane. Directorul executiv nu
voteaza

Acorduri de licentd in cadrul politicii
aprobate

Participatii in spin-off-uri

Director executiv

Consiliul Director

Termeni in limitele politicii de proprietate
intelectuala. Exclusivitatea si acordurile peste
pragul de valoare stabilit merg la Consiliu
Fiecare caz in parte, in cadrul politicii de
spin-off, cu participatie de 10-19,9% sau
model de plata esalonata

Parteneriate-cadru

Acorduri individuale in cadrul
aprobat

Consiliul Director

Director executiv

Acordurile-cadru cu universitati, clustere si
companii-ancora

Contracte de executie care aplica un
acord-cadru deja aprobat, fara termeni
noi
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Principiile care insotesc matricea

« Regula celor patru ochi. Nicio plata si niciun angajament financiar nu se face cu o singura
semnatura. Directorul executiv semneaza impreuna cu managerul financiar, iar in procesul de
achizitie cine specifica nu este cine evalueaza si nu este cine receptioneaza.

 Clauza anti-fractionare. Plafoanele se aplica pe obiect similar si pe orizont de 12 luni, nu pe
procedura izolata. Impartirea unei achizitii in transe pentru a ramane sub plafon este abatere
disciplinara, indiferent de justificare. Aceeasi clauza se aplica si voucherelor, per beneficiar.

« Raportare ex-post la fiecare sedinta. Toate deciziile luate in delegare, achizitii, angajari,
vouchere VO, acorduri individuale, se prezinta Consiliului la sedinta imediat urmatoare, in
listda completa, nu la cerere. Delegarea nu inseamna discretie, ci decizie rapida urmata de
transparenta.

 Conflict de interese. Membrii Consiliului si ai comitetelor depun declaratii de interese. Cine are
interes direct intr-o decizie se abtine, iar abtinerea se consemneaza in minuta.

 Revizuire anuala. Matricea se reevalueaza o data pe an, odata cu bugetul. Plafoanele nu
sunt permanente: ele reflecta maturitatea aparatului administrativ si se ajusteaza pe masura
ce procedurile se consolideaza.

@ De ce plafoanele nu sunt mai mari. Un director executiv cu competente largi decide mai
repede, dar intr-o fundatie cu fondator unic care este simultan Autoritate de Management,
viteza castigata nu compenseaza riscul de perceptie. Prefer plafoane conservatoare si un
comitet executiv care se intruneste des, in locul unui mandat larg care trebuie aparat la fiecare
audit.
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Anexa C. Registrul de riscuri

Registrul de mai jos este starea la data prezentarii planului. Se actualizeaza semestrial si se prezinta
Consiliului Director impreuna cu raportul de risc, conform ritmului de raportare asumat. Un risc nu
iese din registru pentru ca nu s-a materializat, ci pentru ca masura de atenuare a fost implementata
si verificata.

Scala folosita

probabilitate scazuta sau impact recuperabil in interiorul unei linii bugetare necesita
masura activa si urmarire trimestriala

afecteaza un jalon major al proiectului sau expune

fundatia
Risc Prob. Impact Masura de atenuare Cine
raspunde

R1. Hala nu este Singura dependenta externa pe care Director
data in folosinta la managementul nu o poate substitui. Canal executiv si
timp de Consiliul formal deschis in primele 15 zile, cu termen presedintele
Judetean Cluj asumat in minuta. Punct fix pe ordinea de zia  Consiliului

fiecarei sedinte a Consiliului si raportare lunara

a stadiului. Programele care nu depind de

cladire, formarea online si diagnosticul la sediul

firmelor, continua independent, astfel incat o

intarziere sa nu opreasca tot planul.
R2. Cererea de Clarificari anticipate cu Autoritatea de Director
finantare este Management pe criterii, inainte de depunere.  executiv si
respinsa sau redusa Documentatie revizuita extern. Dosarul de responsabil

la evaluare

dovada a cererii, construit din lista firmelor din
programul de formare si din scrisorile de
interes. Versiune redusa a proiectului pregatita
in avans, cu ordinea de prioritate a categoriilor
de echipamente deja stabilita, astfel incat o
reducere de buget sa nu ceara rescrierea
proiectului.

monitorizare

R3. intarzieri la Proiectant si diriginte de santier contractati Director
autorizarea si devreme, ca activitati externalizate asumate. executiv si
executia lucrarilor Autorizarea este pe drumul critic al graficului si  director
de renovare se urmareste saptamanal. Grafic de executie cu operational

jaloane lunare si penalitati contractuale.

Camera de date se contracteaza pe lot separat,

astfel incat instalarea clusterului sa nu depinda

de receptia intregii hale.
R4. Cresterea Contingenta inclusa in liniile de echipamente si  Manager
preturilor la de lucrari. Minimum doua sau trei oferte financiar si
echipamente intre pentru fiecare lot inainte de comanda ferma; specialist
estimare si preturile din documentatie sunt indicatii de achizitii

comanda

piata, nu angajamente. Ordinea de achizitie
merge de la nucleul comun spre modulele
specializate, astfel incat o depasire sa loveasca
ultimele module, nu capacitatea de baza.
Plicurile pe verticala permit reprioritizarea in
interiorul aceleiasi sume.
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Risc Prob. Impact Masura de atenuare Cine
raspunde

R5. Termene lungi Comanda se lanseaza imediat dupa Manager Al
de livrare la contractare, cu termene ferme si penalitdti de ~ Compute
clusterul de calcul intarziere. Pentru primele cohorte, pana la

punerea in functiune, se foloseste o

solutie-punte de calcul inchiriat, la scara mica,

astfel incat programele sa poata porni la luna

18 chiar daca livrarea aluneca.
R6. Imposibilitatea Inginerul de infrastructurd pentru calcul Director
de a recruta accelerat si juristul de proprietate intelectuala  executiv si

profiluri tehnice
rare

R7. Subutilizarea
echipamentelor din
lipsa cererii

R8. Nereguli in
schema de
vouchere sau la
eligibilitatea
cheltuielilor

R9. Conflict de
interese, ADR
Nord-Vest fiind
simultan fondator
si Autoritate de
Management

sunt profilurile in cea mai directa concurenta
cu firmele de software din Cluj. Incadrare pe

Legea 183/2024, care permite echipe pe durata

proiectelor. Doi specialisti-cheie angajati inca
din faza de nucleu, inainte ca presiunea livrarii
sa fie maxima. Detasari si colaborari cu
universitatile partenere. Externalizare
temporara pe expertiza care nu se poate
acoperi intern.

Achizitia conditionata: bugetul rezervat pe
verticald se deblocheaza abia cand doua sau
trei piloturi platite dovedesc nevoia masinii.
Gradul de utilizare a echipamentelor de baza
este indicator trimestrial, cu praguri anuale
stabilite de Consiliu odata cu tabloul de bord.
Programul de formare si diagnosticul
tehnologic construiesc pipeline inainte de
deschidere. Atelierul de productie si
orele-masina vandute la terti absorb
capacitatea neutilizata de proiecte.

Registru per beneficiar si declaratie pe propria
raspundere la fiecare alocare. Verificare
ex-ante de catre jurist inainte de eliberarea
voucherului. Lista inchisa de costuri eligibile si
clauza anti-fractionare per beneficiar. Sprijin
exclusiv in-kind, fara numerar transferat catre
companii, ceea ce mentine trasabilitatea.
Consultanta juridica externa pe incadrarea
schemei, ca activitate externalizata asumata.

Separare functionala documentata intre rolul
de fondator si cel de Autoritate de
Management, cu persoane distincte pe cele
doua fluxuri. Nicio persoana cu dublu rol nu
participa la evaluarea proiectului. Declaratii de
interese pentru membrii Consiliului si ai

comitetelor, cu abtinere consemnata in minuta.

Cenzor sau auditor independent care
raporteaza direct Consiliului. Plafoane de
delegare conservatoare, tocmai pentru a
reduce expunerea de perceptie.

resurse umane

Director
operational

Jurist si
comitetul de
evaluare

Presedintele
Consiliului si
cenzorul
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Risc Prob. Impact Masura de atenuare Cine

raspunde
R10. Incident de Post dedicat de securitate cibernetica in Manager Al
securitate organigrama, in directia de calcul. Izolare Compute si
cibernetica sau logica a spatiilor de lucru pe cluster, cu date responsabil
scurgere de date care nu parasesc regiunea. Acord de prelucrare securitate
ale beneficiarilor a datelor semnat cu fiecare beneficiar, conform

Regulamentului (UE) 2016/679. Plan de
raspuns la incident, cu notificare in 72 de ore.
Copii de siguranta si test anual de restaurare.
Indicatorul de zero incidente majore se
raporteaza trimestrial.

R11. Accident de Instructaj obligatoriu si autorizare pe fiecare Director

munca in zona de masina inainte de primul acces. Regulament de operational si
fabricatie grea siguranta si echipament de protectie impuse la responsabil
intrarea in zona de productie. Cusca de cladire

siguranta la robotica, sistem de extractie a
fumului la laser, interdictie de lucru solitar la
utilajele de categorie grea. Depozitarea si
incarcarea acumulatorilor litiu-polimer in saci
ignifugi, in zona separata si distantata, cu
mijloace de stingere adecvate la punct fix.
Jurnal de incidente si de cvasi-accidente,
analizat trimestrial. Asigurare de raspundere
civila. Receptia si autorizarea de functionare se
inchid inainte de deschiderea publica de la

luna 18.
R12. intarzierea Dosarul se pregéteste cu jurist si se verifica Jurist si
inregistrarii juridice extern inainte de depunere, pentru a evita director
a fundatiei cereri de completare. Urmarire saptamanala a  executiv

stadiului la instanta, cu plan de remediere
pentru fiecare solicitare primita. Activitatile
care nu cer personalitate juridica, pregatirea
documentatiei si programul de formare, se
desfasoara in paralel.

R13. Dependenta Modelul de sustenabilitate este construit pe Director

de o singura sursa opt surse, deliberat diversificat. Tintele de executiv si
de finantare dupa venituri proprii si de cofinantare externa intra  director
incheierea in tabloul de bord inca din anul 1. Fondul de dezvoltare
proiectului dezvoltare si rezerva se constituie prin

regulament din primul an cu excedent.
Participarea la consortii europene, Horizon
Europe, Interreg si programul 13, se pregateste
in timpul implementarii, nu dupa. Contributia
anuala de operare a judetelor se negociaza
nainte de finalul proiectului, nu la expirarea lui.
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Risc Prob. Impact Masura de atenuare Cine
raspunde

R14. Suprapunere YT  Protocol de trimitere reciproca a beneficiarilor  Director

perceputa cu EDIH cu EDIH Nord-Vest, semnat in primul an. executiv si
Nord-Vest sau cu Delimitare publicata si repetata consecvent: director de
initiativele hub-ul digital consiliaza si evalueaza program
nationale de maturitatea, INNOCORE construieste si

inteligenta testeaza. Acorduri de colaborare cu Romanian

artificiala Hub for Al si cu initiativa de Al Factory, cu rol

de utilizator si colaborator regional, nu de
competitor. Participare comuna la apeluri, in
loc de candidaturi paralele. Raportarea
beneficiarilor comuni, ca dovada de
complementaritate.

Registrul cuprinde 14 riscuri. Patru au probabilitate mare: executia lucrarilor de renovare,
preturile la echipamente, recrutarea profilurilor tehnice rare si perceptia de suprapunere cu
initiativele existente. Riscul R1, darea in folosinta a halei, depinde de o decizie externa
organizatiei si se raporteaza lunar. Celelalte se actualizeaza semestrial, odata cu raportul de
risc prezentat Consiliului Director.
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