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Agentia de Dezvoltare Regional& Nord-Vest

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest a asigurat, incepdnd din 1998,
gestionarea eficientd a peste 5 miliarde de euro, bani indreptati spre un unic scop:
dezvoltarea regiunii.

In calitate de Organism Intermediar pentru programele operationale regionale din
2007-2013 si 2014-2020, agentia a gestionat peste 2000 de proiecte care au
contfribuit la modernizarea infrastructurii, sprijinirea educatiei, dezvoltarea
transportul public si generarea de mii de locuri de munca.

Prin Programul Sandtate 2021-2027, tot in calitfate de Organism Intermediar,
ADR Nord-Vest contribuie la realizarea investitiilor atadt de asteptate de cetdtenii
regiunii pentru crearea infrastructurii medicale la standarde europene. Printre
acestea se numdrd si Spitalul Regional de Urgenta, cel mai mare spital construit
vreodata in Romadnia, precum si o serie de alte unitdti medicale extrem de
importante in fiecare judet al regiunii.

In calitate de Autoritate de Management pentru Programul Regional Nord-Vest
2021-2027, agentia isi continud misiunea de a facilita accesul la fonduri europene
celor care au nevoie de ele, in scopul iImbundtdatirii calitdtii vietii.

ADR Nord-Vest are in componentd si echipa INNO. Format din experti cu inaltd
calificare, acest departament si-a construit un palmares remarcabil in atragerea
investitorilor strdini in regiune. In ultimii ani au fost facilitate trei investitii majore -
Stihl, Cesal si Press Glass - investitii care au generat capital si echipamente in
valoare de 238 de milioane de euro si au generat 390 de noi locuri de munca in
regiune.

ADR Nord-Vest este un actor activ in cadrul retelelor europene si internationale
cheie, promovdnd cresterea economicd, inovarea si rezilienta regionald. Prin
infermediul Enterprise Europe Network (EEN), agenfia oferd IMM-urilor
posibilitatea de a inova, de a creste si de a accesa pietele globale. In cadrul ROREG,
ADR Nord-Vest colaboreazd cu ADR-urile din Romania pentru alinierea strategiilor
regionale si maximizarea impactului finantdrii europene. In calitate de membru al
EURADA, agentia face schimb de expertizd cu cele mai importante agentii de
dezvoltare din intreaga Europd, asigurdnd transferul solutiilor inovatoare in beneficii
concrete pentru regiune. Prin infermediul Aliantei pentru Reconstructia Ucrainei,
ADR Nord-Vest contribuie la reconstruirea infrastructurii si la consolidarea stabilitdtii
regionale. Aceste parteneriate oferd acces direct la exemple de bune practici,
perspective de politicd publicd si oportunitdti de finantare care sustin dezvoltarea
durabild. Impactul este unul tangibil, reflectat in intreprinderi mai competitive,
locuri de munca de calitate, infrastructurd modernizata si standarde de viata
mai ridicate pentru cetdtenii Regiunii Nord-Vest.



Regiunea se bucurd de o pozitie strategica la granita cu Ungaria si Ucraina, oferind
o legdturd vitald cu Europa Centrald si de Vest datoritd sistemelor rutiere bine
dezvoltate. Cu orase infloritoare, universitdti de renume international si centre de
afaceri moderne, regiunea combind armonios dezvoltarea economicd si inovarea
cu farmecul satelor pitoresti, al cladirilor istorice si al peisajelor
spectaculoase. Aceastd combinatie unicG genereazd oportunitdti economice,
sociale si culturale remarcabile.

Consiliul de Dezvoltare Regionald Nord-Vest

Consiliul pentru Dezvoltare Regionald (CDR) este organismul deliberativ la nivelul
regiunii, constituit prin asocierea voluntard a comunitdtilor locale din cele sase
judete componente: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare si Sala;j.

Consiliul Judetean Bistrita-Ndasdaud Consiliul Judetean Cluj

Consiliul Judetean Maramures Consiliul Judetean Satu Mare Consiliul Judetean Salaj

Consiliul pentru Dezvoltare Regionald analizeazd si hotdrdste Strategia si
Programele de Dezvoltare Regionald. Acest for aprobd proiectele de dezvoltare
regionald si urmdreste respectarea obiectivelor regionale.

CDR este format din 24 de membri: presedinti ai Consiliilor Judetene si cdte un
reprezentant al Consiliilor Locale municipale, ordsenesti si comunale, desemnati din
fiecare judet, pe durata mandatului. Consiliul are propriul regulament de functionare,
adoptat in baza regulamentului-cadru elaborat de Guvernul Romaniei.



Membrii Consiliului pentru Dezvoltare Regionala

1. Judetul Bihor

Mircea Mdlan Florin Alin Birta Csaba Béres Florin Aurel Cazan
Vicepresedinte Primarul Municipiului Primarul Orasului Primarul Comunei
CJ Bihor Oradea Sdcuieni Tetchea

2. Judetul Bistrita-Nasdud

Emil Radu Moldovan Gabriel Lazany Nicolae Moldovan Romeo Daniel Florian
Presedinte CJ Primarul Municipiului Primarul orasului Beclean Primarul comunei Lechinta
Bistrita-Ndasdud Bistrita

3. Judetul Cluj

Alin Tise Emil Boc Mircea Morosan Bogdan Pivariu
Presedinte CJ Cluj Primarul Municipiului Primarul orasului Huedin Primarul comunei
Cluj-Napoca Floresti



4. Judetul Maramures

Gabriel Valer Zetea Ioan Doru Déncus Ioan Sorin Timis Grigore Tomoiagd
Presedinte CJ Primarul Municipiului Primarul orasului Borsa Primarul comunei Moisei
Maramures Baia Mare

5. Judetul Satu Mare

Csaba Pataki Gdbor Kereskényi Adrian Farcdu Dumitru Dorel Pop
Presedinte CJ Primarul Municipiului Primarul orasului Tdsnad Primarul comunei Odoreu
Satu Mare Satu Mare

6. Judetul Salaj

Dinu Iancu Salgjanu Cdlin Forf Dan Ghiurco Ioan Rosan
Presedinte CJ Sdlqj Viceprimarul Primarul orasului Jibou Primarul comunei
Municipiului Zaldu Valcdu de Jos



Anul 2025 a reprezentat un nou moment in care ADR Nord-Vest, aldturi de partenerii
regionali, a valorificat beneficiile descentralizarii politicii de coeziune in
Romdania si a demonstrat cd dezvoltarea nu este doar un concept, ci o realitate
construitd prin parteneriat si inovatie. Cu o experientd de 27 de ani si peste 5
miliarde de euro gestionati, agentia a continuat s& tfransforme fiecare provocare
intr-o oportunitate de crestere a standardului de viaid in comunitdtile regiunii.

Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 a cunoscut o accelerare semnificativa,
remarcdndu-se prin rezultate care reflectd dinamismul regiunii. Pe parcursul anului,
ADR Nord-Vest a gestionat un volum impresionant de proiecte, concretizat in 2000
de cereri de finantare depuse, dintre care 754 au parcurs deja evaluarea
tehnica si financiara. Soliditatea programelor este confirmatd de nivelul de
absorbtie si de fondurile afrase, care pozitioneazd regiunea pe primul loc la nivel
national si printre programele de succes la nivel european. Agentia a implementat,
totodatd, 19 proiecte proprii, cu un buget total alocat de 2,33 milioane euro,
demonstrand cd poate fi un beneficiar performant al fondurilor nerambursabile. Prin
echipa INNO, au fost facilitate investitii majore care au adus in regiune capital
si echipamente in valoare de 238 milioane euro.

In calitate de Organism Intermediar pentru Programul Sandatate, ADR Nord-Vest
si-a asumat misiunea de a contribui la dezvoltarea infrastructurii medicale la
standarde europene, avand in prim-plan Spitalul Regional de Urgenta - cel mai
mare spital construit vreodatd in Transilvania. Aceste eforturi sunt completate
de actiuni sftrategice orientate spre viitor, agentia fiind deja implicatd activ in
conturarea solutiilor pentru noua perioadd de programare 2028-2034, pentru
a se asigura ca vocea regiunii este reprezentatd, iar nevoile cetatenilor sunt
prioritizate in strategiile nationale si europene post-2027.

Prezenta constantd la Bruxelles a consolidat rolul ADR Nord-Vest de ambasador
regional, agenfia promovdnd interesele regiunii direct in centfrul decizional
european. Parteneriatul cu Comisia Europeand s-a concretizat printr-un dialog activ
si productiv, inclusiv prin organizarea de evenimente in regiune, la Cluj-Napoca si
Oradea. Aceste intdlniri au constituit platforme esentiale pentru identificarea
solutiilor eficiente si pentru rafinarea strategiilor de dezvoltare urband si inovare.

In plan extern, ADR Nord-Vest s-a afirmat ca un pilon de stabilitate prin
implicarea in Alianta Regionald pentru Reconstructia Ucrainei. Impreund cu
partenerii sdi, agentia contribuie la definirea directiilor strategice menite sd sustind
modernizarea si rezilienta vecinilor, promovand solidaritatea si cooperarea
regionald. Astfel, in 2025, ADR Nord-Vest si-a indeplinit misiunea de a sprijini
transformarea regiunii intr-una mai bine conectata, mai inovatoare si, mai
presus de toate, mai unita.

De asemenea, ADR Nord-Vest are, incepdnd cu acest an, o noud identitate vizuala.
Noul logo modern, clar si solid, reflectd mai bine ceea ce agentia face in fiecare zi:
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sprijinim idei, finantdm solutii si crestem comunitdti. Sloganul reflectd misiunea ADR
Nord-Vest, definitd prin colaborare, inovatie si respect pentru oameni. Paleta de
culori este echilibratd intre profesionalism si deschidere, ancoratd in esteticile
europene si regionale. Culorile brandului, albastru si verde in cate trei nuante,
fransmit grija si responsabilitate fajd de mediu, apd, naturd, spatii verzi, reflecténd
faptul cd adevdarata dezvoltare inseamnd proiecte care aduc progres fard a afecta
echilibrul natural al regiunii. Fontul utilizat transmite claritate, incredere,
modernitate, dar si accesibilitate pentru publicul larg.



Directia Generald
Departamentul Resurse Umane

Departamentul Resurse Umane cuprinde ansamblul activitdtilor desfdsurate in
cadrul agentiei pentru asigurarea unui climat necesar performantei, eficientei si
atingerii rezultatelor optime.

Principalele activitdti cuprinse in activitatea de resurse umane se referd nu doar la
functia administrativa, care incd are o pondere destul de mare, ci si la activitdti
precum planificarea, recrutarea, selectia, perfectionarea, motivarea si
protectia personalului.

De asemenea, salarizarea angajatilor este o activitate interdependentd resurselor
umane, dar care presupune pregdtirea tuturor datelor premergdtoare acesteia.

Pentru a asigura dezvoltarea organizatiei, a oferi un echilibru in activitatile din cadrul
acesteia, a rdspunde cerintelor privind indeplinirea functiei de Autoritate de
Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027, dar si pentru a
asigura functionalitatea Programului Sadndtate, in cursul anului 2025 au fost aduse
modificari de structura in organigrama agentiei.

Departamentul de Resurse Umane a desfdsurat in anul 2025 urmdtoarele activitdfi
specifice:

e Gestionarea documentelor de personal penfru 234 angajati existenti la
data de 31.12.2025 (din care 13 suspendati si 23 in afara organigramei),
acoperind o fluctuatie de personal la nivelul anului 2025 de 14,57% (anual
total) / 1,22% (medie lunara)

Fluctuatia angajatilor - anul 2025
3.50
3.00

2.50 Az.qo

2.00 A 2.05 /\ ) 2.11

R /A\ // \\//
97197 1.28 1.23

1.00 \ / \0.82 /0.81 V0.4

0.50

000 - Nooo Voo

U.UUT T U.UVU1 T T T 1

Ian Feb Mar Apr Mai Iun Iul AugSep Oct Noi Dec

e Acoperirea nevoilor de personal prin angajarea de noi salariati,
redistribuirea angajatilor in cadrul departamentelor cu incdrcare mare in
activitatile AMPRNV 2021-2027 si POR 2014-2020, precum si prin angajarea
pe perioadd determinatd de specialisti in afara organigramei;
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Intocmirea documentelor necesare pentru incetarea activitatii
salariatilor care au pdrdsit agentia in cursul anului 2025;

Intocmirea documentelor pentru suspendarea contractului individual de
munca;

Implementarea activitatilor de instruire, printr-o planificare facuta
conform nevoilor stabilite si aprobate prin Planul anual de instruire si
dezvoltare al ADR Nord-Vest

Situatia comparativa a participdrilor la programe
de formare profesionala in anii 2024-2025

600 498
500
400
300 270 293
m 2024
200 2025
|
100 19 4
0 .
Numdr de programe de Numdr de salariafi Numdr total de zile de
formare profesionald participanti la programe  formare profesionald
organizate de formare profesionald

Intocmirea de documente/rapoarte necesare conducerii agentiei, Autoritdtii
de Audit, precum si altor institufii abilitate;

Definitivarea procesului de evaluare a performantelor pentru anul
anterior;

Sprijin acordat conducerii pentru aplicarea instrumentelor de motivare,
conform prevederilor Manualului de Management al Resurselor Umane,

Revizuirea/actualizarea documentelor organizationale (Organigramd, ROF
si Stat de functii) care au intrat in vigoare in luna august a anului 2025;

Intocmirea fiselor de post, a dispozitiilor si deciziilor de personal,
concordantd cu modificdrile apdrute in structura organizatoricd sau
concordantd cu masurile dispuse de cdtre conducerea agentiei;

n

|
n

Intocmirea documentelor de personal, transmiterea modificdrilor 1in
REVISAL/REGES ONLINE si arhivarea acestor documente;

Completarea bazelor de date specifice si a ERP in vederea intocmirii
statelor de platd pentru salarii, precum si a statelor de platd defalcate pe
proiecte;

Raportdri statistice periodice privind situatia personalului, cdtre Institutul
National de Statistica;

Intocmirea analizei privind satisfactia angajatilor in cadrul agentiei;
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e Intocmirea documentelor si mentinerea leg&turii cu furnizorii de servicii in
domeniul SSM/PSI in vederea respectdrii normelor legale;

Departamentul Resurse Umane este racordat, in mod eficient, la strategiile generale
ale agentiei in vederea realizdrii scopurilor si obiectivelor organizatiei si este un
partener de incredere al tuturor structurilor agentiei, asigurdnd suport proactiv
pentru realizarea eficientd a activitatilor specifice, indeplinind cu profesionalism rolul
de HRBP (Human Resources Business Partner).

Departamentul Juridic are rolul de a asigura cadrul legal necesar desfdsurdrii
activitatilor agentiei, garantdnd cd toate demersurile acesteia sunt realizate in
conformitate cu legislatia in vigoare. Totodatd, departamentul contribuie la
indeplinirea atributiilor stabilite prin Legea nr. 315/2004, inclusiv in ceea ce
priveste asigurarea secretariatului Consiliului pentru Dezvoltare Regionald
(CDR) Nord-Vest.

Asistentd Juridicd

1. Asistenta acordatd conducerii agentiei penfru a actiona optim, in sensul
legislatiei in vigoare;

2. Formularea adreselor si a raspunsurilor cu continut juridic, in relatiile cu
alte institutii sau cu agentii economici;

3. Avizarea, din punct de vedere juridic, a contractelor incheiate de agentie si
a actelor aditionale la acestea;

4. Informarea personalului asupra modificdrilor legislative care au
incidenid cu domeniul de activitate al agentiei;

5. Colaborarea cu personalul agentiei pentru adoptarea unor mdsuri corecte
in legdtura cu acordarea asistentei financiare nerambursabile;

6. Asigurarea secretariatului CDR Nord-Vest.

Secretariatul Consiliului pentru Dezvoltare Regionald

e A fost creat, in majoritatea cazurilor, un consens in abordarea interesului
regional, acceptdndu-se de cdtre toti membrii CDR imperativul adoptdrii
unei pozitii comune fata de interesele regionale.

e Au fost realizate informdri asupra situatiei contractelor de finantare
pentru proiectele de pe PR NV 2021-2027.

e Au fost redactate documentele supuse aprobdrii, notele de fundamentare si
hotdrarile.

e Au fost comunicate rezultatele procedurilor scrise.

e A fost asiguratd arhivarea tuturor hotararilor CDR adoptate.

e Au fost supuse spre aprobare 16 hotardri ale Consiliului pentru Dezvoltare
Regionala al Regiunii penfru Dezvoltare Nord-Vest si 5 Ordine ale
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Presedintelui CDR Nord-Vest, foate prin procedurd scrisd, dupd cum

urmeazd:

1. A fost desfdsuratd o sedin{d online in luna aprilie 2025 prin care
au fost aprobate sapte propuneri de hotdrari, dupd cum
urmeaza:

Propunerea de Hotdardre nr.609 cu privire la aprobarea
unor ordine ale Presedintelui CDR Nord-Vest;

Propunerea de Hotardare nr.610 cu privire la aprobarea
Raportului anual de activitate al Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord-Vest pentru anul 2024;

Propunerea de Hotdardare nr.611 cu privire la aprobarea
Situatiilor financiare ale Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest pentru anul 2024 si descdrcarea de gestiune;
Propunerea de Hotardare nr.612 cu privire la aprobarea
listei cu bunurile din patrimoniul ADR Nord-Vest, propuse
spre casare si scoatere din evidentd;

Propunerea de Hotardare nr.613 cu privire la aprobarea
Planului de activitdfi multianual, Bugetului multianual 2025-
2026-2027 si Bugetului anual 2025 ale Agentiei de
Dezvoltare Regionald Nord-Vest

Propunerea de Hotardre nr.614 cu privire la aprobarea
ROF al ADR Nord-Vest revizuit;

Propunerea de Hotardre nr.615 cu privire la aprobarea
actului aditional nr.2 la contractul de locatiune
nr.1/14.05.2024, pentru sediul secundar al ADR Nord-Vest,
situat in Cluj-Napoca, str. Donath nr.53/A, judetul Cluj.

2. A fost desfdsurata o in luna iunie 2025 o procedura scrisd prin care
a fost aprobata o propunere de hotarare, dupd cum urmeaza:

Propunerea de Hotardare nr.616 cu privire la aprobarea
Bugetului multianual 2025-2027 rectificat si a Bugetului
anual 2025 rectificat, ale Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest.

3. A fost desfdsuratd in luna iulie 2025 o procedurd scrisa prin care
au fost aprobate trei propuneri de hotdrare, dupd cum urmeaza:

Propunerea de Hotdardare nr.617 cu privire la aprobarea
Organigramei Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord-Vest
revizuitd, a ROF al ADR Nord-Vest revizuit si a Sratului de
functii la nivelul ADR Nord-Vest revizuit;

Propunerea de Hotardre nr.618 cu privire la aprobarea
Bugetului multianual 2025-2027 rectificat si a Bugetului
anual 2025 rectificat, ale Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest;

Propunerea de Hotardare nr.619 cu privire la aprobarea
demardrii achizitiei de servicii juridice de asistenid si
reprezentare in instanid prin incheierea de acorduri cadru cu
avocaii, sau cabinete de avocaturd, sau societdti de
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avocaturd, pentru litigiile ADR Nord-Vest/Autoritatea de
Management ADR Nord-Vest.

4. A fost desfasuratd in luna octombrie 2025 o procedura scrisa prin
care au fost aprobate trei propuneri de hotdrare, dupd cum
urmeaza:

Propunerea de Hotdrare nr.620 cu privire la aprobarea
unor ordine ale Presedintelui CDR Nord-Vest;

Propunerea de Hotardare nr.621 cu privire la aprobarea
Bugetului multianual 2025-2027 rectificat si a Bugetului
anual 2025 rectificat ale Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest;

Propunerea de Hotardre nr.622 cu privire la aprobarea
semndrii acordului cadru avénd ca obiect achizitia de
servicii juridice de asistenid si reprezentare in instantd,
pentru litigiile ADR Nord-Vest/Autoritatea de Management
ADR Nord-Vest.

5. A fost desfdsuratd in luna decembrie 2025 o procedurd scrisa prin
care au fost aprobate doud propuneri de hotarare, dupd cum
urmeaza:

Propunerea de Hotdrdre nr.623 cu privire la aprobarea
Planului de activitafi multianual, Bugetului multianual 2026-
2027-2028, Bugetului anual 2026 ale Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord-Vest;

Propunerea de Hotdrdare nr.624 cu privire la aprobarea
unui ordin al Presedintelui CDR Nord-Vest.

6. Au fost semnate de catre Presedintele CDR Nord-Vest un numdr de
5 ordine, dupd cum urmeazad:

Ordin nr.1/11.03.2025 cu privire la numirea temporard in
calitate de Director General Interimar, pe perioada
suspenddrii raporturilor de muncd ale domnului Director
general al ADR Nord-Vest, Marcel Ioan Bolos pentru
perioada ocupdrii, de cdtre acesta, a functiei de membru al
Guvernului Romaniei;

Oordin nr.2/14.04.2025 cu privire la Suplimentarea
bugetului ADR Nord-Vest in calitate de partener in proiectul
CROWDFUNDMATCH, in vederea implementdrii actiunii
pilot From Idea fto Reality: Crowd4SME-NW pentru
tfransferul bunei practici identificate in cadrul proiectului,
aprobarea suplimentdrii bugetului ADR Nord-Vest in
calitate de partener in proiectul DEBUTING - Developing
Businesses Through Inclusiveness and Gender Awareness -
New Cluster Competences, in vederea implementdrii unei
actiuni pilot pentru transferul bunei practici identificate in
cadrul proiectului, precum si aprobarea suplimentdrii
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bugetului si a cofinantdrii aferente proiectului INTEGRA -
Integrated ferritorial strategies for sustainable tfransition,
pentru asigurarea implementdrii acestuia in conditiile
stabilite la contractare;

Ordin nr.3/05.05.2025 cu privire la aprobarea participdrii
ADR Nord-Vest in calitate de aplicant in proiectul
Sdptdmdna  Europeand a  Regiunilor si Oraselor
(#EURegionsWeek),

Ordin nr.4/10.06.2025 cu privire la aprobarea variantei
actualizate a Anexei nr. 2 la Strategia sectoriald in domeniul
Turismului la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest
pentru perioada 2021-2027,

Ordin nr.5/12.12.2025 cu privire la aprobarea participdrii
ADR Nord-Vest in calitate de partener in proiectele
RESPONSE-D - Responsive and Coordinated Governance
for Resilient Value Chains in the Danube Region si
BRIDGE30: Governance Innovation for  Balanced
Accessibility: Applying the 30-Minute Territory Concept to
Mitigate Polarization in the Danube Region, ce urmeazd a
fi depuse pentru finantare in cadrul programului Interreg
Danube Region.

Compartimentul Audit Intern are rolul de a evalua si imbunatati eficienta si
eficacitatea proceselor desfdsurate in cadrul organizatiei. Acesta analizeazd
modul in care sunt gestionate activitdtile institutiei, inclusiv cele realizate in calitate
de Autoritate de Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 si in
calitate de Organism Intermediar pentru Programul Sandtate 2021-2027.

In vederea realizdrii acestor obiective, in conformitate cu planul de audit intern anual
si cu solicitdrile managementului organizatiei, au fost desfdsurate 6 misiuni de
audit intern.

Obiectivele generale urmdrite in cadrul misiunilor de audit au fost:
Obtinerea unei asigurdri rezonabile privind corectitudinea si legalitatea
achizitiilor efectuate in cadrul ADR Nord-Vest;

Evaluarea functiondrii sistemului IT, inclusiv referitor la pdstrarea si
asigurarea securitatii informatiei;

Urmdrirea implementdrii recomanddrilor din Raportul de Audit Tematic
privind Cerinta Cheie 6 derulat de Autforitatea de Audit din cadrul Curtii de

Conturi;
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e Verificarea eficientei si implicatiilor pentru ADR Nord-Vest a dezvoltdrii
regionale prin atragerea investitiilor strdine si dezvoltarea ecosistemului
de inovare si antreprenoriat;

e Evaluarea functiondrii platformei INNO;

e Obtfinerea unei asigurdri rezonabile privind verificarea mentinerii
conditiilor de eligibilitate si a investitiei in perioada de durabilitate
pentru proiectele finantate prin  Axa prioritard 2, Imbundtdtirea
competitivitdtii intreprinderilor mici si mijlocii” POR 2014-2020;

e Obtinerea unei asigurdri rezonabile privind corectitudinea, exactitatea si
realitatea monitorizdrii proiectelor finantate prin Programul Sanatate
in regiunea Nord-Vest;

o Evaluarea conformitatii activitdtilor de verificare a achizitiilor publice si a
conflictului de interese pentru beneficiarii PR NV 2021-2027 cu legislatia,
manualele, procedurile si contractele incheiate.

Principalele recomandari formulate in urma deruldrii misiunilor de audit intern au
condus la imbundtdtirea activitdtii agentiei, prin implicarea auditorilor interni in:
e evaluarea si constientizarea riscurilor care afecteazd realizarea eficientd
a activitdtilor agentiei si implementarea proiectelor finantate prin fondurile
nerambursabile;

e evaluarea modului de respectare a cerintelor procedurale, legale si
regulamentare in realizarea operafiunilor derulate de cdtre tofi angajatii
ADR Nord-Vest, inclusiv personalul directiei AM PR NV si directiei OI SGndtate
in gestionarea proiectelor finantate;

e actualizarea si imbundtdtirea cadrului procedural intern privind
operatiunile desfdsurate de cdtre functiunile si departamentele agentiei.

Control Intern

Conftrolul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul entitatii, in vederea
furnizarii unei asigurari rezonabile pentru atingerea obiectivelor organizatiei intr-
un mod economic, eficient si eficace, respectarea regulilor externe si a politicilor si
regulilor managementului, protejarea bunurilor si a informatiilor, prevenirea si
depistarea fraudelor si greselilor, calitatea documentelor de contabilitate si
producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la domeniul financiar
contabil.

In cursul anului 2025, implementarea controlului intern s-a realizat si evaluat
atat intern, prin activitdtile desfdsurate de conducerea Directiei Economice, de
personalul Compartimentului Audit Intern si de responsabilii implicati in controlul
activitdtii financiar-contabile, cat si din exterior, prin verificdrile efectuate de cdtre
Comisia de Cenzori, auditorii financiari, Curtea de Conturi Europeand, Directia
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Comund de Audit pentru Coeziune si Autoritatea de Audit, care au evaluat modul de
indeplinire a atributiilor alocate in vederea implementdrii proiectelor finantate prin
programele gestionate la nivelul ADR Nord-Vest.

O atentie deosebitd s-a acordat in continuare si respectdrii mdsurilor planificate in
Planul de imbundtdtire a controlului intern din cadrul ADR Nord-Vest in
vederea securizdrii sistemului de management financiar, oflat la revizia a 4-a.
Prin implicarea directd a auditorilor inferni se asigurd posibilitatea implementarii
integrale a planului, aldturi de cresterea eficacitatii controalelor interne
planificate.

Audit Extern
In ceea ce priveste auditul extern, in perioada anului 2025, in cadrul ADR Nord-Vest
au avut loc urmatoarele tipuri de interventii:

In vederea respectdrii
prevederilor Ordinului OMFP nr. 3103/2017, a fost incheiat contractul de
servicii de audit nr. 11/19.02.2025, in baza cdruia s-a realizat auditul
financiar al situatiilor financiare ale ADR Nord-Vest pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024, in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.
Ca urmare a acestui proces, auditorul financiar independent a emis o opinie
fard rezerve, consemnatd in raportul de audit intocmit la data de 09.04.2025.

e In perioada 24.03.2025-30.06.2025 s-a derulat misiunea de audit de
sistem privind functionarea sistemului de management si control
instituit pentru Programul Sandtate. Obiectivul general al misiunii de
audit a fost obtinerea unei asigurdri rezonabile cd sistemul de
management si contfrol stabilit pentru programul operational
functioneazd eficace pentru a preveni erorile si neregulile si cd, in cazul
aparitiei acestora, sistemul este capabil sd asigure detectarea si
corectarea lor.

e In perioada 04.08.2025-17.10.2025 a avut loc o misiune de audit al
operatiunilor, av@nd ca obiectiv general furnizarea cdtre Comisia
Europeand (CE), in conformitate cu prevederile art. 77, alin (1) din
Regulamentul UE nr. 1060/2024 (RDC), a unei asigurdri independente
cu privire la legalitatea si regularitatea cheltuielilor incluse ih conturile
tfransmise Comisiei pentru anul contabil auditat.
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Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu al ADR Nord-Vest
In cadrul Compartimentului Audit Intern, in cursul anului 2025 s-au desf&surat mai
multe activitdti care au vizat asigurarea mentinerii implementdrii Sistemului de
Management Integrat Calitate-Mediu (SMICM)din ADR Nord-Vest de cdtre SRAC
Romdania, in conformitate cu standardele ISO 9001 si ISO 14001, editia 2015.

Misiunea de audit de supraveghere realizatd de cdtre SRAC Romania in perioada 25-
26.09.2025, a concluzionat faptul cd Sistemul de Management Integrat Calitate-
Mediu din cadrul agentiei are capacitatea de a satisface cerintele aplicabile ale
standardelor ISO 9001 si ISO 14001, editia 2015 si de a obtine rezultatele asteptate,
iar procesele de audit intern si analizd de management sunt eficace.

Totodatd, in perioada anului 2025, au fost derulate 4 misiuni de audit intern,
urmdrindu-se respectarea cerinfelor SMICM identificabile in zone organizationale
importante.

Procesul de actualizare a cadrului procedural continud in functie de modificdrile
legale si procesuale survenite si  este corelat in permanentd cu structura
organizatoricd.

Performanta de Mediu
Principalele constatdri referitoare la functionarea Sistemului de Management al
Mediului (SMM) sunt:

o indicatorii de stare ai mediului, precum si performanta mediului pot fi
considerate acceptabile, procesele organizationale desfdsurdndu-se in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu;

o obiectivele si tintele de mediu stabilite prin PMM 2025 au fost indeplinite.

In anul 2025, Compartimentul de Comunicare si Mass-Media din cadrul ADR Nord-
Vest a asigurat activitdtile de comunicare prin urmdtoarele actiuni:

e Au fost publicate 235 de postdri pe Facebook care au ajuns la peste
1,119,932 de persoane;

e Au fost publicate 146 postdri pe LinkedIn care au ajuns la peste 128,212 de
persoane;

e Au fost publicate 119 de articole pe site-ul regionordvest.ro in care au fost
prezentate informatii despre Corrigendum-urile ghidurilor lansate, contractele
semnate, informdri sau instructiuni pentru beneficiari si alte tipuri de
materiale cu caracter informativ pentru PR NV 2021-2027;

e Aceste articole au generat peste 32,000 de vizitatori unici pe tot parcursul
anului si peste 441,000 de interactiuni cu site-ul care promoveazd
activitatea Programului Regional Nord-Vest 2021-2027;

e Au fost publicate 267 articole pe site-ul nord-vest.ro, in care au fost
prezentate informatii despre activitdtile departamentelor din cadrul ADR
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Nord-Vest, precum angajdri de personal, proiecte proprii sau evenimente
INNO, achizitii publice, anunturi specifice sau informdri ce fin de activitatea
ADR Nord-Vest sau a structurilor din subordine;

Aceste articole au generat peste 60,000 de vizitatori unici pe tot parcursul
anului si peste 598,000 de interactiuni cu site-ul care promoveazd
activitatea ADR Nord-Vest;

Au fost realizate 12 rapoarte lunare care au fost prezentate Comisiei
Europene, brosuri pentru vizitele conducerii ADR in fard si in strdindtate si
prezentdri pentru evenimentele interne si externe care au finut de activitatea
ADR Nord-Vest, dar si a Autoritdfii de Management pentru Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027,

Au fost identificate 1897 de articole de presd care mentionau ADR Nord-
Vest sau PR NV 2021-2027;

Au fost diseminate peste 400 de materiale promotionale in réndul
beneficiarilor la evenimentele de informare sau la sesiunile de instruire, fie
materiale printate cu informatii specifice, fie obiecte inscriptionate cu logo-
urile REGIO Nord-Vest, pentru o mai bund vizibilitate a programului;

Au fost acordate 792 de avize pentru proiectele din cadrul POR 2014-2020 si
PR NV 2021-2027;

Au fost emise 733 de avize pentru materiale de informare si publicitate
realizate in cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027;

Au fost emise 59 de avize pentru materiale de informare si publicitate
realizate in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020;

Au fost trimise peste 1600 de mail-uri cu clarificdri, explicatii si instructiuni
de modificare ale materialelor de informare si publicitate cdtre beneficiarii
Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 si cdtre beneficiarii Programului
Operational Regional 2014-2020;

Au fost organizate trei sesiuni de instruire GDPR pentru angajatii ADR
Nord-Vest, dinftre care o sesiune anuald de instruire pentru intreg personalul
ADR Nord-Vest si doud sesiuni de instruire semestriald pentru noii angajati;
Au fost actualizate registrele de prelucrare a datelor cu caracter personal
la nivelul tuturor departamentelor din cadrul agentiei;

Au fost organizate 40 de evenimente cu participarea activd a 2.175 de
beneficiari, dupd cum urmeazd:

Nr. Denumire Data Nt'n!mr . Desfdasurare
crt. participanti ’
Sesiune de instruire pentru
1 beneficiarii publici ai contractelor 2/5/2025 126 Fizic

finantate prin PR NV

Sesiune de instruire pentru
2 beneficiarii privati ai contractelor 2/6/2025 50 Fizic
finantate prin PR NV 2021-2027

Sedinta cu Banca Europeand pt.

5 Reconstructie si Dezvoltare 2/11/2025 40 Fizic
Managementul neregulilor/fraudelor
4 - prevenireaq, constatarea si 20.02.2025 69 Fizic
raportarea acestora. Recuperarea 21.02.2025

debitelor.

19



Workshop pentru beneficiarii publici
ai contractelor finantate prin
Programul Regional Nord-Vest 2021-
2027 pe tema achizitiilor publice

2/27/2025

82

Fizic

Workshop pe tema achizitiilor
publice pentru expertii in domeniul
achizitiilor publice din cadrul
Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest

2/28/2025

56

Fizic

Dialog consultativ - Crearea
Comitetului pentru dezvoltarea
brandului regional Crafted in
Transylvania

3/6/2025

19

Fizic

Intalnire de lucru stadiu
implementare proiect

3/7/2025

156

Fizic

Sedintd de lucru - Cloud Regional
NV, 10-11 martie

10.03.2025
11.03.2025

38

Fizic

10

Reuniunea Comitetului de
Coordonare a Evaluarii

3/12/2025

41

Fizic

11

Dialog consultativ pentru
dezvoltarea brandului Crafted in
Transylvania

3/20/2025

39

Fizic

12

Sesiune de instruire - Decontarea
costurilor indirecte pe baza de ratd
forfetara pentru proiectele finantate
prin PR NV 2021-2027

4/15/2025

93

Fizic

13

Macheta financiard - aspecte
teoretice si practice - solicitanti
privati

5/9/2025

56

Fizic

14

Reuniunea Comitetului de
Coordonare a Evaludrii PR NV
privind Raportul de Evaluare aferent
Temei 10 - Evaluarea implementdrii
Prioritatii - Asistentd Tehnicd PR NV
2021-2027

5/25/2025

Online

15

Semnarea Protocolului de Cooperare
pentru Sprijinirea Reconstructiei si
Dezvoltdrii Ucrainei

6/11/2025

51

Fizic

16

Sesiune de instruire pentru
beneficiarii privati ai contractelor
semnate prin Programul Regional

Nord-Vest 2021-2027

6/20/2025

42

Fizic

17

Workshopul regional ,,Mobilitatea
urband in orasele din Regiunea
Nord-Vest”

6/30/2025

62

Online

18

DG REGIO Seminar: Investing in
Blue-Green Infrastructure and
Biodiversity

7/9/2025

46

Fizic

19

Eveniment ADR Nord-Vest dedicat
procesului de obtinere a titlului de
parc de specializare inteligentd

7/9/2025

43

Fizic

20

Seminar REGIO Nord-Vest: Calitatea
lucrarilor de constructii - cerinte,
bune practici si responsabilitati

7/14/2025

131

Fizic

21

Prezentarea ghidului pentru Apelul
de proiecte 131 F ,,Sprijin pentru
internationalizarea IMM-urilor”

7/23/2025

80

Fizic

22

Prezentarea ghidului pentru Apelul
de proiecte 621.C ,,Centre de testare

7/31/2025

23

Online
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pentru orientarea educationald a
elevilor”

23

Sesiune online de intrebdri si
rdspunsuri pentru
PRNV/2025/131.F/1 - ,,Sprijin pentru
internationalizarea IMM-urilor”

7/31/2025

63

Online

24

Reuniunea Comitetului de
Coordonare a Evaludrii PR NV cu
privire la Raportul de Evaluare
aferent Temei 10 - Evaluarea
implementarii Prioritdtii - Asistentd
Tehnicd PR NV 2021-2027

7/31/2025

13

Online

25

Sesiunea online de instruire pe tema
divizarii artificiale in contextul
achizitiilor publice pentru beneficiarii
publici ai contractelor finantate prin
Programul Regional Nord-Vest 2021-
2027

8/8/2025

48

Online

26

Prezentarea ghidului pentru Apelul
de proiecte 131 F ,,Sprijin pentru
internationalizarea IMM-urilor”

8/13/2025

25

Fizic

27

Eveniment online pentru prezentarea
ghidului pentru Apelul de proiecte
PRNV/2025/113/1 - Ecosisteme de

inovare - centre CDI - Inclusiv
cercetare in colaborare

8/14/2025

31

Online

28

Evenimentul de prezentare al
apelului PRNV/2025/661/1 - Tabere
de elevi si prescolari

8/21/2025

39

Online

29

INTEGRA - Strategii teritoriale
integrate pentru tranzitie sustenabila

9/30/2025

13

Fizic

30

Intalnire lunard dedicaté
administratorilor si fondatorilor
Parcurilor de Specializare Inteligentd

10/24/2025

22

Fizic

31

Sedinta retfelei regionale de
comunicare

10/27/2025

52

Fizic

32

FORMARE PROFESIONALA IN
DOMENIUL PROTECTIEI
INTERESELOR FINANCIARE ALE
UNIUNII EUROPENE - 10 noiembrie
2025

11/10/2025

29

Fizic

33

Intalnire online pe tema prevenirii
neregulilor/fraudei si prezentarea
noutdtilor legislative apdrute in
domeniu de la ultima sesiune de
instruire

11/17/2025

137

Online

34

intalnirea de lucru dedicaté
parcurilor de Specializare
Inteligentd, Industriale si Logistice

11/19/2025

36

Fizic

35

Sedintd de lucru a echipelor din
cadrul consiliilor judetene din
regiune responsabile de
implementarea proiectelor finantate
prin Programul Regional Nord-Vest
2021-2027 (Oradea)

11/20/2025

19

Fizic

36

Country Team Meeting - Cluj-
Napoca, 24 noiembrie 2025

11/24/2025

37

Fizic

37

Sesiunea de instruire pentru
imbundtdtirea competentelor privind

11/27/2025

126

Fizic
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contractele de achizitie finantate din
fonduri publice in conformitate cu
HG 1/2018

38

Sesiune de instruire GDPR pentru

angajatii noi 12/4/2025 9 Online

39

Sedintd de lucru a echipelor din
cadrul UAT-urilor din regiune (orase
si municipii, altele decat MRJ)
responsabile de implementarea
proiectelor finantate prin Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027 (Stei)

12/10/2025 29 Fizic

40 | documentatiilor tehnico-economice | 12/18/2025 98 Fizic

Eveniment de tip consultare publicd
pentru apelul de proiecte DTE
,»Sprijin pentru pregdatirea

pentru proiecte care vizeazd
urmdtoadrea perioadd de
programare”

TOTAL 2175

In cadrul Departamentului Tehnologia Informatiei au fost desf&surate urmdtoarele
activitati:

Asigurarea suportului tehnic de specialitate in cadrul inceperii procesului de
digitalizare a institutiei (asigurare servere virtuale, spafiu de stocare, acces
VPN):;

Monitorizarea si mentinerea in bund stare de functionare a retelei si
echipamentelor din sistemul informatic al agentiei, a statiilor de lucru, a
serverelor si retelei de conectare a acestora, precum si a softurilor instalate
pe acesteq;

Dezvoltarea si menfinerea in bund stare de functionare a retelei VPN, in
vederea desfasurarii activitatii de telemunca a angajatilor, in conditii de
securitate, in conformitate cu procedurile interne si cu legislatia in vigoare;

Asigurarea suportului tehnic pentru functionarea MySMIS si pentru buna
functionare a arhivelor electronice;

Asigurarea securitatii informatiilor si gestionarea licentelor;

Elaborarea si implementarea planurilor de actiune referitoare la situatii
de urgenta si dezastre informatice;

Asigurarea confidentialitatii datelor si informatiilor gestionate in sistemul
informatic;

Asigurarea instruirii personalului in domeniul IT;
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e Asigurarea suportului tehnic, pentru celelalte departamente si birouri din
cadrul agentiei, in vederea remedierii eficiente a defectiunilor apdrute
(hardware si software);

e Asigurarea reprezentdarii intereselor agentiei in proiecte informatice
complexe (dezvoltare, mentinere, administrare, achizitii de softuri, pagini
web, creare baze de date specifice etc.) conform cu obiectivele agentiei;

e Asigurarea suportului tehnic de specialitate in cadrul activitatii de achizitii
publice a echipamentelor informatice, a pieselor de schimb si
consumabilelor necesare functiondrii si  intretfinerii acestor
echipamente;

e Redlizarea upgrade-ului sistemului informatic.

Directia Autoritatea de Management pentru Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027

Directia Gestionare, Monitorizare si Evaluare Program

Departamentul Gestionare, Monitorizare si Evaluare

In anul 2025, Departamentul de Gestionare, Monitorizare si Evaluare (DGME) a
derulat si coordonat activitdtile legate de actualizarea PR NV 2021-2027, lansarea
unor noi apeluri de proiecte, raportarea catre Comisia Europeana (COM) a
progreselor inregistrate in implementarea programului, precum si preluarea
unor observatii oficiale formulate de COM, in urma cdarora au rezultat noi
versiuni de program.

Actualizarea PR Nord-Vest 2021-2027

Preambul: PR NV 2021-2027 a fost aprobat intr-o primd versiune de cdtre COM in
11.10.2022, primind sprijin financiar din partea Fondului European de Dezvoltare
Regionald (FEDR) in cadrul obiectivului Investitii pentru ocuparea fortei de
muncd si crestere economicd din Romania. In 2023, a doua versiune a PR NV 2021-
2027 a fost aprobatd de COM, pentru a prelua modificdri ca urmare a consultdrilor
publice si intalnirilor de lucru cu Comisia in procesul de elaborare a ghidurilor
solicitantului aferente apelurilor de proiecte. In 2024, pentru preluarea unor proiecte
etapizate din Programul Operational Regional 2014-2020 in cadrul PR Nord-Vest
2021-2027, programul a fost modificat si o a freia aprobat de COM in 29.04.2024.
Prin PR NV 2021-2027 s-a sprijinit finantarea unui numdr de 51 proiecte etapizate.

In anul 2025:
e Versiunea 5.0 de program a fost incdrcatd pe platforma SFC2021 a Comisiei
Europene si transmisd in data de 11.12.2024, fiind aprobatd de Comisia
Europeand in 23.01.2025 prin Decizia de punere in aplicare nr. C(2025)576.
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Versiunea 6.0 a programului a fost incdrcatd pe platforma SFC2021 a
Comisiei Europene si transmisd in data de 27.03.2025. Aceastd versiune de
program a cuprins modificdri operate ca urmare a Comitetului de
Monitorizare (CM) al PR NV 2021-2027, precum si a unor modificdri solicitate
de DG REGIO. Principalele modificdri propuse prin PR NV 2021-2027 v.6.0
vizeazd:

completarea/modificarea  sectiunii Strategia  programului:
principale provocdri si mdasuri de politicd adoptate si a Tabelului 1,
in baza recomanddrilor Comisiei Europene privind sprijinirea
investitilor care contribuie la obiectivele platformei T7ehnologii
Strategice pentru Europa (STEP) si addugarea de informatii privind
nevoile legate de locuinte sociale - proiecte pilof;

renuntarea la finantarea RSOL1.4 si modificarea alocdrilor pe unele
coduri de interventie pe RSOL.1 si RSOL1.3, penfru a asigura sustinerea
financiard a noului obiectiv specific dedicat STEP (RSO1.6);

intfroducerea obiectivului specific RSO1.6 ,Sprijinirea investitiilor
care contribuie la obiectivele Platformei Tehnologii Strategice
pentru Europa (platforma STEP) mentionate la articolul 2 din
Regulamentul (UE) 2024/795 al Parlamentului European si al
Consiliului”;

compensarea contributiei la clima prin inlocuirea codului de
interventie 036 (cu contributie 0%) cu codul 037 (cu contributie 40%) pe
Prioritatea 2 / RSO1.2, in urma consultdrilor cu DG REGIO, pe apelul
dedicat centfrului regional de date;

suplimentarea alocdrii de pe codul 016 pe codul 037 pe Prioritatea 2
/ RSO1.2, cu o crestere corespunzdtoare a contributiei la coeficientul
pentru calcularea sprijinului acordat obiectivelor legate de schimbdrile
climatice;

introducerea unei actiuni dedicate locuintelor sociale, pe Prioritatea
7/ RSO5.1, in contextul recomanddrilor Comisiei Europene privind unele
mdsuri pentru a radspunde mai bine nevoilor legate de locuintele sociale;

suplimentarea sumelor alocate initial pentru municipii resedinta
de judet (MRJ) pe RSO5.1,in baza portofoliului de proiecte mature
depuse si avand in vedere prevederile OUG156/2022 privind
alocdrile dedicate MRJ-urilor la nivel de program (sume transferate din
RS0O2.7, de pe apelul dedicat MRJ-urilor);

transformarea apelului dedicat sprijinirii investitiilor in sisteme de
alimentare centralizatd cu energie termicd pentru comunitati
rurale din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, dintr-un apel de tip
necompetitiv intr-un apel competitiv;
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e modificarea unor valori de indicatori ca urmare a aprobdrii utilizdrii
instrumentelor financiare pentru sprijinirea eficientizdrii energetice
doar pentru locuinfe, ceea ce a condus la reducerea alocdrii pentru
madsurile de eficientd energeticd la cladiri publice si cresterea alocdrii
pentru locuinte;

e alocarea unei sume suplimentare pentru restul municipiilor (care
nu sunt resedinta de judet) si oraselor pentru obiectivul specific
RSO2.7, sum& preluatd din alocarea initiald dedicatd municipiilor
resedintd de judet (MRJ), in urma analizei proiectelor depuse pe
apelurile de proiecte dedicate de pe RSO2.7 (s-a constatat cd marea
majoritate a MRJ nu au depus proiecte pe RSO2.7, in timp ce pe apelul
de proiecte similar dedicat restului municipiilor si oraselor, portofoliul
de proiecte depuse pe RSO2.7 depdseste alocdrile rezervate acestora).

Principalele modificdri ale programului sunt in conformitate cu concluziile
evaludrii intermediare (mid-term review - MTR) la care a fost supus PR NV
2021-2027. Raportul MTR - Tema de evaluare 11, anexele aferente,
sinteza MTR, au fost incdrcate pe platforma SFC2021 in 27.03.2025,
impreund cu versiunea 6.0 a PR NV 2021-2027.

Ca urmare a modificdrilor privind interventiile finantabile prin program, s-a
realizat o noud versiune a Cadrului de performantd, document suport pentru
estimarea fintelor de atins prin finantdrile sustinute de program. Aceastd
noud versiune a Cadrului de performanta a fost incdrcatd pe platforma
SFC2021 in 27.03.2025, impreund cu versiunea 6.0 a PR NV 2021-2027.

Toate modificdrile propuse pe PR NV v.6.0 au fost prezentate la Reuniunea
anuald pentru evaluarea performantelor (31.03.2025-01.04.2025,
Bucuresti).

Pentru a verifica dacd modificdrile operate pe PR NV fac sau nu obiectul unei
evaluari strategice de mediu (SEA), acestea au fost transmise printr-o
notificare emisd de Agentia de Dezvoltare Nord-Vest cdtre Agentia pentru
Protectia Mediului Cluj, respectiv cdtre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
(MMAP). Prin adresa MMAP nr.21036/22.05.2025 s-a stabilit cd modificdrile
aduse programului nu determind declansarea unei noi proceduri de evaluare
de mediu, punerea in aplicare a modificdrilor propuse urmand a se realiza cu
respectarea conditiilor stabilite prin Avizul de mediu nr. 65/10.12.2021.

In urma analizei versiunii 6.0 a PR NV 2021-2027, Comisia Europeand a
fransmis observatii legate de aceastd versiune, in data de 28.05.2025, iar AM
PR NV a rdspuns observatiilor Comisiei si a incdrcat pe platforma SFC2021 o
noud versiune de program PR NV 2021-2027 versiunea 6.1, transmisd
Comisiei in 6.06.2025.
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In urma analizei versiunii 6.1 a PR NV 2021-2027, Comisia Europeand a
fransmis observatii legate de aceastd versiune, in principal pentru
infroducerea unor texte explicative pe RSOLl.6 pentru detalierea sprijinului
acordat pentru dezvoltarea de tehnologii strategice pentru Europa - STEP in
data de 09.07.2025. In 29.07.2025, Comisia Europeand a aprobat PR NV
2021-2027 versiunea 6.2 prin Decizia C(2025)5456.

In urma acestei decizii, prin Articolul 3, toate sumele blocate pentru cuantumul
de flexibilitate pe PR NV au fost deblocate.

In perioada 01.08.2025-03.09.2025, a fost realizat un draft pentru o noud
versiune (versiunea 7.0), aceste modificdri fiind propuse pentru discutii in
cadrul Comitetului de Monitorizare nr. 17. Cele mai importante modificdri
operate in cadrul propunerii de aprobare a versiunii 7.0 au vizat urmdatoarele
aspecte:
e Suplimentarea alocdrii dedicate pentru noua prioritate introdusa (P9
- O regiune care sprijina STEP), de la 10,000,000 euro la 20,950,000
euro, ca urmare a identificdrii unor economii in apelurile de proiecte din
Prioritatea 1.

e Alte economii din cadrul Prioritdtii 1 sunt propuse pentru a sustine
apeluri de proiecte dedicate sprijinirii capacitdtii administrative a
potentialilor beneficiari prin realizarea documentatiilor tehnico-
economice necesare proiectelor din viitoarea perioadd de finantare
pentru fundamentarea unui portofoliu de proiecte mature in diferite
domenii de interes pentru Regiunea Nord-Vest (eficientd energeticq,
spatii  verzi, mobilitate urband durabild, infrastructurd rutierq,
infrastructurd educationald, turism, patrimoniu, regenerare urband).

¢ Mutarea unei sume de 2,000,000 euro in cadrul actiunilor din P6
- O regiune educatd: se propune eliminarea referinfei la centfrele de
educatie pentru elevi in domenii cu impact RIS3 si a indicatorului
specific de program aferent, avand in vedere scdderea semnificativd a
interesului potentialilor beneficiari pentru acest tip de interventie.
Sumele alocate initial vor fi tfransferate spre RSO 4.6, pentru apelul
dedicat taberelor pentru elevi si prescolari (661), pentru care estimarea
necesarului de finantare a potentialilor beneficiari depdseste cu mult
actuala alocare.

e Intrucat pentru apelul PRNV/2023/714.C/1 estimarea necesarului de
finantare a potentialilor beneficiari depdseste cu mult actuala alocare,
se propune majorarea acestei alocdri din sume rdmase neutilizate pe
alte apeluri de proiecte. Necesarul de finantare disponibil identificat in
acest scop este transferat de pe apelul de proiecte inchis
PRNV/2024/712/1, unde valoarea proiectelor admise in ETF si
contractate nu a atins alocarea prevdzutd la lansare.
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In perioada 01.10.2025 - 30.11.2025 s-a realizat un nou draft care a fost
supus aprobdrii CM nr.18. Aceste modificdri, aldturi de cele aprobate prin CM
nr.l7, au fost incdrcate pe platforma SFC2021 in noua versiune (PR NV
vers.7.0). Cele mai importante modificdri aprobate in cadrul CM nr.18 au vizat
urmdtoarele aspecte:

Sprijinirea furnizdrii de locuinte cu caracter social, prevézutd
anterior ca actiune in cadrul prioritatii P7 / RSO5.1, se va face printr-
o prioritate separata P10, pe un obiectiv specific dedicat RSO5.3, in
baza prevederilor din art.3 alin.(1c) din Regulamentul (UE) 2021/1058
modificat. Ca urmare a introducerii activitdtii de furnizare de locuinte
cu caracter social in cadrul unei noii prioritdti P10, se elimind actiunea
de furnizare de locuinte sociale din cadrul prioritatii P7.

In vederea finantérii unor apeluri dedicate pregatirii
documentatiilor tehnico-economice (DTE) pentru proiectele care
vizeazd urmatoarea perioadd de programare post 2027, se introduc
actiuni noi de sprijin a pregdtirii unor proiecte mature incd din
perioada 2021-2027 pe fiecare din prioritdfile P3 (RSO2.1, RSO2.7,
RS02.8), P4 (RSO2.8), P5 (RSO3.2), P6 (RSO4.2) si P7 (RSO5.1, RSO5.2).

In cadrul prioritdtii P7 se vor sprijini proiecte-pilot prin care sd se
realizeze infrastructuri integrate de sprijin pentru producdtori locali
din mediul urban si rural (infrastructuri de colectare, sortare,
procesare, echipamente de distributie, infrastructuri de suport pentru
piata de desfacere), oferind un cadru de cooperare si dezvoltare
economicd pentru producdtorii locali din sectorul agroalimentar.

In cadrul prioritatii P1, au fost relocate sume neutilizate din apeluri
inchise de pe RSOL1.1 cdtre actiunea e) din RSO 5.1, respectiv actiunea
d) din RSO 5.2, pentru sprijinirea unor proiecte-pilot prin care sd se
realizeze infrastructuri integrate de sprijin pentru producdtori locali
din mediul urban si rural. In paralel, au fost preluate unele sume de la
RSO1.3 (codul 021) pentru actiunea b) din RSO 1.1, rezultdnd o alocare
superioard pentru RSO1.1 fatd de varianta din CM17.

S-au actualizat datele din Tabelul 11 privind total credite financiare
per fond si per cofinantare nationald, prioritatile P1, P3, P5, P6, P7 si
P10. Pentru contributia UE (finantare FEDR) si contributia nationald,
modificarea tabelului reflectd, la nivel de prioritate, propunerile de
modificare pe fiecare obiectiv specific in parte, pentru P1, P3, P5, P6,
P7 si P10.

Au fost actualizate informatiile pentru indicatorii din RSO5.1 ca urmare
a elimindrii actiunii privind furnizarea de locuinte sociale; s-au
adaugat indicatori noi, ca urmare a introducerii unei noi
prioritati (P10) aferentd RSO5.3.
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Ca urmare, la finalul anului 2025 a fost trimisd cdtre Comisie versiunea 7.0
prin care au fost actualizate aborddrile referitoare la actiunea privind
furnizarea de locuinte cu caracter social, presupundnd realizarea acesteia
prin intermediul unei prioritdti dedicate in acest sens. Alte modificdri au
presupus actualizarea sumelor in acord cu nevoile prezente si cu finantarea
adecvatd a unor prioritdfi in detrimentul altora, in functie de cererile de
finantare.

In perioada de raportare, expertii din Departamentul de Gestionare, Monitorizare si
Evaluare au participat in diverse structuri consultative, la intdlniri organizate pe
diverse proiecte/initiative ale COM sau alte organisme nationale/internationale,
inclusiv grupuri de lucru interne, furnizdnd feedback pentru:

Grupul de lucru ,,Structural Measures and Outermost Regions” (SMOR)
organizat de Consiliul UE;

Grupul de lucru ,,Common Provisions Regulation Funds” (CPR) organizat
de CE - DG REGIO;

Grupul de lucru pentru optiuni de costuri simplificate (OCS);

Grupul de lucru pentru indicatori;

Grupul de lucru pentru evaluarea programului;

Reuniunea de consultare privind elaborarea primei versiuni a “Planului
National de Renovare a Cladirilor”;

Focus-grup pentru Acordul de Parteneriat;

Pregdtirea perioadei de programare post-2027.

Pregdtirea si lansarea apelurilor de proiecte, pe perioada de raportare, a
presupus urmatoarele activitati:

Coordonarea echipei de elaborare a Ghidurilor (responsabilii de ghid si
expertii suport);

Colaborarea cu experti din cadrul Departamentul Juridic si din
Compartimentul Comunicare pentru finalizarea ghidurilor si publicarea
acestora;

Pregdtirea si actualizarea informatiilor din Ghidurile Solicitantului prin
elaborarea de Corrigendum-uri, Instructiuni sau Erate;

Respectarea Procedurii Operationale Elaborarea  Ghidurilor
Solicitantului si lansarea apelurilor de proiecte (PO.AMPRNV.06/GLC)
actualizatd in 17 aprilie 2025 pentru pregdtirea ghidurilor si modificdrilor
aferente Ghidurilor Solicitantului publicate;

Continuarea activitdtii de sprijin in redactarea schemelor de ajutor de stat
si de minimis aplicabile in cazul unor interventii preconizate a se finanta
prin PR Nord-Vest 2021-2027;

Colaborarea indeaproape cu reprezentantii autoritdtii nationale in domeniul
concurentei (Consiliul Concurentei).

28



In vederea planificdrii lansdérii apelurilor de proiecte s-a realizat intocmirea (la
nivelul DGME), avizarea (de cdatre directorul executiv DGMEP), aprobarea (de cdtre
seful AM PR NV) a Calendarului orientativ privind lansarea apelurilor de
proiecte PR NV 2021-2027 din anul 2025. A fost actualizat Calendarul orientativ
pentru anul 2024 (versiunea initiald din 08.01.2025). Ulterior, a fost actualizat prin
reviziile 1 (22.05.2025), 2 (18.07.2025), 3 (23.09.2025) si 4 (15.12.2025) si propunea un
numar de 8 de apeluri cu deschiderea apelurilor de proiecte in frimestrul III (4
apeluri) si frimestrul IV (4 apeluri de proiecte). Publicarea calendarului pe site-ul
programului (accesibil la: Attps.//regionordvest.ro/apeluri-de-proiecte/) a fost
realizatd in mod transparent, fiind actualizat periodic pentru o mai bund
predicitibilitate in vederea pregdtirii proiectelor de cdatre potentialii solicitanti, in
cadrul apelurilor de proiecte. Pentru o mai bund promovare a apelurilor de proiecte,
s-a realizat actualizarea pentru site-ul MIPE a calendarului ce a prezentat o
situatie provizorie planificata pentru anul 2025, actualizat in fiecare trimestru
in parte.

In anul 2025 au fost publicate 21 Corrigendum-uri si 10 Erate, rolul acestora fiind
de a modifica, corecta sau detalia anumite prevederi din Ghidul Solicitantului sau
anexele acestuia, cu scopul de a clarifica interpretarea lor.

In anul 2025 au fost deschise un numar de 8 apeluri de proiecte, cu o valoare de
109,6 de milioane de euro, acestea fiind dedicate:
e ecosistemelor de inovare (centre CDI, inclusiv cercetare in colaborare);
e sprijinirii pentru procesul de internationalizare al IMM-urilor;
e infiintarii si operationalizarii Centrului Regional de Date Nord-Vest;
e unui instrument financiar pentru cresterea eficientei energetice in regiune ca
parte a investitiilor in sectorul locuintelor;
e dezvoltdrii unor orase verzi si imbundtdtirea infrastructurii verzi din zonele
urbane - apel pentru municipiul Baia Mare;
e realizdrii centrelor de testare pentru orientarea educationald a elevilor;
e realizdrii de tabere pentru elevi si prescolari;
e regenerdrii urbane si securitatii spatiilor publice - municipiile Bistrita si Satu
Mare.

Avand in vedere apelurile deschise in a doua jumdtate a anului 2023 si din anul 2024,
o parte din acestea au fost inchise in anul 2025, numdrul acestora fiind 12, cu o
valoare de aproximativ 488 de milioane de euro. Domeniile acestor apeluri de
proiecte au fost diverse, printre care se regdsesc:
e ecosistemele de inovare (centre CDI, inclusiv cercetare in colaborare);
e infernationalizarea IMM-urilor;
e cresterea eficientei energetice in regiune ca parte a investitiilor in sectorul
locuintelor;
e orase verzi si imbundtdtirea infrastructurii verzi din zonele urbane;
e mobilitate urbang;
e solutii pentru cresterea sigurantei fraficului (investitii n  siguranta
infrastructurii rutiere);
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e echipamente pentru cresterea sigurantei traficului;
e fabere pentru elevi si prescolari;
e regenerare urband si securitatea spatiilor publice.

Deoarece au existat solicitdri din partea potentialilor solicitanti pentru prelungirea
apelurilor de proiecte, o parte dintre acestea au beneficiat de o extindere a
termenului de depunere a cererilor de finantare. Dintre apelurile vizate, patru dintre
acestea (cu o valoare de aproximativ 113 milioane de euro) au fost prelungite pand
in 2026, si anume:

e sprijinirea dezvoltdrii unor investitii inifiale ale unor IMM-uri in cadrul

parcurilor de specializare inteligentd;
¢ infiinfarea si operationalizarea Centrului Regional de Date Nord-Vest;
e centre de testare pentru orientarea educationald a elevilor;

e Pactul de integritate.

In tabelul aldturat sunt prezentate apelurile de proiecte care au fost deschise sau
inchise in anul 2025:
Cod Perioadd Depunere

Apel de proiecte Ghidul Proiecte

PRNV/2025/113/1 | 115~ Ecosistemedeinovare - centre |, o )0)0 04 102025
CDI - Inclusiv cercetare in colaborare

131.F - Sprijin pentru

PRNV/2025/131.F/1 internationalizarea IMM-urilor

01.09.2025-27.10.2025

221 - Infiintarea si operationalizarea

PRNV/2025/221/1 Cenftrului Regional de Date Nord-Vest

18.08.2025-27.02.2026

311.A - Cresterea eficienfei energetice
PRNV/2023/311.A/1 in regiune ca parfe a investifiilor in 29.07.2024-28.03.2025
sectorul locuintelor
311.B - Cresterea eficientei energetice
in regiune ca parfe a investifiilor in
sectorul locuintelor - instrumente
financiare
371.A/2 Dezvoltarea unor orase verzi
si iImbundtdatirea infrastructurii verzi
din zonele urbane - municipiul Baia
Mare
481.A - Utilizarea crescutd a
fransportului public si a altor forme
PRNV/2023/481.A/1 de mobilitate urband ecologice 07.08.2023-17.01.2025
(Mobilitate urband) - Municipii
resedinfd de judet

PRNV/2025/311.B/1 01.07.2025-31.10.2025

PRNV/2025/371.A/2 02.12.2025-31.12.2025

522.A - Solutii penfru cresterea
PRNV/2023/522.A/1 sigurantei fraficului - Investitii in 17.08.2023-17.03.2025
siguranta infrasfructurii rutiere

522.B - Echipamente pentru cresterea

PRNV/2023/522.B/1 . . . .
sigurantei fraficului

31.08.2023-17.03.2025
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621.C - Cenftre de testare pentru

. . N . 01.10.2025-31.03.2026
orientarea educationald a elevilor

PRNV/2025/621.C/1

PRNV/2025/661/1 661 - Tabere pentru elevi si prescolari 01.10.2025-06.11.2025

714.A - Regenerare urband si
PRNV/2023/714.A/1 securitatea spatiilor publice - 21.08.2023-20.01.2025
Municipii resedintd de judet
714.A/2 - Regenerare urband si
securitatea spatiilor publice -

PRNV/2025/714.A/2 |\ o0 e o judlet Biorita | 15:10-2025-14.11.2025
si Satu Mare
Conditiile de acordare a sprijinului
financiar i | apelului
PRNV/2024 /AT /3 inanciar in cadrul apelului de 19.12.2024-20.01.2025

proiecte din cadrul prioritatii de
Asistentd Tehnicd

Procesul de pregdtire a presupus si o activitate continud de sprijin a solicitantilor din
cadrul apelurilor de proiecte, prin infermediul helpdesk, in cadrul cdruia au fost 521
de intrebari pentru care s-au trimis r@spunsuri cu privire la Ghidurile Solicitantului /
apelurile de proiecte.

Pentru sprijinirea pregdtirii sau elabordrii unor cereri de finantare cat mai
cuprinzdtoare, experfii DGME, impreund cu alti experti din cadrul AM au fost
participanti la evenimentele organizate de cdtre AM PR NV 2021-2027 ce au vizat
apelurile de proiecte, in numdr de 7, cu un numdr aproximativ de 359 participanti.

S-au pastrat informatiile din versiunile anterioare ale centralizatoarelor,
acestea fiind disponibile in cadrul website-ului www.regionordvest.ro, la sectiunea
Consultare Publicd, respectiv  hitps.//regionordvest.ro/helpdesk pentru
infrebdrile primite, oferind o transparenta si accesibilitate crescuta potentialilor
solicitanti din cadrul PR NV 2021-2027.

Imbunétatirea vizibilitatii centralizatorului cu intrebdri si réspunsuri s-a
realizat prin actualizarea frecventa, avand in vedere multitudinea de solicitari
primite (intrebdri referitoare la Ghid, solicitare de informatii suplimentare asupra
apelurilor de proiecte sau observatii/recomandadri).

Toate observatiile primite de la solicitanti/potentialii beneficiari (sub diferite
modalitdti - mail, adrese, apeluri telefonice, recomanddri din cadrul evenimentelor,
etfc.) au fost analizate si fransmise responsabililor de Ghid/persoanelor competente
in vederea obtinerii unui rdspuns, in vederea frimiterii cOtre persoanele interesate.
Un numdr de 113 intrebdri au primit rdspuns prin procesul de consultare publicd.
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In anul 2025, au fost sapte Ghiduri ale Solicitantului ce au parcurs etapa de
consultare publica, cu o alocare de aproximativ 110 milioane de euro, dupd cum

urmeazd:
Data
Cod Apel Ghid p“b;':“"' Link
consultare
221 - infiintarea si https., .rec7/onordvesf.ro consulta
opera Tionaliz’a rea > re-publica-pentru-qhidul-
PRNV/2025/221/1 P . . 05.03.2025 | solicitantului-221-infiintareq-si-
Centrului Regional de ; 5 5
operationalizarea-centrului-
Date Nord-Vest .
reqgional-de-date-nord-vest,
httos.//regionordvest.ro/consulta
PI - Pactul de re-publica-pentru-ghidul-
PRNV/2025/P1/1 Integritate 14.08.2025 solicitantului-pi-pactul-de-
integritate/
961. - Sprijinirea https.//regionordvest.ro/consulta
proiectelor cu - 5
. - - re-publica-pentru-qhidul-
aplicabilitate in solicitantului-961-sprijinirea-
PRNV/2026/961/1 | domeniile STEP din | 11.09.2025 - R .
. proiectelor-cu-aplicabilitate-in-
Regiunea de ” . ;
domeniile-step-din-reqiuneq-de-
Dezvoltare Nord-
dezvoltare-nord-vest,
Vest
321 -  Sprijinirea
investitiilor in sisteme https.//regionordvest.ro/consulta
de alimentare re-publica-pentru-ghidul-
centralizatd cu solicitantului-321-sprijinireq-
PRNV/2026,/321/1 energie termicd c!m 11.09.2025 //7yesr/f///or-/n-5/sfeme-de—
surse regenerabile alimentare-centralizata-cu-
pentru comunitdti energie-termica-din-surse-
rurale din Regiunea regenerabile-pentru-comunitati-
de Dezvoltare Nord- rurale-din-regiunea-de
Vest
222. N .FmbunaTc.ljr!l.'eq https.//reqionordvest.ro/consulta
calitatii serviciilor ; ;
L re-publica-pentru-ghidul-
oferite de solicitantului-222-imbunaratirea-
PRNV/2026/222/1 | administratiile 27.09.2025 L . ]
. ’ . calitatii-serviciflor-oferite-de-
publice locale prin — ” .
. .. administratiile-publice-locale-
solutii digitale : P 5
. ’ prin-solutii-digitale-inovatoare
inovatoare
1031 - Furnizarea de /;;fgf/b //.22?;;772:3_‘/;;;;5_ consulta
PRNV/2026/1031/1 Iocqlnjre cu caracter | 28.11.2025 solicitantului-1031-Furnizorea-de-
social ; ;
locuinte-cu-caracter-social,
DTE - Sprijin pentru https.//regionordvest.ro/consulta
pregdtirea re-publica-pentru-ghidul-
documentatiilor solicitantului-dte-sprijin-pentru-
PRNV,/2026/DTE tehnico-economice 18.12.2025 preqgatirea-documentatiilor-

pentru proiecte care
vizeazd urmdtoarea
perioadd de
programare

tehnico-economice-pentru-
proiecte-care-vizeaza-
urmatoarea-perioada-de-
programare
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https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-961-sprijinirea-proiectelor-cu-aplicabilitate-in-domeniile-step-din-regiunea-de-dezvoltare-nord-vest/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-321-sprijinirea-investitiilor-in-sisteme-de-alimentare-centralizata-cu-energie-termica-din-surse-regenerabile-pentru-comunitati-rurale-din-regiunea-de/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-222-imbunatatirea-calitatii-serviciilor-oferite-de-administratiile-publice-locale-prin-solutii-digitale-inovatoare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-1031-furnizarea-de-locuinte-cu-caracter-social/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-1031-furnizarea-de-locuinte-cu-caracter-social/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-1031-furnizarea-de-locuinte-cu-caracter-social/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-1031-furnizarea-de-locuinte-cu-caracter-social/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/
https://regionordvest.ro/consultare-publica-pentru-ghidul-solicitantului-dte-sprijin-pentru-pregatirea-documentatiilor-tehnico-economice-pentru-proiecte-care-vizeaza-urmatoarea-perioada-de-programare/

Noua Ghiduri ale Solicitantului au fost publicate in formd finald in anul 2025, cu
o alocare de aproximativ 110 milioane de euro, acestea fiind prezentate in
tabelul de mai jos:

Data
. publicarii .
Cod Apel Ghidul Ghidului Link
final
https.//regionordvest.ro/instructiun
311.B - Cresterea . .
oficientei e’ner etice in eq-privind-preluareq-acordului-de-
. 9 finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-
PRNV/2025/ | regiune ca parte a ] - .
311.8/1 investitiilor in sectorul 27.06.2025 incheiat-intre-adr-nord-vest-in-
' L . calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-
locuintelor - instrumente ; ..
. ", banca-europeana-de-investitii-in-
financiare ] . ]
sistemul-informatic
https://regionordvest.ro/ghidul-
PRNV/2025/ 621.C - Ce'n'rre de testare solicitantului-621-c-centre-de-
pentru orientarea 02.07.2025 .
621.C/1 . . . testare-pentru-orientareq-
educationald a elevilor ; ]
’ educationala-a-elevilor,
PRNV/2025/1 '131.F - S.prijin. pentru hﬁ/'asl,' req/oqnoro’vesf,cg ghidul-
31F/1 internationalizarea 18.07.2025 | solicitantului-131-f-sprijin-pentru-
’ IMM-urilor internationalizarea-imme-urilor,
221 - Infiintarea si https.//regionordvest.ro/qhidul-
PRNV/2025/ | operationalizarea 18.07.2025 solicitantului-221-infiintareq-si-
221/1 Centrului Regional de T operationalizarea-centrului-
Date Nord-Vest reqgional-de-date-nord-vest,
113 - Ecosisteme de https.://regionordvest.ro/ghidul-
PRNV/2025/1 | inovare - centre CDI - solicitantului-113-ecosisteme-de-
. i 05.08.2025 ; . .
13/1 Inclusiv cercetare in /novare-centre-cdi-inclusiv-
colaborare cercetare-in-colaborare,
. https.//regionordvest.ro/qghidul-
PRNV/202 661-T t | . .
/2025/ . aber? pentru elevi 08.08.2025 solicitantului-661-tabere-pentru-
661/1 si prescolari . ]
K K elevi-si-prescolari
https.//regionordvest.ro/qghidul-
Regenerare urband si solicitantului-714-a-apel-2-
PRNV/2025/ | securitatea spatiilor 14.10.2025 reqgenerare-urbana-si-securitatea-
714.A/2 publice - Municipii o spatiilor-publice-apel-dedicat-
resedintd de judet municipiilor-resedinta-de-judet-
bistrita-si-satu-mare,
https.//reqionordvest.ro/qhidul-
PRNV/202 . . . ..
PI//10 >/ Pactul de integritate 27.10.2025 solicitantului-pi-pactul-de-
integritate/
Dezvoltarea unor orase https.//regionordvest.ro/ghidul-
PRNV/2025/ | verzi si imbundtdtirea solicitantului-371-a-apel-2-371-a-
. ’ .. L. 28.11.2025 .
371.A/2 infrastructurii verzi din dezvoltareq-unor-orase-verzi-si-

zonele urbane -

Imbunatatirea-infrastructurii-verzi-

33



https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/instructiunea-privind-preluarea-acordului-de-finantare-cu-nr-155-din-16-10-2024-incheiat-intre-adr-nord-vest-in-calitate-de-am-pr-nv-2021-2027-si-banca-europeana-de-investitii-in-sistemul-informatic/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-621-c-centre-de-testare-pentru-orientarea-educationala-a-elevilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-621-c-centre-de-testare-pentru-orientarea-educationala-a-elevilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-621-c-centre-de-testare-pentru-orientarea-educationala-a-elevilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-621-c-centre-de-testare-pentru-orientarea-educationala-a-elevilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-131-f-sprijin-pentru-internationalizarea-imm-urilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-131-f-sprijin-pentru-internationalizarea-imm-urilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-131-f-sprijin-pentru-internationalizarea-imm-urilor/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-221-infiintarea-si-operationalizarea-centrului-regional-de-date-nord-vest/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-113-ecosisteme-de-inovare-centre-cdi-inclusiv-cercetare-in-colaborare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-113-ecosisteme-de-inovare-centre-cdi-inclusiv-cercetare-in-colaborare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-113-ecosisteme-de-inovare-centre-cdi-inclusiv-cercetare-in-colaborare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-113-ecosisteme-de-inovare-centre-cdi-inclusiv-cercetare-in-colaborare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-661-tabere-pentru-elevi-si-prescolari/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-661-tabere-pentru-elevi-si-prescolari/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-661-tabere-pentru-elevi-si-prescolari/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-714-a-apel-2-regenerare-urbana-si-securitatea-spatiilor-publice-apel-dedicat-municipiilor-resedinta-de-judet-bistrita-si-satu-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-pi-pactul-de-integritate/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/

Municipii resedintd de din-zonele-urbane-apel-dedicat-
judet municipiului-baia-mare

Expertii din DGME au readlizat verificari privind corelarea Ghidurilor
Solicitantului si modificarilor ulterioare (prin Corrigendum, Erate sau
Instructiuni) cu prevederile Programului Regional Nord-Vest 2021-2027,
respectiv:
e cu indicatorii asumati in Cadrul de performantd;
e cu metodologiile apelurilor de proiecte, criteriile de eligibilitate si selectie
aprobate si/sau reaprobate in Comitetele de Monitorizare.

Pe mdsurd ce Ghidurile Solicitantului, respectiv. modificdrile ulterioare au fost
verificate si finalizate, coordonatorii echipelor de lucru le-au inaintat spre analizd
Comitetului de avizare, compus din departementele si directiile aferente AM PR NV
2021-2027 respectiv Departamentului Juridic. Dupd integrarea observatiilor primite,
ghidurile si anexele aferente acestora au fost supuse avizdrii si aprobdrii Comitetului
de avizare si Departamentului Juridic, in formd finald, ulterior fiind publicate in
website www.regionordvest.ro la sectiunea specificd.

In anul 2025, DGME a sprijinit activitatea de elaborare a celor 24 de Instructiuni
AM PR NV 2021-2027, lista completd a acestora fiind disponibild in sectiunea special
dedicatd din website (www.reqgionordvest.ro/implementare/instructiuni-am-prinv.,/).
Dinfre acestea, 10 vizau mecanismul de supracontractare pentru apelurile de
proiecte (456,8 milioane de lei), iar altele:

o clarificarea privind indeplinirea cerintei depunerii situatiilor financiare in
procesul de contractare pentru proiectele depuse in cadrul apelurilor din
Programul Regional Nord-Vest 2021-2027;

e actualizarea privind codurile CAEN;

e aplicarea termenelor in cadrul proceselor aferente apelurilor;

e aplicarea prevederilor privind modificarea cotei de TVA;

e prelungirea perioadei de depunere a cererilor de finantare in cadrul unor
apeluri de proiecte.

Activitatea Comitetului de Monitorizare a vizat, cu prioritate, aprobarea
metodologiilor si a criteriilor de evaluare si selectie aferente Programului
Regional Nord-Vest 2021-2027, precum si modificarea Programului Regional in
urma concluziilor Raportului de evaluare de tip Mid-Term Review. Aceste
demersuri au avut ca obiectiv facilitarea implementarii eficiente a proiectelor la
nivel regional si asigurarea unei absorbtii optime a finantdrilor europene.

In cursul anului 2025, activitatea Comitetului de Monitorizare a inclus organizarea
si desfdsurarea unei reuniuni in format videoconferintd, a unei reuniuni cu prezentd
fizicQ, precum si derularea a trei proceduri scrise, dupd cum urmeazd:

o - reuniune in format videoconferind

o - procedurd scrisd
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https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/
https://regionordvest.ro/ghidul-solicitantului-371-a-apel-2-371-a-dezvoltarea-unor-orase-verzi-si-imbunatatirea-infrastructurii-verzi-din-zonele-urbane-apel-dedicat-municipiului-baia-mare/
http://www.regionordvest.ro/
http://www.regionordvest.ro/implementare/instructiuni-am-prnv/

o - procedurd scrisd
o - reuniune cu prezentd fizicd
o - procedurd scrisd

In urma activit&tilor desfdsurate, Comitetul de Monitorizare a adoptat 11 decizii:

Decizia 33/15.01.2025 privind aprobarea minutei reuniunii CMPRNV din
30.05.2024 - Baia Mare;

Decizia 34/15.01.2025 privind aprobarea modificarii Planului de evaluare PR
NV 2021-2027,

Decizia 35/15.01.2025 privind aprobarea modificdrii Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027;

Decizia  36/15.01.2025 privind aprobarea  modificdrilor  aferente
metodologiilor si criteriilor de eligibilitate si de selectie aplicabile in cadrul
Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 aprobate prin deciziile
17/27.07.2023, 29/30.05.2024, 30,/30.05.2024 (apelurile 113, 132.A2, 621.C si
622.B);

Decizia 37/15.01.2025 privind aprobarea Metodologiilor si criteriilor de
eligibilitate si de selectie aplicabile in cadrul Programului Regional Nord-Vest
2021-2027 pentru 3 apeluri (apelurile 114, 131.F si 221);

Decizia 38/27.03.2025 privind aprobarea documentelor supuse consultdrii in
cadrul procedurii scrise initiate in data de 17.03.2025, vizand:
o Modificarea Programului Regional;
o Aprobarea actualizdrii metodologiilor si a criteriilor de eligibilitate si
selectie pentru apelurile aprobate in cadrul reuniunilor precedente
(apelurile 113, 221, 371.B, 621.D (fost 622.B), 661 si 714.A);

Decizia 39/27.06.2025 privind aprobarea documentelor supuse consultdrii in
cadrul procedurii scrise initiate in data 30.05.2025, vizand:
o Aprobarea Metodologiilor si criteriilor de eligibilitate si de selectie
aplicabile in cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 pentru
4 apeluri (apelurile 131.F, 221, 661 si 621.C);
o Aprobarea Planului de evaluare al PR NV 2021-2027 - Revizia 3;

Decizia 40/02.10.2025 privind aprobarea minutfei sedinfei Comitetului de
Monitorizare al Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 din data de
15.01.2025;

Decizia 41/02.10.2025 privind aprobarea modificdrii Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027;

Decizia 42/02.10.2025 privind aprobarea Metodologiilor si criteriilor de
eligibilitate si de selectie aplicabile in cadrul Programului Regional Nord-Vest
2021-2027 pentru apelurile 222, 321, 714.A, 715, 961 si PI;
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e Decizia 43/24.11.2025 privind aprobarea documentelor supuse consultdrii in
cadrul procedurii scrise initiate in data de 11.11.2025;

Monitorizarea Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 presupune colectarea,
verificarea si transmiterea periodicd a datelor privind implementarea
proiectelor, respectarea indicatorilor de realizare si rezultat si utilizarea
fondurilor, conform cerintelor Comisiei Europene, asigurdnd transparenta si
eficienta programului.

Activitatea de monitorizare a PR NV 2021-2027 a constat in strdngerea informatiilor
necesare pentru elaborarea rapoartelor periodice. De asemenea, pe |angd
activitatea de colectare a informatiilor, activitatea de monitorizare a programului
s-a concentrat si pe analiza si verificarea informatiilor regdsite in proiectele
contractate. Astfel, au fost verificate informatiile referitoare la caracteristicile
cheltuielilor, ca de exemplu, alegerea corectd a domeniilor de interventie in functie
de prioritate si obiectiv specific, precum si datele privind indicatorii de realizare si
rezultat in corelare cu Cadrul de performanta al PR NV 2021-2027.

In 2025 au fost colectate, analizate si incluse informatii in rapoartele de monitorizare
privind numdrul de proiecte contractate (405 proiecte contractate pdana la data
de 31.10.2025), costurile eligibile totale ale acestora (1.823.250.158,85 Euro),
contributia din fonduri (1.332.688.477,59 Euro) si cheltuielile totale eligibile
declarate de beneficiari cdtre autoritatea de management (294.888.054,74 Euro),
defalcate in functie de ftipul de interventie, pentru fiecare prioritate si obiectiv
specific al programului. De asemeneq, penfru proiectele confractate au fost
colectate, analizate si incluse si informatii privind indicatorii de realizare si rezultat
comuni si specifici programului.

Rapoartele privind progresele inregistrate in cadrul PR NV 2021-2027 au fost
fransmise Comisiei Europene prin aplicatia SFC2021, conform art. 42 din
Regulamentul (UE) 2021/1060 si a anexei VII la Regulament. De asemeneaq,
rapoartele au fost publicate si pe website-ul AM PR NV 2021-2027 la sectiunea
dedicatd monitorizdrii programului:
https.//regionoradvest.ro/implementare/monitorizare-si-evaluareq-programului/.

In anul 2025, activitatea de evaluare de program aferentd PR NV 2021-2027 s-a
desfdsurat in baza Planului de Evaluare aprobat si in baza contractul de servicii
de evaluare program (nr.67/10.12.2024) semnat in luna decembrie 2024.

Planul de Evaluare PR NV 2021-2027, aprobat inifial in cadrul Comitetului de
Monitorizare in data de 10 octombrie 2023 si revizuit in martie 2024, a facut obiectul
unei noi revizii in anul 2025. Astfel, in luna aprilie 2025, in cadrul Comitetului de
Coordonare a Evaludrii PR NV, a fost initiatd Revizia 3 a Planului de Evaluare, fiind

36


https://regionordvest.ro/implementare/monitorizare-si-evaluarea-programului/

avizate modificdri privind temele de evaluare 1, 2, 3 si 5. Documentul a fost pregdftit
pentru transmiterea spre aprobare de cdtre Comitetul de Monitorizare, prin
procedurd scrisd, aflatd in pregdtire la nivelul lunii mai 2025.

In paralel, in anul 2025 s-a derulat efectiv contractul de servicii de evaluare program
nr. 67, semnat la data de 10 decembrie 2024, cu o duratd de implementare de 27 de
luni. Contractul vizeazd realizarea unui numdr de 11 evaluari de program, inclusiv
evaluarea intermediaréa de tip Mid-Term Review, fiind structurat pe cinci tipuri
de livrabile: rapoarte initiale, rapoarte de evaluare, rapoarte de sintezd, rapoarte
de progres si rapoarte de activitate. Totodatd, contractul prevede organizarea si
desfdsurarea reuniunilor Comitetului de Coordonare a Evaludrii PR NV in vederea
dezbaterii si aprobdrii rezultatelor evaludrilor.

Pe parcursul anului 2025, s-au inregistrat progrese semnificative in implementarea
contractului de evaluare. In perioada ianuarie-mai 2025 au fost receptionate
rapoartele initiale aferente tuturor temelor de evaluare, precum si Raportul
de Evaluare si Sinteza Raportului de Evaluare pentru evaluarea de tip Mid-
Term Review. De asemeneaq, Raportul de Evaluare aferent Mid-Term Review a fost
supus dezbaterii si aprobdrii in cadrul Comitetului de Coordonare a Evaludrii PR NV.

In perioada iunie-iulie 2025, activitatea s-a concentrat pe finalizarea evaludrii
privind implementarea Asistentei Tehnice. Au fost realizate receptiile partiale si
finale ale Raportului de Evaluare si ale Sintezei acestuiq, iar in data de 31 iulie 2025
a avut loc reuniunea Comitetului de Coordonare a Evaludrii PR NV in vederea
aprobdrii documentelor finale.

In a doua parte a anului 2025, activitatea de evaluare a vizat monitorizarea
continua a contractului de servicii de evaluare program, precum si adaptarea
functiei de evaluare la noile cerinte si reglementari aferente Regulamentului
(UE) 2021/1060. In acest context, au fost urmdrite evolutiile metodologice si de
reglementare relevante pentru evaluarea de program, fiind asiguratd participarea la
grupuri de lucru organizate de MIPE si de alte structuri relevante.

Totodatd, reprezentantii AM PR NV au participat la exercitii de evaluare la nivel
national si european, inclusiv focus-grupuri si interviuri aferente Evaludrii
Acoradului de Parteneriat 2021-2027, precum si la evenimente tematice organizate de
DG REGIO si la grupuri de lucru privind indicatorii, evaluarea de program si costurile
simplificate.

In ceea ce priveste dezvoltarea continud a functiei de evaluare, pe parcursul anului
2025 a fost asiguratd participarea fostului ofiter de evaluare program (actual ofiter
de programare conform ultimei modificdri a organigramei) la instruiri si workshop-
uri peer-to-peer organizate de MIPE - UCE si de alti actori relevanti,
contribuind la consolidarea capacitdtii institutionale in domeniul evaluarii
programelor finantate din fonduri europene.
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In anul 2025, Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Vest
2021-2027 a continuat procesul de revizuire a procedurilor operationale si a
instructiunilor de lucru. Au fost aprobate revizii pentru 15 din cele 31 de proceduri
operationale, iar 3 noi instructiuni de lucru au fost elaborate si incluse in sistemul de
management si control.

Documentul Descrierea sistemului de management si control, elaborat in
conformitate cu Anexa XVI a Regulamentului (UE) nr. 1060/2021, a fost
actualizat si transmis de 2 ori (in lunile mai si noiembrie) cdtre Autoritatea de
Certificare si Platd, in conformitate cu Acordul de colaborare semnat pe 02.05.2022
privind gestionarea financiard a Programului Regional Nord-Vest 2021-2027.

Manualul beneficiarului, elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 23/2023,
a fost actualizat in cursul anului 2025, in lunile mai si decembrie. Cele doud editii
revizuite au integrat prevederi clare privind etapele, documentele si informatiile
necesare beneficiarilor in relafia cu Autoritatea de Management, inclusiv in ceea ce
priveste modificdrile contractuale, managementul financiar, monitorizareaq,
verificarea, autorizarea si rambursarea cheltuielilor, atadt pe perioada de
implementare, cat si pe perioada de asigurare a caracterului durabil al operatiunilor,
in conformitate cu art. 65 din Regulamentul (UE) 2021/1060. Ambele editii ale
Manualului beneficiarului au fost publicate pe website-ul Programului Regional Nord-
Vest, asigurdnd accesul beneficiarilor la informatiile relevante anterior semndrii
contractelor de finantare sau emiterii deciziilor de finantare.

Actualizarea documentelor mentionate anterior a avut la bazd, cu prioritate,
recomanddrile formulate in urma misiunilor de audit extern, precum si aspectele
identificate in activitatea curentq, in vederea optimizdrii fluxurilor interne, alinierii la
cadrul legislativ european si national si adaptdrii la structura organizatoricd a
institutiei. Aceste demersuri au contribuit la imbundtdfirea gestiondrii  si
implementdrii Programului Regional Nord-Vest 2021-2027.

In anul 2025, activitatile derulate in cadrul Pilonului I - Resurse umane au vizat
consolidarea capacitdtii administrative a Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord-
Vest, precum si sprijinirea actorilor regionali si a beneficiarilor Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027, in concordantd cu obiectivele stabilite prin Foaia de parcurs
regionald Nord-Vest.

In acest context, au fost realizate progrese semnificative in ceea ce priveste
dezvoltarea resurselor umane, planificarea strategicGd a instruirii si
implementarea unor instrumente de feedback si evaluare a performantei. Au
fost finalizate analiza preliminard privind nevoile de instruire profesionald, Strategia
Regionald de instruire profesionald pentru actorii regionali si angajatii ADR Nord -
Vest, precum si planul de instruire aferent, fundamentat pe nevoile identificate la
nivel institutional. Totodatd, au fost dezvoltate instrumente dedicate colectdrii de

38



date si feedback, respectiv chestionare de tip exit si bottom-up feedback, si au fost
stabilite seturi de obiective anuale privind performanta angajatilor ADR Nord-Vest.
In cadrul parteneriatelor incheiate, au fost derulate 14 programe de practicd,
contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale si la consolidarea
relatiilor institutionale.

Pe parcursul anului 2025, Foaia de parcurs regionald Nord-Vesta facut obiectul unui
proces de actualizare. Astfel, a fost inifiatd si ulterior finalizatd Revizia 2 a
documentului, avdnd ca scop adaptarea obiectivelor si activitdtilor initiale in
conformitate cu recomanddrile formulate in cadrul evaludrii de proces aferente
temei Evaluarea Implementdrii Asistentei Tehnice. In paralel, a fost ajustatd si
aprobatd componenta echipei de lucru responsabile de implementarea Roadmap-
ului regional, in vederea consoliddrii capacitdtii de coordonare si asigurdrii unei
expertize adecvate pentru etapele urmdtoare.

Un pilon central al activitdtilor desfdsurate |-a reprezentat organizarea de instruiri,
activitati de tip helpdesk si actiuni de asistenta dedicate promotorilor de
proiecte si beneficiarilor Programului Regional Nord-Vest, in colaborare cu
Compartimentul Comunicare si alte structuri relevante. In acest sens, au fost
organizate numeroase sesiuni de instruire, workshop-uri, evenimente
consultative si intalniri de lucru, atat in format fizic, cat si online, adresate
beneficiarilor publici si privati, expertilor din cadrul ADR Nord-Vest si
actorilor regionali. Tematicile abordate au acoperit domenii precum achizitiile
publice si aplicarea HG nr. 1/2018, prevenirea si gestionarea neregulilor si fraudelor,
decontarea costurilor indirecte, internationalizarea IMM-urilor, mobilitatea urbandg,
infrastructura verde-albastrd si biodiversitatea, ecosistemele de inovare, parcurile
de specializare inteligentd, calitatea lucrdrilor de constructii, precum si aspecte
legate de strategii teritoriale integrate si dezvoltarea brandului regional Crafted in
Transylvania. De asemenead, au fost organizate sesiuni de prezentare a ghidurilor
solicitantului pentru mai multe apeluri de proiecte lansate in cadrul PR NV 2021-2027,
precum si sesiuni de infrebdri si radspunsuri dedicate potentialilor beneficiari.

In anul 2025, au fost facilitate si evenimente cu relevantd strategicéd la nivel
regional si european, inclusiv seminare si intélniri fematice organizate de DG
REGIO, reuniuni de lucru dedicate parcurilor de specializare inteligentd, sedinte ale
retelelor regionale de comunicare, intdlniri interinstitutionale si evenimente de
cooperare internationald.

Participarea la activitdtile organizate a fost una ridicatd, estiméndu-se un numadr
fotal de peste 2.000 de participanti in cadrul evenimentelor desfasurate pe
parcursul anului, in format fizic si online, reflectdnd interesul crescut al
beneficiarilor si actorilor regionali pentru consolidarea capacitdtii administrative si
pentru implementarea eficientd a Programului Regional Nord-Vest 2021-2027.
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Lista evenimentelor:

Nr.

crt.

Denumire

Data

Numar
Participanti

Format

Sesiune de instruire pentru beneficiarii
publici ai contractelor finantate prin PR
NV

05.02.2025

126

Fizic

Sesiune de instruire pentru beneficiarii
privati ai contractelor finantate prin PR
NV 2021-2027

06.02.2025

50

Fizic

Managementul neregulilor/fraudelor -
prevenirea, constatarea si raportarea
acestora. Recuperarea debitelor.

20.02.2025
21.02.2025

69

Fizic

Workshop pentru beneficiarii publici ai
contractelor finantate prin Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027 pe tema
achizitiilor publice

27.02.2025

82

Fizic

Workshop pe tema achizitiilor publice
pentru expertii in domeniul achizitiilor
publice din cadrul Agentiei de
Dezvoltare Regionald Nord-Vest

28.02.2025

56

Fizic

Dialog consultativ pentru dezvoltarea
brandului Crafted in Transylvania

20.03.2025

39

Fizic

Sesiune de instruire - Decontarea
costurilor indirecte pe baza de ratd
forfetard pentru proiectele finantate
prin PR NV 2021-2027

15.04.2025

93

Fizic

Macheta financiard - aspecte teoretice
si practice - solicitanti privati

09.05.2025

56

Fizic

Sesiune de instruire pentru beneficiarii
privati ai contractelor semnate prin
Programul Regional Nord-Vest 2021-
2027

20.06.2025

42

Fizic

10

Workshopul regional »Mobilitatea
urband in orasele din Regiunea Nord-
Vest”

30.062025

62

Online

11

DG REGIO Seminar: Investing in Blue-
Green Infrastructure and Biodiversity

09.07.2025

46

Fizic

12

Seminar REGIO Nord-Vest: Calitatea
lucrdrilor de constructii - cerinte, bune
practici si responsabilitdti

14.07.2025

131

Fizic

13

Prezentarea ghidului pentru Apelul de
proiecte 131.F ,»Sprijin pentru
internationalizarea IMM-urilor”

23.07.2025

80

Fizic

14

Prezentarea ghidului pentru Apelul de
proiecte 621.C ,,Centre de testare pentru
orientarea educationald a elevilor”

31.07.2025

23

Online

15

Sesiune online de intrebdri si rGspunsuri
pentru PRNV/2025/131.F/1 »Sprijin
pentru internationalizarea IMM-urilor”

31.07.2025

63

Online

16

Sesiunea online de instruire pe tema
divizdrii artificiale  in contextul
achizitiilor publice pentru beneficiarii
publici ai contractelor finantate prin

08.08.2025

48

Online
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Programul Regional Nord-Vest 2021-
2027

17

Prezentarea ghidului pentru Apelul de
proiecte 131 F  ,Sprijin  pentru
internationalizarea IMM-urilor”

13.08.2025

25

Fizic

18

Eveniment online pentru prezentarea
ghidului pentru Apelul de proiecte
PRNV/2025/113/1 - Ecosisteme de
inovare - centre CDI - Inclusiv cercetare
in colaborare

14.08.2025

31

Online

19

Evenimentul de prezentare al apelului
PRNV/2025/661/1 - Tabere de elevi si
prescolari

21.08.2025

39

Online

20

INTEGRA - Strategii teritoriale integrate
pentru tranzitie sustenabila

30.09.2025

13

Fizic

21

Sedinta retelei regionale de comunicare

27.10.2025

52

Fizic

22

FORMARE PROFESIONALA iN
DOMENIUL PROTECTIEI INTERESELOR
FINANCIARE ALE UNIUNII EUROPENE

10.11.2025

29

Fizic

23

Sedinta de lucru a echipelor din cadrul
UAT-urilor din regiune (orase si
municipii, altele decat MRJ)
responsabile de implementarea
proiectelor finantate prin Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027

12.11.2025

29

Fizic

24

Intalnire online pe tema prevenirii
neregulilor/fraudei si  prezentarea
noutdtilor legislative  apdrute in
domeniu de la ultima sesiune de
instruire

17.11.2025

137

Online

25

Sedinta de lucru a echipelor din cadrul
consiliilor  judetene  din regiune
responsabile de implementarea
proiectelor finantate prin Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027 (Oradeaq)

20.11.2025

19

Fizic

26

Country Team Meeting - Cluj-Napoca, 24
noiembrie 2025

24.11.2025

37

Fizic

27

Sesiunea de instruire pentru
imbundtatirea competentelor privind
contractele de achizitie finantate din
fonduri publice in conformitate cu HG
1/2018

27.11.2025

126

Fizic

28

Intalnirea de lucru dedicaté parcurilor
de Specializare Inteligentd, Industriale
si Logistice

04.12.2025

36

Fizic

29

Sedintd de lucru a echipelor din cadrul
UAT-urilor din regiune (orase si
municipii, altele decat MRJ)
responsabile de implementarea
proiectelor finantate prin Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027 (Stei)

10.12.2025

29

Fizic
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Eveniment de tip consultare publicd
pentru apelul de proiecte DTE ,,Sprijin
30 penfru prequlreq documen'rojrulor 18.12.2025 08 Fizic
tehnico-economice pentru proiecte care
vizeazd urmdtoarea perioadd de
programare”
Program de instruire/formare in .
31 L . . oo 19.12.2025 =35 Fizic
domeniul inteligentei artificale
TOTAL ~1801

Compartimentul Help-Desk si SMIS-IT

In anul 2025, Compartimentul Help-Desk si SMIS-IT a fost implicat in urmdtoarele
activitadti:

Asigurarea de asistenta tehnica cdtre beneficiarii si angajatii ADR Nord-Vest
pentru utilizarea eficienta a platformei MySMIS2021, atdt in componenta
FrontOffice (interfatd utilizator), cat si BackOffice (componenta internd);

Gestionarea si solutionarea solicitarilor transmise telefonic sau prin email,
referitoare la accesul in platformd, transmiterea documentelor, validarea
cererilor si alte operatiuni;

Intocmirea si transmiterea de recomandéri pentru imbunatétirea
experientei utilizatorilor, acolo unde s-a impus;

Configurarea in MySMIS2021 BackOffice - Modul Apel a noilor apeluri care
se vor deschide in perioada urmdtoare;

Transmiterea cdtre MIPE de solicitari pentru actualizarea
nomenclatoarelor de ajutor de stat, indicatori de rezultat si realizare,
operatiuni din MySMIS2021.

Participarea la sesiunile de testare a noilor functionalitati dezvoltate in
cadrul platformei MySMIS2021;

Elaborarea de scenarii de testare pentru a verifica comportamentul noilor
functionalitdti implementate;

Identificarea si raportarea de erori de functionare, contribuind Ila
optimizarea aplicatiei inainte de lansarea in mediul de productie.

Participarea la sedintele tehnice si functionale organizate de Directia de
Coordonare SMISIT din cadrul MIPE;
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e Transmiterea de observatii si propuneri din partea ADR Nord-Vest, cu
privire la dezvoltarea de noi functionalitati si ajustari necesare in
aplicatia MySM1S2021.

o Oferirea de suport tehnic angajatilor ADR Nord-Vest pentru utilizarea
aplicatiei interne Cortex;

e Remedierea erorilor semnalate de ufilizatori si am asigurat functionarea
continud si stabild a bazei de date;

¢ Mentinerea si monitorizarea periodicd a integritdtii si accesibilitatii
datelor;

e Implementarea de modificdari necesare in baza de date internd Cortex, in
conformitate cu cerintele transmise de compartimentele de specialitate;

o Testarea si validarea modificdrilor inainte de a fi puse la dispozitia
utilizatorilor finali.

Departamentul Specializare Inteligentd, Ajutor de Stat si Instrumente
Financiare Inovative

Ca urmare a solicitdrilor din partea Autoritdtii Nationale pentru Cercetare
451345/29.09.2025 si 400263/10.12.2025, DSIASIFI a elaborat o analiza cu privire
la stadiul implementarii Planului de actiune aprobat al Strategiei de
specializare inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vesf, cu date
actualizate pentru anul 2025.

S-a constatat cq, in perioada de referintd, eforturile institutionale au fost, in mare
parte, orientate spre implementarea actiunilor prevazute in Planul de actiune
RIS3 care au un impact direct si semnificativ asupra realizdrii obiectivelor
Programului Regional Nord-Vest 2021-2027, precum si spre consolidarea
mecanismelor de sprijin pentru procesul de descoperire antreprenoriald,
cooperarea dintre actorii regionali relevanti si sprijinea actorilor din
ecosistem care initiaza si implementeaza proiecte susfinute prin Programul
Regional.

ADR Nord-Vest a continuat sd initieze si s& participe la proiecte complementare
menite sd consolideze capacitatea regionald de inovare si sa sprijine
cooperarea intre actorii relevanti din ecosistemul RIS3. Aceste demersuri au
urmarit cresterea implicdrii mediului privat si a structurilor de sprijin, stimularea
cooperdrii interregionale si transnationale, precum si dezvoltarea competentelor
necesare pentru generarea si implementarea de proiecte inovative aliniate
Strategiei.
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In calitate de furnizor de ajutor de stat si de minimis, in conformitate cu procedura
operationald de la nivelul AM PR NV 2021-2027 - PO.AMPRNV.12/SAS,
Departamentul Specializare Inteligentd, Ajutor de Stat si Instrumente Financiare
Inovative a fost implicat in anul 2025 in procesele specifice de pregdtire,
raportare si monitorizare a mdasurilor de ajutor de stat.

Urmdtoarele mdsuri de ajutor au fost aprobate in 2025 in urma procesului de
elaborare a schemelor si a documentatiei aferente de cdfre personalul DSIASIFI, in
urma consultdrii cu personalul Directiei de Ajutor de Stat a Consiliului Concurentei:
e Sprijin pentru ecosisteme de inovare - Centre CDI, inclusiv cercetare in
colaborare - Decizia 44/20.02.2025;
e Sprijin pentru internationalizarea IMM-urilor din regiunea de dezvoltare
Nord-Vest - Decizia 30/17.02.2025;
e Schemd de Ajutor de stat pentru investitii in infrastructuri locale si ajutor de
minimis denumitd ,Tabere pentru elevi si prescolari” - Decizia

238/06.08.2025.

DSIASIFI a fost, de asemeneaq, implicat in procesul de modificare a unor masuri
de ajutor, in vederea alinierii acestora cu modificdarile aferente PR NV 2021-
2027 (ex. aliniere bugetard), pentru ajustarea sumelor disponibile pe tipuri diferite
de ajutoare din cadrul aceleiasi mdsuri, etc.

Masurile de sprijin de mai jos au fost modificate si aprobate prin Decizii ale
Directorului ADR NV, publicate pe site-ul hffps://regionordvest.ro/documente-
utile/scheme-de-ajutor-de-stat/, incdrcate in platforma SANI2 (pentru acele
mdsuri de ajutor care prevdd acordarea ajutoarelor in baza Regulamentului (UE)
651/2014, au fost transmise Fisele de informatii privind ajutoarele de stat exceptate,
in conditiile prevdzute de regulament) si incdrcate in Registrul general al
ajutoarelor de stat acordate in Romdnia (RegAS), unde au fost validate de cdtre
Consiliul Concurentei:

e Dezvoltarea infrastructurii pentru turismul balnear si balneoclimatic, inclusiv
mbundtdtirea accesului cdtre resursele si obiectivele turistice - Decizia
98/2025;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru turismul balnear si balneoclimatic, inclusiv
mbundtdtirea accesului cdtre resursele si obiectivele turistice - Decizia
139/2025;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru turismul balnear si balneoclimatic, inclusiv
imbundtdtirea accesului cdtre resursele si obiectivele turistice - Decizia
226/2025;

e Sprijinirea dezvoltdrii parcurilor de specializare inteligentd si a investitiilor
initiale ale unor IMM-uri in cadrul parcurilor de specializare inteligentd -
Decizia 138/2025;

e Investitii productive inovatoare pentru IMM-urile din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest- Decizia 292/2025;
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e Sprijin pentru internationalizarea IMM-urilor din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest - Decizia 211/2025.

De asemeneaq, au avut loc consultdri cu personalul Directiei de Ajutor de Stat a
Consiliului Concurentei, in vederea fransmiterii adreselor necesare utilizdrii
platformei RegAS, solicitdrii unor puncte de vedere, dar si elabordrii urmdtoarelor
mdsuri de ajutor, care au fost avizate:

e Sprijinirea proiectelor cu aplicabilitate in domeniile STEP din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest, Schema de ajutor stat si de minimis (Aviz CC 20011
din 22.12.2025);

e Schema de ajutor de stat privind Sprijinirea investitiilor in sisteme de
alimentare centralizatd cu energie termicd din surse regenerabile pentru
comunitdti rurale din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest (Aviz CC 18658 din
23.12.2025).

Au fost elaborate si aprobate Normele Metodologice pentru aplicarea
prevederilor art. 25 alin. (4) din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.
77/2014 privind procedurile nafionale in domeniul ajutorului de stat, precum
si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996, pentru
proiectele finantate in cadrul Schemelor de ajutor de stat/de minimis din
fonduri europene in cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027.
Normele metodologice au fost aprobate prin Decizia 156/26.05.2025 si publicate pe
site-ul institutiei.

In luna aprilie a fost aprobatd revizia nr. 3 a procedurii PO.AMPRNV.12/SAS.

De asemenea, au fost verificate obligatiile restante pentru beneficiarii de ajutor
de stat, la solicitarea ofiterilor de autorizare a cheltuielilor.

Au fost centralizate si verificate informatiile solicitate de Consiliul Concurentei pentru
Raportarea anuald a ajutoarelor de stat/de minimis realizatd in vederea
asigurdrii transparenfei in domeniu (caz nr. 2500301), referitor la ajutoare
acordate, pldtite si/sau recuperate. Informatiile au fost verificate atat in ceea ce
priveste datele deja introduse ih RegAS, informatiile disponibile in Cortex si situatia
celei mai recente versiuni a schemelor de gjutor de stat aprobate. Raportarea a vizat
contractele derulate prin AM PR NV in cursul anului 2024.

In anul 2025, colectivul DSIASIFI a desfdsurat activitatea de incdrcare ih RegAS a
contractelor de finantare/actelor de acordare incheiate de cdtre AM PR NV cu
beneficiari de agjutoare de stat/de minimis. Un numdr de 189 de confracte au fost
incdrcate in platforma RegAS. De asemeneaq, colectivul DSIASIFI a desfdsurat
activitatea de incdrcare in RegAS a pldtilor efectuate de cdtre AM beneficiarilor de
ajutoare de stat/de minimis. Un numdr de 482 de plati au fost raportate in
platforma RegAS.
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Datele relevante au fost incdrcate si in registrul specific din Cortex, pentru o mai
buna monitorizare a ajutoarelor de stat la nivel de proiect/schemd. De
asemeneaq, colectivul a continuat imbundtdtirea informatiilor din registrul schemelor
de ajutor de stat pentru platforma Cortex pe tot parcursul anului.

Colectivul DSIASIFI a elaborat lunar un raport privind situatia alocdrilor
ajutoarelor de stat (proiecte semnate pe fiecare mdsurd, sold scheme etc.).

e Participarea la evenimentul de deschidere a Bdncii de Investitii si
Dezvoltare si explorarea posibilitdtilor viitoare de derulare a unor
instrumente complementare celor din Programul Regional Nord-Vest;

e Participarea la workshop-ul ,Evaluarea specializarii inteligente si a
programelor de cercetare si dezvoltare tehnologica”, organizat de
Comisia Europeand - Evaluation Helpdesk, DG Regio;

e Participarea la sesiuni de consultare in vederea identificarii nevoilor de
instruire si a subiectelor de interes in randul practicienilor din domeniul
ajutorului de stat, impreund cu reprezentantii Bdncii Mondiale, pentru
constituirea Retelei de Practicieni Ajutor de Staft;

e Participarea la un eveniment de instruire pe tema machetei financiare;

e Participarea la Reuniunea online a Retelei Practicienilor in domeniul
Ajutorului de Stat, care a avut loc in data de 11 septembrie;

e Participarea la NeurotechEU Summit in Bodrum, Turcia, cu prezentare
despre Strategia de Specializare Inteligentd, Programul Regional Nord-Vest
2021-2027 si oportunitdti de finantare din domeniul sanatdatii prin PR NV 2021 -
2027.

e Participarea la Reuniunea fizicd a Retelei Practicienilor in domeniul
Ajutorului de Stat, care a avut loc in data de 23 octombrie;

e Pariciparea la programul EIT InfraBooster Government Executive
Academy (GEA) - infra CDI;

e Participarea la Fi Campus 2025 (25-27 noiembrie), cu o prezentare pe
instrumentul financiar in cadrul panelului ,,Transforming Europe into an
innovation powerhouse: the role of financial instruments”;

e CARAVANA 131 F - vizite in fiecare judet din Regiune pentru
promovarea apelului de proiecte 131.F: In perioada 1-13 august, echipa
DSIASIFI a organizat o caravand de promovare a apelului 131.F in cele 6
judete ale regiunii, pentru a fi cdt mai aproape de beneficiarii care isi doresc
sa facd pasul spre pietele externe. Astfel, au avut loc prezentdri in:

o Bihor - 1 august 2025
o Bistrita-N&sdud - 4 august 2025
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Sdlaj - 5 august 2025
Satu-Mare - 6 august 2025
Maramures - 7 august 2025
Cluj - 13 august 2025

o O O O

In perioada raportatd, pentru Instrumentul Financiar dedicat IMM-urilor a fost
initiatd procedura de achizitie, prin demararea procedurii de negociere competitiva.
Ulterior, s-a desfdsurat evaluarea ofertelor, fiind pregdtitd si fransmisd
documentatia aferentd etapei finale, respectiv raportul de evaluare final, procesul-
verbal de evaluare si selectie, precum si comunicdrile oficiale cdtre ofertanti,
incluzand punctajele obtinute de fiecare participant.

De asemeneq, in perioada raportatd, a fost inifiat procesul de pregdtire a Ghidului
Solicitantului pentru administrarea instrumentului financiar, dar si cea de preluare a
Conftractului de servicii ce urma sa fie semnat pentru administrarea fondului.

In perioada octombrie-noiembrie 2025 a fost incheiat raportul procedurii de selectie
in SEAP si a fost declarat ofertantul castigdtor. In luna noiembrie, procedura a fost
finalizatd prin semnarea Contractului de servicii cu administratorul selectat,
Fortech Ventures B.V.

In perioada raportatd a avut loc primul Investment Board, avand ca scop
definitivarea cerintelor din documentul Expression of Interest, aferent selectiei
bdncilor comerciale care vor implementa instrumentul.

In aceeasi perioadd, a fost actualizatd Instructiunea privind atribuirea executiei
unui instrument financiar prin PR NV 2021-2027. De asemened, au avut loc
intalniri de lucru intre reprezentantii partenerilor din cadrul MIPE cu autoritdtile de
management membre ale platformei multiregionale pentru eficientd regionald,
pentru clarificarea aspectelor privind incdrcarea documentelor in MySMIS, precum
si dialoguri cu MIPE in vederea emiterii Hofdrdrii de Guvern pentru aprobarea
Acordului de finantare cu BEL

In data de 27.05.2025, a avut loc prima reuniune a Consiliului de Investitii la sediul
BEI din Bucuresti, unde au fost stabiliti pasii urmdtori pentru implementarea
instrumentului. A continuat pregdtirea Instructiunii de preluare in MySMIS a
Acordului incheiat cu BEI, precum si elaborarea schitei apelului din MySMIS, fiind
organizate multiple discutii interne pentru eficientizarea procesului ulterior depunerii.
Totodatq, in perioada de raportare, s-a participat la evenimentul de deschidere a
Bdncii de Investitii si Dezvoltare, fiind analizate oportunitdfi de dezvoltare a unor
instrumente financiare complementare.
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In luna septembrie, au avut loc intalniri cu BEI, MIPE si ACP privind fluxurile
financiare, a fost depus proiectul in MySMIS, precum si cererea pentru prima
transa de plata (30%), care a fost depusd cu succes.

In perioada octombrie-noiembrie, a fost efectuatd plata aferentd& cererii de
prefinantare in contul BEL. De asemeneaq, au avut loc intalniri tehnice privind lansarea
apelului de selectie pentru intermediarii financiari. In data de 25.11.2025, a fost
publicatd Hordrarea de Guvern privind aprobarea acordului multiregional, marcand
o etapd esentiald in implementarea instrumentului financiar pentru eficientd
energeticd.

In luna aprilie, a fost aprobatd revizia 4 a procedurii PO.AMPRNV.29IF/ED.1.REV.4.

Misiunea Crafted in Transylvania este de a promova si sustine mestesugarii si
producatorii locali din Transilvania, conectand produsele lor autentice si de
inalta calitate cu pietele internationale. Scopul principal al brandului este de a
celebra fraditiile si mdiestria transilvaneand, oferind o platformd unitard care sd
asigure continuitatea si recunoasterea acestora pe pietele globale. Ne propunem,
astfel, sustinerea comunitdtii de producdtori locali prin oferirea unei platforme care
sd conecteze mestesugul cu consumatorii internationali.

In perioada raportatd, a avut loc prima intdlnire a membrilor Comitetului
Crafted in Transylvania, in cadrul cdreia au fost initiate Requlamentul de utilizare
a marcii Crafted in Transylvania si Regulamentul de organizare si functionare al
Comitetului. Documentele elaborate au fost transmise membrilor Comitetului, care
au formulat observatii si propuneri, acestea fiind analizate si integrate in vederea
definitivarii formelor finale.

De asemeneaq, in perioada raportatd, echipa ADR Nord-Vest a participat la
Sdptamana Europeand a Regiunilor (European Week of Regions and Cities) de la
Bruxelles, unde a expus delicatese locale, de la gemuri (Din inima Satmarului), la
produse de panificatie (Mezofenyi Pekseqg) si preparate din carne, subliniind
calitatea si autenticitatea regionald.

Actualizare criterii apeluri de proiecte pentru aprobarea acestora in cadrul
Comitetului de Monitorizare din 13 Mai (Apeluri de proiecte - 113, 114, 131.F).

Departamentul Dezvoltare Urbana
In anul 2025, Departamentul Dezvoltare Urban& a fost implicat in urmd&toarele
activitdti:
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1) Diseminarea cdtre unitdtile administrativ-teritoriale din regiune a
apelului de proiecte ,,City-To-City Exchanges” - oportunitate de parteneriat
in vederea consoliddrii capacitdtii institutionale;

2) Sprijinirea U.AT.-urilor in vederea realizarii proiectelor S.A.C.E.T..
monitorizarea stadiului pregdtirii documentatiei tehnico-economice (faza Studiu de
Fezabilitate) aferente proiectelor din comuna Botiza, Rus, Santdu, Prundu Bargdului,
Sdcuieu, Dragomiresti;

3) Verificarea conformitdtii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbanad si a
Planului de Mobilitate Urband Durabild la nivelul unitdtilor administrativ-
teritoriale din regiune si emiterea avizului de conformitate:

e SIDU Zaldu - reavizat pentru conformitate si eligibilitate;

e SIDU Gherla - reavizat pentru conformitate si eligibilitate;

e SIDU Dej - reavizat pentru conformitate si eligibilitate.

e SIDU Baia-Mare - reavizat pentru conformitate si eligibilitate;

e Strategia Teritoriald a comunei Rodna - avizatd;

4) Completarea unui chestionar tematic privind cele 44 de strategii avizate
de ADR Nord-Vest (38 municipii/orase, 6 judete), in vederea actualizdrii
platformei STRAT Board (DG Regio);

5) Identificarea proiectelor din POR 2014-2020 si PR NV 2021-2027 care au
societate comerciald si necesitd angajdri de personal - Ordonanta Trenulet;

6) Transmiterea completdrii de documente privind obtinerea accesului pe
platforma Eterra - ANCPI pentru conturile institutionale ADR NV;

7) Transmiterea invitatiilor de participare la Workshop-ul Mobilitate urbandg
durabild in Regiunea Nord-Vest din data de 30 iunie 2025;

8) Transmiterea anuntului Initiativa Urband Europeand - Oportunitdti
pentru orasele romdnesti catre APL-urile din mediul urban;

9) Analiza POAT 2014-2020 (propunere OUG);
10) Readlizarea Notei conceptuald Smart city / village (bune practici);

11) Realizarea de prezentdri si brosurd pentru BEI despre infrastructura de
agrement;

12) Realizarea de adrese pentru solicitare date privind mobilitatea urband
cdtre Municipiile Resedintd de Judet pentru Raportul de mobilitate;

13) Realizare de adrese pentru solicitare date privind numarul de accidente,
numarul de victime, necesare unor viitoare analize, cdtre IPJ-uri;
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14) Realizare de adrese pentru solicitare date privind stadiul actual al PUG-
urilor la nivelul UAT-urilor din fiecare judet;

15) Realizarea si creionarea “hartii” sectiunii de site dedicate
departamentului DDU;

16) Transmiterea invitatiei de participare la evenimentul EUI organizat in
16-17 septembrie, si transmiterea invitatiilor catre cei 4 potentiali speakeri
(din Cluj-Napoca, Oradea, Beclean si Stei) la sesiunea plenara Perspectiva
primarilor privind cooperarea intre autoritdtile urbane;

17) Diseminarea participdrii la concurs si conferintd Cities of Tomorrow
cAtre UAT-urile urbane;

18) Sedintd BCR - Turda, Beius si Sacuieu - Infrastructurd de Agrement;

19) Participarea la sedinte de lucru privind noul Plan de Parteneriat
National-Regional (PPNR)

20) Monitorizarea indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat proiecte
P3 si P7;

21) Acord de parteneriat PUG metropolitan ADR NV - Consilii Judetene:
e Sedinte cu Arhitectii Sefi ai Consiliilor Judetene;

e Elaborareq, actualizarea si transmiterea Acordului de parteneriat pentru
avizare juridicd, si aprobarea acestuia de cdtre Consiliile Judetene;

e Discutie cu dl. Claudiu Salantd privind readlizarea de studii de
fundamentare si Transmitere cdtre semnat la CJ Sdlaj, CJ Maramures si
CJ Bihor a Acordului de parteneriat - ultima variantd aprobatd;

e Semnarea a 4 acorduri din 6, respectiv cu Consiliile judetene Bihor,
Maramures, Sdlaj si Satu Mare.

22) Practica studenti - Facultatea de Geografie
e Organizarea unei sedinte pentru stabilirea de sarcini;

e Crearea unei baze de date Google Drive cu documentele necesare;
e Realizarea unui tutorial video de informare pentru digitizare GIS;

e Introducerea proiectelor contractate in Dashboard-ul online (PR NV
2021-2027).

e Includerea in stagiul de practicd a 5 studenti.

23) Intocmirea de baze de date si realizarea deanalize spatiale in GIS:
o Digitizarea proiectelor si dezvoltarea platformelor GIS: A fost creatd
o hartd digitald interactiva (aplicatie web GIS) a proiectelor finantate prin
PR-NV 2021-2027, ca instrument de monitorizare si analizd. De asemeneq,
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s-au infrodus de cdtre 2 experti 200 de proiecte contractate (situatie iunie
2026). Actualizare la zi a Dashboard-ului cu proiectele contractate PR
2021-2027 (total 452 de proiecte introduse);

Transmiterea spre publicare a hartii digitale a proiectelor finantate in
perioada 2014-2020;

Realizarea unei aplicatii de tip dashboard interactiv pentru analiza
finantdrilor din cele trei perioade de programare (2007-2013, 2014~
2020 si 2021-2027), cu focus pe drumurile judetene din regiunea Nord-
Vest, utild in fundamentarea proiectelor viitoare;

Aplicatie GIS interactiva - pregdtire proiecte 2028-2034;

Aplicatie GIS - Parcuri de specializare inteligenta (loturi disponibile)
INNO;

Dashboard GIS - Terenuri investitie INNO (Grosi, Simleu, Floresti,
Carei);

Realizarea a 6 aplicatii Web GIS si a unui tutorial de folosire pentru
Consiliile Judetene, pentru a putea facilita colectarea datelor privind
stadiul PUG-urilor in Regiunea Nord-Vest defalcate pe fiecare UAT in
parte;

Realizarea unei analize a proiectelor contractate PR NV 2021-2027
peste ariile protejate;

Realizarea Analizei de pretabilitate pentru investitie terenuri >200ha
(judetul Cluj);

Realizare Aviz Motivat - analizd suprapunere arii protejate Natura
2000 - Padurea Hoia Baciu (GIS) SMIS 324484, 712, UAT jud. Cluj, titlu
REVITALIZAREA ZONEI PARCULUI ETNOGRAFIC NATIONAL
“ROMULUS VUIA” - PADUREA HOIA DIN CLUJ-NAPOCA;

Realizarea unui dashboard cu situatia Strategiilor de dezvoltare
teritoriald si a Planurilor de mobilitate urband durabild din Regiunea
Nord-Vest,

Centralizarea datelor despre mobilitate urbana in municipii resedinta
de judet penfru analiza regionald, urmatd, ulterior, de realizarea unui
raport.

Realizarea/actualizarea de hadrti si

suprapuneri (DXF/DWG):

Accesibilitate coridoare militare (DJ193 si DJ151);
Piste biciclete (Negresti Oas - PNRR);

Proiect Jibou (SMIS 303494);

Retea de Utilitdti si coridoare de mobilitate - Zaldu;

Consultdri privind Sfrategia de Turism si Fondul Social pentru Climg;
Actualizare Anexa 2 - corelarea resurselor turistice cu proiectele propuse,
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Transmitere link Web Feature Server - actualizare infrastructurd (Consiliul
Judetean Satu Mare);

Centralizarea terenurilor pentru investitori strdini si pregdtirea bazei de
date GIS;

Completarea cu terenuri in dashboard-u/ INNO + terenuri parcuri
specializare inteligentq;

Realizarea de hdarti privind accesibilitatea la infrastructura
regionald, ca anexa la protocolul de cooperare ADR NV - NE -
Ucraina;

Lansarea proiectului (cod 03C0984, din 1 mai 2025);
Identificarea activitatilor din Application Form.

Kick-off meeting cu echipa INTEGRA + crearea conturilor pe platforma
Interreg Europe;

Finalizarea bazei de date cu stakeholderi (APL, ZM, CJ, UBB, consultanti);

Participarea la evenimentul informativ privind drepturile si obligatiile
beneficiarilor din data de 28 mai;

Pregdtirea comunicdrii publice prin postdri social media, dar si pe site-ul
ADR NV;
Intélnirea de consortiu INTEGRA (30.09-01.10):

e Readlizarea unui draft de agendd a evenimentului;

e Transmiterea invitatiilor de inscriere ih Comitetul Regional -
INTEGRA;

e Realizarea prezentdrii si transmiterea invitatiilor de participare ca
si speakeri catre Zona Metropolitand Cluj si Facultatea de
Geografie;

e Intalnire cu ZMC in vedea stabilirii vizitelor de studiu;

e Organizare eveniment proiect, unde au venit fizic, la sediul agentiei,
partenerii din cele 8 tari europene;

Realizarea variantei draft a structurii RoadMap-ului general,

Realizare prezentare servicii consultanid;

Intalnirea 2ZNITE URBACT - Liveable Urban Spaces for Safety Cities din
Parcul Feroviarilor;

Identificarea unui consultant pentru Analiza Regionald - URBASOFIA;

Participarea la lansarea primei editii a Green Investment Forum, o
platformd NONA dedicatd colabordrii intre autoritdti, investitori,
universitati si organizatii civice pentru stimularea investitiilor verzi si
regenerdrii teritoriale sustenabile;
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Au fost elaborate hdrti tematice menite sa sprijine viitoarele

analize privind pregatirea si orientarea investitiilor regionale. Prinfre acestea
se numara:

Scorul de oportunitate al locurilor de muncd in UAT-urile regiunii Nord-
Vest;

Localizarea activelor strategice din regiunea Nord-Vest;

Accesibilitatea terenurilor INNO;

Pretabilitatea investitiilor in turism;

Infrastructura rutierd la nivel judetean (DJ-uri);

Masterclass-ul dedicat Fondurilor pentru o Tranzitie Justd (JTF) organizat
de Comisia Europeand in parteneriat cu ADTI Valea Jiului si Asociatia
Cluster de Educatie C-EDU;

Community of Practice on Procurement of Zero-Emission Bus Systems and
Services - Meeting 3 (Focus on Helsinki);

Info Session on EUI Call for Peer Reviews, organizat de echipa EUI;

Prima intalnire EUI - Romanian Capacity Building, pentru organizarea unui
eveniment privind imbundtdtirea strategiilor teritoriale;

Conferintd la Bratislava: Energy Efficiency and Renewable Energy -
Experience with Cohesion Funds. (16-18 iunie);

Cities Forum 2025 - Krakow (16-20 iunie);

Workshop regional Mobilitatea urband durabild in Regiunea Nord-Vest (30
iunie);

Cursul URBANISM PRIN SERVICII PUBLICE INTEGRATE (07-15 iulie) -
Institutul National al Administratiei;

Webinar #1 Participarea cetdtenilor: Cheia succesului eco-cartierelor, (2
iulie) - MDLPA;

Evenimentul online Public - Private Partnership (27 august);

Conferinta ESRI Romdnia 2025 la Bucuresti;

Eveniment capacity building EUI (16-17 septembrie);

Vizitd de studiu Smart Cities in Germania (11-16 octombrie);

Intalnirea de consortiu INTEGRA (30 septembrie-1 octombrie);

Intalnirea de lucru pentru beneficiary City to City (Punctul Urban de
Contract) - MDLPA;

Conturarea agendei de eveniment pentru Caravana Smart City,
Conferinta internationald Navigate Mobility in Praga (13 noiembrie);

Conferinta finald Inclusive Apprenticeships for Sustainable Jobs (21
noiembrie).

Analiza situatiei existente in regiune, prezentatd in cadrul evenimentului
TAIEX - Regio Study Visit on Territorial Planning;
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e Sinteza privind Zonele Metropolitane la nivelul Regiunii Nord-Vest
(Teritoriul Metropolitan, Zonele Metropolitane existente, situatia GAL-
urilor si apartenenta localitdtilor urbane din regiune la acestea, ADI-urile
active din Regiune, Strategiile la Nivelul Metropolitan si tipologia
proiectelor, ZUF si abordarea lor la nivelul PR NV 2021-2027);

e Improving the Administrative Capacity in the North-West Region (Cloud
Regional, OUG 88, Evenimente ADR);

e Prezentarea proiectelor din zona metropolitand in cadrul conferintei
Romdnia Metropolitand 2025 la 1asi;

e Prezentarea viitoarei perioade de programare la Stei.

Departamentul de Evaluare si Selectie Proiecte si Departamentul Contractare
Proiecte din cadrul Directiei Evaluare, Selectie si Contractare Proiecte au ca
responsabilitdti principale evaluarea, selectia si contractarea proiectelor depuse
in sistemul informatic MySMIS, proiecte prin care se solicitd finantare
nerambursabila.

Aditional, personalul Directiei Evaluare, Selectie, Confractare Proiecte a asigurat
suport si a emis opinii in relatia cu alte departamente din cadrul ADR NV,
precum si cu alte institutii, respectiv Autoritatea de Audit, Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene, unitdfi administrativ teritoriale, etc.

Departamentul Evaluare si Selectie Proiecte

Activitatea Departamentului de Evaluare, Selectie Proiecte este de evaluare tehnico-
financiard a cererilor depuse, respectiv expertii verifica proiectul din punct de
vedere financiar si tehnic, analizeazd planul de afaceri/parametrii financiari
ai proiectului si cat de realiste sunt previziunile de dezvoltare/imbundatatirile
de care se vor bucura beneficiarii sau comunitdtile in numele cdrora sunt depuse
proiectele. De asemenea in cadrul departamentului se face si selectia spre
finantare a proiectelor in conformitate cu metodologiile aferente fiecarui apel
lansat.

In anul 2025, Departamentul Evaluare si Selectie Proiecte a avut urmdtoarele
rezultate:
e 143 cereri de finantare depuse prin aplicatiac MySMIS;

e 754 cereri de finantare pentru care s-a finalizat evaluarea din
punct de vedere tehnic si financiar, din care 253 admise, 482 respinse si 19
retrase;

o efectuate si infocmirea rapoartelor aferente;
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o depuse in cadrul
PRNV 2021-2027 pentru

Departamentul Contractare Proiecte

Activitatea Departamentului Contfractare Proiecte este de a verifica eligibilitatea
proiectelor si de a infocmi contractele de finantare, respectiv expertii se asigurd
cd proiectul depus indeplineste toate conditiile de eligibilitate mentionate in ghidul
solicitantului pentru apelul de proiecte in cauzd si se asigurd cd sunt indeplinite toate
conditiile in vederea implementdrii contractului de finantare, completeazd contractul
de finantare. Odata completat, contractul este trimis prin sistemul informatic
MYSMIS2021-2027 spre semnare la beneficiar. Ulterior, acesta este semnat si
de reprezentantul legal al ADR Nord-Vest si odata semnat de acesta intra in
vigoare.

Activitatea Departamentului Contractare Proiecte in anul 2025 a avut urmdtoarele
rezultate:
e 311 cereri de finantare verificate din punct de vedere al eligibilitatii, din
care:
prioritatea 1: 223 cereri;
prioritatea 3: 19 cereri;
prioritatea 4: 17 cereri;
prioritatea 5: 2 cereri;
prioritatea 6: 14 cereri;
prioritatea 7: 35 cereri;
asistenta tehnica: 1 cerere.

O O O O O O

e 311 proiecte pentru care s-a finalizat etapa de contractare, din care
256 contracte semnate, in valoare totala de 5.553.833.841,78 lei,
din care asistenta financiard nerambursabild reprezintd 3.036.559.334,00 lei.
Pentru 40 de proiecte etapa de contractare s-a finalizat cu respingerea
acestora, iar 15 proiecte au fost retrase de cdtre solicitanti. Distributia
contractelor semnate, pe prioritdti de finantare este astfel:

o prioritatea 1: 174 contracte;

prioritatea 3: 17 contfracte;

prioritatea 4: 17 contracte;

prioritatea 5: 2 contracte;

prioritatea 6: 13 contfracte;

prioritatea 7: 32 contracte;

asistentd tehnica: 1 contract.

O O O O O O

o si intocmirea rapoartelor aferente;

. depuse in cadrul PRNV
2021-2027 pentru
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Departamentul Autorizare Proiecte

Departamentul Autorizare Proiecte asigurd verificarea temeinicd a tuturor
cheltuielilor solicitate la plata de cdtre beneficiarii PRNV 2021-2027 (publici si
privati) in cadrul cererilor de prefinantare/rambursare/platd. Ofiterii de autorizare
cheltuieli se asigurd cd sumele pe care beneficiarii le solicita sa fie in
conformitate cu legislatia europeana si nationala, cu ghidul solicitantului si
contractul de finantare.

Dupd autorizare, o cerere de prefinantare/rambursare/platd este trimisd la
Departamentul de PIdti, Contabilitate si Recuperare Debite care, dupd ce face
propriile verificdri, dispune ordonantarea apoi plata cdtre beneficiari.

Ofiterii de autorizare cheltuieli incarcd documentele cererii autorizate in aplicatia
MySMIS pentru PRNV 2021-2027. Beneficiarii PRNV 2021-2027 sunt informati prin
notificare din MySMIS 2021-2027 cu privire la autorizarea cheltuielilor solicitate.

Pe parcursul anului 2025 s-au realizat 68 vizite la fata locului, lo care au
participat 2 ofiteri din cadrul Departamentului Autorizare Proiecte sau 1 ofiter din
cadrul Departamentului Autorizare Proiecte si 1 ofiter din cadrul Departamentului
Monitorizare Proiecte.

In ceea ce priveste cererile de prefinantare/rambursare/platd depuse de beneficiari
la AM PRNV 2021-2027, pe parcursul anului 2025 s-au autorizat 721 de cereri (110
cereri de prefinantare, 160 cereri de platd, 133 cereri de rambursare aferente cererii
de platd si 318 cereri de rambursare), dupd cum urmeazd:

Cereri de
. Cereri Cereri de Cereri de TELTSEEE
Tip cerere . . aferente
prefinantare plata rambursare .
? cererilor de
plata
Numar
cerert 110 160 318 133
autorizate
(lei)
Valoare
ehglplla, 515,819,042.90 | 298,831,696.28 | 898,713,356.84 | 267,335,411.12
autorizata
(lei)
Valoare
FEDR
. . | 511,867,195.83 | 206,653,490.44 | 666,006,846.82 | 188,821,818.91
autorizata
(lei)
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Situatia cererilor depuse si avizate, in functie de prioritatea de investitie, ghid si
de tipul cererii, este urmdatoarea:

JCERERIDE | CocoroepiaTh | RAMBURSARE roaL
’ (inclusiv CR-CP)
P1/ NF. V(:Io.are~ NE. Vulo.arev NF. Vulo.arev Nr. Vulo.arev Vulom:e Vul'ot‘:r‘ev
Ghid |cereri auiorl.zcnu cereri uutorlizata cereri uutorlizata cereri uuforl_zata coret_:tle neellg_lbllu
lei lei lei lei lei lei
P1 6 11,790,229.41 | 116 |142,186,201.49| 220 |255,953,500.43 | 342 | 409,929,931.33 | 4,692,136.39 | 144,178.61
112 - - 23 13,895,007.17 43 23,296,948.46 66 37,191,955.63 0.00 130,136.90
114.Etap - - - - 4 12,582,645.55 4 12,582,645.55 56,674.59 251.00
121 - - 1 37,450.00 - - 1 37,450.00 0.00 0.00
131.A 1 385,349.82 15 10,840,481.91 16 7,619,459.82 32 18,845,291.55 0.00 0.00
131.B 2 4,203,693.00 36 40,290,967.29 68 98,383,069.63 106 142,877,729.92 60,769.00 6,101.98
131.C 3 7,201,186.59 10 8,491,671.39 35 37,743,150.41 48 53,436,008.39 74,808.76 21.20
131.D - - 22 40,924,513.77 41 54,090,552.78 63 95,015,066.55 0.00 7,667.51
131.Etap - - 4 10,475,664.05 5 14,886,676.37 9 25,362,340.42 0.00 0.00
132.A.1 - - 4 17,154,017.49 | 8 7,350,997.41 12 24,505,014.90 | 4,499,884.04 0.02
132.B.1 - - 1 76,428.42 - - 1 76,428.42 0.00 0.00
P2 - - - - - - - - - -
P3 14 72,116,675.64 5 34,201,471.86| 25 69,927,634.86 44 176,245,782.36 331,958.65 |3,064,880.37
311.B 1 26,345,647.07 - - - - 1 26,345,647.07 0.00 0.00
311.Etap 2 801,520.52 - - 4 2,994,184.26 6 3,795,704.78 331,958.65 748,983.27
312.A 2 23,029,850.31 3 30,249,076.78 5 47,224,057.32 10 100,502,984.41 0.00 1,698,077.86
312.Etap 6 8,218,358.77 1 549,738.94 10 9,328,392.90 17 18,096,490.61 0.00 595,995.69
371.B 3 13,721,298.97 1 3,402,656.14 1 2,583,793.91 5 19,707,749.02 0.00 0.00
371.Etap - - - - 5 7,797,206.47 5 7,797,206.47 0.00 21,823.55
P4 21 (137,043,008.62| 7 73,534,375.15| 55 |290,090,554.22| 83 | 500,667,937.99 |16,230,973.45| 4,882,388.63
481.A 5 34,983,083.55 3 67,144,285.27 14 187,759,317.64 22 289,886,686.46 | 14,504,547.41 | 1,528,435.29
481.B 6 77,987,090.27 - - 7 41,576,361.62 13 119,563,451.89 732,330.23 978,804.70
481.Etap| 10 24,072,834.80 4 6,390,089.88 34 60,754,874.96 48 91,217,799.64 994,095.81 2,375,148.64
P5 5 [124,044,266.66| 1 9,787,360.36 | 14 |193,884,924.24 | 20 | 327,716,551.26 | 3,514,411.93 | 2,398,652.39
521 2 94,537,364.00 1 9,787,360.36 10 173,343,719.79 13 277,668,444.15 | 3,514,411.93 931,124.05
522.A 2 26,226,471.66 - - 1 15,441,297.61 3 41,667,769.27 0.00 1,467,528.34
522.B 1 3,280,431.00 - - 3 5,099,906.84 4 8,380,337.84 0.00 0.00
P6 28 73,614,914.33 11 11,780,851.80 | 51 135,099,275.60 90 220,495,041.73 |10,134,450.94| 2,940,507.18
621.A 1 1,065,127.96 - - 1 2,875,270.12 2 3,940,398.08 0.00 0.01
621.B 2 14,000,000.00 - - 1 13,095,412.89 3 27,095,412.89 644,142.30 45,089.96
621.Etap 9 21,568,161.12 7 8,317,145.35 28 48,266,775.57 44 78,152,082.04 799,982.47 1,313,325.13
622.A 4 11,392,027.21 4 3,463,706.45 6 10,814,366.49 14 25,670,100.15 528,378.99 652,075.68
622.Etap 4 3,088,376.61 - - 6 8,456,517.06 10 11,544,893.67 0.00 400,652.91
623 7 22,182,207.43 - - 8 36,692,855.78 15 58,875,063.21 | 7,562,335.55 | 529,363.49
623.Etap 1 319,014.00 - - 1 14,898,077.69 2 15,217,091.69 599,611.63 0.00
P7 36 97,209,948.24 | 20 |27,341,435.62| 82 136,988,321.01 | 138 | 261,539,704.87 | 7,356,155.47 | 9,835,243.24
711 4 8,656,074.90 - - 4 5,800,354.95 8 14,456,429.85 285,310.13 861,878.73
711.Etap 1 5,466,796.97 - - 3 3,937,692.97 4 9,404,489.94 0.00 1,013,203.03
712 1 1,508,446.55 - - 1 1,573,643.84 2 3,082,090.39 0.00 0.00
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714.A 3 | 1542590139 | 2 | 2,800,994.74 | 5 46,792,545.85 | 10 | 65,019,441.98 | 2,373,036.56 | 178,089.54
7148 5 | 18,873,787.02 | 8 |14,330,706.88 | 13 | 17,206,138.01 | 26 | 50,410,631.91 | 4,256,771.96 | 241,753.63
714.C 5 5,893,385.59 1 414,874.89 6 4,531,905.14 12 | 10,840,165.62 | 14473154 18,181.46
714.Etap| 16 | 31,311,961.82 | 9 | 9,794,859.11 | 49 | 55650,025.57 | 74 | 96,756,846.50 | 140,955.89 | 7,511,262.39
721 1 |10,073,594.00 | - - 1 1,496,014.68 2 11,569,608.68 | 155,349.39 10,874.46
P8 - - - - 4 | 84,104,557.60 | 4 | 84,104,557.60 0.00 0.00
3 - - - - 4 | 84,104,557.60 | 4 84,104,557.60 0.00 0.00
TOTAL | 110 (515,819,042.90| 160 |298,831,696.28| 451 [1,166,048,767.96| 721 [1,980,699,507.14|42,260,086.83(23,265,850.42

Departamentul Plati, Contabilitate si Recuperare Debite
La nivelul Departamentului PIati, Contabilitate si Recuperare Debite se desfdsoard
urmatoarele procese:

fundamentarea bugetului necesar pentru derularea Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027;

evidenta creditelor de angajament si a creditelor bugetare aprobate la nivelul
Ministerului de Finante;

realizarea de prognoze lunare de fonduri UE si cofinantare de la bugetul de
stat (aferente cererilor de fonduri);

infocmirea cererilor de fonduri pentru asigurarea disponibilului necesar
efectudrii platilor;

efectuarea pldtilor din fondurile UE si din cofinantarea de la bugetul de stat
cdtre beneficiari in mod regulat, fard intarzieri sau deduceri nejustificate,
precum si redistribuirea debitelor recuperate prin incasare in conturile din care
au fost pldtite;

recuperarea debitelor;
evidenta tranzactiilor financiare derulate prin PR NV 2021-2027;

asigurarea unui sistem adecvat de raportare contabild a fondurilor structurale
si cofinantarii publice alocate PR NV 2021-2027;

inregistrarea operatiunilor in sistemul contabil, i conformitate cu planul
contabil si procedurile in vigoare;

inregistrarea platilor si a creantelor in programul informatic SMIS2021;

verificarea cererilor de platd fransmise Comisiei Europene, precum si a
conturilor anuale generate de Autoritatea de Certificare si Platd in sistemul
informatic SMIS;

verificarea operatiunilor PRNV supuse controlului financiar preventiv propriu.

Astfel, in anul 2025 s-au emis 284 propuneri de angajare a cheltuielilor in valoare
de 3,223,747,691.84 lei, dupd cum urmeazad:
Prioritatea TOTAL FEDR BS
P1 504,279,464.83 428,637,544.92 75,641,919.91
P2 0.00 0.00 0.00
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P3 294,574,483.35 255,498,278.44 39,076,204.91
P4 944,588,222.14 786,128,139.48 158,460 082.66
P5 78,512,475.92 68,097,555.65 10,414,920.27
P6 140,045,857.68 64,904,261.75 75,141,595.93
P7 922,375,649.12 793,209,242.90 129,166,406.22
P8 339,371,538.80 288,465,807.98 50,905,730.82
TOTAL 3,223,747,691.84 | 2,684,940,831.12 | 538,806,860.72

In cursul anului 2025, s-au solicitat fonduri de la Autoritatea de Certificare si Platd
(Ministerul de Finanfe) in vederea efectudrii pl&tilor cdtre beneficiari. In acest sens,
au fost infocmite un numdr de 22 cereri de fonduri, valoarea totald a acestora fiind

de 1,350,520,387.36 lei. S-au efectuat pldti cdtre beneficiari in valoare de

1,261,538,031.28 lei. Situatia acestora este urmdtoarea:

e | Pl | ritipericads
Prioritate/Ghid 31.12.2025 31.12.2025 01.01.20(2:;::..12.2025
FEDR (RON) BS (RON)
P1 178,663,355.13 152,467,058.75 26,196,296.38
112 17,949,333.17 3,167,529.38 21,116,862.55
114.Etap 5,375,444.66 948,607.87 6,324,052.53
121 25,466.00 4,494.00 29,960.00
131.A 9,290,793.33 1,571,548.90 10,862,342.23
131.B 54,333,462.13 9,452,450.90 63,785,913.03
131.C 23,662,919.80 3,669,964.18 27,332,883.98
131.D 28,027,611.67 4,946,049.14 32,973,660.81
131.Etap 5,342,588.67 942,809.76 6,285,398.43
132.A.1 8,420,460.83 1,485,963.69 9,906,424.52
132.B.1 38,978.49 6,878.56 45,857.05
P2 0.00 0.00 0.00
P3 110,697,749.30 13,462,073.97 124,159,823.27
312.A 55,140,448.72 6,139,127.45 61,279,576.17
311.B 22,393,800.00 3,951,847.07 26,345,647.07
311.Etap 263,782.56 366,533.01 630,315.57
312.Etap 9,877,071.68 1,212,691.09 11,089,762.77
371.B 16,395,020.85 778,238.51 17,173,259.36
371.Etap 6,627,625.49 1,013,636.84 7,641,262.33
P4 287,902,765.15 56,493,720.18 344,396,485.33
481.A 178,849,143.09 43,123,130.34 221,972,273.43
481.B 77,987,090.27 118,290.68 78,105,380.95
481.Etap 39,640,037.42 4,678,793.53 44,318,830.95
P5 170,529,784.64 22,551,484.59 193,081,269.23
521 138,695,329.86 19,881,128.02 158,576,457.88
522.A 24,219,102.97 2,007,368.69 26,226,471.66
522.B 7,615,351.81 662,987.88 8,278,339.69
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P6 87,990,388.20 73,982,889.07 161,973,277.27
621.A 2,502,763.02 1,380,129.66 3,882,892.68
621.B 14,000,000.00 12,830,504.64 26,830,504.64
622.A 9,375,170.95 5,411,288.59 14,786,459.54

623 28,976,927.89 17,612,570.78 46,589,498.67

621.Etap 19,990,056.04 25,826,003.50 45,816,059.54
622.Etap 5,677,223.28 4,059,128.19 9,736,351.47
623.Etap 7,468,247.02 6,863,263.71 14,331,510.73

P7 155,775,460.77 19,384,695.90 175,160,156.67

711 7,914,319.73 754,046.14 8,668,365.87

711.Etap 4,954,896.89 511,900.08 5,466,796.97

712 1,337,597.26 204,573.71 1,542,170.97
714.A 53,052,204.63 6,258,043.28 59,310,247.91
714.B 30,527,847.61 3,265,262.25 33,793,109.86
714.C 5,303,311.90 589,147.65 5,892,459.55

714.Etap 42,806,170.66 7,607,240.88 50,413,411.54

721 9,879,112.09 194,481.91 10,073,594.00
P8-AT 71,488,144.72 12,615,549.66 84,103,664.38

TOTAL 1,036,851,351.53 | 224,686,709.75 1,261,538,031.28

Pentru operarea acestor pldti in anul 2025 s-au intocmit 994 ordine de plata care
au la bazd 790 ordonantdari de platd. Ordinele de platd au fost incdrcate si validate

in SMIS2021.

In anul 2025 s-au trimis la Comisia Europeand si s-au decontat 6 cereri de platd,

respectiv:

Cerere de plata

Cheltuieli
declarate CE

Valoare
eligibila public

FEDR - Suma
solicitata

Cerere de platd
nr. 3/10.02.2025

22,858,604.32

22,224,200.77

18,869,202.14

Cerere de plata
nr. 4/22.05.2025

67,301,781.26

63,219,792.76

50,664,757.66

Cerere de plata
nr. 5/07.07.2025

14,806,978.58

12,490,239.17

9,905,917.91

Cerere de platd
nr.1/21.10.2025

65,625,202.81

59,918,518.92

47,872,917.28

Cerere de plata
nr. 2/14.11.2025

35,472,024.91

32,793,452.74

27,198,021.03

Cerere de plata
nr. 3/08.12.2025

23,360,660.44

22,847,119.83

19,067,599.55

Total

229,425,252.32

213,493,324.19

173,578,415.57
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Repartizarea lor pe prioritdfi este urmdtoarea:

Cheltuieli Cheltuieli
Prioritate declarate CE eligibile public FEDR (EUR)
(EUR) (EUR)
P1 48,675,453.19 32,743,525.06 27,831,996.25
P2 0.00 0.00 0.00
P3 20,229,511.22 20,229,511.22 17,195,084.51
P4 57,575,867.64 57,575,867.64 48,939,487.41
P5 35,148,583.22 35,148,583.22 29,876,295.59
P6 22,545,454.76 22,545,454.76 11,272,727.39
P7 25,903,089.13 25,903,089.13 22,017,625.65
P8-AT 19,347,293.16 19,347,293.16 16,445,198.77
TOTAL 229,425,252.32 213,493,324.19 173,578,415.57

De asemeneaq, in cadrul departamentului, in cursul anului 2025, s-a realizat
fundamentarea bugetului necesar pentru derularea proiectelor finantate din
PR NV 2021-2027. Situatia privind executia creditelor de angajament si a creditelor

bugetare pentru anul 2025 este urmdatoarea:

a) Credite de angajament - 2025

Aprobat 2025 Realizat 2025

FEDR 4,470,531,000.00 2,691,488,537.56
56.69.01 635,846,000.00 373,904,435.81
56.69.02 46,722,000.00 5,303,714.10
56.69.03 206,760,000.00 96,873,520.77
56.70.01 80,151,000.00 38,228,659.89
56.70.02 0.00 0.00
56.70.03 3,544,000.00 0.00

56.82 18,246,000.00 17,948,823.71
TOTAL 5,461,800,000.00 | 3,223,747,691.84

b) Credite bugetare - 2025

Aprobat 2025 Realizat 2025

FEDR 1,209,895,000.00 1,127,503,256.33
56.69.01 134,551,000.00 134,550,999.35
56.69.02 20,751,000.00 20,751,000.00
56.69.03 37,827,000.00 37,827,000.00
56.70.01 25,769,000.00 25,766,122.66
56.70.02 0.00 0.00
56.70.03 0.00 0.00

56.82 4,123,000.00 4,122,009.02
TOTAL 1,432,916,000.00 | 1,291,942,387.36
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In cadrul departamentului, s-au desfdsurat, de asemeneaq, activitati de control
financiar propriu. Astfel, in anul 2025 au fost acordate vize CFPP pentru 284
documentatii de contracte de finantare, 103 acte aditionale, 22 cereri de fonduri, 790
ordonantdri de platd si 284 propuneri de angajare a cheltuielilor. De asemeneaq, au
fost analizate si verificate in vederea efectudrii controlului intern 718 documentatii,
reprezentdnd cereri de prefinantare, cereri de rambursare si cereri de platd ale
beneficiarilor PR NV 2021-2027. Asadar, au fost analizate si acordate un numar
total de peste 2 200 vize de control financiar preventiv.

Evidenta contabilad la nivelul autoritatii de management ADR Nord-Vest este
condusd de asemenea in cadrul Departamentului PIati, Contabilitate si Recuperare
Debite, in conformitate cu Ordinul 3103/2017 privind aprobarea Reglementdrilor
contabile pentru persoanele juridice fard scop patrimonial. Contabilitatea este
organizatd si condusd in partidd dubld.

Conform prevederilor legislatiei, in anul 2025 s-a asigurat inregistrarea
cronologicd si sistematicad a tuturor documentelor justificative. La nivelul
autoritdtii de management PR NV din cadrul Agentiei, in anul 2025, s-au infocmit
lunar balante contabile de verificare. Lunar, datele contabile din programul Prosys
se importd si se infegreazd in contabilitatea generald a agentiei. De asemeneaq, lunar
este infocmitd reconcilierea contabild cu ACP si reconcilierea bancard. Reconcilierea
platilor cu beneficiarii se efectueazd trimestrial.

Planul de conturi utilizat de autoritatea de management PR NV este planul de conturi
pentru organizatiile f&rd scop patrimonial, conform Ordinului 3103/2017, iar conturile
sintetice utilizate sunt dezvoltate in conturi analitice.

Conducerea evidentei tehnico-operative si contabile s-a realizat cu respectarea
prevederilor legale, pe baza documentelor primare, intocmindu-se peste 2800 note
contabile, operatiunile fiind inregistrate in fise de cont, in format electronic.

In cadrul departamentului s-au desfdsurat, totodatd, activitdti specifice de
recuperare a debitelor, fiind identificate un numd&r de sapte creante, in valoare
totala de 20,709,976.66 lei, pentru care s-au infreprins toate demersurile necesare,
acestea fiind recuperate integral.

Departamentul Metodologie Achizitii Publice, Verificare Achizitii si Conflict
de Interese

Departamentul de verificare achizitii si a conflictului de interese are
responsabilitatea verificdrii modului in care a fost respectata legislatia privind
achizitiile publice si conflictul de interese in cadrul achizitiilor derulate de
cdtre beneficiarii PR NV 2021-2027. Scopul acestei verificdri este de a asigura o
utilizare eficientd a fondurilor comunitare si a cofinantdrii de la bugetul de stat, in
conformitate cu reglementdrile UE si cu legislatia romdand in vigoare.
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Pentru proiectele finantate prin programul PR NV 2021-2027, pe parcursul anului
2025 activitatea de verificare a achizitiilor si a conflictelor de interese a presupus:

e Verificarea unui numdr total de 1317 de contracte si acte aditionale

Contracte
Achizitii de achizifi
’ 800
|
Sector Beneficiari
Tip Beneficiari public prat
P 181 619
5 (Ij.ici?ﬁtie Proclefduré /ijchizitie Procedurd Aachiziﬂe
~ leschisa simplificatd irectd competitivé irectd
Tip Procedurad 5 o o - i

Acte Aditionale

I_I_I

® I 0 Sector public Be;ﬁ\ti;;ic;ri
Tip Beneficiari i

e Valoarea totald a contractelor frecute prin procesul de verificare este de
1,622,416,781.09 lei fard TVA

Valoarea fa I’a 800 contracte
TVA 1,622,416,781.09 lei

Sector public Beneficiari privati
1,358,380,327.54 lei 264,036,453.55 lei

Tip beneficiar
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e Rezultatul verificdrilor celor 800 de contracte de achizitii constd in:

Numar total Cofggde
contracte de achizitii e £

e o .. Conform Neconform
Rezultatul verificarii 275

10% 25%

5 contracte

Reduceri procentuale 5%
aplicate 9 contracte

11 contracte

(Au fost aplicate corectii financiare in valoare de 45,862,986.25 lei fard TVA, reprezentdnd
2.83 % din valoarea fotald a contractelor trecute prin procesul de verificare.)

¢ Analiza pe obiect a celor 517 acte aditionale

257* Prelungire perioadd

158* Modificare valoare

Q
O
C
o

=
©
O
Q

f—
(@)
< 158* Altele

N~

L |
N

(*Actele aditionale analizate pot avea unul sau mai multe obiecte centralizate in graficul
de mai sus)

e Sinfetizarea verificdri contractelor de achizitii si ale actelor aditionale
aferente, a fost transmisd prin infocmirea a 316 de fise de conformitate a

achizitiei
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Compartimentul Verificare Proiecte Tehnice de Executie

Compartimentul Verificare Proiecte Tehnice de Executie, din cadrul Directiei
Monitorizare Proiecte asigurd verificarea conformitatii proiectelor tehnice in
perioada de implementare.

La intocmirea proiectelor tehnice s-a urmdrit respectarea prevederilor HG 907/2016,
HG 1/2018 si alte prevederi aflate in vigoare la depunerea proiectului tehnic,
respectiv pdstrarea tuturor conditiilor de eligibilitate ale proiectului mentionate in
ghidul specific in baza cdrora a fost incheiat contractul de finantare.

Verificdrile presupun parcurgerea de cdtre expertul verificare proiect tehnic de
executie responsabil a urmdtoarelor etape:
e Verificarea proiectului tehnic de executie depus de cdtre beneficiar, in
cazul cererilor de finantare contractate la nivel de SF/DALI;

e Elaborarea si transmiterea catre beneficiar solicitarea de clarificari si
completdri a documentatiei depuse, pdnd la completarea infegrald a
acesteia, dacd este cazul;

e Efectuarea de vizite la fata locului, dacd e cazul, in vederea verificdrii
coreldrii documentatiilor tehnice depuse de beneficiar;

e Completarea grilei de conformitate a proiectului tehnic cu SF/DALI si cu
cererea de finantare, conform modelului de grila specific fiecdrui apel de
proiecte;

e Intocmirea sitrimiterea cdtre beneficiar si a structurilor din AM PR NV adresa
care confirma conformitatea proiectului tehnic sau detaliaza
diferentele fatd de documentele verificate, oferind propuneri de
corelare, inclusiv modificdri ale contractului de finantare, dacd este
cazul.

Pe parcursul anului 2025, la nivelul Compartimentului Verificare Proiecte Tehnice de
Executie s-au transmis un numdr de 34 de proiecte tehnice. Tabelul prezintd
situatia proiectelor tehnice la data de 31.12.2025:

Proiecte tehnice depuse Proiecte tehnice in Proiecte tehnice avizate
in 2025 verificare

Departamentul Monitorizare Proiecte
Departamentul Monitorizare Proiecte, din cadrul Directiei Monitorizare Proiecte, a
monitorizat un numdr de 453 de proiecte aflate in portofoliu. Tabelul prezintd
situatia proiectelor la data de 31.12.2025:
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Numar Proiecte in Proiecte in Proiecte Proiecte
contracte implementare | perioada de finalizate reziliate
aflate in durabilitate
portofoliu
453 428 16 5 4

Tabelul urmdtor reflectd actiunile ofiterilor de monitorizare in cadrul contractelor de
finantare semnate:

Notificari Acte Rapoarte Rapoarte Vizite Intalniri de
analizate/ | aditionale de privind efectuate lucru cu
elaborate | analizate/ progres indicatorii | si rapoarte | beneficiarii
elaborate de etapa de
verificate vizita
si avizate | elaborate
267 251 948 526 346 44

Pentru fiecare proiect din planul de monitorizare se realizeazd una, doud sau mai
multe vizite pentru fiecare an de monitorizare, precum si vizite speciale (AD-
HOC) dacd este cazul, conform procedurii. Cu aceastd ocazie, ofiterul de
monitorizare verifica situatia reald a proiectului la locul de implementare, si
de comun acord cu beneficiarul, stabileste actiunile corective necesare,
termenele pentru realizarea actiunilor corective necesare, termenele pentru
realizarea acestora si recomanddrilor stabilite in cursul vizitei.

Contractele de finantare incheiate pot fi modificate pe parcursul implementdrii
acestora, in conditfiile prevdzute in contract, atunci cdnd circumstantele care
afecteazd executia proiectelor se schimba.

Modificarea contractului se poate face, conform prevederilor acestuia, printr-un act
aditional, in aceleasi conditii ca si contractul de finantare, sau prin notificare,
conform conditiilor stipulate in contractul de finantare.

In perioada de raportare au fost inregistrate si procesate un numdr de 267 de
solicitari din partea beneficiarilor pentru modificarea contractelor de
finantare prin notificare. Fiecare solicitare a implicat parcurgerea de cdtre ofiferul
de monitorizare responsabil a urmdatoarelor etape:
e Analizarea solicitdrii beneficiarului, in ceea priveste respectarea clauzelor
contractului de finantare si prevederile din cererea de finantare;
e Solicitarea de clarificdri catre beneficiar, atunci cand este cazul;
e Deblocarea in MySMIS2021/SMIS2021+ a sectiunilor/anexelor relevante care
urmeazd sd fie modificate din cererea de finaniare;
e Verificarea modificdrilor efectuate de cdtre beneficiar si completarea Listei
de verificare a notificdrii;
e Avizarea solicitd@rii si inchiderea in sistemul MySMIS2021/SMIS2021+ a
acesteiaq.
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Tot in perioada de raportare au fost inregistrate si procesate un numadr de 251 de
solicitari din partea beneficiarilor pentru modificarea contractelor de
finantare prin act aditional. Fiecare solicitare a implicat parcurgerea de cdtre
ofiterul de monitorizare responsabil a urmdatoarelor etape:

Analizarea solicitdrii beneficiarului, in ceea ce priveste respectarea clauzelor
contfractului de finantare si prevederile din cererea de finantare;

Solicitarea de clarificari cdtre beneficiar, atunci cdnd este cazul;

Deblocarea in MySMIS2021/SMIS2021+ a sectiunilor/anexelor relevante care
urmeazd sa fie modificate din cererea de finantare;

Verificarea documentatia transmisd de beneficiar si completarea anexelor
aferente;

Verificarea modificdrilor efectuate de catre beneficiari;

Intocmirea actului aditional si anexelor acestuia;

Transmiterea actului aditional pe circuitul intern de avizare;

Incdrcarea actul aditional semnat, impreund cu anexele aferente in
MySMIS2021/SMIS2021+

Inchiderea in MySMIS2021/SMI1S2021+ a modificdrii prin act aditional.

Sprijin pentru beneficiari in implementarea de proiecte PRNV 2021-2027;
Verificarea si avizarea ghidurilor PRNV 2021-2027;

Intocmirea reviziilor nr. 5 si nr. 6 la Procedura operationald - Monitorizarea
Implementdrii Proiectelor PO.AMPRNV.11/MIP;

Revizuirea Manualul beneficiarului privind implementarea proiectelor PRNV
2021-2027, editiile nr. 5 si nr. 6;

Intocmirea adreselor de r&spuns la solicitdri puncte de vedere din partea
beneficiarilor;

Intocmirea adreselor de rd&spuns c&tre Autoritatea de Audit;

Intocmirea adreselor de r&spuns cdtre alte institutii;

Sprijin in emitere Instructiuni AM PR NV;

Asigurare suport pentru dezvoltarea Platformei Cortex, Modulul Monitorizare.

Departamentul Urmarire POR 2014-2020

Departamentul Monitorizare Proiecte, din cadrul Directiei Implementare POR 2014-
2020, a monitorizat 1113 proiecte aflate in portofoliu, pentru care au fost verificate
rapoartele de progres si au fost efectuate vizitele trimestriale de monitorizare
pe teren.

Tabelul urmdtor prezintd situatia proiectelor la data de 31.12.2025:

Numdr Proiecte in Proiecte in Proiecte Proiecte Proiecte
contracte | implementare | perioada de etapizate in finalizate reziliate
aflate in durabilitate cadrul PR NV,
portofoliu OI Sandtate
1113 9 461 53 510 80
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Tabelul urmdtor prezintd situatia proiectelor in anul 2025:

Notificari Acte Rapoarte de Vizite efectuate Intalniri de
analizate/ aditionale progres si si rapoarte de lucru cu
elaborate analizate/ durabilitate vizita elaborate beneficiarii
elaborate verificate si
avizate
36 80 480 397 4

Pentru fiecare proiect prevdzut in planul de monitorizare se realizeazd 2 vizite pe
an de monitorizare, conform procedurii. Cu aceastd ocazie, ofiterul de
monitorizare, de comun acord cu beneficiarul, stabileste actiunile corective necesare
si fermenele pentru realizarea actiunilor si recomanddrilor stabilite in cursul vizitei.

La finalizarea vizitei de monitorizare, ofiterul responsabil completeazd raportul de
vizita, si dacd este cazul ii comunicd beneficiarului mdsurile ce trebuie implementate
pdnd la urmdtorul raport de progres.

Contractele de finantare incheiate pot fi modificate in perioada de valabilitate a
acestora si in conditiile prevdzute de acesteq, dacd circumstantele care afecteazd
executarea proiectelor s-au schimbat, atunci cand este cazul.

Conform prevederilor Contractului de finantare, modificarea contractului se poate
face prin act aditional sau prin notificare, in cazurile expres precizate prin confract.

In anul 2025 au fost inregistrate si procesate un numdr de 36 de solicitari ale
beneficiarilor de modificare a contractelor de finantare prin notificare, fiecare
dintre aceste solicitdri presupundnd parcurgerea de cdtre ofiterul de monitorizare
responsabil a urmdtoarelor etape:
e Analizarea solicitdrii beneficiarului, in ceea priveste respectarea clauzelor
contractului de finantare si prevederile din cererea de finantare;
e Solicitarea de clarificdri cdtre beneficiar, atunci cdnd este cazul;
e Deblocarea in MySMIS2014 a sectiunilor din cererea de finantare care
urmeazd sd fie modificate;
e Verificarea modificdrilor efectuate de cdtre beneficiar;
e Avizarea solicitdrii si inchiderea in sistemul MySMIS2014 a acesteiq;
e Transmiterea cdtre AM POR a solicitdrii insotitd de avizul OI.

Tot in anul 2025, au fost inregistrate, procesate si transmise la AM POR un nhumdr de
80 de Note OI de prelungire a contractelor de finantare, in conformitate cu
prevederile instructiunilor in vigoare. Fiecare dintre aceste solicitdri presupune
parcurgerea de cdtre ofiterul de monitorizare responsabil a urmdtoarelor etape:
e Analizarea solicitdrii beneficiarului, in ceea ce priveste respectarea clauzelor
contractului de finanfare si prevederile din cererea de finantare;
e Solicitarea de clarificdri catre beneficiar, cdnd este cazul;
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Deblocarea in MySMIS2014 a sectiunilor din cererea de finantare care

urmeazd sd fie modificate;

Verificarea modificdrilor efectuate de catre beneficiari;

Intocmirea actului aditional si anexelor acestuia;

Intocmirea Notei de solicitare act aditional cdtre AM POR;

Transmiterea cdtre AM POR a actului aditional si solicitdrii beneficiarului,

insotitd de Nota de solicitare act aditional infocmitd de OI;

Inchiderea in MySMIS2014 a modificérii prin act aditional;

Introducerea si validarea in MySMIS2014 a urmdatoarelor documente:
Rapoartele de progres finale ale beneficiarilor;

o Indicatorii realizati in cadrul fiecdrui proiect finalizat;
o Rapoartele de vizitd finald, infocmite de cdtre ofiterii de monitorizare;
o Notele de finalizare ale proiectelor, intocmite de cdtre ofiterii de

monitorizare;
o Informatii relevante privind finalizarea proiectelor.

Sprijin pentru beneficiari in implementarea de proiecte POR 2014-2020;
Sprijin pentru promovarea si publicitatea proiectelor de succes POR 2014-
2020;

Identificarea si monitorizarea proiectelor cu risc de nefinalizare;

Intocmirea rapoartelor trimestriale de monitorizare ale OI ADR Nord-Vest.

In cursul anului 2025 au fost intocmite si transmise la AM POR 4 Rapoarte trimestriale
de Monitorizare POR 2014-2020:

Situatii lunare privind cele 877 rapoarte de progres si rapoarte de durabilitate
verificate si incarcate in MySMIS2014, impreund cu Anexa nr. 5;

Situatii lunare privind cele 358 rapoarte de vizitd monitorizare si rapoarte de
vizit& durabilitate efectuate;

Situatia lunard privind stadiul contractelor POR 2014-2020;

Situatii lunare privind fluxul de numerar;

Situatii sdptdmanale privind proiectele in implementare POR 2014-2020;

Alte situatii solicitate de AM POR.

In cadrul apelului PRNV/2024/AT/3, ce a fost lansat in data de 19.12.2024, a fost
depus pentru solicitarea finantdrii proiectul Sprijin pentru ADR Nord-Vest, in
calitate de Autoritate de Management, pentru implementarea Programului
Regional Nord-Vest in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, in perioada 2024-
2029, cod SMIS 338654, cu o valoare de 286,281,081.80 lei. Pentru acest proiect a
fost semnatd Decizia de finantare nr. 209/20.02.2025, cu o valoare totald eligibild
initiald de 286,281,081.80 lei.
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Proiectul acoperd costuri necesare pentru asigurarea sprijinului necesar pentru
pregdtirea, implementarea, monitorizarea si controlul PRNV, cresterea
capacitatii administrative a beneficiarilor PRNV, elaborarea de evaluari,
studii si analize, atat pentru perioada actuala cat si pentru urmdtoarea
perioada de programare, sprijinirea activitatilor de informare si comunicare,
si nu in ultimul rand, pentru activitdtile de inchidere a POR 2014-2020.

Decizia de finantare pentru proiectul mai sus-mentionat a fost semnatd la data de
20.02.2025, proiectul primind astfel finantare pentru activitdtile desfdsurate pand la
sfarsitul perioadei actuale de programare, mai exact, pentru perioada 01.01.2024-
31.12.2029.

Dupd semnarea deciziei de finantare a fost depusd Cererea de rambursare nr.1, in
valoare de 45,306,507.40 lei si Raportul de progres nr.1 aferent perioadei de
raportare 1 ianuarie 2024-31 decembrie 2024.

Ulterior, au mai fost depuse:

e Cererea de rambursare nr. 2, in valoare de 22,458,741.20 lei si Raportul de
progres nr. 2 aferent perioadei de raportare 01.01.2025-31.052025.

e Cererea de rambursare nr. 3, in valoare de 8,104,244.40 lei si Raportul de
progres nr. 3 aferent perioadei de raportare 01.06.2025-31.07.2025.

e Cererea de rambursare nr. 4, in valoare de 8,235,064.60 lei si Raportul de
progres nr.4 aferent perioadei de raportare 01.08.2025-30.09.2025.

e Cererea de rambursare nr. 5, in valoare de 8,241,891.00 lei si Raportul de
progres nr.5 aferent perioadei de raportare 01.10.2025-30.11.2025.

Exceptdnd Cererea de rambursare nr.5, ce a fost depusd in 22.12.2025, afléndu-se in
procesare la sfarsitul anului 2025, foate celelalte Cereri de rambursare au fost pldtite
integral, insumand 84,104,557.60 lei rambursati.

De asemeneaq, la Raportul de progres nr.5, respectiv pdnd la data de 30 noiembrie
2025, gradul de implementare a proiectului, realizat si raportat, a fost de 27,21%.

In conformitate cu Planul de monitorizare a proiectului - Anexa 2 la Decizia de
finantare 209/20.02.2025, au fost raportati primii 2 indicatori de etapad:
- Apel de proiecte publicat, prevdzut in cadrul Programului Regional Nord-
Vest 2021-2027, avand valoarea 1intd - 24 apeluri si Termen de realizare -
31.03.2025
- Cereri de platd transmise la Comisia Europeand, avand valoarea tintd -
157.142.557,00 Euro (Valoarea totald (FEDR) a cererilor de platd transmise la
Comisia Europeand) si Termen de realizare - 31.12.2025.

Ambii indicatori au fost atingi la termenul de realizare stabilit in Planul de
monitorizare si raportati in tfermen.
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Pe parcursul anului 2025 au fost transmise 4 notificari de modificare a cererii de
finantare, ce vizau actualizarea listei cu personalul implicat in implementarea
activitdtilor programului, inclusiv expertii in afara organigramei, respectiv personalul
implicat in sprijinirea implementdrii activitdtilor (inclusiv personalul implicat in
activitdtile de inchidere a POR 2014-2020).

De asemeneaq, a fost incheiat Actul adifional nr. 1/31.07.2025 ce viza majorarea
valorii eligibile nerambursabile a proiectului in vederea asigurdrii functiondrii
eficiente si conforme a sistemului de management si control in conditiile unui volum
de activitate substantial crescut pentru structurile implicate in implementarea
programului datorat supracontractdrii aprobate, supracontractare insotitd de
extinderea portofoliului de proiecte. Ca urmare aincheierii actului aditional, valoarea
totald a proiectului a fost majoratd la 339,371,538.80 lei.

Pe parcursul anului 2025, Biroul Verificare Asistentd Tehnicd a desfdsurat activitdti
de monitorizare si verificare a implementdarii proiectului de asistenta tehnica,
asigurdnd respectarea prevederilor confractuale, a legislatiei aplicabile si a
procedurilor interne.

In anul 2025 au fost realizate urmd&toarele activit&ti de verificare:
o Verificarea si avizarea Cererii de Rambursare nr. 1, aferentd perioadei
ianuarie-decembrie 2024, in valoare de 45.306.507,40 lei;
o Verificarea si validarea Raportului de Progres nr. 1, aferent aceleiasi perioade;

o Verificarea si avizarea Cererii de Rambursare nr. 2, aferentd perioadei
ianuarie-mai 2025, in valoare de 22.458.741,20 lei;
o Verificarea Raportului de Progres nr. 2, aferent aceleiasi perioade;

o Verificarea si avizarea Cererii de Rambursare nr. 3, aferentd perioadei iunie-
iulie 2025, in valoare de 8.104.244,40 lei;
o Verificarea Raportului de Progres nr. 3, aferent aceleiasi perioade;

o Verificarea si avizarea Cererii de Rambursare nr. 4, aferentd perioadei
august-septembrie 2025, in valoare de 8.235.064,60 lei;
e Verificarea Raportului de Progres nr. 4, aferent aceleiasi perioade.

Totodatd, in luna decembrie a fost depusa spre verificare Cererea de Rambursare
nr. 5, in valoare de 8.241.891,00 lei impreund cu Raportul de Progres nr. 5, aferente
perioadei de raportare octombrie-noiembrie 2025.

In cadrul activitdtilor de monitorizare, Biroul Verificare Asistentd Tehnicd a realizat
verificarea si aprobarea a trei notificari privind modificarea listei cu personalul
implicat in implementarea activitdtilor programului, inclusiv expertii in afara
organigramei si personalul implicat in activitdtile de inchidere a POR 2014-2020,
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precum si validarea Raportului indicatorilor de etapd nr. 1, aferent indicatorului
Apel de proiecte publicat, prevdzut in cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-
2027, cu valoare tintd de 24 apeluri.

Activitatea de constatare a neregulilor si  de stabilire a creantelor
bugetare/corectiilor financiare se realizeazd de catre AM PR NV, in conformitate cu
prevederile art. 20 din OUG 66/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prin
Departamentul Constatare Nereguli, Antifraudd.

Departamentul Constatare Nereguli, Antifraudd desfdsoard urmatoarelor activitdti:

o verificdri de specialitate pentru constatarea neregulilor si individualizarea

creantelor bugetare/corectiilor financiare si a debitorilor, in scopul
asigurdrii recuperdrii sumelor pldtite necuvenit;

o verificdri suplimentare pentru stabilirea eligibilitatii unor cheltuieli care
au fost solicitate la rambursare/platd, inaginte de plata sumelor cdtre
Beneficiari;

e detectari a indiciilor de frauda aferente operatiunilor finantate prin PR NV
2021-2027.

Realizarea activitdtilor specifice de constatare a neregulilor si stabilire a creantelor
bugetare include si ajutorul de stat/minimis acordat ca ilegal sau utilizat abuziv,
respectiv neregulile apdrute in cadrul proiectele etapizate (etapa II) care fac
obiectul OUG 36/2023 privind stabilirea cadrului general pentru inchiderea
programelor operationale finantate in perioada de programare 2014-2020, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Activitatea de verificare se desfdsoard atat pe durata perioadei de implementare a
proiectului, cat si dupd finalizarea proiectului, padnd la implinirea termenului de
prescriptie a dreptului de a stabili obligatia de plat&, conform prevederilor legale. In
conformitate cu art. 45 din OUG 66/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
dreptul de a stabili creanta bugetard se prescrie in termen de 5 ani de la data de 1
ianuarie a anului urmdtor datei de inchidere a programului, comunicatd oficial de
catre Comisia Europeand/donatorul public international prin emiterea declaratiei
finale de inchidere, cu exceptia cazului in care normele Uniunii Europene sau ale
donatorului public international prevdad un fermen mai mare.

Pe parcursul anului 2025, la nivelul Departamentului Constatarea Nereguli,
Antifraudd s-au desfdsurat urmdtoarele activitdti:

o constatarea neregulilor/fraudelor si stabilirea creantelor/corectiilor
bugetare ca urmare a fransmiterii/inregistrarii  suspiciunilor de
nereguli/fraude, activitate finalizatd prin  emiterea  ftitlurilor de
creantd/actelor de control (dupd caz);

e transmiterea spre validare a ftitlurilor de creantd/actelor de control prin
platforma MySMIS2021 (dupd caz), respectiv inregistrarea tuturor actelor de
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control atat in platforma MySMIS2021 (dupd caz), cat siin sistemul informatic
intern Cortex, pentru 26 suspiciuni de nereguli;

e parficiparea la intdlniri de lucru online privind operationalizarea
modulului nereguli/solutionare contestatii;

e participarea laintalniri de lucru online in cadrul grupului de nereguli ROREG;

e participareaq, in calitate de memobri, la reuniunea de lucru a grupului control
antifraudda din cadrul SNLAF;

e parficiparea la sesiunea de instruire in scopul dobandirii competentelor
necesare destiondrii contractelor de achizitie pentru proiectele
finantate din fonduri publice in conformitate cu hotdrérea de guvern nr.
1/2018;

e participarea in cadrul comisiei de analiza a riscurilor;

e analizd si sprijin in  elaborarea/transmiterea  rdspunsurilor  la
solicitdrile/proiectul de raport/raport follow-up al Autoritatii de Audit ca
urmare a misiunii de audit;

e intdlniri de lucru privind modalitatea de stabilire a creantelor
bugetare/corectiilor financiare;

e intdlniri de lucru pentru configurarea fluxului privind activitatea
departamentului in sistemul informatic intern Cortex.

Departamentul Solutionare Contestatii din cadrul Directiei AM PR NV are ca si
responsabilitdti solutionarea contestatiilor depuse in sistemul informatic MySMIS,
pentru proiectele prin care se solicitd finantare nerambursabild.

Activitatea departamentului presupune solutionarea tuturor contestatiilor
aferente etapelor desfdsurate pe parcursul unui proiect de la depunerea
cererii de finantare si pana la finalizarea perioadei de durabilitate, etape care
includ:

e Evaluarea si selectia proiectelor;

e Contractarea proiectelor selectate;

¢ Implementarea proiectelor pentru care s-a incheiat un contract de finantare;

e Perioada de durabilitate a proiectelor pentru care s-a finalizat etapa de

implementare.

Contestatiile solicitantilor pot fi indreptate impotriva urmdtoarelor acte
administrative:

1. Rezultatul evaludrii si selectiei cererii de finantare;

2. Punctajul obtinut in urma procesului de evaluare;

3. Respingerea cererii de finantare;

4. Rezultatul procesului de contractare a cererii de finantare.

Contestatiile beneficiarilor pot fi indreptate impotriva urmdtoarelor acte
administrative:
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Sumele validate, urmare a solicitdrilor de acordare a prefinantdrii sau cererilor
de rambursare a cheltuielilor eligibile;

Mdsurile dispuse de AM PR NV in actele de control (notele de constatare a
neregulilor si de stabilire a corectiilor financiare/procesele-verbale de
constatare a neregulilor a creantelor bugetare/procese verbale de stabilire a
creantelor bugetare rezultate din aplicarea dobdnzii datorate, notele de
reduceri procentuale), incheiate ca urmare a misiunilor organizate pentru
verificarea si individualizarea creantelor bugetare provenite din utilizarea
necorespunzdtoare a fondurilor comunitare si a sumelor de cofinantare
aferente;

Mdsurile dispuse de AM PR NV in actele privind abaterile/reducerile
procentuale (notele de neconformitate, rapoarte/ note de control), incheiate
ca urmare a verificdrilor administrative efectuate inainte de rambursarea
sumelor cerute de beneficiari;

Mdsurile dispuse de AM PR NV ca urmare a rapoartelor incheiate in urma
verificdrilor la locul de implementare a proiectelor;

Deciziile de respingere a solicitdrilor de modificare a contractelor de finantare
nerambursabild;

Deciziile de reziliere a contractelor de finantare.

In anul 2025 au fost depuse un numdr de 271 contestatii din care au fost solutionate
247 contestatii, astfel:

220 contestatii aferente etapei de evaluare si selectie;

8 contestatii aferente etapei de contractare;

16 contestatii aferente etapei de implementare.

3 contestatii aferente notelor de constatare a neregulilor si de stabilire a
corectiilor financiare/procesele-verbale de constatare a neregulilor a
creantelor bugetare/procese verbale de stabilire a creantelor bugetare
rezultate din aplicarea dobdnzii datorate, notele de reduceri procentuale

La nivelul Compartimentului Nereguli si Monitorizare Mdsuri Audit se desfdsoard
urmatoarele activitdti specifice:

1. Managementul neregulilor si fraudelor - gestionare si raportare;

2. Monitorizare madsuri audit;

3. Gestionarea riscurilor - riscuri de sistem si riscuri de fraudd;

4. Elaborarea declaratiei de gestiune- DG - si confirmarea conturilor anuale.

1. Managementul Neregulilor si Fraudelor

Actualizarea si publicarea pe site-ul oficial al Agentiei de Dezvoltare
Regionalad Nord-Vest a materialelor aferente activitatii de prevenire,
detectare si raportare a neregulilor/fraudelor:

o Manualul Beneficiarului (atat istoricul, cat si ultima variantd);

o Ghid preventie nereguli si fraude pentru Beneficiarii AM PR NV;
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o Nereguli care afecteazd interesele financiare ale UE (legislatie
nationald aplicabild prevenirii si constatdrii neregulilor/fraudelor);

o Indicatori de fraudd comunicati de Comisia Europeand (anexa 4b la
PO.AMPRNV.17/MNF);

e Participarea la intdlnirile de lucru organizate de Departamentul pentru
lupta antifrauda - DLAF pentru implementarea Strategiei Nationale de
Luptd Antifraudd pentru protectia intereselor financiare ale Uniunii Europene
in Romania - SNLAF:

o Reuniunea tuturor membrilor retelelor/grupurilor de lucru prevdzute de
Strategia natfionald de luptd antifraudd pentru protectia intereselor
financiare ale Uniunii Europene in Romania 2023-2027 - SNLAF, in
format videoconferinid;

o Reuniunea Refelei Riscuri Fraudd din cadrul Strategiei nationale de
lupta antifrauda - SNLAF, in format videoconferinid;

Reuniunea Refelei art. 325 TFUE, in format videoconferintd;
Reuniunea Refelei de raportare a neregulilor - CFM, in format
videoconferintd;

o Reuniunea Refelei de formare profesionald antifraudad, in format
videoconferintd;

e Parficiparea si sustinerea de prezentdri in cadrul Sesiunii de instruire
obligatorie privind politica antifraudd AM, pentru intregul personal,

e Sustinerea de prezentdri in cadrul Sesiunii de informare pentru beneficiarii
contractelor semnate in cadrul Regio Nord-Vest,

e Participarea la intdalnirile de lucru cu ADR-urile, inclusiv ACP, pentru
definitivarea Registrului Neregulilor, inclusiv al Debitelor;

e Participarea la intalnirile de lucru cu Autoritatea de Certificare si Plata
pentru stabilirea modului de lucru si a consilierilor periodice in conformitate
cu Acordul de colaborare MF-ACP-ADR Nord-Vest privind managementul
financiar la nivelul PR NV 2021-2027 semnat la data de 02.05.2022;

e Concilierea periodica cu Autoritatea de Certificare si Platd in ceea ce
priveste informatiile cuprinse in Registrul Neregulilor, precum si actualizarea
continua a acestui registru;

e Participarea la organizarea evenimentelor pentru managementul
neregulilor cu participarea ADR-urilor si a unor reprezentanti institufii
nationale - DLAF, MIPE, ACP, EPPO invitati pentru practica judiciarg;

e Prezentarea prevederilor nationale si europene privind conflictul de
interese si pantouflage pentru beneficiari publici/privati privind prevenirea
neregulilor/fraudelor;

e Primirea, analizarea, intocmirea, inregistrarea in Registrul Neregulilor
si transmiterea suspiciunilor de nereguld/fraudd catre structura de control din
cadrul AM PR NV;
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e Transmitere suspiciune de nereguld intern& c&tre Directia Generald de
Inspectie Economico-Financiard - Serviciul de Inspectie Fonduri
Europene,

e Participare la intalnirile de lucru ale grupului de nereguli si fraude din cadrul
ROREG;

e Participare la intrunirile de lucru in cadrul AM PR NV;

e Inregistrarea in MySMIS a notelor de inchidere vizand suspiciunile de
neregula preluate de la MIPE pentru etapa II;

e Intocmire réspuns cétre DLAF si comunicare adresd privind obligatiile
de raportare a AM PR NV pe platforma AFCOS - IMS;

e Raportarea AM PR NV pe platforma AFCOS - IMS a neregulilor
identificate pentru trimestrul I-IV.

2. Monitorizare masuri audit
e Indecursul anului 2025 s-au derulat/finalizat urmd&toarele misiuni de audit:

o Misiunea de Audit de sistem DAC (nr. DAC621R02538) privind CC2,
CC4, CC5, CC6, CC7, CC1, CC3, CC8 finalizata cu Raport final nr.
CE: 7653003/12.09.2025; AM: 31480/16.09.2025. Obiectivul principal
al auditului este de a obtine o asigurare rezonabild cd sistemele de
gestiune si control [articolele 69 si 72-76 din Regulamentul (UE) nr.
2021/1060] functioneazd eficient;

o Misiunea de Audit de Operatiuni I finalizata cu Raport final nr.
203089/19.11.2025; (nr. AM: 36073/19.11.2025). Obiectivul general al
auditului de operatiuni a fost obtinerea unei asigurdri rezonabile
privind corectitudinea, legalitatea si regularitatea cheltuielilor
declarate din PR NV si declarate CE pentru anul contabil 01.07.2024 -
30.06.2025 care sunt conforme prevederilor articolelor 79 alin. (3) din
RDC;

o Misiunea de Audit de Operatiuni II finalizata cu Raport final nr.
203075/19.11.2025; (nr. AM: 36107/20.11.2025). Obiectivul general al
auditului de operatiuni a fost obtinerea unei asigurdri rezonabile
privind corectitudinea, legalitatea si  regularitatea cheltuielilor
declarate din PR NV si declarate CE pentru anul contabil 01.07.2024 -
30.06.2025 care sunt conforme prevederilor articolelor 79 alin. (3) din
RDC;

o Follow-up misiune de audit tematic privind CCé, finalizata cu
Raport final nr.200218/07.02.2025 (AM:18456/11.02.2025).
Obiectivul general al auditului a constat in verificarea mdsurilor
intreprinse de entitdtile auditate pentru implementarea recomanddrilor
formulate in misiunea anterioard de audit tematic si evaluarea
stadiului de implementare a acestora;
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o Misiunea de Audit Conturi pentru Programul Regional Nord-Vest
- in derulare. Obiectivul general a fost obtinerea unei asigurdri
rezonabile cu privire la completitudinea, exactitatea si veridicitatea
sumelor inscrise in conturile aferente anului contabil 01.07.2024-
30.06.2025, astfel incat sd se poatd concluziona cd aceste conturi oferd
o imagine reald si fideld;

e Au fost monitorizate recomanddrile formulate pentru Misiunile de Follow-up
vizGnd audit de sistem preventiv privind CC2, CC3, CC4, CC5, CC6, CC7, CC8,
CC9, finalizate cu Raport final nr. 202113/28.11.2024 (Nr. AM:
14828/28.11.2024) Si Raport final nr.200218/07.02.2025
(AM:18456/11.02.2025);

e Au fost elaborate, centralizate si comunicate rdspunsurile la clarificdri si
documentele justificative solicitate de catre Autoritatea de Audit nationald si
DAC;

e Au fost infocmite, actualizate si comunicate Autoritdtii de Audit registrele de
monitorizare a mdsurilor de audit;

e S-a participat la sedinfe online privitoare la misiunile de audit desfdsurate,
primirea si inregistrarea rapoartelor proiect/finale de audit, precum si
elaborare Planurilor de actiune privind implementarea constatdrilor si
recomanddrilor stabilite in rapoartele finale aferente.

3. Gestionarea riscurilor
La nivelul Compartimentului Nereguli si Monitorizare Mdsuri Audit au fost demarate
si realizate:
a) Procesele de evaluare a riscurilor de control intern la nivelul Autoritdtii de
Management pentru PR NV 2021-2027;

b) Procesele de autoevaluare a riscurilor de fraudd la nivelul Autoritdtii de
Management pentru PR NV 2021-2027;

c) Procesele de evaluare semestriald a riscurilor la nivelul ADR N-V.

e Evaluarea semestriald a EGR inchisd cu Proces verbal al intdlnirii de lucru a
echipei EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor de control
intern la nivelul Autoritdtii de Management pentru PR NV 2021-2027 pentru
semestrul I - 2025;

e Intalnirea de lucru a EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor
de control intern la nivelul Autoritdtii de Management pentru PR NV 2021-2027
in ceea ce priveste alerta la risc nr. 7 inchisd cu Procesul verbal al intalnirii de
lucru a echipei EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscului de control
intern la nivelul Autoritdtii de Management;
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Intalnirea de lucru a EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor
de control intern la nivelul Autoritdtii de Management pentru PR NV 2021-2027
in ceea ce priveste alerta la risc nr.8 inchisd cu Procesul verbal al int@lnirii de
lucru a echipei EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscului de control
intern la nivelul Autoritdtii de Management;

Evaluarea semestriald EGR inchisd cu Proces verbal al intdlnirii de lucru a
echipei EGR privind rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor de control
intern la nivelul Autoritdtii de Management pentru PR NV 2021-2027 pentru
semestrul II- 2025;

Evaluarea GERF inchisd cu Minuta intalnirii Grupului pentru evaluarea
riscurilor de fraudd la nivelul activitdtii desfdsurate de cdtre AM PR NV pentru
semestrul I - 2025;

Evaluarea GERF inchisd cu Minuta intdlnirii Grupului pentru evaluarea
riscurilor de fraudd la nivelul activitdtii desfdsurate de cdtre AM PR NV pentru
semestrul II - 2025;

Comunicarea cdfre DLAF a rezultatelor si concluziilor proceselor de
autoevaluare a riscurilor de fraudd la nivelul AM PR NV;

Transmiterea cdtre ACP a rezultatelor autoevaludrilor riscurilor de fraudd, la
nivel de AM PR NV.

Evaluarea semestriald a EGR inchisd cu Minuta intalnirii de lucru a echipei EGR
privind rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor de control intern la nivelul
ADR N-V in conformitate cu PG - 22 Procedura de gestionare a riscurilor in
cadrul ADR NORD-VEST, pentru Semestrul I;

Demararea si finalizarea etapei de evaluarea semestriald a Echipelor de
Gestionarea a Riscurilor la nivelul fiecdrei directii din cadrul ADR N-V,
incheiate cu Minuta intdalnirii de lucru a echipei EGR privind rezultatele si
concluziile evaludrii riscurilor de control intern la nivelul fiecdrei directii din
cadrul ADR N-V, pentru semestrul II - 2025;

Evaluarea semestriald a Comisiei de Monitorizare a riscurilor de control la
nivelul ADR N-V inchisd cu Minuta Comisie de monitorizarea privind
rezultatele si concluziile evaludrii riscurilor de control intern la nivelul ADR N-
V pentru semestrul IT - 2025.

4. Elaborarea declaratiei de gestiune - DG - si confirmarea conturilor anuale

Participarea la intalnirile de lucru cu Autoritatea de Certificare si Platd pentru
pregdtirea activitdtii  specifice elabordrii declaratiei de gestiune 1in
conformitate cu Procedura Operationald Elaborarea declaratiei de gestiune -
DG - si confirmarea conturilor anuale, cod PO.AMPRNV.18/DG;

Demararea activitdtii de analizd si intocmire documente justificative la nivelul
CNMMA privind Declaratia de gestiune;
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e Confirmarea informatiilor din cadrul Registrului Nereguli in vederea pregdtirii
Cererilor de Platd pentru CE;

¢ Modificarea Procedurii Operationale Elaborarea declaratiei de gestiune - DG
- si confirmarea conturilor anuale, cod PO.AMPRNV.18/DG;

e Transmiterea Declaratie de gestiune si a documente justificative intocmite la
nivelul AM PR NV cdatre ACP si AA.

Directia Organism Intermediar Programul Sanatate

Pentru cadrul financiar 2021-2027, Roménia a pregdtit 16 programe, 8 nationale si 8
regionale, care au fost aprobate de Comisia Europeand. Programul Sdanatate,
primul de acest fel aprobat de cdtre serviciile Comisiei Europene, este unul
dintre cele 8 programe nationale gestionate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene si se adreseazd tuturor nivelurilor sistemului de ingrijiri de sdndtate pentru
a rdspunde, in timp adecvat si in conditii de calitate, nevoilor actuale de imbund&tdtire
a accesului la servicii de diagnostic si fratament, dar si nevoilor de servicii de
preventie primard si secundard.

Directia Generald Programe de Sdndtate este structura desemnatd din cadrul
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene cu rol de Autoritate de Management
pentru Programul Sdndtate, iar ADR Nord-Vest indeplineste rolul de Organism
Intermediar pentru acest program.

Programul Sanatate este un program multifond, care beneficiazd de finantare din
Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si din Fondul Social European Plus
(FSE+). Programul are o alocare totald de 3,13 miliarde de euro, care vine in
continuarea eforturilor bugetului de stat si a bugetelor locale in sprijinirea
implementdrii Strategiei Nationale de Sandatate 2023-2030 prin finantarea de
investitii atdt in asistenta prespitaliceascd si spitaliceascd, cat si in rezilienta
sistemului de sandtate.

Programul S&dndtate este menit sd contribuie la diminuarea deficientelor structurale
evidentiate si de recomanddrile specifice de tard din 2019 si 2020:

e Infrastructura de sdndtate este distribuitd neuniform intre regiuni si judete,
cu capacitdti si cu niveluri de dotare inegale, putin adecvate nevoilor de
sdndtate ale populatiei si neadaptate tehnologiilor moderne;

e Serviciile de s&ndtate sunt neuniforme in calitate si accesibilitate, lipsite de
continuitate si integrare; sectorul spitalicesc rdmane principalul furnizor de
servicii, cu alocare si utilizare ineficientd a resurselor;

e Domeniul e-sdndtate inregistreazd intdrzieri in dezvoltarea registrelor
nationale de boli si in implementarea solutiilor digitale, interoperabilitatea e
redusd;

e Accesul la servicii de sdndtate de calitate si cost-eficace este deficitar, in
special pentru grupuri vulnerabile/ persoanele care trdiesc in zone rurale, din
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cauza intarzierilor in dezvoltarea si reglementarea ambulatoriilor si a centrelor
comunitare integrate si a lipsei procedurilor de parcurs terapeutic pentru
bolile cu impact major asupra sandtdfii;

Se mentin performante reduse in controlul TBC, asigurarea necesarului de
s@nge si produse sanguine, accesul la screening populational, depistarea
precoce a bolilor; fransplantul, bolile rare si serviciile de sdndtate mintald sunt
insuficient adresate;

Deficitul de resurse umane este marcat la toate nivelurile sistemului de
sandtate, mai ales in domeniul sanatdatii publice, iar pregdtirea profesionistilor
este centratd partial pe utilizarea noilor tehnologii, a ghidurilor si a
protocoalelor de practicd clinicd.

In acest context, principalele mdsuri finantate vizeazd: controlul cancerului,
domeniul transplantului si al oncologiei, controlul bolilor transmisibile
(inclusiv infectii asociate asistentei medicale), pacientul critic, rezilienta
sectorului de sandtate etc. Programul va sprijini, de asemeneaq, interventii care
vizeazd dezvoltarea de solutii de cercetare si inovare in domeniul medical si
dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor digitale pentru facilitarea accesului la
servicii medicale.

Programul Sdndtate are noua prioritati care contribuie la realizarea a doud din cele
cinci obiective de politicd pentru perioada de programare 2021-2027, respectiv:

Obiectivul de politicd 1 - ,,O0 Europd mai competitivd si mai inteligentd, prin
promovarea unei transformdri economice inovatoare si inteligente si a
conectivitatii TIC regionale”;

Obiectivul de politicd 4 -, 0 Europd mai sociald si mai favorabild incluziunii,
prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”.

Prioritdtile Programului Sandtate sunt:

Prioritatea 1: Cresterea calitdtii serviciilor de asistentd medicald primard,
comunitard, a serviciilor oferite in regim ambulatoriu si imbundtdtirea si
consolidarea serviciilor preventive - prioritate multifond;

Prioritatea 2: Servicii de reabilitare, paliatie si spitalizari pentru boli cronice
adaptate fenomenului demografic de imbdtranire a populatiei, impactului
dizabilitatii si profilului de morbiditate - prioritate multifond;

Prioritatea 3: Cresterea eficacitdtii si rezilientei sistemului medical in domenii
critice, de importanid strategicd cu impact transversal asupra serviciilor
medicale si asupra stdrii de sdndtate - prioritate multifond;

Prioritatea 4: Investifii in infrastructuri spitalicesti si sanitare - prioritate
monofond,;

Prioritatea 5: Aborddri inovative in cercetarea din domeniul medical -
prioritate monofond;

Prioritatea 6: Digitalizarea sistemului medical - prioritate monofond;
Prioritatea 7: Mdsuri care sustin domeniile oncologie si transplant -
prioritate multifond;
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e Prioritatea 8: Sprijin pentru abordarea deficitului de fortd de muncd si de
competente cheie in domeniul sdndtdtii, legat de tehnologiile digitale,
biotehnologii si serviciile conexe;

e Prioritatea 9: Contributia la Platforma STEP: biotehnologii si tehnologii
digitale, inclusiv servicii asociate in sectorul sdndtdafii.

Activitatile desfdsurate in cadrul Directiei OI Sandtate pe parcursul anului 2025 sunt
cele delegate de catre Autoritatea de Management prin Acordul Cadru de delegare
nr. 791/24.07.2023 si sunt descrise in continuare.

Activitatea Biroului Monitorizare din cadrul Directiei OI Sdndtate constd in
monitorizarea indeplinirii indicatorilor, a atingerii rezultatelor si a
obiectivelor asumate de cdtre beneficiari in Cererea de Finantare si anexele
aferente, precum si a modului in care beneficiarii respectd prevederile contractuale
specifice operatiunilor finanfate, conform procedurilor operationale aplicabile si
findnd cont de analiza de risc. Activitatile de monitorizare constau atat in
verificarea administrativa, din punct de vedere tehnic, a informatiilor din
rapoartele de progres si de durabilitate elaborate si transmise de catre
beneficiari prin sistemul informatic MySMIS2021 cat si in efectuarea de vizite
la fata locului, atat in perioada de implementare a proiectului cat si post-
implementare, pe durata de valabilitate a contractului de finantare, pentru a
se verifica la fata locului progresul fizic al proiectelor si acuratetea datelor
inscrise in rapoartele de progres/rapoartele privind caracterul durabil al
proiectului/investitiei, atingerea obiectivelor si a indicatorilor proiectelor,
respectiv pentru culegerea de date suplimentare vizdnd stadiul implementarii
proiectelor.

Biroul Monitorizare din cadrul Directiei OI SAndtate a monitorizat 36 proiecte aflate
in portofoliu, pentru care s-au verificat rapoartele de progres si s-au efectuat vizitele
frimestriale de monitorizare pe teren, conform prevederilor contractuale si in
conformitate cu Procedura de monitorizare.

Tabelul urmdtor prezintd situatia proiectelor la data de 31.12.2025:

Numadar contracte Proiecte in Proiecte Proiecte
aflate in portofoliu implementare finalizate reziliate
36 31 5 0

Activitdtile desfdsurate pe parcursul anului 2025 sunt sintetizate in urmdatorul tabel:

Notificari |Acte aditionale| Rapoarte de progres | Vizite efectuate si |, R?POGV.TG
analizate sau | analizate sau si durabilitate rapoarte de vizitd |nd|ctato['| co
g . . etapa
elaborate elaborate verificate si avizate elaborate verificate
24 57 83 25 126
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Pentru fiecare proiect prevdzut in planul de monitorizare se realizeazd vizite conform
procedurii de monitorizare. Cu aceastd ocazie, ofiterul de monitorizare, de comun
acord cu beneficiarul, stabileste actiunile corective necesare si termenele pentru
realizarea actiunilor si recomanddrilor stabilite in cursul vizitei. In cursul anului 2025
au fost efectuate un numdr de 25 de vizite de monitorizare si verificare la fata
locului.

Un alt aspect important de monitorizat este obligatia beneficiarului de a respecta
realizarea in termen a indicatorilor de etapa prevdzuti in anexa Plan de monitorizare
a contractelor de finantare, fiind verificate, astfel, un numar de 126 rapoarte.

Contractele de finantare incheiate pot fi modificate in perioada de valabilitate a
acestora si in conditiile prevdzute de acesteqa, dacd circumstantele care afecteazd
executarea proiectelor s-au schimbat, atunci cand este cazul. Conform prevederilor,
modificarea contractului se poate face prin act aditional sau prin notificare, in
conditiile precizate prin contract. In perioada de raportare au fost inregistrate si
procesate un numdr de 81 solicitari ale beneficiarilor de modificare a
contractelor de finantare: 57 prin act aditional si 24 prin notificare. Aceste solicitdri
au fost procesate prin parcurgerea de cdtre ofiterul de monitorizare responsabil a
urmatoarelor etape:
e Analizarea solicitdrii beneficiarului, In ceea priveste respectarea clauzelor
contractului de finantare si prevederile din cererea de finantare;
e Solicitarea de clarificdri cdtre beneficiar;
e Deblocareain MySMIS a sectiunilor din cererea de finantare care urmeazd sa
fie modificate;
e Verificarea modificdrilor efectuate de cdtre beneficiar;
e Intocmirea listei de verificare;
e Avizarea solicit@rii si transmiterea catre aprobare la AMPS (prin MySMIS) a
documentatiei avizare.
In cazul modificarilor prin acte aditionale, documentatia de avizare a fost transmisd
catre AM PS, iar dupd infocmirea si avizarea internd de aceasta a actului aditional
OI ADR Nord-Vest aintreprins mdasuri pentru semnarea acestuia de cdtre beneficiar.
Ulterior obtinerii semndturii beneficiarului, actul aditional a fost retransmis cdtre AM
PS pentru semnare iar dupd aceasta, documentatia a fost incdrcata in MySMIS.

Alte activitdti desfdsurate in cadrul Biroului Monitorizare Proiecte:

e Sprijin pentru beneficiari in planificarea si pregdtirea activitatilor
presupuse de implementarea proiectelor gestionate;

e Activitdti de relationare si comunicare cu reprezentantii AM PS si cu
structurile de monitorizare din celelalte OI-uri, precum si emiterea de
propuneri si puncte de vedere in vederea consoliddrii procedurilor
operationale ce asigurd functionalitatea Programului Sandtate.
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Biroului Verificare Achizitii urmdreste modul in care solicitantii de finantare si
beneficiarii contractelor finantate prin program deruleazda achizitiile si
atribuie/modifica ulterior acordurile cadru/contractele de achizitie.
Activitatea acestui birou este deosebit de importantd pentru asigurarea
corectitudinii, transparentei si evitarea conflictului de interese in acest proces, in
scopul protejdrii intereselor financiare ale bugetului national si comunitar.

Activitatea biroului constd in verificarea procedurilor de achizitii aferente
contractelor de furnizare/servicii/lucrdri transmise de beneficiari, din punct
de vedere al respectdrii legislatiei privind achizitiile si al evitdrii conflictului de
interese, precum si urmdrirea introducerii de cdtre beneficiari a dosarului de
achizitie/modificdrii  contractului in SMIS2021/MySMIS2021. Verificdrile se
realizeazd finGnd cont de analiza factorilor de risc pentru controalele de gestiune.

In strans& coroborare cu stadiul lansdrii apelurilor de proiecte si semnarea
contractelor de finantare pe parcursul anului 2025, activitdtile desfdsurate la nivelul
Biroului Verificare Achizitii s-au materializat in:

Proceduri Achizitii directe Acte aditionale Contracte
verificate verificate verificate sanctionate
45 40 25 32

Alte activitdti:

e Afost elaborat un material contindnd recomanddari pentru beneficiari cu
privire la structura si modul de prezentare a documentatiilor de achizitie care
urmeazd a fi transmise spre verificare, astfel incat aceste documentatii sd
intruneascd exigentele impuse de prevederile procedurii operationale
specifice si procesul de verificare sd se poatd desfdsura cadt mai rapid si cu
cat mai putine clarificdri solicitate.

e Pe parcursul anului 2025 au fost efectuate mai multe intalniri online intre
reprezentantii structurilor de verificare achizitii si conflict de interese
din cadrul celorlalte OI-uri Sandtate si cu reprezentantii AM PS. Aceste
int@lniri au vizat Procedura operationala verificarea achizitiilor publice si
conflictului de interese, Manualul beneficiarului, Procedura operationald
efectuarea conftroalelor de gestiune pe baza analizei de risc si reviziile
acestora, pentru a se analiza spete, a se asigura o infelegere comund si o
abordare unitarad.

Biroul Verificare Cheltuieli asigurd verificarea cheltuielilor solicitate la plata de
cdtre beneficiarii Programului Sanatate 2021-2027 in cadrul cererilor de
prefinantare, rambursare si platd.
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Activitatea biroului constd in verificarea documentelor aferente furnizarii de
bunuri, prestdrii de servicii si a executarii de lucrari cofinantate si a faptului
ca cheltuielile declarate de beneficiari au fost, platite, utilizate si inregistrate
in contabilitate, si sunt conforme cu legislatia aplicabild, cu Programul S&ndtate
si cu conditiile de acordare a conftributiilor pentru operatiunea in cauzd, asa cum
sunt stabilite prin contractul de finantare sau prin procedurile operationale
aplicabile. Verificdrile se realizeazd tindnd cont de analiza factorilor de risc pentru
controalele de gestiune.

In anul 2025 au fost efectuate urmdtoarele verificdri:

Cereri de Cereri de olaté Cereri de Valoare eligibila
prefinantare P rambursare totala (Ron)
14 16 48 311,594,841

Verificarea cererilor de prefinantare / rambursare / plata si a cererilor de
rambursare aferente cererilor de plata a presupus parcurgerea urmdtoarele
etape:
e Beneficiarul a transmis cererile de prefinanfare / rambursare / platd /
cererilor de rambursare aferente cererilor de platd si documentele justificative
aferente prin intermediul sistemului informatic MySMIS2021+.

e Dupd primirea notificdrii din sistemul MySMIS2021+ cu privire la transmiterea
cererilor de rambursare de catre beneficiar, persoana cu rol de distribuire in
sistemul informatic din cadrul OI a procedat la repartizarea cererii de
rambursare ofiterului de verificare cu rol de editare autorizare in vederea
verificarii acesteia. In acelasi timp s-au informat electronic persoanele
responsabile (la nivel de structurd) cu verificarea achizitiilor si verificarea
raportului de progres, in vederea efectudrii acestora, pe baza analizei de risc.

e Ofiterul de verificare cu rol de editare autorizare a completat Lista de
verificare a factorilor de risc pentru verificdrile de gestiune, impreund cu
ofiterul verificare achizitii si ofiterul monitorizare proiecte, in scopul stabilirii
indicelui de expunere la risc al cererii de rambursare (IER). Dupd verificdrile
efectuate de cdtre ofiterul de verificare cu rol de editare autorizare desemnat,
incluzand analizele de risc aferente, cererile de rambursare au fost transmise
spre validare/avizare OI PS si ulterior spre autorizare la AM PS, care a
efectuat propriile verificdri si a dispus plata catre beneficiari.

Alte activitati:

e In luna mai 2025, a avut loc o instruire cu Beneficiarii in care s-au discutat
probleme privind verificarea cererilor de prefinantare / rambursare / platd.
In cadrul aceleiasi intalniri de lucru, beneficiarilor le-au fost transmise si
cerintele vizdnd procedurile de achizitii gestionate, precum si exigentele
procesului de verificare ex-post a acestor proceduri desfdsurat la nivelul OI
Sdndtate. De asemenea, au fost abordate si detaliate toate aspectele ce tin
de procesul de monitorizare a proiectelor, desfdsurarea vizitelor in teren si
toate celelalte prevederi ale Manualului Beneficiarului.
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Directia Dezvoltare Strategica
Departamentul Platforma INNO si Atragerea Investitiilor

INNO este o initiativd a Departamentului Platforma INNO si Atragerea Investitiilor
din cadrul Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord-Vest, creatd pentru a
interconecta actorii regionali si pentru a le oferi acces la instrumente
financiare si digitale. Scopul acesteia este stimularea inovdrii, valorificarea
accelerata a oportunitdtilor de business, precum si crearea de noi afaceri sau
dezvoltarea celor existente in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest.

Anul 2025 a fost unul de consolidare penfru INNO, in care multe initiative
dezvoltate anterior au inceput sad functioneze ca un sistem coerent, bine
conectat la nevoile reale ale regiunii. Activitatea echipei s-a concentrat pe
construirea unor instrumente utile si usor de folosit, de la platforma INNO si
pachetele de informatii pentru investitori padnd la parcurile de specializare inteligentd
si programele dedicate startup-urilor.

Un accent important a fost pus pe deschiderea cdtre exterior si pe crearea de
legaturi solide cu parteneri internationali, camere de comert, investitori si
refele europene. In paralel, am lucrat indeaproape cu administratiile locale,
universitatile si mediul de afaceri pentru a infelege mai bine nevoile acestora si
pentru a oferi solutii adaptate, fie cd a fost vorba despre atragerea investitiilor,
sprijinirea IMM-urilor sau dezvoltarea antreprenoriatului inovator.

Implicarea in initiative europene si in demersurile legate de reconstructia Ucrainei a
ardtat capacitatea regiunii de a gandi strategic si de a se pozitiona ca partener de
incredere in proiecte cu impact economic si social. Totodatd, programele de
accelerare au confirmat potentialul Regiunii Nord-Vest de a genera idei valoroase
si de a sustine transformarea acestora in solutii concrete pentru piatd.

Intr-un an marcat de schimbdri si incertitudini, INNO a reusit sd rémand conectat,
flexibil si orientat spre colaborare. Prin activitatea desfésuratd in 2025, INNO si-
a consolidat rolul de punct de leg&turd intre administratie, mediul academic si mediul
privat, contribuind la transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un spatiu tfot mai
atractiv pentru inovare, antreprenoriat si investifii durabile.

Proiectul INNO a fost aprobat prin Hotdrdrea nr. 595 a Consiliului de Dezvoltare a
Regiunii Nord-Vest, adoptatd la data de 01.02.2024. De la lansarea sa in 2017,
proiectul s-a adaptat constant la nevoile partenerilor si urmdreste atingerea
urmdtoarelor obiective specifice:

OS1 - Atragerea investitiilor strGine, mobilizarea investitiilor private.

OS2 - Sprijinirea procesului de localizare a IMM-urilor in Parcuri de
Specializare Inteligenta.
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OS3 - Dezvoltarea de competente si cresterea nivelului de cunostinte in
domeniul inovdrii, transferului tehnologic si antreprenoriatului.

0S4 - Pozitionarea platformei ca principalul instrument regional dedicat
atragerii investitiilor, inovdrii si antreprenoriatului.

In vederea atingerii obiectivelor asumate privind atragerea si mobilizarea
investitiilor, sprijinirea localiz&rii IMM-urilor in parcuri de specializare inteligentd,
dezvoltarea competentelor in domeniul inovdrii, transferului tehnologic si
antreprenoriatului, precum si consolidarea rolului platformei INNO ca instrument
regional de referinid, activitatea echipei INNO s-a concentrat pe:

OS1 - Al. Realizarea unei campanii de identificare de noi active regionale in
cadrul primdriilor/APL-urilor din regiune, precum si suplimentarea
informatiilor referitoare la activele existente, furnizate de primarii.

Stadiu: in implementare continud

INNO administreazd cea mai ampld baza de date din Regiunea Nord-Vest
dedicata activelor publice cu potential investitional. In 2025, baza de date a fost
extinsd si actualizatd prin contactarea tuturor autoritdtilor publice locale din regiune
si colectarea de informatii despre terenuri, clddiri si alte active disponibile pentru
investitii. Au fost identificate proprietdti cu potential in toate judetele regiunii,
adaptate unor nevoi variate, de la productie si logisticd pdnd la turism. Acest demers
permite furnizarea de informatii clare, actualizate si usor de utilizat pentru investitori.

Au fost derulate trei campanii de identificare a unor noi active si trei campanii
de actualizare a informatiilor existente, in lunile februarie, aprilie si septembrie,
completate de consultdri punctuale cu primdrii pentru terenuri strategice.

Rezultate cheie: Trei investitori interesati de realizarea unor investitii in regiune,
446 de primdrii contactate, 100 de rdspunsuri primite din partea primdriilor din
Regiunea Nord-Vest, dintre care 36 au comunicat cd nu au terenuri disponibile pentru
investitii, 128 de terenuri identificate ca fiind pretabile pentru investitii, 80 de fise de
prezentare incdrcate sau actualizate pe platforma INNO, peste 80 de solicitdri de
actualizare a datelor fransmise cdtre primdrii (cu 15 proprietdti actualizate), doud
centralizatoare cu fisele de descriere a proprietdtilor (in limba romanad si englezd).

OS1 - A2. Participarea la evenimente dedicate mediului de afaceri si
promovarea activitatii INNO in vederea identificarii de noi parteneri pentru
sustinerea primdariilor/APL-urilor si atragerea investitorilor si pozitionarii

ADR Nord-Vest ca ,one-stop-shop” pentru investitori.

Stadiu: in implementare continud

In vederea sprijinirii primdriilor si a altor autoritdti publice locale, dar si pentru
sustinerea investitiilor private, a fost infiintfat un nou compartiment dedicat
facilitarii dialogului dintre autoritdtile publice, beneficiarii privati si
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institutiile financiare. Acest compartiment are ca obiectiv identificarea surselor de
cofinantare pentru proiectele considerate strategice la nivel regional. Activitatea se
desfdsoard in colaborare cu administratiile publice locale, institutii financiare
internationale precum Banca Europeand de Investitii si Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare, precum si cu institutii bancare comerciale, in cazul
proiectelor dezvoltate de beneficiari privafi.

Rezultate cheie: un compartiment nou fondat in cadrul departamentului INNO, un
plan de dezvoltare urband in revizuire, un plan de dezvoltare urband in lucru, 20+
discutii cu reprezentanti ai institutiilor financiare bancare internationale si
comerciale, o refea extinsd de potentiali parteneri pentru atragerea investitiilor.

OS1 - A3. Participarea la evenimente internationale din domeniul imobiliar
sau dedicate mediului de afaceri si promovarea activitdtii INNO, precum si a

activelor existente la nivel regional furnizate de primarii, in vederea atragerii
investitorilor in regiune.

Stadiu: in implementare continud

INNO a pus accentul si pe consolidarea relatiilor cu camerele de comert
bilaterale, ca vectori importanti in atragerea investitiilor straine. In acest
context, expertii din departament au participat la evenimente internationale
relevante, precum seminarul organizat la Varsovia de Employers of Poland, in
parteneriat cu Polish-Romanian Bilateral Chamber of Commerce and Industry, unde
a fost promovata activitatea INNO, precum si activele regionale disponibile
pentru investitii, furnizate de primarii.

Penfru promovarea activitdtii INNO si in vederea identificdrii de noi parteneri,
precum si a atragerii de investitori, au fost derulate actiuni de oufreach la nivel
international. In acest sens, au fost contactate 22 de ambasade, 26 de camere de
comert si industrie si 19 camere de comert bilaterale, contribuind astfel la
cresterea vizibilitatii regiunii si la consolidarea pozitiondrii ADR Nord-Vest ca punct
unic de contact pentru investitori.

A fost, de asemeneq, exploratd posibilitatea participdrii la evenimente internationale
precum Expo Real, insd demersul nu s-a concretizat in acest an.

Rezultafe cheie: 67 entitdti internationale contactate (ambasade si camere de
comert), intalnire mediu de business Varsovia (29 Septembrie 2025), 30 de brosuri de
promovare a regiunii frimise Ambasadei Romaniei din Uruguay.

cheie si obtinerea de informatii actualizate relevante pentru investitori

mediul de afaceri.
Stadiu: in implementare continud
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Prin coordonarea si colaborarea cu Departamentul de Dezvoltare Urband din cadrul
ADR NV, s-a actualizat harta INNO pe care sunt mapate proprietatile
disponibile pentru investitii, de doud ori pe parcursul acestui an. Harta a fost
publicata pe platforma INNO si este in continud actualizare si imbundtdtire.

Totodatd, a fost dezvoltatd o hartd GIS in care au fost mapate parcelele din
Parcurile de Specializare Inteligenta, menitd sd arate disponibilitatea parcelelor
din fiecare parc.

Rezultate cheie: 61 proprietdti noi pe harta INNO, 15 proprietdti actualizate, 150
parcele din Parcurile de Specializare Inteligentd mapate, o hartd imbundtdtita
publicatd inclusiv pe platforma INNO.

OS1 - AS. Actualizarea brosurii de promovare a regiunii pentru investitori.

Stadiu: in implementare continug

Actualizarea brosurii de promovare a regiunii a fost o activitate continud in
2025, avénd ca obiectiv furnizarea de informatii corecte si relevante pentru
investitori. Continutul a fost revizuit integral de doud ori, in iunie si decembrie 2025,
si actualizat ori de cate ori a fost necesar pe parcursul anului. Au fost introduse
sectiuni noi privind Parcurile de Specializare Inteligentd, interviuri cu investitori deja
prezenti in regiune si informatii despre Fondul regional de investitii pentru IMM-uri.
Brosura este disponibild in format digital si tiparit si a fost utilizata activ in
cadrul evenimentelor si intalnirilor cu potentiali investitori.

Rezultate cheie: doud actualizdri complete ale brosurii de promovare (iunie si
decembrie 2025), completate de revizuiri punctuale realizate pe parcursul anului, 50+
brosuri tipdrite si distribuite in cadrul evenimentelor si intdlnirilor cu potentiali
investitori, trei sectiuni noi infroduse in brosurad.

OS1 - A6. Cresterea calitatii si disponibilitatii informatiilor necesare pentru
fundamentarea deciziilor de investitii prin crearea unui pachet de informatii

actualizate.

Stadiu: in implementare continud

Au fost sustinute discutii cu primdriile din Targu Ldpus, Moldovenesti si Ndsdud
pentru a intelege nevoile locale privind atragerea investitiilor. Informatiile colectate
au stat la baza unei analize regionale si a unei strategii viitoare pentru investitori. De
asemeneaq, a fost elaboratd o brosurd de promovare a orasului Targu Ldpus

Au fost elaborate pachete actualizate de informatii cu analize privind forta de
muncd si principalele domenii regionale de interes. De asemeneaq, au fost create
patru pachete personalizate pentru investitori, centralizidnd date despre terenuri,
infrastructurd, costuri, resurse umane, educatie, companii, taxe si oportunitdti de
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sprijin. Astfel, investitorii au fost sustinuii cu informatii complete si adaptate nevoilor
lor.

Rezultate cheie: o brosurd de prezentare a orasului Targu Ldpus, o brosurd cu
informatii despre forta de muncd din regiune, patru pachete cu informatii complexe
solicitate de investitori, opt analize pe domenii de interes regional.

OS1 - A7. Definirea unei strategii de dezvoltare infrastructura si competente
in vederea sprijinirii reconstructiei Ucrainei, pe timp de razboi si dupa razboi.
Stadiu: in implementare continud

Departamentul INNO a conftribuit la initierea si constituirea Aliantei Regionale
pentru Reconstructia Ucrainei, impreund cu ADR Nord-Est si 12 consilii judetene
partenere. Expertii INNO au implicati in formularea acordului, coordonarea
demersurilor si definirea directiilor strategice pentru cooperare, atragerea
investitiilor si sustinerea proiectelor transfrontaliere de reconstructie si modernizare
a Ucrainei.

De asemeneaq, acestia au participat la definirea si evaluarea proiectului cu Banca
Mondiald Dezvoltarea Strategiei integrate de competitivitate si rezilientd
pentru regiunile Nord-Est, Nord-Vest si Sud-Est din Romdnia - BRIDGE RAS,
pentru care a fost pregdtitd si fisa de proiect ce urmeazd a fi depusd in cadrul unui
apel POAT.

Rezultate cheie: o aliantd regionald formatd intre ADR Nord-Vest si ADR Nord-Est,
impreund cu cele 12 consilii judetene din regiunile Nord-Vest si Nord-Est; aldturarea
in Alianta Europeand a Oraselor si Regiunilor pentru Reconstructia Ucrainei; cinci
intd&lniri cu Banca Mondiald si reprezentanti MIPE.

OS1 - A8. Derulare activitati pentru Secretariatul Comitetului pentru
dezvoltarea brandului "Crafted in Transylvania” si alte activitati necesare

implementarii proiectului la nivel de ADR NV.

Stadiu: finalizat

In 2025 a fost infiintat Secretariatul Comitetului pentru Dezvoltarea brandului
Crafted in Transylvania, din care fac parte doud persoane din departamentul
INNO. Secretariatul asigurd suportul administrativ si procedural al Comitetului
pentru dezvoltarea brandului, gestion@nd corespondenta, arhivarea documentelor si
organizarea intalnirilor. Expertii INNO au coordonat convocarea primei sedinte,
tfransmiterea materialelor cdtre membri si centralizarea observatiilor primite in
procesul de evaluare.

Rezultate cheie: infiintarea Secretariatului si desemnarea echipei responsabile din
cadrul INNO, organizarea si convocarea primei intalniri a Comitetului, centralizarea
si gestionarea observatiilor membrilor in procesul de dezvoltare a regulamentului de
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utilizare a madrcii si regulamentul de organizare si functionare a Comitetului pentru
Dezvoltarea brandului Crafted in Transylvania, depunerea cererii de inregistrare a
marcii Crafted in Transylvania la OSIM.

OS2 - Al. Actualizare continua pagina web - promovare si informare despre
PSI, precum si actualizare in timp real pagini web pentru proiecte Parcuri de

Specializare Inteligentd cu contract de finantare semnat de catre
fondator/administrator.

Stadiu: in implementare continud

In 2025, s-a actualizat in continuare Descopera parcurile din Nord-Vest
sectiunea dedicata Parcurilor de
Specializare Inteligentd din cadrul
platformei INNO. Update-urile

periodice au pus accentul pe evolutia == someuta Mare
. . e . . . .’ Parcul de Specializare Inteligentd Alesd, Parcul de Specializare Inteligenta Baia Sprie, Parcul de Specializare Inteligenta Somcuta
amplasat strateglc pe DN1/E60 In judetul situat in estul municipiului Baia Mare este Mare, situat in sud-vestul municipiulul Baia
concesiunilor, utilitdfile disponibile, o  r e e b e e
Judetean Bihor. Maramures. Conslliul judetean Maramures.

regimul constructiilor, infrastructura e i mute dtali > Mo e dtali
existentd si gradul de ocupare. Pentru ’
fiecare parc nou infiinfat sau recent
concesionat a fost creatd o pagind ;
individuald care contine descrieri v

Parcul de Specializare Inteligents Marghita,

tehnice si informatii relevante pentfru g s o e oo s e

Stei

Parcul de Specializare Inteligenta St
infiintat de Consiliul Judetean Bihor. este

profileaza ca un situat strategic pe DN75 in judetul Bihor.

potentialii investitori. Ml e decali i mule dcli M

Rezultate cheie: 17 profiluri de prezentare a Parcurilor de Specializare Inteligentd
pe platforma INNO updatate.

OS2 - A2, Actualizare si customizare metodologie dedicata
administratorilor/fondatorilor PSI, pentru fiecare fondator/administrator, in

vederea cresterii capacitdtii acestora de a selecta si sprijinii rezidentii PSI

(inclusiv in procesul de inovare). Organizare de intdlniri punctuale cu
administratori/fondatori PSI.

Stadliu: in implementare continud

Am fost dezvoltate si adaptate metodologii dedicate administratorilor si
fondatorilor PSI, pentru a le consolida capacitatea de a selecta, sprijini si
ghida rezidentii PSI in procesul de inovare. Am organizat intdlniri punctuale cu
administratori si fondatori imediat dupd semnarea contractelor de finantare si ori
de cate ori a mai fost nevoie. In cadrul intalnirilor, am prezentat obligatiile
administratorilor, conditiile de eligibilitate pentru rezidenti si rolul fiecdrui actor in

procesul de selectie al IMM-urilor.

Rezultafte cheie: 16 intdlniri cu administratorii si fondatorii PSI-urilor, o
metodologie/ghid si anexe actualizate.
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OS2 - A3. Definirea metodologiei de dezvoltare a proiectelor pentru IMM-urile
viitoare rezidente ale PSI si organizarea atelierelor dedicate acestora, atat

inainte de demararea procedurilor de concesiune, cat si dupa semnarea
contractelor de concesiune.

Stadiu: in implementare continud

A fost elaboratd o metodologie dedicata dezvoltdarii proiectelor IMM-urilor
interesate sa devina rezidente PSI. Aceastd metodologie a fost utilizatd in cadrul
workshopurilor destinate IMM-urilor, atét inainte de lansarea procedurilor de
concesiune, cdt si dupd semnarea contractelor. Workshopurile au avut rolul de a
infroduce conceptul PSI, de a explica oportunitdtile disponibile si de a crea un canal
direct intre fondatori si potentiali aplicanti, participantii primind clarificari in functie
de sector si de nevoile fiecdruia. Am organizat si sesiuni de prezentare dedicate
mediului de afaceri local cu scopul de a familiariza actorii economici cu
oportunitdtile si mecanismele parcurilor.

Rezultafte cheie: 17 workshopuri cu potentiali rezidenti PSI; doud ftipuri de
workshopuri livrate: pentru potentiali rezidenti PSI si penfru companiile care au
semnat deja.

OS2 - A4. Promovarea PSI in spatiul public (ex. social media, presa,

evenimente)

A fost derulaté o campanie de promovare axatd pe prezentarea oportunitdatilor
de concesiune, monitorizarea si comunicarea evolutiilor lucrdrilor, precum si
promovarea PSI ca instrumente strategice de dezvoltare regionald. Campania
a conftribuit la cresterea vizibilitatii acestor investitii si la sprijinirea procesului de
atragere a investitorilor interesati de domenii emergente.

Au avut loc si actiuni de coordonare cu Autoritatea Nafionald pentru Cercetare
in vederea stabilirii clare a conditiilor de acordare a ftitlului de PSI si identificarea
unor moduri de sprijinire a fondatorilor/administratorilor in procesul de obtinere a
titlului.

In noiembrie 2025 a avut loc o intélnire cu peste 50 de participanti, reprezentanti
PSI, ai parcurilor industriale, logisitice si ai parcurilor stiintifice si tehnologice. Astfel
s-a validat nevoia infiintdri unei aliante regionale a parcurilor industriale, de
specialziare inteligenta si logistice din Nord-Vest, si s-au stabilit pasii urmdatorii.
Activitatea de infiintare si operationalizare a aliantei va fi inclusd in planul de actiuni
al departamentului pentru 2026.

Rezultate cheie: 65 de postdri de promovare publicate pe refelele de socializare
INNO, 350+ de distribuiri in grupuri relevante, trei articole in presd sau aparitii TV
(Ziarul Financiar, Agerpres, TVR 1/TVR Regional)
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OS3 - Al. Dezvoltarea, co-organizarea si implementarea programelor
educationale, acceleratoarelor si incubatoarelor, workshop-urilor si cursurilor
axate pe imbogatirea competentelor si schimbul de experiente in domeniile

inovarii, transferului tehnologic, antreprenoriatului si dezvoltdarii de
ecosisteme.

Stadiu: in implementare continud

In urma unui apel EIT Food, ADR Nord-Vest a castigat finantarea necesard pentru a
organiza in Romaénia cursul GEA InfraBooster. Cursul a vizat sprijinirea sectorul
public in utilizarea infrastructurilor de cercetare pentru inovare si dezvoltare.
Proiectul a contribuit la dezvoltarea de competente si a oferit sprijin pentru
intelegerea provocdrilor legate de Strategiile de Specializare Inteligentd pentru
Cercetare si Inovare si reglementdrile sectoriale. Prin acest program, s-a urmarit
consolidarea colabordrii dintre stiintd si industrie prin valorificarea infrastructurilor
de cercetare, sprijinite de autoritdtile regionale si nationale.

Rezultafe cheie: un curs tradus in limba romdand; 201 aplicanti din domenii public;
105 absolventi ai cursului; 155 au parcurs partial cursul.

Entitatea prin care sunteti implicat/a in infrastructurile de cercetare
ESLSCLA

:‘;I&SVSA /
.%\ISIR /

7.5
Consiliu Judetean

Y

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

4.0
UEFISCDI

45
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice

1.0
Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare §i Inovare

1.5
Alt organism subordonat Ministerului Educatiei si Cercetérii

3.0
Organism Intermediar pentru Cercetare
1.5%

Autoritatea Nationala pentru Cercetare

2.0%
Agentie de Dezvoltare Regionala
13.9¢

Primérie
10.0%

De asemeneaq, au fost initiate discutii cu mediul universitar despre nevoile
actuale in contextul transferul tehnologic, in vederea dezvoltdrii unui nou
program de valorificare a rezultatelor de cercetare (Research Valorization
Program) si de a identifica idei ce pot fi promovate pe platforma ZNNO.ro.

Rezultate cheie: mentinerea relatiilor strategice cu mediul academic regional, un
draft de Research Valorization Program (2026-27), o pagind noud pe platformd
pentru promovarea rezultatelor de cercetare si promovarea parteneriatelor dintre
mediul academic si cel privat.
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OS3 - A2. Finalizarea celei de-a doua editii a programului de accelerare
LevelUP dedicat startup-urilor din domeniile sandtatii si stiintelor vietii;
derularea acceleratorului/incubatorului GreenLeap.

Stadiu: finalizat

1. LevelUP Accelerator
Urmand succesul editiei de debut, a fost organizatd si cea de a doua editie Leve/UP,
intr-un format actualizat pentru a rdspunde mai bine nevoilor startup-urilor din
sandtate. Acestea au lucrat la obiective clare, iar programul E::::l

&

s-a incheiat cu un Demo Day, unde echipele au prezentat
VELUP

rezultatele in fata juratilor.

Prin cele doud editii de padnd acum, LevelUP contribuie direct Health & Life Sciences
la consolidarea ecosistemului regional de inovare in sdndtate
si la dezvoltarea de solutii care rdspund nevoilor reale din domeniu.

Rezultate cheie: 26 de parteneri institutionali
implicati in  program (incluzdnd clusere,
universitati si alte entitdti), sase startup-uri
finaliste, frei intélniri de accelerare, un
eveniment de tip Demo Day cu 75 de
participanti, 30 de experti inscrisi in program,
36 ore de mentorat individual, 17 ore de
consultantd individuald, 52 ore de facilitare si
expertizd in cadrul intalnirilor de accelerare.

2. GreenLeap
GreenLeap a fost un program de incubare/accelerare

. S o . Greenleap
parte din initiativa IN4SFS, aqjutdnd startup-urile

green/clean. Conceput pentru startup-urile care dezvoltd
solutii sustenabile si fehnologii inovatoare, GreenLeap a avut
ca scop cresterea impactului acestora pe piatd.

Pitch Session
Recycllux

Smart Bites
WORMXSOIL

Tourist in my country
Pedala Defensiva

RongoDesign
IntegriPASS
Acroma
ORBIS

CO2 Angels

Rezultate cheie: un hackathon de doud zile cu 21
participanti care au format sase echipe care au pitch-uit
solutii; un program de incubare national, cu sapte sesiuni
online la care au participat 15 startup-uri; un program self-
paced incdrcat pe platforma proiectului si parcurs de 10 startup-uri.

OS3 - A3. Cresterea competitivitatii firmelor din regiune prin promovarea
inovatiilor si a unei culturi inovatoare, dezvoltarea de instrumente pentru

inovatie deschisa (,open innovation”); organizarea programelor de incubare
si accelerare, si facilitarea internationalizarii afacerilor.
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Stadiu: in implementare continud

In luna iunie, a fost organizat evenimentul de brokerage GREENMATCH, in cadrul
IN4SFS. Prima din cele doud zile a fost dedicatd intalnirilor B2B in cadrul conferintei
Techsylvania, iar a doua a avut loc in format hibrid, la sediul agentiei, cu focus pe
climatul investitional regional, evaluarea startup-urilor si o0 sesiune de pitch-uri.

De asemeneaq, a fost organizat si un eveniment dedicat proiectului american A/l of
Us, in care au fost reunite companii, cercetdtori si universitdti interesate de cum pot
utiliza platforma Research Hub si resursele acesteia in proiecte din sdndtate si
stiintele vietii.

Rezultate cheie: cinci sesiuni organizate in cadrul evenimentului GREENMATCH
(paneluri, workshopuri) cu 17 speakeri nationali si internationali; opt startup-uri care
au prezentat idei (cinci din Romania, frei din Turcia), 40+ intalniri B2B in cadrul
Techsylvania; un eveniment dedicat proiectului All of Us.

OS3 - A4. Dezvoltarea parteneriatelor si colabordrilor strategice in domeniul
inovarii si antreprenoriatului prin organizarea si participarea in cadrul
evenimentelor, misiunilor, conferintelor, si aderarea la organizatii nationale
si internationale reprezentative pentru inovare si antreprenoriat.

Stadiu: in implementare continud

In anul 2025, au fost initiate discutii in diverse contexte, o parte dintre acestea
formalizdndu-se: un parteneriat EU SME Center (initiativd EU oferind suport
practic IMM-urilor europene, pregdtindu-le sd facd afaceri in China); un parteneriat
al consortiului din cadrul proiectului EMPOWEREDbyNEIA (initiativd finantatd de
EU in cadrul Actiunilor de Coordonare si Suport Horizon Europe, aliniatd cu proiectele
emblematice NEIA si care are ca scop promovarea si facilitarea aparifiei unui Plan
Comun de Actiune, bazat pe comunitate si co-proiectat, pentru a stimula inovatia in
green/cleantech. A fost urmdritd si crearea de noi sinergii infr-un mod mai putin
formal, inclusiv prin discutii cu U.K./Romania Business.

Participarea la evenimente internationale a generat potentiale colabordri
viitoare cu Business Finland (pentru clienti EEN) si Enferprise Ireland (pentru sprijin
in realizarea auditurilor de inovare si a benchmark-urilor), ca urmare a trainingului
EEN-ICAT de la Helsinki. In paralel, am initiat discutii cu Draper University pentru o
posibild colaborare si am organizat o intalnire cu universitdatile din regiune in
vederea dezvoltdarii unui program antreprenorial comun.

Alte evenimente la care expertii INNO au participat in mod activ, prezentand si
promovand, atat formal cat si informal, munca departamentului si a agentiei au fost:
e Smart Diaspora - editia a 6-a (Cluj-Napoca);
e UMF Technology Transfer Days 2025;
e Founders Cluj;
e Lab2Market;
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e intdlnirea consortiului HealthCain;

e Decentralized Training on Innovation (EEN - Andalucia);
¢ Manifest pentru Inovatie Acceleratd;

e Secretele Antreprenorului de Succes (Cluj, 2025);

e Caravana OFA #2;

e SustaIMMability (IMM Club).

Rezultate cheie: doud parteneriate noi formalizate cu EU SME Center si consortiul
proiectului EMPOWEREDbyYNEIA; multiple intalniri explorative cu Draper University;
o intdlnire cu mediul academic din regiune; contributie la publicarea ,New
U.K./Romania Business Report - Research, technology and innovation partnerships:
uncovering new bilateral opportunity”; participare, ca speakeri, la 15+ evenimente
reprezentative pentru inovare si antreprenoriaft.

0S4 - Al. Imbunatdatirea arhitecturii, designului

platformei, interfetei UX/UI si eliminarea erorilor.

Stadiu: in implementare continug

Au fost implementate o serie de optimizari orientate spre clarificarea
informatiilor, simplificarea navigdrii si alinierea continutului la nevoile utilizatorilor,
pornind de la user personas.

Structura anterioard, fragmentata si dificil de urmadrit, a fost reorganizata
intr-un flow coerent, care permite parcurgerea intuitivd a continutul in raport cu
patru activitdti principale identificate ca stand la baza departamentului: inovare,
antreprenoriat, investitii si autoritdti.

Sectiunea Knowledge Hub a fost Focus Regional
comp let reo rgan izatd, sec‘!’i UNEQ  Regiunes Nord-Vest a Romaniei se dervolta strategic prin aplicarea conceptului de specializare inteligent, concentrandu-se pe domenii

economice cu potential ridicat de crestere, inovare si competitivitate internafionala

] [ In actuala Strategie de Specializare Inteligenta sunt 6 domenii prioritare: Agroalimentar, Sanatate, Cosmetice si suplimente alimentare,
Ino varea 5/ an 7‘/‘6,0/’6'/70/‘/07‘ a fo ST Materiale noi, Tehnologii de productie avansate, Tehnologia informatiilor si comunicatiilor
N i A Pe langa domeniile prioritare, strategia include si un Portofoliu de Proiecte de Specializare Inteligenta a regiunii.
restructuratd si completatd pentru :
Descopera mai jos domeniile care sunt In focusul regional.
a reflecta serviciile oferite dar si

parcursul antreprenorial al
utilizatorului. Sectiunea Investeste
in Nord-Vest a avut parte de
interventii legate de formd si
infroducerea  hdartii  GIS in
platforma.

Rezultate cheie: flux de navigare
ierarhic si logicd de navigare
construitd pe fir narativ; home page nou care rdspunde clar intrebdrilor ce? (servicii),
cui? (adresabilitate) si cum? (call to action); inconsistente vizuale diminuate.
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0S4 - A2. Dezvoltarea si implementarea strategiilor de comunicare si

promovare a platformei, activitatii si programelor departamentului.
Stadliu: in implementare continud
Activitatea de comunicare a inclus:
e implementarea strategiei anuale;
e realizarea si urmdrirea unui calendar de postari in social media;
e redactarea si distribuirea de comunicate de presa, articole si invitatii;
e obfinerea de aparitii in presa si interviuri.

De asemeneaq, expertii INNO au participat la evenimente relevante pentru a
promova initiativele departamentului prin networking si prezentari.
Comunicarea cu partenerii si stakeholderii a fost mentinutd constant. De asemeneaq,
am monitorizat rezultatele si am ajustat comunicarea din mers pentru a creste
vizibilitatea si impactul.

Rezultafe cheie: o strategie de comunicare si un calendar de postdri; 3.537
urmdritori pe retelele sociale (LinkedIn, Facebook, Instagram, YouTube); 41%
crestere pe LinkedIn; 1.412 conturi pe platforma INNO; 151.646 vizualizdri/impresii
ale mesajelor de comunicare INNO; 439 postdri social media si 20.950 reactii la
acesteq; 15 aparitii in presd (Ziarul Financiar, Start-up.ro, Startup Café, Cluj Info,
Agerpres efc.), trei prezente la Radio Cluj si TVR Cluj; comunicate de presd frimise la
peste 170 de contacte din mass media.

0S4 - A3. Imbunatdtirea calitatii si continutului informatiilor publicate pe

INNO.ro si canalele adiacente de comunicare.

Stadiu: in implementare continud

Platforma INNO a trecut printr-un proces amplu de dezvoltare de continut,
orientat spre cresterea relevantei, acuratetei si accesibilitatii informatiilor.
Pornind de la analiza structurii existente si de la nevoile idenftificate in randul
utilizatorilor, au fost create noi pagini, au fost reorganizate sectiuni si au fost
introduse elemente informative suplimentare.

Pentru a oferi o imagine completd asupra oportunitdtilor din regiunea Nord-Vest si
pentru a facilita accesul la resurse utile, au fost dezvoltate urmétoarele pagini si
sub-sectiuni noi: Finantdri si apeluri, Parteneriate, Internationalizare, Open
Innovation si Transfer Tehnologic, toate paginile si subpaginile din Knowledge Hub.

Prin aceste dezvoltdri, platforma oferd acum un volum de informatii actualizat,
structurat tematic si adaptat nivelului de expertizd al diverselor tipologii de
utilizatori.
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Imbunétdétiri la nivel de instrumente si prezentare a informatiilor: Pentru a
creste calitatea datelor si pentru a facilita interpretarea lor, a fost integratd harta
GIS in sectiunea Investeste in
Nord-Vest, oferind o reprezentare
vizuald interactivd a terenurilor
promovate.

Pentru a elimina redundantele si a
imbundtdti claritatea informatiilor,
mai multe secfiuni principale au
fost reorganizate si completate:

e Home Page - restructurat
pentru a reflecta clar directiile platformei, beneficiile pentru utilizatori si
accesul cdtre paginile esentiale;

e Inovare si Antreprenoriat - confinutul a fost reorganizat logic, cu pagini
individuale pentru programe, resurse si oportunitdti, cu un fir narativ coerent;

e Knowledge Hub - reorganizat integral.

Rezultate cheie: 31 articole in rom@nd si englezd pentru comunitatea INNO;
publicarea a 65 de oportunitdti de finantare si colaborare pentru IMM-uri; trei
sectiuni reorganizate; 15 pagini nou create; o hartd GIS integratd pe platformd.

Colaborare Interdepartamentala

Colaborarea cu Departamentul de Dezvoltare Urband din cadrul ADR NV: Al&turi
de acest departament, s-au construit hdrti interactive care oferd o imagine de
ansamblu a oportunitdtilor pentru investitorii din regiune, permijdnd, astfel,
raspunsul rapid, corect si intr-o manierd vizuald la solicitdrile acestora. Deoarece
informatiile obtinute cu ajutorul acestui instrument interactiv sunt legate de
infrastructura terestrd, aeriand si feroviard, precum si de infrastructura de
telecomunicatii si retelele de utilitdfi, expertiza Departamentului de Dezvoltare
Urband este esentiald.

Colaborarea cu Departamentul Proiecte Proprii din cadrul ADR NV:
o BisNet Transylvania - servicii de consultanta oferite IMM-urilor pentru
identificarea de oportunitati de finantare si parteneriate internationale:
o Promovarea retelei EEN si a serviciilor accesibile IMM-urilor;
o Organizarea si sustinerea participdrii la o serie de evenimente de
matchmaking online, cu rezultate concrete in fermeni de conectare si

colaborare:
= DMEA 2025 - 12 organizatii din regiune, care au avut 22 de
intalniri B2B;

»  BIONNALE 2025 - opt participanti in doud intalniri;
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»  Green Energy Community - cinci participanti in 12 sesiuni de
matchmaking;

» MEDICA Healthcare Brokerage Event 2025 - noud organizatii in
cadrul a sapte intalniri de afaceri;

= Clusters Meet Regions Cluj-Napoca - eveniment fizic cu un total
de 81 participanti si 105 intdlniri;

» Cursul de formare Decentralized Training on Innovation, axat pe
alinierea instrumentelor de evaluare a inovdrii cu EENnovation
Rocket, utilizarea metodologiei Innovation Strategy Canvas si
un training pe instrumentul ICAT de analizd a gradului de
inovare a unei firme

»  Staff Exchange in cadrul retelei EEN, concentrat exclusiv pe
inovare si pe schimb de bune practici in sprijinirea companiilor
inovatoare.

NOTRE:

©)

Participarea la o vizitd de studiu in Bologna, focusatd pe exemple
concrete de sprijin pentru inovatori, utile ca model pentru initiative
similare din regiune;

Contribuirea la organizarea hackathonului 7-Days, eveniment axat pe
provocdrile legate de sdndtatea seniorilor si care stimuleazd tinerii s&
exploreze solutii inovatoare si directii antreprenoriale. Aceste echipe au
potential pentru programul Leve/UP Accelerator.

CROWDFUNDMATCH:

O

Analizarea de modele de proiecte de crowdfunding dezvoltate de
regiuni partenere;

Preluarea de bune practici relevante pentru regiunea Nord-Vest;
Sprijin in organizarea si promovarea proiectului pilot regional
CROWD4SME-NW, initiativd care incurajeazd finantarea printr-o
combinatie de crowdfunding si fonduri europene.

STARRISE:
o Analizarea de bune practici din regiune si de la regiunile partenere;
o Participarea la evenimente unde au fost prezentate inovatii locale din
domeniul agrifood;
o Promovarea Parcurilor de Specializare Inteligentd la evenimentele
mentionate anterior;
o Participarea la trainingul de managementul inovdrii organizat de

partenerii STARRISE, care a oferit instrumente si aborddri utile pentru
dezvoltarea ecosistemului regional de inovare.

UnicornQuest:
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o Implicarea in schimburi de bune practici cu partenerii europeni si in
activitdti de invdtare interregionald, contribuind la analiza politicilor
publice dedicate antreprenoriatului inovator;

o Sprijinirea dezvoltdrii unor instrumente care sustin atragerea si retentia
talentului, stimularea investitiilor si crearea unui mediu favorabil
cresterii  companiilor inovatoare in regiune (Programul LevelUP
Accelerator a fost recunoscut de partenerii internationali ca exemplu

de bund practicd).

, pe tema Parcurilor de Specializare Inteligentd,
cu scopul promovdrii acestora si sprijinirii procesului de operationalizare a acestor
structuri. participarea in sase consortii europene prin proiectele
IN4SFS, CROWDFUNDMATCH, NOTRE, BisNet Transylvania, STARRISE,
UnicornQuest.

Departamentul de Dezvoltare Strategicd si Valorificare Resurse (DDSVR)
functioneazd ca un nod de integrare pentru politicile publice la nivel regional.
Rolul fundamental este de a asigura coerenta strategicd intre imperativele
Politicii Europene, strategiile nationale si nevoile specifice ale comunitatilor
din Regiunea Nord-Vest. Prin elaborarea si monitorizarea Planului de
Dezvoltare Regionala si a strategiilor sectoriale, departamentul nu doar planificd
alocarea resurselor, ci structureazd viziunea pe tfermen lung, fransformdénd
disparitdtile teritoriale in oportunitdii de dezvoltare policentrica.

Pentru a asigura atingerea obiectivelor de dezvoltare regionald, DDSVR a gestionat
in 2025 un portofoliu complex de initiative, structurate dupd cum urmeazd:

e Diagnozd regionald si fundamentarea

Planificare cadrului regional;
L. prospectiva si e Arhitectura Planului de parteneriat national
orizontul 2034 si regional aferent perioadei 2028-2034;

e Activitdti de guvernantd participativa;
e Monitorizarea Planului de Dezvoltare

Monitorizare ,
. . ee Regionald 2021-2027;
2. implementarii si . ) . .
’ e Analiza proiectelor implementate la nivel
cooperare

regional pe programe multiple;
e Managementul destinatiei si furism
3. Turism sustenabil;
e Elaborarea documentelor sectoriale;
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e Monitorizarea Strategiei sectoriale in
domeniul turismului 2021-2027;

Pozitionare
4. Institutionala si
parteneriate

e Explorarea de noi parteneriate;
e Pozitii institutionale;

e Program inftern de practicd si internship
5. Alte activitati e Activitdti de suport metodologic pentru
celelalte structuri functionale din Agentie;

Activitatea s-a concentrat pe fundamentarea cadrului regional prin diagnoze
complexe, incluzénd analiza a peste 200 de indicatori de urbanizare si studii de
studii sectoriale in sdnatate si analize privind investitiile strategice de tip STEP,
RAW Materials, Planul National Social. Arhitectura Planului de Parteneriat
National-Regional 2028-2034 a fost consolidatd printr-un amplu proces de
consultare in teritoriu, totalizénd 56 de vizite la autoritati publice din cele 6
judete pentru identificarea prioritatilor de investitii. Guvernanta participativé a
fost asiguratd prin analiza regulamentelor europene si transmiterea de feedback
constant catre MIPE si structurile asociative europene, pentru alinierea propunerilor
legislative cu nevoile regionale.

Departamentul a asigurat monitorizarea continud a Planului de Dezvoltare
Regionala 2021-2027, evaludnd progresul proiectelor penfru a garanta atingerea
obiectivelor strategice. Simultan, s-a realizat o analizd refrospectivd a capacitdtii
administrative si a proiectelor implementate in perioada 2014-2025. Acest demers
dual a permis identificarea tendintelor si necesitatea de ajustare a
interventiilor, transforménd monitorizarea intr-un instrument activ de suport
pentru deciziile viitoare.

In sfera turismului s-au asigurat activitati privind managementului destinatiei,
s-au elaborat propuneri pentru extinderea rutelor Romania Atfractivd si s-au efectuat
cercetdri de teren pentru proiecte majore, precum aquapark-uri. Monitorizarea
Strategiei Sectoriale de Turism 2021-2027 a contfinuat prin actualizarea bazelor
de date statistice si a resurselor turistice. Pregdtirea pentru ciclul 2028-2034 a inclus
identificarea arealelor cu potential de investitii si sustinerea operationalizarii unor
initiative de la nivel local si regional.

Pozitionarea strategicd a fost consolidatd prin elaborarea de documente de
pozitie si observatii tehnice privind viitoarele regulamente europene, ap&rand
interesele regionale. Explorarea parteneriatelor s-a concretizat prin 25 de vizite
dedicate relationdarii cu autoritatile centrale si diseminarea activa a
oportunitdtilor de finantare catre actorii din turism, faciliténd accesul acestora
la resurse pentru dezvoltare sustenabild.
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Dezvoltarea capitalului uman a fost sustinutd prin coordonarea a 5 stagii de
practicad si a 2 programe de internship, studentii fiind integrati direct in activitatile
de cercetare, actualizare a bazelor de date si analizd strategicd ale departamentului.

Activitatea Departamentului Proiecte Proprii din cadrul Directiei Dezvoltare
Strategicd se concentreazd atat pe implementarea si gestionarea unui portofoliu
divers de initiative finantate din fonduri europene cat si pe colabordrile din diverse
parteneriate regionale si internationale. Tabelul 1 - Centralizator proiecte in
implementare oferd o imagine de ansamblu asupra eforturilor depuse pe palierul
gestiondrii proiectelor proprii din portofoliul ADR Nord-Vest.

Aspectele cheie ale activitdtii pot fi grupate, astfel:

o Diversitate de programe - se observd implicarea infr-o gamad largd de
programe, de la Horizon Europe la Interreg Europe 2021-2027 si 13, ceea ce
indicd o abordare multidisciplinard si o adaptabilitate la diferite cerinte de
finantare;

e Stadii de implementare - proiectele sunt in prezent in diverse stadii de
implementare, ceea ce reflectd un ciclu de viaid continuu al initiativelor;

e Parteneriate internationale - colabordrile cu parteneri din diverse tdri
subliniazd importanta cooperdrii transfrontaliere si interregionale;

e Acoperire tematicad - proiectele implementate abordeazd o varietate de
tematici, de la sustinerea competitivitdtii IMM-urilor, la cercetare si inovare,
dezvoltare regionald, cresterea capacitdtii administrative si dezvoltare de
competente, sdndtatea seniorilor si  adaptabilitatea la  schimbdrile
demografice, demonstrdnd o aliniere cu prioritdtile strategice ale
organizatiei;

e Buget si cofinantare - atét bugetele alocate proiectelor cét si ratele de
cofinantare variazd, in functie de program.

Intr-o formd& simplificatd, inventarul numeric se prezintd astfel: in anul 2025 s-au
implementat 19 proiecte cu un buget total alocat pentru ADR Nord-Vest de
2,333,619.92 euro. Din aceste proiecte, 9 sunt finantate din programul Inferreg
Europe 2021-2027 (7 + 2 proiecte pilot), 2 din programul Horizon Europe, 2 din
Single Market Programme COSME, 1 din programul Interregional Innovation
Investments (13) Instrument, si 1 din AT Talent Booster Mechanism.

In 4 proiecte, ADR Nord-Vest este partener asociat, far& buget: 2 in cadrul
programului Horizon Europe, 2 in cadrul Interreg Danube Region.

Din 15 proiecte depuse in anul 2024, 2 au fost cdstigdtoare si au intrat in
implementare in cursul anului 2025 - BISNet Transylvania 2025-2028 pe
Programul Piafa Unicd si INTEGRA pe Programul Inferreg Europe.In cursul
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anului 2025 au fost pregdtite si depuse 12 proiecte cu un buget total alocat ADR in
valoare de 2,239,315 euro. Dintre acestea, doud sunt proiecte pilot, din cadrul
programului Interreg Europe, adiacente la doud dintre proiectele aflate in
implementare: DEBUTING si CROWDFUNDMATCH. Ambele proiecte pilot au fost
aprobate, cu un buget total de aproximativ 110.000 euro pentru ADR Nord-
Vest. Proiectele sunt derulate in colaborare strdnsd cu partenerii locali, asigurénd
conformitatea cu cerintele procedurale si obiectivele strategice ale initiativelor.

La finalul anului 2025, s-a primit comunicarea privind aprobarea proiectului
CLIMB3R - Climate Resilience Built on 3 Pillars: Communities, Plans,
Investments, depus in cadrul programului Horizon Europe, prin apelul dedicat
autoritdtilor regionale - Pathways2Resilience, oferind un cadru de adaptare si
sprijin care va ajuta regiunea Nord-Vest in elaborarea unei strategii coerente de
adaptare la schimbdrile climatice. Proiectul urmeazd sd inceapd implementarea in

anul 2026.

Departamentul a pregdtit doud oferte pentru participarea la licitatii in
parteneriat cu KPMG Serbia, avand ca obiect acordarea de asistentd tehnicd
pentru implementarea politicii de coeziune in Serbia si Bosnia si Hertegovina.
Valoarea contractelor depuse la nivel de consortiu:

> 2.000.000 EUR penftru AT Serbia;

> 2.000.000 EUR pentru AT Bosnia si Herfegovina.

De asemeneaq, au fost depuse proiecte in apeluri deschise pe urmdtoarele programe:
Horizon Europe (4 proiecte), I3 (1 proiect), Interreg Danube (2 proiecte).
Detalii suplimentare si statusul fiecdruia se regdsesc in tabelul Tabel 2 - Centralizator
proiecte dezvoltate in 2025.

Proiecte in implementare
Tabel 1 - Centralizator proiecte implementate in 2025

Valoare Raté
Nr. Proiect Proaram totala Buget ADR cofinan Coordonator Status la
Crt. 9 proiect NV (euro) — proiect 31.12.2025
(euro) ’
. Horizon Clusterul Cosmetic n
1. | ACTT4Cosmetics 0,00 0,00 0% .
Europe Valley implementare
BISNet Singl finalizat in 30
. ingle inalizat in
2. 2.324.693,7 .14 40% ADR t
Transylvania Market 3 3,75 | 335.145,00 0% Centru iunie 2025
(2022-2025)
BISNet . R
q Single in
3. Transylvania 2.318.855,00| 324.160,00 40% ADR Centru .
Market implementare
(2025-2028)
Interreg Universitatea n
4. CapTTict Danube |2.266.634,00 0,00 2% s .
Region Tehnicd din Praga | implementare
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Valoare Ratd
Nr. Proiect Progaram totala Buget ADR cofinan Coordonator Status la
Crt. 9 proiect NV (euro) — proiect 31.12.2025
(euro) ’
CROWDFUNDMAT | IN'ereg . n
5. Europe |1.876.520,00| 163.050,00 2% Regiunea Marche |.
CH 2021-2027 implementare
From Idea to
Reality:
Crowd4SME-NW | Interreg i
6. | *proiect pilotin | Europe | 49.999,00 | 49.999,00 2% ADR Nord-Vest | Ier‘l:en'rare
cadrul 2021-2027 P
CROWDFUNDMAT
CH
Interreg Regiunea in
7. DEBUTING Europe |2.279.549,00| 157.866,00 2% Vo?mlond implementare
2021-2027
Robotech Girls in castigat, cu
e e Interreg | 69.750,00 implementare
8. . Y . . Europe 60.000,00 2% ADR Nord-Vest din1
*proiect pilotin )., ;557 septembrie
cadrul DEBUTING 2025
Hori ART-ER Emilli finalizat 1
9. | ERA_FABRIC OMzon 11 429.975,00| 80.750,00 | 0% millia | finalizat in 30
- Europe Romagna iunie 2025
Interreg | 4 500.000,0 Regiunea fle-de in
10. GreenGov Europe | 7 " 2" | 200.000,00 | 2% 9 .
2021-2027 0 France implementare
" IN4SFS/Invest2S | Horizon | 2.000.000,0 115.056 25 0% Parcul Industrial n
' cale** Europe 0 U 0 Ege din Turcia implementare
Interreg Regiunea Emilia in
12. INTEGRA Europe |1.801.651,00 201.374 2% gRomogno implementare
2021-2027
Interreg Institutul de n
13. NONA Danube 2.960.195 0,00 0% Geodezicd din .
. . implementare
Region Slovenia
Interreg Pannon Business in
14. NOTRE Europe |2.013.393,00| 209.101,00 2% Network implementare
2021-2027 Association P
Regions Adapting AJOZ‘:LZT finalizat in
15. | to Demographic Vel n/a 12.800,00 100% | DG Regio - OECD | septembrie
Change m 2025
Centrul Tehnologic finalizat in
16. STARRISE 13 [1.485.29696| 92962,67 | 0% o 9| decembrie
2025
Interreg FUNDECYT-PCTEX in
17. TALENT4S3 Europe [1.818.624,00( 184.416,00 2% (Extremadura, .
. implementare
2021-2027 Spania)
Horizon ATU - Universitatea
1.340. Il
18. TRI-CREATES Europe - 540.000,0 0,00 0% Tehnologicd . n
0 - implementare
HEI Atlantic
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Valoare Ratd
Nr. Proiect SrEsrEn totf:lé Buget ADR cofinan- Coord?nufor Status la
Cri. proiect NV (euro) tare proiect 31.12.2025
(euro) ’
Interreg Parcul Stiintific si n
19. |[UNICORN QUEST |Europe 2.303.970,00| 146.940,00 2% Tehnologic din .
. implementare
2021-2027 Alentejo
Buget total ADR NV 2,333,619.92 euro

**IN4SFS-proiect implementat in prezent de cdtre departamentul INNO

enterprise Nt
europe * *
network * x ok

Proiectul BISNet Transylvania, parte a Enterprise Europe Network (Reteaua
Europeand pentru Intreprinderi), este finantat prin Programul Piata Unicd (Single
Market Programme) si are ca perioadd de implementare intervalul 01.01.2022-
30.06.2025. Bugetul total al proiectului este de 2,324,693.75 euro la nivel de consortiu,
din care bugetul ADR Nord-Vest este de 335,145 euro.

Proiectul este implementat in Macroregiunea 1 (RO1) din Romadania (Regiunea Nord-
Vest si Regiunea Centru) printr-un consortiu format din zece parteneri sub
coordonarea ADR Centru. Configuratia consortiului (agentii de dezvoltare regionald,
organizatii orientate spre cercetare, structuri de sprijin pentru inovare si transfer
tehnologic si structuri de sprijinire a afacerilor) sprijind IMM-urile din RO1 in tranzitia
lor cdtre modele de afaceri mai digitale si mai durabile. De asemeneaq, pe baza
experientei si a competentelor partenerilor, proiectul va sprijini IMM-urile RO1 sd se
extindq, sd inoveze si sd devind mai competitive pe pietele globale facilitdnd accesul
la oportunitdti de finantare, sprijinind internationalizarea, inovarea si transferul
tehnologic, stimul@nd si promovand cultura antreprenoriald.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Co-organizator la 6 evenimente B2B: Innovent Forum 2025, 14-16 februarie,
Larissa Grecia (hibrid); DMEA Business Meetings, 7-11 aprilie, Berlin - Germania
(hibrid); BIONALLE 2025, 14-15 mai, Green Energy Community, MURCIA Food,
Innovat&Match Brokerage Event 2025 | Virtual. In total 30 de participanti cu
peste 50 de intdlniri. Organizarea a 3 evenimente de promovare a serviciilor
Enterprise Europe Network;

e Promovare continud a oportunitdtilor de finantare;

e Patru profile de colaborare pregdtite si gestionarea Expresiilor de interes
primite si realizate, functie de interesul firmelor;
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e Participare la activitdtile Grupurilor Sectoriale Sandtate si Industrii Culturale
si Creative constituie la nivelul Retelei;

e Conftributii la activitatea Grupurilor de lucru - Startups & Scale-ups; Network
performance & processes improvement;

e Participare la doud programe de training - IPR si Inovare; participarea unui
expert la un program staff exchange in Germania in luna iunie.

e Pregdtirea documentelor necesare in vederea semndrii noului confract BISNet
Transylvania (iulie 2025 - decembrie 2028);

e Activitate continud de management.

enterprise Rk
europe * =
network * 5 *

Proiectul BISNet Transylvania, parte a Enterprise Europe Neftwork (Reteaua
Europeand pentru Intreprinderi), este finantat prin Programul Piata Unicd (Single
Market Programme), cu perioadd de implementare intervalul 01.07.2025 - 31.12.2028
continud proiectul anterior oferind servicii suport pentru IMM-uri. Bugetul total al
proiectului este de 2,318,855.00 euro la nivel de consortiu, din care bugetul ADR
Nord-Vest este de 324,160.00 euro.

Proiectul este implementat in Macroregiunea 1 (RO1) din Romania (Regiunea Nord-
Vest si Regiunea Centru) printr-un consortiu format din opt parteneri sub
coordonarea ADR Centru. Configuratia consortiului (agentii de dezvoltare regionald,
organizatii orientate spre cercetare, structuri de sprijin pentru inovare si fransfer
tehnologic si structuri de sprijinire a afacerilor) sprijind IMM-urile din RO1 in tranzitia
lor cdtre modele de afaceri mai digitale si mai durabile. De asemeneaq, pe baza
experientei si a competentelor partenerilor, proiectul va sprijini IMM-urile RO1 sd se
extindd, sd inoveze si sG devind mai competitive pe pietele globale prin facilitarea
accesului la oportunitdti de finantare, sprijin pentru internationalizare, inovare si
transfer tehnologic, precum si prin stimularea si promovarea culturii antreprenoriale.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Co-organizator la 7 evenimente b2b: sesiune de matchmaking din cadrul
evenimentului Clusters Meet Regions, 1 iulie 2025, Cluj-Napoca (fizic),
Match4Health, 26-28 septembrie 2025 (online), Digital Solutions Business
Mission in Japan 2025, 14-17 octombrie 2025, Chiba - Japonia (fizic), Get
Ready for Japan training mission 2025, 20 octombrie 2025-14 noiembrie 2025,
Tokyo - Japonia (hibrid), Medica Healthcare Brokerage Event 2025, 10-23
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noiembrie 2025 (online), Match4Industry, 19-20 noiembrie 2025, Izmit - Turcia
(fizic), Innovation mission to Japan 2025, 1-4 decembrie 2025, Tokio - Japonia
(fizic). In total 99 participanti cu 118 intalniri.

e Organizarea unui webinar in octombrie despre SME Fund 2025, un program
lansat de EUIPO care oferd IMM-urilor vouchere care acoperd taxele aferente
protejdrii drepturilor de proprietate intelectuald

e Pregdtirea a 5 profile de colaborare

e Realizarea unor expresii de interes pentru clienti (cu prioritate aplicanti in
cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027)

e Promovarea unor oportunitdii de finantare direct cdtre clientii inregistrati, in
vederea includerii in consortii europene constituite pentru HE

e Gestionarea consultdrii publice privind Directiva Europeand - Commercial
tfransactions: combating late payment

e Participare la activitdtile de dezvoltare de competente conform programului
(workshop inovare - noiembrie)

e Participare la activitdtile Grupurilor Sectoriale Sand&tate si Industrii Culturale
si Creative constituie la nivelul Retelei; participare la intalnirea nationald,
participare la conferinta anuald Enterprise Europe Network

e Activitate continud de promovare a oportunitdtilor de afaceri, a evenimentelor
de internationalizare afaceri si a oportunitdtilor de finantare

HILCITcYy Co-funded by
—uiope the European Union

CROWDFUNDMATCH

Proiectul CROWDFUNDMATCH este finantat prin programul de cooperare teritoriald
Interreg Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare intervalul cuprins
intfre 01.03.2023-31.05.2027. Bugetul total al proiectului este de 1,876,520 euro, din
care bugetul ADR Nord-Vest este de 163,050 euro + valoare proiect pilot de 49,999
euro, insumand in total 213,049 euro. Din aceastd sumd, contributia UE este de
170,439.20 euro, 35,950.97 euro fiind contributia MDLPA iar restul, de 4,260.98 euro,
cofinantarea ADR Nord-Vest.

Parteneriat: consortiul este format din 9 parteneri (incluzand 5 autoritdti regionale,
2 agentii de dezvoltare regionald, o agentie publicd nationald de investitii si
partenerul consultant) din Italia, Lituania, Spania, Romania, Grecia, Polonia, Belgiq,
Olanda si Slovenia.
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Scopul proiectului este Tmbundtdtirea instrumentelor politicii de dezvoltare
regionald prin promovarea combindrii resurselor private, colectate in campanii
derulate prin platforme de crowdfunding, cu Fondurile ESI.

Ideea si solutia proiectului r@spund provocdrilor cu care se confruntd IMM-urile in a
atrage surse de finantare pentru proiecte, afaceri sau idei noi si, in egald mdsurdg,
oportunitdtilor oferite de dezvoltarea industriei de crowdfunding si de tendinta de
crestere a finantdrii prin implicarea unui numdar mare de persoane, prin intermediul
platformelor online. Adaptabilitatea ridicatd a crowdfunding-ului, ca instrument
digital, flexibil, este atractivd si pentru obiectivele de politicd publicd, pentru a
complementa nevoile de finantare la nivelul regiunilor.

Obiective specifice:

e Transfer de cunoastere in domeniul politicilor publice si schimb de experientd
pe baza modelelor de succes in combinarea instrumentelor de crowdfunding
cu Fondurile ESI;

e Imbogdtirea cunostintelor despre finantarea participativd si potrivirea
fondurilor prin schimbul de bune practici existente si implementarea de
proiecte pilot, crednd astfel noi practici eficiente;

e Imbundtatirea gradului de alfabetizare digitald in utilizarea platformelor de
crowdfunding la nivelul institutiilor publice, organizatiilor private si al
indivizilor.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Participarea expertilor ADR Nord Vest si a unui reprezentant ADLO Oradeaq, la
intalnirea de consortiu si vizita de bune practici, desfdsuratd in luna martie
2025 in Salonic, Grecia;

e Participarea expertilor ADR Nord-Vest la staff exchange-ul online organizat
cu partenerul din Extremadura, Spania in luna ianuarie 2025;

e Organizarea si participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de stakeholderi
la intélnirea on-line CRR in luna februarie 2025;

e Raportarea tehnicd si financiard a proiectului, in martie 2025;

e Design actiune pilot pentru o un nou mecanism de finantare care s& imbine
alocdri din Fondul European, depus in aprilie 2025 si aprobat;

e Validare integrald raport financiar 4, de cdtre Controlul de Prim Nivel, in data
de 14 mai 2025;

e Proiectul pilot - From Idea to Reality: Crowd4SME-NW, inspirat din initiativa
Regiunilor Marche si Extremadura (parteneri in proiect), propune un mecanism
de finantare pentru IMM-uri care sd imbine FEDR cu un mecanism de
crowdfunding, cu un buget de 49.999 de euro, care va avea o perioadd de
implementare de un an, incepdnd cu septembrie 2025;

e Organizarea si participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de stakeholderi
la intdlnirea CRR n 16 iulie 2025;
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Raportarea tehnicd si financiard a proiectului, in septembrie 2025;
Participarea expertilor ADR Nord-Vest impreund cu un reprezentant al
Asociatiei Intreprinz&torilor Maramures, la intalnirea de consortiu desfésuratd
in luna octombrie in Szczecin, Polonig;

Participarea expertilor ADR Nord-Vest la staff exchange-ul online organizat
cu partenerii din Marche, Italia si Extremadura, Spania in 15 octombrie;
Lansarea apelului pilot Crowd4SME-NW in 20 octombrie;

Participarea managerului de proiect la evenimentul "Interreg 35 de ani -
Interreg in Romania, organizat de Autoritatea Natfionald Romdand pentru
Programele Interreg, in luna octombrie 2025, la Bucuresti;

Primirea a 22 de aplicatii in perioada de depunere, pentru prima fazd a
apelului pilot (intre 20 octombrie si 19 noiembrie);

Organizarea unui webinar cu informatii despre apelul pilot in data de 5
noiembrie 2025;

Validare integrald raport financiar 5, de cdtre Controlul de Prim Nivel, in data
de 6 noiembrie 2025;

Desfdsurarea cursurilor organizate de platforma de crowdfunding Consolid8
in perioada 25-27 noiembrie 2025 pentru beneficiarii apelului;

Sesiune de intrebdri si rdspunsuri legate de apel in 4 decembrie 2025;
Organizarea si participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de stakeholderi
si de beneficiarii apelului la intalnirea CRR in 18 decembrie 2025;

Sedinte de consultantd personalizatd oferite de reprezentantii platformei
Consolid8 beneficiarilor care au participat integral la cursurile din noiembrie,
pentru pregdtirea acestora in vederea lansdrii campaniilor de crowdfunding
din ianuarie 2026.

HiteIrey Co-funded by
—uiope the European Union
DEBUTING

Proiectul DEBUTING este finantat prin programul de cooperare teritoriald Interreg
Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare 01.03.2023 - 31.05.2027.
Bugetul total al proiectului este de 2,531,667.00 euro, din care bugetul ADR Nord-
Vest este de 217.866 euro, prin suplimentarea in anul 2025 cu 60.000 euro prin
proiectul pilot castigat. Contributia EU prin FEDR este de 80% din buget, 18%
cofinantarea asiguratd la finalul proiectului de MDLPA iar 2% este cofinantarea ADR
Nord-Vest.

Obiectivul general al proiectului urmdreste Tmbundtdtirea instrumentelor de
politicd publicd de sprijin pentru intreprinderi, in vederea includerii si implementdrii
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de mdasuri de egalitate de gen, cu sprijinul organizatiilor de tip cluster, in cadrul
strategiilor de specializare inteligentd.

Parteneriat: consortiul este format din 12 parteneri din 11 tari (incluzand 5 autoritdfi
regionale, 2 agentii de dezvoltare regionald, si o universitate drept partener
consultativ) din Suedia, Finlanda, Italia, Germania, Spania, Romania, Poloniaq,
Ungaria, Austria, Franfa si Republica Moldova.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

Intensificarea colabordrii la nivelul ecosistemului de clustere si organizatii de
sprijin pentru afaceri din regiune - prin participarea la o intdalnire
semestriald, la o vizitd de bune practici si la o sesiune de staff exchange;
Schimburi de bune practici prin participarea impreund cu membrii Comitetului
Regional de Reprezentanti (CRR) - participarea din partea Clusterului Mobilier
Transilvan la sesiunea de staff exchange pe teme de politici de sprijin pentru
clustere, la Budapesta, Ungaria;

Organizarea a doud intalniri semestriale CRR la Cluj-Napoca, in februarie si
decembrie, cu asigurarea transferului de bune practici din vizitele de studiu
efectuate impreund cu membrii in 5 tari;

Pregdtirea proiectului pilot Robotech Girls in Transylvania prin adoptarea unei
bune practici din Franta - proiect aprobat, buget suplimentar de 60,000 euro;
implementarea proiectului pilot incepdnd din luna septembrie, cu vizitd in
Franta in decembrie la evenimentul Robotech Girls Day pentru adoptarea
modelului; prin colaborarea cu Inspectoratul Judetean Cluj, selectarea a 86
de eleve de gimnaziu si liceu care vor beneficia in 2026 de sesiuni de mentorat
in carierd si instruire pentru competente digitale; contractare echipd de
mentori;

Diseminarea activitdtilor proiectului la evenimentul national "Interreg 35 de
ani - Interreg in Romania”, organizat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor
Publice si Administratiei, in luna octombrie 2025, la Bucuresti;

Identificarea si promovarea la nivel european a 4 bune practici care
promoveazd egalitatea de sanse in inifiativele antreprenoriale;

Finalizarea si publicarea Analizei Statusului implementdrii egalitdtii de gen in
Regiunea Nord-Vest in context national si european;

Gestiunea contractului de asistentd cu expertul extern din partea UBB Cluj-
Napoca, prin intalniri periodice; validarea livrabilelor si aprobarea rapoartelor
aferente contfractului de servicii de consultantd;

Pregdtirea si transmiterea a doud rapoarte semestriale de progres, aprobate;
Pregdtirea si organizarea intdalnirii de consortiu gdzduitd la Cluj-Napoca in
cadrul Conferintei Clusters Meet Regions, luna iulie: Aftps.//www.nord-
vest.ro/en/consortiul-debuting-egalitate-de-gen-la-clusters-meet-regions-

cluj-2025/.

I)’
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e Participarea in noiembrie cu reprezentanti CRR la intdlnirea interregionald din
Bologna, Italia si impdrtdsirea bunelor practici cu membrii CRR in decembrie;

e Activitdti de promovare a rezultatelor proiectului; promovarea regiunii Nord-
Vest drept potential de dezvoltare de initiative de sprijin pentru afaceri, cu
respectarea principiilor de egalitate de gen: https://www.nord-
vest.ro/en/romania-pe-ultimul-loc-in-ue-la-egalitatea-de-gen-cum-
contribuie-proiectul-debuting-la-schimbare/;

5%

ERA FABRIC

Proiectul ERA_FABRIC este finanfat din Programul Horizon Europe si se
implementeazd in perioada 1 ianuarie 2023 - 30 iunie 2025. Bugetul total la nivel de
consortiu este 1.429.975 euro, din care bugetul aferent ADR Nord-Vest fiind de 80.750
euro.

Parteneriat: ADR Nord-Vest are rolul de partener, intr-un consortiu format din 11
organizatii din 9 tari europene, institute de cercetare, autoritdti locale si regionale,
universitati, respectiv Italia, Austria, Cehia, Croatia, Norvegia, Polonia, Portugalia,
Romda&nia si Spania.

Obiectivul general al proiectului ERA_FABRIC este de a defini, structura si valida
»,Spafiul de cunoastere intferconectat” prevdzut de initiativa ,,Hub-uri ERA UE”. Existd
tfrei dimensiuni distincte si interconectate, toate relevante pentru elaborarea
politicilor. Prima este cea a hub-urilor ERA ca ecosisteme de cunoastere. A doua este
cea a hub-urilor ERA ca platforme multipartite care reunesc reprezentanti ai
diferitelor grupuri de interese implicate. A treia este cea a centfrelor ERA ca
instrumente de co-creare a politicilor. Toate cele trei vor deveni interoperabile la un
nivel european larg.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Finalizarea mapdrii stakeholderilor regionali relevanti pentru activitatea de
cercetare in domeniile acoperite de proiect, respectiv: productie sustenabild,
bio-economie circulard, energie regenerabild curatd;

e Promovarea si facilitarea participdrii stakeholderilor regionali la 3 sesiuni
informative online (webinars) pe tematici de interes: “Human Cenftricity of
R&D and Innovation Policies” (13 februarie), “ERA Hubs Theory of Change” (3
aprilie), “Policy Issues for ERA Hubs” (18 iunie);
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e Participarea la Conferinta Finald si la ultima intdlnire de consortiu la Bruxelles
in luna iunie;

e Conftributii pentru realizarea documentelor si livrabilelor proiectului cu
informatii colectate de la pdrtile interesate din regiune pe bazd de chestionar
si pe bazd de interviu;

e Pregdtirea documentelor si colectare de informatii pentru realizarea
raportului final.

Hiterrocy Co-funded by .
—uiope the European Union
GreenGov

Proiectul GreenGov este finantat prin programul de cooperare teritoriald Interreg
Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare 1 aprilie 2024 - 30 iunie 2028.
Bugetul total al proiectului este de 1.974.155 euro, din care 200.000 de euro
reprezintd bugetul ADR Nord-Vest.

Scopul proiectului constd in sprijinirea regiunilor europene si a autoritdtilor publice
locale in procesul de intelegere si implementare a Taxonomiei UE, in vederea
structurdrii unor forme de bund guvernantd regionald bazate pe respectarea
principiului DNSH si promovarea investitiilor durabile menite s& protejeze mediul
inconjurdtor.

Partenerii vor elabora un ghid pentru alinierea strategiilor locale si regionale la noul
cadru european, promovand capacitdtile si constientizarea privind finantarea
durabild, implementarea principiului DNSH, adaptarea infrastructurii la schimbdarile
climatice si dezvoltarea instrumentelor financiare pentru obiective de mediu.

Proiectul este coordonat de Regiunea Ile-de-France (Franta), iar consortiul este
format din 11 parteneri din regiuni europene, inclusiv doi parteneri din Ucraina -
Agentiile de Dezvoltare Regionald din Kiev si Mykolaiv.

Rezultatele proiectului vor include analiza implementdrii finantarii durabile in
regiunile partenere, identificarea provocdrilor autoritdtilor publice si elaborarea de
instrumente pentru implementarea principiului DNSH, alinierea strategiilor regionale
cu Taxonomia UE, adaptarea infrastructurii la schimbdrile climatice, emiterea de
obligatiuni verzi, bugetare durabild si finantarea IMM-urilor pentru tranzitia verde.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:
e Organizarea de sedinte interne pentru actualizarea echipei privind stadiul
implementdrii proiectului;
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Participarea membrilor echipei proiectului la un workshop online pe tema
principiului DNSH, organizat de partenerul coordonator al consortiului si de
partenerul asociat: informatii despre pregdtirea unei fise tehnice legate de
implementarea principiului DNSH in regiune (prezentatd ulterior la intalnirea
de consortiu din Milano), informatii despre un ghid pentru implementarea
DNSH de redactat de parteneri infr-o variantd preliminard pand la intalnirea
de consortiu din Milano si de finalizat padndin al IV-lea semestru al proiectului;
sesiuni interactive de pregdtire a partenerilor proiectului pentru fisa tehnicg,
in care s& mentioneze probleme si provocdri legate de tematici precum
sectoare care nu sunt vizate de taxonomia UE sau guvernanid eficientd in
implementarea DNSH (februarie 2025);

Participarea membrilor echipei de proiect la un workshop online pe tema
adaptdrii la schimbdrile climatice (climate proofing), cu sesiuni interactive
legate de identificarea unor provocdri si propunerea unor solutii (martie
2025);

Implicarea partenerilor din consortiul proiectului in realizarea fisei tehnice
privind rezilienta la schimbdrile climatice, in formd& draft (mai 2025);
Organizarea intalnirii CRR in luna martie 2025: informarea stakeholderilor in
legdturd cu workshop-urile tematice desfdsurate online si fisele tehnice de
implementare, intalnirea de consortiu din Craiova (noiembrie 2025) in care s-
a discutat despre Taxonomia UE, Economia Verde si metodologia DNSH;
exemple de bune practici din Craiova prezentate de stakeholder-ul participant
la intdlnirea din Craiova (Casa Dianu, Muzeul de Artd, Centrul Constantin
Brancusi), exemple de bune practici cu privire la adaptarea la schimbdrile
climatice (Park & Ride din Cluj), exemple de bune practici din Spania, Suedia,
Elvetia;

Participarea membrilor echipei de proiect la un workshop online pe tema
Taxonomiei UE: prezentarea conceptului, quiz, activitdti pe echipe cu studii de
caz (aprilie 2025);

Realizarea si livrarea raportului tehnic si financiar, in luna aprilie 2025;
Participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de stakeholderi din Zaldu si
Cluj, la int@lnirea de consortiu de la Milano, in luna mai 2025;

Participarea membrilor echipei de proiect la workshop-ul "Localizing Finance,
Accelerating Change: Regions Driving Finance for the SDGs" (mai 2025);
Activitdti de comunicare, conform planului de comunicare din cadrul
proiectului;

Colectarea de bune practici din regiune (proiectul de restaurare a sinagogii
din Seini, Maramures);

Extinderea Comitetului Regional de Reprezentanti ai proiectului cu noi
membri: APM Cluj, ICIA, CLEMS Cluster, UBB Cluj-Napoca (Facultatea de
Stiinta si Ingineria Mediului) si INCDTIM,;
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e Organizarea intalnirii CRR in luna iulie: prezentarea unor bune practici de la
int@lnirea de consortiu din Milano din mai si sesiune de lucru in grup pentru
identificarea unor bune practici;

e Participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de stakeholderi de la
Universitatea din Oradea respectiv Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, in Lednice, Republica Cehg;

e Elaborarea specificatiilor tfehnice pentru contractarea de expertizd externd
specializatd, pentru asistentd in implementarea proiectului.

HILSITITY Co-funded by )
Cuiope the European Union

INTEGRA

Proiectul INTEGRA - Integrated Territorial Strategies for Sustainable Transition,
finantat prin programul Interreg Europe, se desfdsoard in perioada 1 mai 2025 - 31
iulie 2029 si are un buget total de 1.801.651 EUR.

INTEGRA reuneste 8 parteneri din 8 fdri europene (Franta, Italia, Letoniaq,
Muntenegru, Polonia, Portugalia, Romania si Serbia), avand ca scop consolidarea
capacitdtilor de proiectare si gestionare a instrumentelor teritoriale pentru a
valorifica potentialul acestora in implementarea tranzitiei verzi si digitale la nivel
local. Prin activitdti de invatare reciprocd si consolidare a capacitdtilor si expertizei
de specialitate, proiectul vizeazd imbundtdtirea politicilor inh regiunile implicate si
oferirea de bune practici pentru ciclul de programare post-2027.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Incepdnd din luna mai, constituirea echipei la nivelul a dou& departamente
din ADR Nord-Vest: Dezvoltare Urband si Dezvoltare Strategicd; intdlniri
lunare de echipg;

e Pregdtirea documentelor de tip financiar pentru gestiunea proiectului: cash
flow, plan de achizitii;

e Participare la intalnirea de kick-off in format online, in luna mai, agrearea
planului de implementare al proiectului;

e Afragerea a 25 de autoritdfi publice din Regiunea Nord-Vest (primdarii de
orase si municipii, consilii judetene, zone metropolitane si ITI-uri), universitati,
experti in dezvoltare urband, ca membri in Comitetul Regional de
Reprezentanti al proiectului; diseminarea activitdtilor realizate planificate si a
beneficiilor interregionale cdtre toate;

e Elaborarea Foii Regionale de Parcurs la nivel de consorfiu, pentru
consemnarea si monitorizarea activitdtilor de Tinvdtare pe parcursul
proiectului;
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e Organizarea intdlnirii de consorfiu si a vizitelor de studiu la obiective
strategice din Cluj-Napoca in luna septembrie, cu participarea partenerilor
internationali si a 7 dintre membrii CRR din regiune; prezentarea de bune
practici privind planificarea teritoriald, cu aportul membrilor CRR -
https.//www.nord-vest.ro/integra-cooperare-europeana-pentru-aboraari-
strateqgice-integrate/,

e Realizarea achizitiilor planificate in proiect; diseminarea activitatilor realizate
si a proiectului;

e Elaborarea Analizei-diagnozd a strategiilor teritoriale existente in Regiunea
Nord-Vest, in progres;

e Elaborarea specificatiilor tehnice pentru contractarea de expertizd externd
specializatd, pentru asistenid in implementarea proiectului;

miteIrcy Co-funded by
Cuiope the European Union
NOTRE

Proiectul NOTRE este finantat prin programul de cooperare teritoriald Interreg
Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare 01.03.2023 - 31.05.2027.
Proiectul dispune de un buget total in valoare de 2.013.393 euro, din care 1.610.715
euro finantare nerambursabild din Fondul European de Dezvoltare Regionald,
bugetul aferent ADR Nord-Vest fiind de 209.101 euro. Contributia EU prin FEDR este
de 80% din buget, 18% cofinantarea asiguratd la finalul proiectului de MDLPA iar 2%
este cofinantarea ADR Nord-Vest.

Obiectivul general al proiectului urmdreste imbundtdtirea instrumentelor de
politicd publicd care vizeazd inovarea in domeniul imbdatranirii active si in conditii
bune de sdndtate prin dezvoltarea de produse si servicii noi.

Parteneriat: consortiul este format din 10 parteneri din 8 1dri (inclusiv organizatii
care asigurd reprezentare si servicii pentru IMM-uri, consilii regionale, agentii de
dezvoltare, universitdti) initial din Ungaria, Finlanda, Franta, Italia, Irlanda,
Romdania, Spania si incepdnd cu 2024 din Serbia.

Ideea si abordarea proiectului s-au dezvoltat plecdnd de la doud mari tipuri de
provocdri identificate la nivelul regiunilor:
e Provocdrile demografice actuale generate de societatea in curs de
imbdtranire, ponderea populatiei varstnice si tendinta de crestere a acestei
ponderi in populatia totald, respectiv costurile asociate acestei tendinte: fie
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cheltuieli publice cu sistemul de sdndtate, fie cheltuieli private privind
sdndtatea si tendinta de crestere a acestora;

Provocdrile cu care se confruntd IMM-urile care dezvoltd produse si servicii
inovatoare in domeniul imbdatranirii active si in conditii bune de sdndtate, in
special cele legate de pozitionarea si profitabilitatea produselor noi pe piatd,
limitdri legale si etice, finantarea ideilor noi, conectarea cu pdriile interesate
care ar putea sustine dezvoltarea de produse si servicii inovatoare.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

Intensificarea colabordrii la nivel regional intre reprezentantii ecosistemului
regional pentru identificarea de proiecte si initiative care vizeazd dezvoltarea
de produse si servicii inovatoare pentru sandtate;

Participarea expertilor ADR Nord-Vest la sesiuni de training online privind
constituirea si dezvoltarea ecosistemelor regionale sustinute de experti ECHA
(European Connected Health Alliance);

Organizarea celei de a patra intalniri semestriale a Comitetului Regional de
Reprezentanti in 26 februarie 2025;

Realizarea analizei pe trei piloni (beneficiari finali, IMM-uri, autoritati publice)
privind folosirea produselor si serviciilor inovatoare pentru sustinerea sandtatii
seniorilor prin aplicarea chestionarelor, colectarea informatiilor si prelucrarea
acestora;

Raportare tehnicd si financiard a proiectului, martie 2025;

Elaborarea a 4 fise de bune practici din regiune care promoveazd initiative de
succes in domeniul sd&ndtdtii seniorilor (Scoala varstei a freia UBB,
Hubvantage, Centrele de Seniori, I-Days) si incdrcarea acestora pe platforma
Interreg Europe;

Participarea a doi experti ADR Nord-Vest impreund cu reprezentantul
TRACMED SRL (membru CRR) la intalnirea de consortiu din Lille (Franta), 24-
26 iunie 2025;

Participarea a doi experti din echipa de implementare proiect din cadrul ADR
Nord-Vest la programul de staff exchange ADR Nord-Vest - 16-18 septembrie
2025, Bologna (Italia);

Raportare tehnicd si financiard a proiectului, septembrie 2025;
Co-organizarea editiei 2025 a hackathonului I-Days Cluj-Napoca aldturi de
Hive Innovation din cadrul Scolii de Sdndtate Publicd UBB, respectiv
Freshblood Healthtech, EIT Health RIS Hub Romania; eveniment de promovare
a proiectului NOTRE, 7-8 noiembirie;

Activitdfi de comunicare, conform planului de comunicare din cadrul
proiectului.
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TALENT

BOOSTER
HECHAHISH

Proiectul ,Regions Adapting to Demographic Change”,

finantat de Comisia Europeand prin Apelul de Asistentd Tehnicd ,Talent Booster
Mechanism” (Pilonul 2), a propus sd sprijine regiunile europene afectate de
emigrarea masivad a populatiei tinere, cu varsta cuprinsd infre 15 si 39 de ani. Acesta
a urmdrit sd ajute aceste regiuni sd se adapteze la tranzitia demograficd si sd
dezvolte politici personalizate care sd stimuleze retentia si atragerea de talente.
Proiectul a avut ca perioadd de implementare martie 2024 - septembrie 2025 si a
oferit asistentd tehnicd prin intermediul unor experti desemnati de DG Regio de la
OECD.

Scopul principal era de a elabora analize dedicate, planuri de actiune adaptate si
recomanddri care sd raspundd nevoilor specifice ale fiecdrei regiuni. Aceste analize
au fost concentrate pe domenii esentiale, precum utilizarea terenurilor, planificarea
spatiald, infrastructurd rutierd, fransport public, digitalizare si furnizarea de servicii
publice, inclusiv educatie, sdndtate siingrijirea copiilor. Totodatd, proiectul a analizat
guvernanta multinivel, finantele publice si impactul tranzitiei demografice asupra
bugetelor locale si regionale.

Rezultatele proiectului includ elaborarea unui raport personalizat de evaluare pentru
fiecare regiune participantd, care va identifica principalele provocdari si va propune
solutii concrete. De asemeneaq, a implicat dezvoltarea unui plan de actiune cu masuri
specifice pentru imbundtdtirea guvernantei, infrastructurii si serviciilor publice.

Prin aceastd inifiativd, regiunile implicate au beneficiat de sprijin concret pentru a
aborda provocdrile generate de declinul demografic, asigurdnd totodatd o
dezvoltare inteligentd si durabild.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Participarea expertilor ADR Nord-Vest la seminarul de elaborare a politicilor,
desfdsurat la Bruxelles, in 19 martie 2025, reunind pdrtile interesate din cele
10 regiuni care beneficiazd de asistentd tehnicd, expertii OECD si oficialii
Comisiei Europene pentru a fi prezentat raportul preliminar si a discuta
constatdrile si recomanddrile specifice regiunii;

e Organizarea de intdlniri interne pentru coordonarea si implementarea
activitdtilor proiectului ,,Regions Adapting fo Demographic Change”;

e Sprijinirea elabordrii analizelor si planurilor de actiune personalizate pentru
adaptarea la tranzitia demograficg;
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e Conftributia la evaluarea guvernantei multinivel, finantelor publice si
impactului tfranzitiei demografice asupra bugetelor locale si regionale;

e Participarea Directorului General Adjunct si a Sefului birou Planificare
Strategicd la evenimentul de lansare a raportului regional la Paris, septembrie
2025;

e Organizarea unei sesiuni de tip panel in cadrul evenimentului de incheiere a
proiectului, dedicatd prezentdrii raportului final la nivelul Regiunii Nord-Vest,
adresatd stakeholderilor regionali, desfdsuratd in Cluj-Napoca, in luna
septembrie 2025.

J. STAR

Proiectul STARRISE, finantat din Programul I3 - Interregional Investment Instrument
al Comisiei Europene, a fost implementat de un consortiu format din 6 organizatii de
sprijin pentru inovare din regiuni mai pufin dezvoltate si periferice ale Uniunii
Europene, cu expertizd din partea unei organizatii dintr-o regiune mai dezvoltatd din
perspectiva gradului de inovare. A avut un buget de circa 1,5 mil euro, din care ADR
Nord-Vest 92,962.67 euro, 100% finantat de Comisia Europeand prin Programul I3 -
Interregional Innovation Investments Instrument.

Proiectul a vizat dezvoltarea competentelor si a capacitdtii administrative a IMM-
urilor si a altor organizatii din industria alimentard si din domeniul logistic,
promovarea colabordrii interregionale pentru stimularea inovdrii si dezvoltarea de
portofolii de proiecte pe lanturi de valoare inovatoare, potrivit domeniilor de
specializare inteligentd (S3) ale regiunilor partenere.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Construirea si consolidarea unui ecosistem interregional pe domeniile vizate,
format din firme, clustere, universitafi, institute de cercetare, ONG-uri, prin
utilizarea de instrumente precum: ateliere de lucru, retele, instruiri in format
fizic si virtual, activitdti de facilitare a cunoasterii nevoilor si de idenftificare de
viitoare initiative comune;

e Peste 100 de participanti din Romé&nia au beneficiat de 10 sesiuni de tip
Masterclasses pe teme de managementul inovdrii, desfasurate timp de 3 luni
(firme, cercetdtori, universitdti, institute, organizatii de sprijin pentru afaceri,
experti ADR);
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e Elaborarea metodologiei de colaborare interregionald la nivel de consortiu, cu
etapele gestiondrii de ateliere regionale de identificare si dezvoltare de idei de
proiecte inovatoare;

e Organizarea unui atelier regional de identificare si dezvoltare de idei de
proiecte inovatoare, la Cluj-Napoca - generarea a 13 idei de proiecte
inovatoare, asistentd pentru identificare parteneri si oportunitdti de finantare;

e Promovarea Catalogului STARRISE - identificarea a peste 70 de idei de
proiecte de investitfii in inovare, din care 20 din Romdania/ Regiunea Nord-Vest;

e Identificare constantd de oportunitdti de finantare cu componentd de inovare
si agrofood diseminate beneficiarilor inscrisi in programul STARRISE si prin
instfrumentele de promovare ale proiectului - peste 50 de oportunitdti de
finantare diseminate;

e Constituirea a 3 parteneriate de specializare inteligentd la nivel european
(MycoCluster, ZeroGluten si Logi-Net) cu participarea beneficiarilor STARRISE
din regiune, facilitarea depunerea a 12 aplicatii colaborative la nivel de
consortiu pe diverse programe europene;

e Elaborarea unui Curs integrat de dezvoltare de proiecte - platforma online
Academia STARRISE; elaborarea modulului de pregdtire a unei cereri de
finantare/ a unui proiect; testarea si promovarea platformei de invatare -
https.//academy.joistpark.eu/course/innovation-investment-support,

e Participare la doud intalniri de consortiu in Letonia si Grecia, implementarea
cu succes a planului de actiune a proiectului; participarea impreund cu
directorului Parcului Stiintific si Tehnologic Bihor la evenimentul final in cadrul
Aliantei Parcurilor Industriale si Tehnologice din Europa de Est, la Larisa in
Grecia in luna decembrie si promovare Parcurilor de Specializare Inteligentd
din Regiunea Nord-Vest;

e Promovarea Regiunii Nord-Vest drept potential de dezvoltare de proiecte
inovatoare in domeniile agroalimentar si logistic; promovarea expertizei
echipei ADR Nord-Vest in implementarea de proiecte de sprijin pentru
intreprinderi si inovare.

Hniterrey Co-funded by _
Euiope the European Union
TALENT4S3

Proiectul TALENT4S3 este finantat prin programul de cooperare teritoriald Interreg
Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare 1 aprilie 2024 - 30 iunie 2028.
Bugetul total al proiectului este de 1,818,624 euro, din care bugetul ADR Nord-Vest
este de 184,416 euro. Contributia UE este de in procent de 80%, respectiv 147,532.80
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euro, contributia MDLPA este de 18%, respectiv 33,194.88 euro, iar contributia ADR
Nord-Vest este de 2%, respectiv 3,688.32 euro.

Parteneriat: consortiul este format din 8 parteneri, dintre care trei autoritdti publice
regionale si una nationald, doud agentii de dezvoltare regionald, o fundatie si o
universitate, toate acestea provenind din: Spaniaq, Italia, Slovenia, Finlanda, Lituania,
Irlanda, Olanda si Romania.

Scopul principal al acestui proiect este imbundtdtirea instrumentelor de atragere si
retentie a personalului calificat si specializat. Proiectul isi propune sG promoveze
sanse egale pentru fineri, incurajdnd competitivitatea si diminudnd fenomenul
emigrdrii personalului calificat.

Obiective specifice:

e Schimbul de experientd intre autoritdtile regionale si nationale si pdrtile
interesate implicate in atragerea si retentia talentelor in cadrul specializdrii
inteligente;

e Idenftificarea si integrarea lectiilor invGtate in instrumentele de politica
selectate;

e Promovarea bunelor practici de succes pentru a sprijini autoritdtile publice in
co-crearea si adaptarea instrumentelor de politicd pentru atragerea si
retentia talentelor.

Rezultatele proiectului vor include rapoarte regionale privind starea actuald a
retentiei si atragerii talentelor in regiunile partenere pentru dezvoltarea strategiilor
de specializare inteligentd, identificarea de bune practici si impdrtdsirea acestora
atat in cadrul cat siin afara parteneriatului, imbundtdtirea instrumentelor de politicd
a fiecdrei regiuni.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Documentarea politicilor si bunelor practici din regiune privind atragerea si
retentia talentelor;

e Participarea la cea de-a doua intdlnire interregionald din cadrul proiectului in
Maribor, Sloveniaq, intre 12-13 februarie 2025, impreund cu un reprezentant al
ICIA Cluj-Napoca, membru al Comitetului Regional de Reprezentanti;

e Organizarea celei de-a treia intdalniri interregionale de cdtre ADR Nord-Vest si
a workshop-ului tematic interregional din cadrul intalnirii sustinut de cdtre
Universitatea din Groningen, la Parcul Stiintific si Tehnologic Bihor, Oradeaq, in
perioada 27-28 mai 2025. In cadrul evenimentului, au fost prezentate bunele
practici privind atragerea si retentia talentelor din regiunea Nord-Vest,
respectiv Make IT in Oradeq, Incubatorul de afaceri Cresc Oradea Mare,
Parcul Stiintific si Tehnologic Bihor, FIX Cluj, Campusul pentru Invdt&mant
Dual Oradeaq;
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e Participarea expertilor ADR Nord-Vest la cea de-a patra intalnire
interregionald si la comitetul de conducere al proiectului, in perioada 10-11
septembrie, organizate de cdtfre Lithuanian Innovation Centre in Vilnius,
Lituania;

e Organizarea celei de-a treia intdlniri a Comitetului Regional de reprezentanti
la finalul lunii septembrie;

e Elaborarea a 2 fise de bune practici din regiunea Nord-Vest in domeniul
atregerii si retentiei personalului calificat, respectiv Parcul Stiintific si
Tehnologic Bihor si FIX Cluj. Acestea au fost incdrcate in cadrul platformei
Interreg Europe, fiind validate si promovate de experti ca bune practici la
nivel european;

e Participarea expertilor ADR Nord-Vest, aldturi de un reprezentant al Fundatiei
“Centrul pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii” Maramures, la cea
de-a cincea intalnire interregionald si la workshop-ul tematic interregional al
Universitdtii din Groningen, in perioada 5-6 noiembrie;

e Realizarea si livrarea rapoartelor tehnice si financiare;

e Organizarea de sedinte interne pentru actualizarea echipei privind stadiul
implementdrii proiectului;

e Activitdti de comunicare, conform planului de comunicare din cadrul
proiectului.

HILCIrcy Co-funded by
—uiope the European Union

Proiectul UNICORN QUEST este finantat prin programul de cooperare teritoriald
Interreg Europe 2021-2027, avand ca perioadd de implementare 01.03.2023 -
31.05.2027. Bugetul total al proiectului este de 2,303,970 euro, din care bugetul ADR
Nord-Vest este de 146,940 euro. Contributia EU prin FEDR este de 80% din buget,
18% cofinantarea asiguratd la finalul proiectului de MDLPA iar 2% este cofinantarea
ADR Nord-Vest.

Obiectivul general al proiectului urmdreste imbundtdtirea cadrului de politicd
regionald care s& sprijine crearea si dezvoltarea startup-urilor inovatoare pentru
cresterea numarului de ,,unicorni” din Europa. Astfel Unicorn Quest propune, crearea
de ,Small Valleys” oferind cdmpuri de experimentare, cu ecosistemul local drept
spatiu de testare, ca modalitate de a atrage si retine potentialii viitori ,,unicorni” care
doresc s& se dezvolte prin principiile si valorile UE, folosind standarde etice si
centrate pe individ.
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Activitati principale si rezultate in anul 2025:

Intensificarea colabordrii la nivelul ecosistemului de sprijin pentru startup-uri
din regiune, din tard si din Europa - prin intalniri semestriale/ lunare, prin
participarea la vizitele de bune practici si la activitdtile proiectului;
Participarea si co-organizarea a 5 intdlniri ale ecosistemului de sprijin pentru
startup-uri la Cluj-Napoca in colaborare cu Activize Tech, Asociatia Manifest
pentru Inovare si cu Asociatia Cluj Startups;

Participarea la Bucuresti la atelierul strategic al Asociatiei ROStartup, care
reuneste 15 membrii fondatori din rdndul organizatiilor care deruleazd
programe de accelerare (din care ADR Nord-Est si ADR Nord-Vest), abordare
strategicd integratd pentru dezvoltarea sectorului si atragerea de finantdri
suport;

Schimburi de bune practici interregionale privind politicile de sprijin a mediului
de startup-uri in Letonia si Irlanda, cu participarea membrilor Make IT
Oradeaq, Cluj-Startups, Activize Tech si INNO;

Organizarea evenimentului interregional de promovare a ecosistemului de
sprijin pentru startupuri din Regiunea Nord-Vest, in colaborare cu 4 organizatii
de tip accelerator si  asociatia ROStartup - Aftps.//www.nord-
vest.ro/en/initiative-de-succes-in-sprijinireq-startup-urilor-in-regiunea-nora-
vest-eveniment-de-diseminare-unicornquest/;

Diseminarea a 3 bune practici din regiune, care promoveazd initiative de
succes in sprijinirea startup-urilor;

Actualizarea Analizei Regionale a ecosistemului de sprijin pentru startup-uri,
a politicilor si programelor de sprijin pentru startup-uri;

Gestiunea contractului de expertizd externd, asistentd pentru implementarea
proiectului;

Definitivarea Studiului de caz prin metoda Harvard, asupra unui startup din
Regiunea Nord-Vest, care a beneficiat de sustinere initiald prin fonduri
europene;

Elaborarea Planului Regional de Actiune privind influenta activitdtilor
proiectului asupra Programului Regional Nord-Vest 2021-2027;

Pregdtirea si transmiterea a doud rapoarte periodice de progres, aprobate;
Activitdti de promovare a rezultatelor proiectului; promovarea regiunii Nord -
Vest drept potential de dezvoltare de initiative de sprijin pentru startup-uri, in
sinergie cu departamentul INNO; realizare si diseminare interviu cu mdsurile
de sprijin pentru inovare si startupuri, derulate prin AM PR Nord-Vest 2021-
2027; promovarea intalnirilor regionale si interregionale.
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ACTT 4
cosmetlcs

Proiectul ACTT4Cosmetics, co-finanfat din programul Horizon Europe al Comisiei
Europene, componenta destinatd ecosistemelor de inovare, vine in sprijinul industriei
cosmetice si a organizatiilor implicate in lanful de valoare, de la cercetare - testare
- productie - ambalare - comercializare, prin activitdti de instruire, de colaborare,
promovare si constientizare, pentru sustinerea noilor tehnologii verzi si digitale. Sub
coordonarea clusterului Cosmetic Valley din Franta, proiectul faciliteazd crearea si
dezvoltarea unui ecosistem interregional colaborativ in regiuni din Europa in care
industria cosmetic& reprezint&d domeniu de specializare inteligentd. Incepand din
anul 2023, actiunile se desfdsoard pe o duratd de 5 ani in regiunile partenere: Centre-
Val de Loire din Franta, Lombardia din Italia, Regiunea Centru din Portugalia,
Lubelskie din Polonia, aldturi de regiunile asociate Nord-Vest Romania si Ucraina.
Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest, impreund cu Asociafia pentru
Cosmetice si Parfumerie din Ucraina, sunt parteneri asociati ai acestui proiect, fard
buget, cu scopul de a facilita accesul firmelor si a organizatiilor din Romaénia si
Ucraina la activitdtile si oportunitdtile care vor fi generate.

Activitati principale si rezultate in anul 2025:

e Participare la intdlnirile periodice de consortiu, in format online;

e Actualizarea bazei de date a firmelor din industria cosmeticd din regiune,
diseminarea actiunilor proiectului;

e Promovarea a 2 ateliere online dedicate industriei cosmetice, pe diferite teme
orizontale;

e Implicarea in actiunile proiectului contribuie la implementarea Planului de
Actiune asumat din 2021 in cadrul Parteneriatului European Go4Cosmetics,
recunoscut de Comisia Europeand drept Arie tematicG de specializare
inteligentq;

e Corelarea ecosistemelor regionale europene din industria cosmeticd, definirea
provocdrilor, identificarea solutiilor posibile pentru a stimula inovarea, inclusiv
la nivel fransnational;

e Sprijinirea dezvoltdrii unui portofoliu de proiecte si colabordri transnationale,
facilitarea identificdrii de noi proiecte si activitdii comune - fransmiterea de
oportunitdti de finantare.
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niterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
M

CapTTict

Obiectivul proiectului CapTTict este sa conftribuie la cresterea gradului de inovare si
a capacitdtii administrative pentru absorbtia de tehnologie si pentru transferul de
cunoastere in domeniul TIC/ digital in Regiunea Dundrii. Proiectul contribuie cu
actiuni sinergice, cooperare, schimb de experientd intre actorii ecosistemului de
inovare din regiunile partenere, precum si cu servicii suport pentru mediul de afaceri.
Proiectul conftribuie la valorificarea rezultatelor cercetdrii provenite din mediul
academic si din organizatiile publice de cercetare si la dezvoltarea capacitdtii IMM-
urilor de a beneficia de rezultatele acestor inovatii, de a dezvolta produse si servicii
cu valoare addugatda.

ADR Nord-Vest are rolul de Partener Strategic Asociaft, fard buget, atasat Asociatiei
Cluj IT Cluster. ADR Nord-Vest are rolul de a participa la atelierele cu componentd
strategicd si, dupd caz, la intdlnirile consortiului, din bugetul partenerului Cluj IT
Cluster, precum si de a sprijini partenerii romani, Cluj IT Cluster si Facultatea de
Matematicd si Informaticd din cadrul UBB, in implementarea proiectului, in vederea
coreldrii acestuia cu strategiile si sursele de finantare regionale. Proiectul este
implementat de 16 organizatii partenere din zona Balcanilor, aldturi de 8 parteneri
strategici asociati. In anul 2025, nu au fost actiuni in care ADRNV s& fie implicat.

HiLterrey Co-funded by
Danube Region the European Union

P

NONA

Proiectul NONA Tsi propune sd dezvolte un model de guvernantd multinivel pentru
dezvoltare urband, axat pe identificarea si prioritizarea investitiilor verzi in spatfii
degradate din punct de vedere natural sau industrial, din regiunile partenere incluse
in Strategia Uniunii Europene pentru Macroregiunea Dundrii. Acest obiectiv va fi
atins printr-o colaborare functionald intre autoritdtile locale, societatea civild, mediul
de afaceri si sectorul financiar.

Modelul de guvernantd propus va contribui la consolidarea capacitdtii oraselor si
regiunilor de a planifica si atrage investifii sustenabile si responsabile, orientate
cdtre managementul durabil al terenurilor, ca fundament pentru dezvoltarea unei
economii verzi, echitabile si reziliente.
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Finantat din programul Interreg Danube Region, proiectul este coordonat de
Institutul Geodezic din Slovenia si reuneste 15 parteneri din 8 $dri europene, respectiv
municipalitdti, institute de dezvoltare locald, asociatii de orase si universitdti; din
Romania, organizatiile URBASOFIA, EDU-C Clusterul de Educatie din Regiunea Nord-
Vest, coordonat de Primdria Cluj-Napoca, si ADR Nord-Vest, cu rolul de partener
asociat, fard implicare directd in proiect si fard buget.

ADR Nord-Vest are rolul de a participa la atelierele cu componentd strategicd si
dupd caz, la intalnirile de consortiu din bugetul partenerului asociat URBASOFIA, de
a asista partenerii romani in implementarea proiectului pentru corelarea cu
strategiile si finantdrile regionale.

In decursul anului 2025, echipa ADR Nord-Vest a contribuit la implementarea
proiectului, prin:
e Participarea la ateliere interregionale online pe teme de dezvoltare si
regenerare urbang;
e Facilitarea participdrii colegilor de la Departamentul de Dezvoltare Strategicd
si Valorificare Resurse si de la Departamentul de Dezvoltare Urband din AM
PR Nord-Vest, la o intalnire locald de proiect pe teme de planificarea
investitiilor verzi, la Cluj-Napoca, in luna noiembrie.

& =

Obiectivul proiectului este de a creste capacitdtile antreprenoriale si de inovare a
institutiilor de invaidmant superior din intreaga Europd prin promovarea si
sustinerea schimbdrilor institutionale in institutiile de invatdmant superior. Totodatad,
proiectul urmdreste consolidarea capacitdtii personalului, infiintarea structurilor de
inovare, sprijinirea activitdtilor de transfer tehnologic si creare de afaceri si
promovarea colabordrii intre institutiile de inv8tdmant superior si partenerii de
afaceri din intreaga Europd prin stabilirea de parteneriate strategice.

Finantat din programul Horizon Europe - Higher Education Initiative, proiectul este
coordonat de Universitatea de Tehnologie Atlantic si reuneste 7 universitati si
organizatii din 7 tdri europene. ADR Nord-Vest are rolul de partener asociat
Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca, urmand a fi implicatd in actiuni
strategice si de diseminare in cadrul proiectului. Proiectul a debutat in decursul
anului 2025, insd nu au fost activitdti care sd necesite implicarea ADR Nord-Vest.
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Obiectivele ambitioase ale proiectului includ formarea a 880 de studenti din regiunile
partenere, mentorarea a 130 de participanti, dotarea a 340 de membri ai
personalului cu competente antreprenoriale, sprijinirea a 36 de startup-uri, stabilirea
a 14 noi parteneriate si consolidarea a 14 structuri de sprijin pentru inovare. Pand in
2030, TRI-CREATES isi propune sd creeze sau sa sprijine incd 300 de startup-uri, sd
maximizeze rezultatele in materie de proprietate infelectuald, sd creascd
semnificativ dezvoltarea economicd regionald si sd pozifioneze ferm institutiile de
invatdmant superior partenere ca motoare ale antreprenoriatului.

Propuneri de proiecte pregatite

Pe parcursul anului 2025 au fost pregdtite 10 proiecte finantate prin programe
precum Horizon Europe, Interreg Danube, I3 si 2 oferte de licitatie pentru
oferirea de asistentd tehnicG Serbiei si respectiv Bosniei si Hertegovinei,
depuse in consortiu. Tematica proiectelor depuse abordeazd inovareaq, transformare
digitald, adaptare la schimbdrile climatice, valorizarea patrimoniului cultural,
dezvoltarea de competente, conceptul NEB, efc. Mai jos se regdsesc, centralizaft,
detalii suplimentare.

Tabel 2 - Centralizator proiecte dezvoltate in 2025

Cofi-
Nr. Denumirea Programul/ Domeniul/ Buget Buget nan- | Rol ADR Nr. Status
Crt . . total ADR NV Coord.
proiectului Componenta Sectoarele tare NV part. la 31.12.
(Euro) (euro) ’ -
Proiect Interre
Pilot 9 crowdfundi
From Idea Europe/ ng /
1 ) Proiect 9 49,999 | 49,999 | 2% | Coord. | 3 | ADRNV | Aprobat
to Reality: startups/I
CROWDFUND .
Crowd4SM MATCH MM-uri
E-NW
Proiect egalitate
Pilot Interreg 9
Robotech Europe/ de gen/
2 L . educatie/ | 69,750 60,000 2% Coord. 2 ADRNV | Aprobat
Girls in Proiect antrepreno
Transylvan | DEBUTING riop'r
ia
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Nr.

Buget

Buget

Cofi-

& Den.umlrecf Programul/ Domeniul/ total ADR NV nan- Rol ADR Nr. Coord. Status
proiectului Componenta Sectoarele tare NV part. la 31.12.
(Euro) (euro) ’ %
(J
EC-
NEAR/BEG . .
. Asistentd 2,000, .
3 | /2024/EA- licitatie e 00 tbd n/a | Part. 3 g::sli Respins
RP/0208
(AT Serbia)
EC-
ENEST/SJ
J/2025/EA
-RP/0022 L Asistentd 2,000, KPMG
4 . licitatie o tbd n/a Part. 3 . Respi
(AT Bosnia ’ tehnica 000 / Serbia espins
si
Herfegovin
a)
CLIMBR - Horizon Adaptare
Climate Europe - P 209,63
.- la 209,63 Coord.
5 Resilience | Pathways2Res S 0 0% - ADRNV | Aprobat
. I schimbarile 0
Built on 3 ilience (EIT climatice
Pillars Climate KIC)
INHERIT -
Inclusive
and Digital
Approache Horizon
s for Europe, apel
Safeguardi - Culture, Patrimoniu
6 ng Creativity cultural 3,563,2 | 120,00 0% Part 2% Univ. din Respi
o . . espins
Intangible | and Inclusive . . 00 0 0 Oradea P
. imaterial
Cultural Society -
Heritage in | 2025 - Two-
Rural and stage
Post-Crisis
Communiti
es
DEEP Ecosist
cosistemu 372,250
IMPACTS- . | deep fech, .
.. Horizon .. (din
Digital & . strategii de
Europe, prin care
Deeptech dezvoltare )
7 European apelul si investitii 1,000, 1 200,00 0% Coord 5 ADR In
Ecos psfem HORIZON- ’ S ri’in’ ’ 000 schem ° ’ NV evaluare
. aZﬁon EIE-2025-02- zn:ru & de
CONNECT-01 | PeM™ grant
Plans to actori
. pentru
Improve locali
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Cofi-
Nr. Denumirea Programul/ Domeniul/ Buget Buget nan- Rol ADR Nr. Status
Crt . . total ADR NV Coord.
proiectului Componenta Sectoarele tare NV part. la 31.12.
(Euro) (euro) ’ %
Market IMMuri
Uptake )
and Access
To Capital
To Create
Technolog
y Scaleups
RE-LIVE - 914,154
Regional (din
empowerm care
ent for 13 - Design, 682,00
circularity | Interregional mobilier, 6.091.2 0 i
8 in Innovation amenajari, o schem | 30% Part. 22 AMBIT
. . 32.66 evaluare
European Investment iluminat, dde
LIVing Strandl (INV1)| constfructii grant
Spaces pentru
supply IMMuri
chain )
Regenerare
COMING a spatiilor Univer
(COmMons ) urbane sitatea .
9 | Impact Horizon comune | %% 123282 | 0% | part. | 20 |Foliteh | In
. Europe-NEB 000 nicd evaluare
NeiGhbour (New din
hood European Torino
Bauhaus)
Consolidar
ea
capacitdfii Camer
transnation ade
ale a Comert X
10 RESPONSE Interreg sistemelor 2,350, 185,00 2% Part. 13 si In
-D Danube de 000 0 I‘nd;-s‘rr evaluare
guvernantd Sf)v;r;i
publicd a
locald si
regionald
BRIDGE30: Abordare
Governanc inovatoare
e . pentru Agentia
Innovation dezvoltare de
1 for Interreg a rur.olé, 2,000, | 205,00 2% Part. 19 |Dezvolt in
Balanced Danube prin 000 0 are evaluare
Accessibilit aplicarea Nord -
y: Applying conceptului DAN,
the 30- de 30- Croatia
Minute Minute
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Cofi-
Nr. Denumirea Programul/ Domeniul/ Buget Buget nan- Rol ADR Nr. Status
Crt . . total ADR NV Coord.
proiectului Componenta Sectoarele tare NV part. la 31.12.
(Euro) (euro) ’ %
Territory Territory,
Concept to pentru
Mitigate accesibilita
Polarizatio tea la
nin the serviciile
Danube esenftiale,
Region locurile de
muncd si
oportunitdt
i
ERA-
Bridge - Horizon Cercetare -
Bridging Europe, Apel: manageme Graz
12 Digital HORIZON- Al 2,000, o 0% Part. . U”\'/sz” in
Gaps in WIDERA- cercetdrii si 000 asoc. Technolo evaluare
Research 2025-06-ERA- . o
Inovarii ay
Manageme 01 (Austria)
nt

Participarea in cadrul unor structuri parteneriale regionale si nationale

ADR Nord-Vest face parte din 7 structuri de tip cluster din Regiunea Nord-Vest:
Cluster AgroTransilvania, Cluster Mobilier Transilvan, Cluster Cluj IT, Transylvania
Energy Cluster TREC, Cluster Eco-Inovativ pentru un Mediu Sustenabil CLEMS,
Cluster de Industrii Creative Transilvania, Cluster SpaceTech.

Expertii DPP au participat la intdlnirile semestriale ale Adundrilor Generale ale
clusterelor care au organizat intalniri in format fizic sau online in decursul anului 2025.
S-a realizat o informare continud a structurilor de management a clusterelor din
regiune cu privire la oportunitdtile de finantare si cooperare disponibile, precum si
promovare asiguratd prin proiectele si retelele in care ADR Nord-Vest este parte.

Centrul Cultural Clujean este o organizatie non-guvernamentald de culturd si
dezvoltare durabild care gestioneazd programe de dezvoltare a sectorului cultural si
de crestere a impactului culturii in societate, in domeniile educatie, sdndtate si
wellbeing, dezvoltare urband si rurald. In calitate de membru fondator, ADR Nord-
Vest a participat in anul 2025, printr-un reprezentant, la cele doud Adundri Generale
ale Membrilor asociatiei.

ROStartup - in anul 2024 s-a formalizat constituirea Asociatiei ROStartup, inifiativa
a ecosistemului antreprenorial romdnesc, in concordantd cu nevoia reald a
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comunitdtii de startup de a avea o voce si o viziune comund, cu scopul de a face
ecosistemul antreprenorial romdnesc mai puternic si mai competitiv. ADR Nord-Vest
este membru fondator aldturi de initiatorul ADR Nord-Est si alte 13 organizatii din
ecosistemul de sprijin pentru startupuri din Romania. Expertii ADR Nord-Vest au
participat in anul 2025 la o intélnire strategicd la Bucuresti, de pregdtire a planului
de actiune in vederea depunerii proiectului de finantare pe Programul PCDIF.

e Programul de cooperare transfrontalierd INTERREG VI A Romania - Ungaria,
unde ADR Nord-Vest are un reprezentant in cadrul Comitetului de Monitorizare
al Programului.

e Programul de cooperare transfrontalierd INTERREG NEXT Romania-Ucrainag,
unde ADR Nord-Vest are un reprezentant in cadrul Comitetului de Monitorizare
al Programului.

e Program Transnational Dundrea-Interreg Danube - ADR Nord-Vest face parte
din anul 2019 din Grupul National de lucru aferent Programului Transnational
Dundrea 2021-2027, prin doi experti nominalizati de la DPP.

Reteaua Enterprise Europe Network (EEN): ADR Nord-Vest este membrd in cea mai
mare retea europeand de sprijin pentru infreprinderi. Rolul ADR Nord-Vest de centru
EEN este conferit de implementarea proiectului multianual BISNet Transylvania.
Detalii despre activitdfile desfdsurate se regdsesc la sectiunea ,PROIECTE
PROPRII”.

EURADA - Asociatia Agentiilor de Dezvoltare Regionald din Europa: ADR Nord-Vest
este membrd EURADA incepdnd cu luna ianuarie a anului 2022. Prin intermediul
acestei retele se faciliteazd participarea la scolile de vard si iarnd cu diferite tfematici
dedicate dezvoltdrii regionale, se organizeazd workshop-uri si sesiuni online si se
disemineazd informatia referitoare la oportunitdtile de finantare, inclusiv pentru
Agentii de Dezvoltare Regionald.

In perioada 20-21 mai 2025, expertul ADR Nord-Vest a participat la Adunarea
Generald anuald EURADA, AGORADA, organizatd la Bruxelles. Participarea la acest
eveniment a avut ca obiectiv facilitarea stabilirii de noi relatii si colabordri cu alte
agentii de dezvoltare regionald din Europa, cu scopul de a conduce la parteneriate
strategice pentru proiecte viitoare. Al doilea obiectiv a fost obtinerea de informatii
actualizate si relevante despre programele de finantare europene si despre
tendintele si inovarea in domeniul dezvoltdrii regionale.

ERRIN - Refeaua Regiunilor Europene de Cercetare si Inovare: ERRIN este o retea
dedicatd sprijinirii regiunilor europene in identificarea oportunitdtilor de finantare si
promovarea bunelor practici in domeniul cercetdrii si inovdarii.
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Platforma internd a retelei a fost utilizatd pentru accesarea si diseminarea
informatiilor relevante privind oportunitdtile de finantare, initiativele tematice
interregionale si exemplele de bune practici aliniate domeniilor de specializare
inteligentd ale regiunii.

Prin intermediul acesteia, a fost monitorizatd evolutia apelurilor de finantare lansate
de Comisia Europeand, facilitnd mentinerea legdturii cu partenerii din refea pentru
schimb de informatii si explorarea unor posibile colabordri.

In urma unei analize, la nivel interdepartamental, s-a luat decizia ca din septembrie
2025, ADR NV s& nu mai fie parte din componenta acestei structuri.

De la inceputul anului 2025, s-a urmdrit oferirea de suport tehnic personalizat,
facilitarea accesului la informatii actualizate despre programele de finantare si
crearea unui cadru de lucru colaborativ pentru dezvoltarea de proiecte de succes.
Astfel, expertii DPP au asigurat diseminarea programelor de finantare relevante
cdtre autoritdtile publice locale din regiune, facilitnd accesul acestora la sursele
europene de finantare. Au fost intocmite informdri si a fost oferitd asistentd
autoritdtilor publice locale si institutiilor din regiunea Nord-Vest pentru programe
precum: URBACT, LIFE, Instfrumentul pentru Sprijin Tehnic, initiativa EP PerMed din
cadrul Programului Horizon Europe.

In luna septembrie 2025, a fost infiinfat Compartimentul Relatii Internationale,
fiind puse bazele functiondrii acestuia prin elaborarea metodologiei de lucru si a
Planului de activitate. Aceste documente definesc principalele directii de actiune ale
compartimentului, respectiv dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
internationale, gestionarea bazei de date de contacte, identificarea
oportunitdatilor de proiecte si finantdri europene, organizarea si participarea
la vizite si evenimente internationale, comunicarea si promovarea la nivel
european, precum si raportarea si monitorizarea activitatilor.

In acest context, s-au monitorizat retelele si platformele europene relevante
(digitalizare, tranzitie verde, inovare), a fost asiguratd participarea la reuniuni si
evenimente internationale, inclusiv la European Week of Regions and Cities, si a fost
mentinutd o legdturd activd cu partenerii internationali. Totodatd, s-a participat la
evenimente online dedicate procesului de reconstructie a Ucrainei, contribuind la
initierea unor colabordri si la identificarea unor oportunitdti de implicare la nivel
regional.
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Activitati principale si rezultate in anul 2025:
e claborarea si aprobarea metodologiei de functionare a Compartimentului
Relatii Internationale;

e readlizarea Planului de activitate al departamentului;

e participarea la evenimente internationale relevante (online si fizic), inclusiv
European Week of Regions and Cities;

e crearea unei baze de date de contacte internationale;

e identificarea si transmiterea unor oportunitati de proiecte si finantari
europene catre departamentele interne;

e initierea si mentinerea colabordrii cu parteneri internationali existenti si
noi;

e implicarea in retele si evenimente tematice privind colaborarea pentru
reconstructia Ucrainei.

Directia Economica

Directia Economicd asigurd managementul financiar, bugetar, administrativ si
logistic al Agentiei, avand un rol esential in sustinerea implementdrii programelor si
proiectelor derulate siin asigurarea functiondrii curente.

Activitatea s-a desfdsurat cu respectarea principiilor de legalitate, transparentd,
eficientd si responsabilitate, precum si in conformitate cu cerinfele cadrului normativ
aplicabil. Rezultatele obtinute sustin capacitatea operationald a agentiei si creeazd
premise favorabile pentru continuarea dezvoltdrii in perioada urmdatoare.

In cele ce urmeazd sunt prezentate principalele activit&ti si rezultate ale structurilor
componente ale Directiei Economice, pentru anul de raportare.

Departamentul Financiar-Contabilitate, Buget

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest are organizat sistemul de contabilitate
propriu, in conformitate cu Legea nr. 82/1991 a contabilitdtii si Ordinul 3103/2017
actualizat, privind aprobarea Reglementdrilor contabile pentru persoanele juridice
far& scop patrimonial. Contabilitatea este organizatd si condusd in partida
dubld, in cadrul unei structuri organizatorice distincte, respectiv Departamentul
Financiar-Contabil, Buget.

Conform prevederilor legislatiei, in anul 2025 s-a asigurat inregistrarea cronologicd
si sistematicd a tuturor documentelor justificative, informarea conducerii cu privire
la executia bugetului de venituri si cheltuieli, a patrimoniului aflat in administrare si
au fost intocmite, lunar, balante contabile. La nivelul agentiei, in anul 2025, s-au
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intocmit lunar balante contabile de verificare, care au fost detaliate pe 23
balante analitice, aferente proiectelor sau structurilor de evidenta.

Planul de conturi utilizat pe parcursul anului 2025 este planul de conturi pentru
organizatiile fard scop patrimonial, conform Ordinului 3103/2017, iar pentru
activitatea economicd in conformitate cu planul de conturi pentru societdtile
comerciale - Ordin 1802/2014. In acelasi timp, sunt respectate prevederile legislatiei
europene si a ghidurilor pentru proiectele finantate din fonduri europene, in stransd
corelatie cu prevederile legislatiei nationale.

Conducerea evidentei tehnico-operative si contabile s-a realizat cu respectarea
prevederilor legale, pe baza documentelor primare infocmindu-se peste 23,400 note
contabile, operatiunile fiind inregistrate in fise de cont, in registrele contabile
prevdazute de lege, in format electronic.

Aplicatia implementatd in cadrul ADR Nord-Vest gestioneazd toate informatiile de
naturd contabild, economicd, financiard, bugetard, achizitii intr-un singur sistem
integrat, WinMentor Enterprise. Calculul salariilor se realizeazd printr-un soft distinct,
SCRIB Enterprise. In acest sens, colectivul departamentului, in colaborare cu
reprezentantii ~ furnizorului de soff, «au infervenit asupra sistemului
informatic/contabil printr-un proces de perfectionare si adaptare continud, care sd
asigure gestionarea eficientd a informatiilor pentru a rdspunde cerintelor tot mai
complexe ale ADR Nord-Vest, ale institutiilor finantatoare pentru proiectele
implementate de ADR Nord-Vest precum si a legislatiei in vigoare. Astfel, conform
prevederilor Codului Fiscal, pe parcursul anului 2025 s-a utilizat modulul e-Factura
pentru emiterea si respectiv primirea facturilor din si in Agentie, iar de la inceputul
anului s-a utilizat modulul SAF-T conform Ordinului 1073/2021 privind natura
informatiilor declarate de catre contribuabili cGtre ANAF, printr-un fisier standard de
conftrol final.

Activitdtile desfdsurate in anul 2025 in cadrul departamentului, au fost concentrate
in special pe:

e Intocmirea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor privind principalii
indicatori economico-financiari;

e Intocmirea rapoartelor privind executia lunard a bugetului de venituri si
cheltuieli a ADR Nord- Vest;

e Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli, anual si multianual, pentru
perioada 2025- 2027 si 2026-2028, {indnd cont de toate prevederile din
bugetele proiectelor derulate ih cadrul agentiei. Bugetul 2025-2027 a fost
aprobat prin Hotdrdrea CDR nr. 613 din iunie 2025 iar bugetul 2026-2028 prin
Hotdrarea nr.623 din decembrie 2025;

e Intocmirea lunard a balantelor de verificare analitice si sintetice, cu
asigurarea concordantei intre conturile analitice si cele sintetice conform Legii
82/1991, republicatd, cu modificdrile ulterioare si a Ordinului 3103/2017,
privind Reglementdrile contabile pentru persoane juridice fdrd scop
patrimonial;
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Inregistrarea lunar& a tuturor operatiunilor economice privind bunurile
materiale, a tuturor drepturilor si obligatiilor, pe baza documentelor
justificative, pentru contractele de asistenid tehnicd incheiate de ADR Nord-
Vest in cadrul programelor PR NV 2021-2027 si POAT pentru Programul
Sdandtate 2021-2027, utilizdnd conturi analitice distincte, in conformitate cu
prevederile contractuale;

Inregistrarea operatiunilor derulate in cadrul proiectelor in care ADR Nord-
Vest are rol de beneficiar sau partener, pe conturi analitice distincte, in
conformitate cu prevederile contractuale;

Intocmirea evidentelor lunare legate de salarizarea personalului si infocmirea
statelor de platd globale si detalierea acestora pe proiecte in functie de
procentul de implicare, de activitatea desfasuratd si de eligibilitatea
cheltuielilor, asa cum sunt prevdzute in ghidurile pe proiecte;

Intocmirea si transmiterea lunard a declaratiilor privind obligatiile entitatii la
bugetul de stat/bugetul asigurdrilor sociale de stat si urmdrirea permanentd
a corelatiilor cu fisa de pldtitor primitd de la ANAF. Au fost intocmite si
fransmise o serie de alte situatii de raportare, conform prevederilor legale;
Intocmirea si fransmiterea cdtre ANAF a declaratiei SAF-T care contine date
contabile si finale detaliate ale ADR;

Inregistrarea in contabilitate a tuturor operatiunilor derulate pentru
activitatea curentd a ADR Nord-Vest, cu respectarea prevederilor legale
privind integritatea patrimoniului si luarea mdsurilor pentru reintregirea
acestuia;

Penfru activitatea economicd, legatd de recuperarea prejudiciului din
perioada 2009-2012, au fost evidentiate lunar toate operatiunile legate de
incasdrile esalonate pentru apartamentele cesionate agentiei. De asemenea,
au continuat actiunile de urmarire a restantierilor fapt concretizat in
reducerea numdrului acestora. In anul 2025 Agentia a urmdrit si incasat
creantele stabilite prin conventiile de cesionare, semnate in 29.03.2013,
conform graficelor de incasare;

Furnizarea informatiilor si documentelor necesare celorlalte structuri
organizatorice ale Agentiei pentru intocmirea rapoartelor financiare, a
cererilor de rambursare/pre-finantare/platg;

Reconcilierea lunard a conturilor bancare cu extrasele de cont si inventarierea
tfrimestriald a conturilor bancare, conform Planului de imbundtdtire a
controlului intern in cadrul ADR Nord- Vest in vederea securizdrii sistemului de
management financiar;

Organizareqa, urmdrirea, valorificarea si inregistrarea in evideniele contabile a
rezultatelor inventarierii pentru anul 2024. Listele de inventariere pentru
bunuri (imobilizari si bunuri de natura obiectelor de inventar), care insumeazd
cca. 5.484 de pozitii, au fost intocmite pe fiecare loc de folosinid si in cadrul
acestora pe responsabili. In urma inventarierii au fost efectuate operatiunile
de casare a bunurilor propuse, respectdndu-se prevederile legale in vigoare.
Pentru a ne asigura cd toate tranzactiile sunt inregistrate in perioada
corespunzdtoare, cd veniturile si cheltuielile inregistrate in balantd sunt
corecte, conforme cu situatia fapticd, atat la sfarsitul anului, cat si la sfarsitul
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semestrului I 2024, au fost efectuate confirmdri de solduri cu partenerii
Agentiei;

e Readlizarea procesul de inventariere a bunurilor Agentiei, a cdrui finalizare a
fost prevdzutd pdnd la data de 31 decembrie 2025, urmand ulterior verificarea
documentelor si infocmirea proceselor verbale pdnd la data de 15 februarie
2026, conform deciziilor de inventariere emise si finGndu-se cont de mdasurile
de organizare ale activitdtii Agentiei. Au fost inventariate 5936 de bunuri
aflate in patrimoniul ADR-NV;

e Ordonantarea si efectuarea pldtilor pentru toate cheltuielile realizate de cdtre
ADR Nord-Vest, cu urmdrirea incadrdrii elementelor de venituri si cheltuieli in
limitele prevdzute atat in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli aprobat la
nivelul agentiei, cat si in cele prevdzute pe proiecte.

Departamentul Control Intern Ex-Ante

Activitdtile compartimentului vizeazd exercitarea controlului financiar preventiv
asupra tuturor actelor administrative care produc sau pot produce efecte
financiare sau patrimoniale, inainte ca acestea sd devind acte juridice. In
cadrul departamentului se acordd vizd CFP pentru operatiunile proprii ADR Nord-
Vest (in care intrd si proiectele de operatiuni privind activitatea curentd care se
deconteazd in baza contractelor de finantare in care ADR Nord-Vest este beneficiar)
si se efectueazd control intern ex-ante pe cererile de prefinantare, rambursare, platd
si rambursare aferentd pldtii, ale beneficiarilor OI Sandtate.

In anul 2025 s-au desfasurat urmdtoarele activitdti specifice:

e Efecfuarea confrolului infern ex-ante penfru un numdr de 76 cereri de
prefinantare, rambursare, platd si rambursare aferentd pldtii, ale
beneficiarilor OI SAndtate, 5 cereri de rambursare AT PR NV 2024-2029, 5
cereri de rambursare PAT P1 si 5 cereri de rambursare PAT P2;

e Activitdti de verificare a raportdrilor financiare pentru proiectele proprii ale
ADR Nord-Vest: CROWDFUNDMATCH, DEBUTING, NOTRE, UnicornQuest,
Talent4S3, GreenGov, INTEGRA, Era Fabric, STARRISE, Bisnet Transylvania;

e Activitdti curente de analizd si acordare/respingere a vizei de control
financiar preventiv pentru toate operatiunile financiar-bancare ale ADR Nord-
Vest, fiind acordate un numar de 9.523 vize de control financiar preventive;

e Activitdti de sprijin si asistentd la nevoie a expertilor;

e Inventarierea trimestriald a conturilor bancare si de trezorerieg;

e Inventarierea datoriilor si creantelor;

e Participarea la cursuri de instruire.

Biroul Achizitii Publice

In cadrul Compartimentului de Achizitii Publice in anul 2025 s-au desfdsurat in
special urmdtoarele activitati:
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Elaborarea planului anual al achizitiilor publice aferent anului 2025 si
modificarea acestuia pe baza necesitdtilor si a prioritdtilor identificate de
celelalte directii/departamente din cadrul agentiei pe parcursului anului;
Elaborarea distinctd, respectiv modificarea (dupd caz), a unui program al
achizitiilor publice aferent proiectului respectiv, in conformitate cu Legea
98/2016 - pentru proiectele finantate din fonduri nerambursabile si/sau
proiecte de cercetare-dezvoltare;

Coordonarea activitdtilor sau, dupd caz, elaborarea termenilor de referintd/
specificatiilor fehnice in vederea achizitiei de bunuri si servicii prevdzute in
Planul Anual al Achizitiilor Publice;

Verificarea sau, dupd caz, infocmirea Referatelor de necesitate pentru
achizitii;

Urmdrirea realizarii achizitiilor publice prevdzute in Planul Anual al Achizitiilor
Publice;

Urmdrirea respectdrii cu strictete a Legii 98/2016 si HG 395/2016 privind
achizitiile publice;

Realizarea achizitiilor, respectiv infocmirea documentatiilor de atribuire,
publicarea in SEAP si trimiterea invitatiilor potentialilor ofertanti, evaluarea
ofertelor, fransmiterea cererilor de clarificdri, comunicarea rezultatelor cdtre
ofertanti, intocmirea notelor justificative si a contractelor. Atribuirea in SEAP
a achizitiilor acolo unde este cazul;

Monitorizarea si urmdrirea deruldrii contractelor de achizitie precum si
urmdrirea modului de respectare a conditiilor de livrare si a celorlalte conditii
contractuale la nivelul ADR Nord-Vest;

Finalizarea a 377 achizitii, din care 3 licitatii publice, o procedura
competitiva si un concurs de solutii, respectiv 372 atribuiri directe;
Inregistrarea, acordarea de bunuri de platd si ordonantarea la platd a
facturilor intrate in agentie;

Introducerea in aplicatia WinMentor Enterprise a tuturor achizitiilor si
planurilor de achizitii ale proiectelor;

Arhivarea documentelor aferente achizitiilor publice din anul 2024.

In cursul anului 2025 prin activitatea Departamentului Asistentd Tehnic& s-a asigurat
sprijin in vederea deruldrii activitdtilor de coordonare si control al fondurilor
europene si de gestionare, dupd cum urmeazd:

4.1 Suport in managementul Prioritdatii de asistenta tehnicd a PR NV 2021-2027:

Pregdtirea documentelor necesare in vederea intocmirii formularelor pentru 5
cereri de rambursare aferente proiectului (CR1, CR2, CR3, CR4 si CR5) cu
finantare prin prioritatea de asistenid tehnicd din cadrul PRNV 2021-2027
SMIS 338654.
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4.2 Suport in implementarea proiectelor din cadrul Programului Sandatate 2021-
2027:
e Intocmirea si transmiterea notificdrilor si actelor aditionale la contractele de
finantare in cadrul Programului de asistentd tehnicd

o Rdaspuns la un numdr de 4 solicitdri de clarificari la notificari si act
aditional PAT_P1_SMIS 335719;
o Rd&spuns la un numar de 10 solicitdri de clarificari la notificdri si acte
aditionale PAT_P2_SMIS 335736;

e Intocmirea si transmiterea cererilor de rambursare si a rapoartelor de progres
o Actualizarea la zi a documentelor necesare intocmirii cererilor de
rambursare pe cele 2 proiecte;

o Intocmirea si actualizarea lunard a deciziilor cu privire la procentele de
implicare ale personalului in implementarea celor 2 proiecte din cadrul
Programului de S&ndtate PAT_P1 si PAT_P2;

o Intocmirea lunard a Formularelor privind activitatea derulatd de
echipa de management aferentd proiectelor_ PAT_P1 si PAT_P2;

o Pregdtirea si transmiterea cererilor de rambursare CR1, CR2, CR3, CR4
si CR5 pentfru PAT_P1 si PAT_P2 pe parcursul anului 2025;

o Pregdtirea si transmiterea rdspunsurilor aferente solicitdrilor de
clarificari pentru cererile de rambursare;

o Pregdtirea rapoartelor de progres pentru PAT_P1 si PAT_P21n vederea
fransmiterii acestora impreund cu cererile de rambursare (RP1, RP2, RP3,
RP4 si RP5).

4.3 Suport financiar pentru proiectele proprii ADR NV si a parteneriatelor
institutionale:
In cursul anului 2025 s-au asigurat activitati de elaborare a rapoartelor financiare
ale proiectelor proprii ADR Nord-Vest, si anume:
e Programul HORIZON
o A fost intocmit raportul financiar final al proiectului ERA FABRIC (cod
101094821) pentru perioada ianuarie 2024-iunie 2025;

e Programul EIT FOOD
o Innoiembrie 2025 a inceput implementarea proiectului GEA InfraBooster,
titlu proiect RIS Public Sector Representatives Activity Line (cod 27061-
23_230612) perioada de implementare noiembrie 2025 -decembrie 2025;

e Programul I3
o A fost raportul financiar final al proiectului STARRISE (cod 101133220) pe
o perioadd de 24 luni: noiembrie 2023-octombrie 2025;

e Programul Interreg Europe
o In mai 2025 a inceput implementarea unui proiect nou al programului
Interreg Europe din apelul 3: INTEGRA (cod 03C0984), titlu proiect
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Integrated teritorrial strategies for sustainable transition, proiect ce
se va derula pe o perioadd de 51 luni respectiv 1 mai 2025-31 iulie 2029;

o Elaborarea rapoartelor financiare nr. 3 si 4 pentru: CROWDFUNDMATCH,
DEBUTING, UNICORNQUEST, NOTRE aferente perioadelor septembrie
2024-februarie 2025 si martie-august 2025;

o Elaborarea rapoartelor financiare nr. 2 si 3 pentru proiectele TALENT4S3 si
GreenGov aferente perioadelor octombrie 2024 - martie 2025 si aprilie-
septembrie 2025;

o Elaborarea raportului financiar nr. 1 pentru proiectul INTEGRA aferent
perioadei mai 2025 - octombrie 2025;

o Pregdtirea documentelor necesare ih vederea intocmirii Contractului de
Cofinantare Nationald pentru proiectul Interreg Europe 2021-2027 din
apelul 3: INTEGRA.

4.4. Alte activitati:

Pregdtirea BVC multianuale 2026-2028 pentru proiectele PAT_P1 si PAT_P2
din cadrul Programului Sandtate, respectiv pentru proiectele proprii;
Realizarea, urmdrirea si actualizarea cash-flowurilor si a executiilor bugetare
aferente atdt pentru proiectele PAT_P1 si PAT_P2 din cadrul Programului
Sandtate, cat si pentru proiectele proprii;

Identificarea nevoilor de asistentd tehnicd (bunuri si servicii) necesare
implementdrii Programului S&ndtate, centralizarea acestora si transmiterea
cdtre Biroul achizitii publice in vederea includerii in Planul Anual al Achizitiilor
Publice (PAAP) al ADR NV;

Trasmiterea Raportului de monitorizare pentru indicatorii de etapd_ PAT_P1
si PAT_P2;

Monitorizarea si fransmiterea lunard a situatiei achizitiilor aferente proiectului
PAT_P2 din cadrul Programului S&ndtate;

Urmdrirea incasdarii cererilor de prefinantare, a cererilor de rambusare a
proiectelor din cadrul Programului Sdndtate si a proiectelor proprii. S-au
elaborat si gestionat documente centralizatoare aferente acestora, care au
vizat bugetul proiectelor, sumele solicitate prin cererile de rambusare, precum
si incasdrile corespunzdtoare a acestora;

Intocmirea Fisei sintetice financiare pentru fiecare propunere de proiect din
anul 2025;

Formularea si transmiterea rdspunsurilor la clarificdrile solicitate pentru
cererile de rambusare aferente proiectelor proprii, cdtre Controlul de Prim
Nivel, liderii proiectelor si Secretariatului Comun;

Executia bugetard aferentd Programului INNO;

Participarea la instruiri.
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In cursul anului 2025, personalul care deserveste Departamentul Administrativ
Logistic a desfasurat o serie de activitati esentiale pentru asigurarea bunei
functionari a institutfiei. Aceste activitdti au vizat indeplinirea obiectivelor
administrativ-logistice, prin asigurarea aproviziondrii corespunzdtoare, gestionarea
si intretinerea parcului auto, mentinerea curdteniei si igienei, administrarea si
intretinerea bunurilor imobile ale ADR Nord-Vest, gestionarea arhivei institutiei,
precum si asigurarea suportului logistic necesar pentru activitdtile SSM, PSI si pentru
organizarea si desfdsurarea evenimentelor institutionale.

Prin activitatea desfdsuratd, Departamentul Administrativ Logistic a contribuit la
crearea unui mediu de lucru sigur, eficient si functional, precum si la buna organizare
a evenimentelor ADR Nord-Vest, sprijinind desfdsurarea in condifii optime a
activitdtilor curente si a actiunilor de comunicare si reprezentare institufionald.

Activitdti desfdsurate in cadrul Departamentului Administrativ Logistic:
e Gestionarea patrimoniului imobiliar:
o Administrarea si intretinerea imobilelor aflate in proprietatea sau in
folosinta ADR Nord-Vest, in vederea asigurdrii functiondrii optime a
acestora, prin moniftorizarea stdrii tehnice a clddirilor si realizarea
lucrdrilor necesare de intretinere si reparatii.

e Activitatea de secretariat:
o Primireaq, inregistrarea si repartizarea documentelor interne si externe.
o Expedierea documentelor in termen, cu respectarea procedurilor
interne.

e Gestionarea arhivei:
o Asigurarea dotdrilor necesare pentru arhivarea documentelor
institutiei.
o Evidenta documentelor, selectionarea si verificarea modului de
pdstrare, cu respectarea legislatiei in vigoare.

¢ Monitorizarea si gestionarea contractelor de servicii:
o Urmdrirea deruldrii contractelor de servicii privind infretinerea
imobilelor, utilitatile, curdfenia, paza si alte servicii logistice necesare
functiondrii Agentiei.

e Verificarea corectitudinii facturilor:
o Analizarea si validarea facturilor emise de furnizorii de bunuri si
prestatorii de servicii, aferente activitatilor administrativ-logistice.

e Asigurarea serviciului de curatenie si igienizare:
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o Implementarea si monitorizarea programelor de curdtenie, igienizare
si dezinfectare a spatiilor de lucru, in vederea mentinerii unui mediu
sigur si sadndtos.

Intretinerea si igienizarea parcului auto:
o Asigurarea curdteniei si igienizdrii autoturismelor utilizate de
personalul Agentiei.

Implicarea in procesul de achizitii publice:
o Participarea la elaborarea documentatiilor de achizitie publicd.
o Asigurarea deruldrii procedurilor pentru achizitionarea bunurilor si
serviciilor necesare activitdfii institutiei.

Asigurarea conditiilor pentru delegatii:
o Organizarea si facilitarea deplasdrilor in interes de serviciu ale
angajatilor Agentiei, inclusiv gestionarea aspectelor logistice aferente.

Administrarea parcului auto:

o Continuarea procesului de ihnoire a parcului auto prin achizitionarea
de autoturisme plug-in hibrid, in vederea reducerii consumului de
combustibil, diminudrii impactului asupra mediului si alinierii la
obiectivele de sustenabilitate ale Agentiei.

o Monitorizarea stdrii tfehnice a autoturismelor si efectuarea reviziilor
periodice.

o Echiparea autoturismelor conform cerintelor legale si asigurarea unei
utilizari eficiente.

Respectarea normelor SSM si PSI:
o Monitorizarea si implementarea mdsurilor necesare pentru respectarea
legislatiei privind securitatea si sdndtatea in muncd si prevenirea si
stingerea incendiilor.

Evaluarea si optimizarea utilizarii spatiului disponibil:
o Analizarea modului de utilizare a spatiilor din sediul secundar, in
vederea asigurdrii unei organizdri eficiente a activitdtilor si resurselor.

Coordonarea amenajdrii spatiilor suplimentare de la parterul sediului
secundar:
o Gestionarea procesului de amenajare si adaptare a spatiilor, in functie
de necesitdtile operationale ale institutiei.

Acordarea sprijinului logistic pentru organizarea si desfdsurarea
evenimentelor ADR Nord-Vest:

o Asigurarea logisticii necesare pentru organizarea conferintelor,

seminarelor, intdlnirilor de lucru, sesiunilor de informare si altor
evenimente institutionale.
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O

Pregdtirea si amenajarea spatiilor destinate evenimentelor (sdli de
sedintd, echipamente, mobilier, materiale).

Asigurarea transportului, manipuldrii si gestiondrii  materialelor
necesare desfdsurdrii evenimentelor.

Colaborarea cu celelalte departamente si cu furnizorii externi pentru
buna desfdsurare a evenimentelor, in conformitate cu cerinfele si
programul stabilit.
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Privind in retrospectivd, anul 2025 nu a fost doar o sumd de cifre si indicatori, ci o
confirmare a forfei pe care o are colaborarea autenticd. Tot ceea ce agentia a
realizat impreund cu partenerii sdi, de la facilitarea investitiilor de sute de milioane
de euro care au generat noi locuri de muncd, pdnd la fransformarea radicald a
infrastructurii de séndtate si educatie, reprezintd fundatia pe care este construita
urmatoarea decada de dezvoltare a Regiunii Nord-Vest.

Fiecare proiect semnat si fiecare euro atras sunt piese dintr-un mozaic mai mare: o
regiune care nu doar aspira la standardele europene, ci le defineste prin
propriul model de succes. Adevdrata valoare a fondurilor europene nu std in simpla
lor absorbtie, ciin capacitatea de a schimba destine, de a uni comunitdti si de a oferi
tinerilor motive reale s& rdmand si sd inoveze acasa.

ADR Nord-Vest priveste cu optimism spre viitor, indreptdndu-se spre noua
perioada de programare 2028-2034. De asemened, agentia rdmdne un partener
de incredere pe scena internationald, un ambasador neobosit al intereselor
regionale la Bruxelles si un pilon de solidaritate pentru vecinii regiunii.

Calatoria continud, cu echipa ADR Nord-Vest in rol de catalizator si cu partenerii
sdi drept motor al schimbdrii. Viitorul regiunii se contureazd sub semnul inovatiei,
al echitdtii si al prosperitdtii durabile.
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