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INTRODUCERE

Strategia de fatd, dedicata intervalului 2021-2027, isi propune sa detalieze, sa actualizeze si sa
adapteze noului context de evolutie a turismului pe plan intern si international (generat de pandemia
de COVID-19, conflictul ruso-ucrainean si criza economica insotitoare) coordonatele dezvoltarii
turismului in Regiunea Nord-Vest prefigurate in studiul privind ,,Inventarierea, evaluarea si
prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale Regiunii de Nord-Vest” elaborat de
Universitatea Babes-Bolyai cu aportul Academiei Romane — Filiala Cluj-Napoca, Colectivul de
Geografie. Ca urmare, rezolutiile sale se vor baza, in mare parte, pe informatiile continute in studiul
mentionat, pus la dispozitia colectivului de lucru de catre Agentia de Dezvoltare Regionala.

Intregul ciclu strategic de scurtd durat3 al evolutiei turismului in Regiunea Nord-Vest (2021-
2027), se suprapune temporal, Thainte de orice, unor conditionari induse de pandemia de COVID-19 cu
efectele sale de durata. Declansata la nivel mondial la Tnceputul anului 2020, criza sanitara mentionata
a determinat, prin restrictiile sale progresive pana la stadiul de lockdown total, un recul drastic al
activitatilor turistice, un blocaj al intregului domeniu, fapt sesizat in Raportul referitor la elaborarea
unei strategii a UE pentru turismul sustenabil® al Comisiei de transport si turism a Parlamentului
european (2020).

Asociate factorului restrictiv pandemic sus-mentionat sunt consecintele negative din plan
economic si social care afecteaza comunitatile umane, respectiv bazinul de recrutare demografica a
cererii turistice, ceea ce a condus la restrangerea drastica a numarului de participanti (cu peste 70 %,
la nivel mondial, in primul an al pandemiei).

Nu Tn ultimul rand, cu efecte defavorabile la nivel continental european, dar si la nivel regional,
se Tnscrie recentul conflict militar ruso-ucrainean, ale carui multiple consecinte se vor resimti o
perioada indelungata de timp datorita afectarii grave a cumulului de factori ce stau la baza aparitiei si
afirmarii fenomenului turistic in aceasta parte a Europei.

Ca urmare, sarcinile imediate ale oricarei strategii focalizata pe termen scurt (2021-2027) vor
viza cu prioritate absoluta masurile si solutiile iesirii din criza, rezilienta turismului la noile realitati
economice, sociale si geostrategice. Majoritatea absoluta a expertilor si organismelor implicate Tn
gestiunea fenomenului turistic actual se pun de acord in a sustine nevoia unui ,,nou turism”, adaptat
noului context international dar si posibilitatilor si optiunilor fiecarei familii sau ale fiecarui individ de

a practica oricare dintre tipurile recunoscute de turism: recreativ (de agrement), curativ (de refacere

1 sursa: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2021-0033_RO.html
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fizico-psihica), cultural sau polivalent, vizand rezultatul sinergiei din asocierea tipurilor mentionate
anterior, precum si formele specifice fiecarui tip in parte.

Astfel, viziunea orientativda ce guverneaza elaborarea acestei strategii are urmatoarele
coordonate (prezentate aici cu titlu enuntiativ, urmand ca ilustrarea lor detaliata sa apara in cuprinsul
documentatiei) rezultate din Tmbinarea lucrativa, rezilientda, a elementelor structurale viabile ale

,,vechiului” turism, anterior pandemiei, cu cele reclamate de ,,noul” turism:

- Turismul ca vector al dezvoltdrii integrate a teritoriului, ,,materia sa prima” — obiectivul
atractiv — apartinand adesea, structural si functional, altor domenii de activitate. Afirmarea sa
contribuie Tn mod nemijlocit si la sustenabilitatea altor activitati specifice agriculturii, industriei,
productiei manufacturiere si artizanale, comertului si serviciilor;

- Componenta orizontald a turismului, reflectata in premisele sale favorabile de afirmare
extensiva si intensiva, de diversificare continua a subramurilor si individualizare a unor forme de turism
de nisa in functie de aparitia unor schimbari si reorientari ale optiunilor cererii;

- Caracterul transversal al activitdtilor turistice, cu implicarea eficienta, polivalenta agriculturii,
transporturilor, culturii, planificarii si dezvoltarii regionale, fortei de munca, protectiei si conservarii
mediului etc.;

- Pecetea ecologicd inmagazinata in insasi ratiunea de a fi si a se dezvolta a turismului ca ramura
a vietii economice si sociale actuale;

- Adaptarea rapidd la noile realitdti, la toate nivelurile, de la local si regional la national si
international;

- Mutatii sensibile la nivelul cererii turistice, cauzate de constrangerile de natura economica,
sociala, psihologica si geopolitica existente;

- Reorientarea spre naturd a activitatilor turistice ca reflex al nevoii de intimitate, de refuz a
artificializarii mediului siambientului, dar si de asigurare a sustenabilitatii si durabilitatii actului turistic.

Turismul post-pandemic, in proces de redimensionare si restructurare functionala, avand ca
fundament elementele de perenitate fortificate de-a lungul intregii istorii a domeniului, releva
preocupari acute de adaptare la un nou context, analizat in primul capitol al documentatiei de fata, ale
carui restrictivitati organice pot fi atenuate sau inlaturate prin adaptare riguroasa si inspirata, dar mai
ales prin aparitia unor noi modalitati de practicare a activitatii turistice.

Totodata, in etapa de dezvoltare a turismului regional pe termen scurt (2021-2027) nu trebuie

sa se omita, ci dimpotriva, sa se scoata in prim plan, preocuparile vizionare de medie si lunga durata si



sa se indeplineasca alinierea la cerintele si conditionarile de ordin formal prin elaborarea
documentatiilor (studii de fezabilitate, proiecte de amenajare) pentru obiectivele cu impact strategic

major, menite a focaliza si amplifica la parametri maximi de competitivitate fluxurile de turisti

preconizate.



CAP. 1. PREMISELE EVOLUTIEI TURISMULUI REGIONAL DIN PERSPECTIVA
SOCIALA, ECONOMICA S| GEOPOLITICA iN PERIOADA 2021-2027

Strategia de dezvoltare a turismului pentru Regiunea Nord-Vest aferentda intervalului de
planificare de scurta duratd, 2021-2027, are drept suport fundamental bogatia, diversitatea si
atractivitatea remarcabilda a elementelor de patrimoniu natural si antropic al celor sase judete
constituente: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare si Sdlaj. Aceasta are menirea de a
creiona coordonatele majore ale dinamicii fenomenului turistic, astfel incat acesta sa se impuna, prin
competitivitatea sa, nu numai in plan regional sau national, ci si la nivel international intr-o maniera
durabild, sustenabilda. Demersul in cauza nu poate face insa abstractie de impactul unor factori
restrictivi endogeni si exogeni in raport cu actiunea carora turismul trebuie sa releve o rezilienta
specifica. Astfel de fenomene si procese restrictive cu impact asupra fluxurilor turistice sunt:
pandemia de COVID-19, conflictul ruso-ucrainean, dificultatile din sectorul energetic si alimentar in
continua accentuare etc. Actiunea lor conjugata a generat o criza majora a domeniului turistic in
ansamblul sau, ce reclama, pentru a fi atenuata si inlaturata, solutii si masuri strategice adecvate

contextului dat, conturat succint in cele ce urmeaza.

1.1. Fenomene si procese de risc turistic cu impact strategic

1.1.1. Efectele pandemiei de COVID-19

Pandemia de COVID-19, extinsa la nivel global la inceputul anului 2020 si manifestata prin cinci
valuri succesive a avut si continua sa aiba consecinte de ordin major asupra turismului, printre care se
pot mentiona:

- Restrdngerea drasticd a activitdtilor din toate domeniile, fiecare tara a stabilit perioade de
lockdown partial sau total variabile ca durata. Domeniul turistic a fost si continu3 s3 fie intens afectat,
practicarea turismului nefiind catalogata drept o ,,nevoie esentiald”, pentru care reglementarile
aferente starilor de urgenta sau alerta permiteau o minima mobilitate a populatiei;

- Reducerea semnificativd a veniturilor multor categorii sociale a fost cauzata de sistarea sau
restrangerea activitatilor, indeosebi a celor din domeniile comertului si serviciilor. Ca urmare,
fractiunea financiara alocata de fiecare familie agrementului, curei sau culturalizarii — triada de

motivatii ce sta la temelia fenomenului turistic — s-a redus simtitor (in numeroase cazuri in totalitate);



- Afectarea gravd a perceptiei asupra sigurantei practicarii actului turistic, ce a dus inclusiv la
identificarea acestuia cu o amenintare majora pentru starea de sanatate si viata persoanelor.
Cresterea cu 40 % a ratei de anulare a rezervarilor pentru calatoriile cu avionul Tn anul 2021 este un
indicator relevant pentru disfunctiile cauzate de pandemie in domeniul transporturilor, inclusiv al celor
in scop turistic;

- Aparitia unui deficit de fortd de muncd in turism din cauza migrarii personalului spre activitati
mai sigure (si posibil mai consistent remunerate), a deprofesionalizarii prin lipsa de activitate;

- Cresterea stresului psihic in perioada calatoriei si sejurului a fost cauzata de controale si testari
epidemiologice, distantare fizica, durata mai mare a verificarii documentelor de calatorie;

-, Autohtonizarea” turismului in contextul valurilor succesive ale pandemiei (vizand nemijlocit
starea de sanatate a populatiei) si a masurilor restrictive asociate, luate de autoritati in maniera
imprevizibilda, adesea presupunand finmultirea barierelor formale (solicitarea de documente
suplimentare si/sau testdri medicale, impunerea de perioade de carantina etc.), consumatoare de
resurse financiare, timp si energie. Acesti factori au avut ca efect imediat atat reducerea drastica a
circulatiei turistice, cat si restrangerea ariei sale spatiale de manifestare. A scazut simtitor intensitatea
fluxurilor turistice internationale si, corelat cu aceasta, a ponderii strainilor in totalul statistic al
domeniului. Astfel, in Romania, numarul turistilor din alte tari a scazut de la 2,7 milioane persoane in
anul 2019 la numai 441.000 turisti n anul 2020, iar ponderea lor in numarul total de turisti de la 20 %
in primul an, la circa 7 % in cel de-al doilea (cand se atinge procentul record de circa 93 % turisti interni).
Fenomenul de autohtonizare a turismului este amplificat si de efectele crizei economice, de reducere
a veniturilor multor categorii sociale, ceea ce a orientat optiunea acestora spre turismul de scurta
durata si distanta practicat in interiorul frontierelor nationale.

1.1.2. Impactul negativ al conflictului ruso-ucrainean

La data de 24 februarie 2022 a inceput conflictul armat de amploare pe teritoriul Ucrainei, tara
cu care Romania are o granita comuna de 649,4 km (cu un sector important desfasurat la nivelul
Regiunii Nord-Vest - 185 km granita terestra si 65 km granita fluviala pe Tisa). Consecintele economice
ale acestui conflict ruso-ucrainean (aflat actualmente Tn plina desfasurare) se resimt la scara globala si
se concretizeaza n bulversarea preturilor la energie, la materii prime minerale, la anumite produse
agricole pe care cele doua tari le exportau pe pietele mondiale de profil. De aici rezulta un lung sir de
neajunsuri in ceea ce priveste costurile vietii populatiei si alocarea pentru activitatile recreative a unei

fractiuni din ce in ce mai modeste din veniturile gospodariilor.



Efectele asupra turismului sunt notabile, afectand o piata intens emitdtoare de fluxuri de
turisti, blocand exploatarea infrastructurii proprii de profil, dar, mai ales, inducand la nivelul bazinului
de recrutare a cererii turistice interne si a celei din tarile invecinate sentimentul de nesiguranta a
calatoriei, de imprevizibilitate, ceea ce inhiba apetenta acesteia pentru sejururi.

Consecintele conflictului si eforturile de refacere economica si infrastructurala a Ucrainei se
preconizeaza a fi de lungd durata, fapt de care viziunile de dezvoltare a turismului in regiunile
fnvecinate, inclusiv in Regiunea Nord-Vest trebuie sa tina seama, fie si numai prin prisma schimburilor

bilaterale de turisti si a exploatarii bazelor turistice din proximitatea frontierei.

1.2. Criza actuala a domeniului turistic

Disfunctiile Tnregistrate de activitatile economice si sociale in perioada pandemiei, reducerea
concomitenta a veniturilor populatiei, cresterea preturilor si a inflatiei ca urmare a crizei energetice si
alimentare, efectele negative asupra economiei mondiale ale conflictului ruso-ucrainean au format un
conglomerat de factori a caror actiune negativa se rasfrange asupra populatiei, a activitatilor turistice
pe care aceasta le practica si, implicit, asupra intregului domeniu turistic.

Comparand interfata temporala 2019/2020 (ultimul an dinaintea pandemiei si primul an al
manifestarii acesteia) analistii avizati ai fenomenului turistic se pun de acord in a constata reducerea
dramatica a activitatilor din domeniu, anul 2020 inregistrand un minim istoric Tn cadrul turismului
organizat. Este cat se poate de evidenta starea de criza profunda in care aceasta ramura economico-
sociald mondiald a intrat, manifestata prin diminuarea cantitativd a cererii turistice interne si
internationale si prin adaptari ale sectorului turistic la noul context.

Datele statistice comparative ale anilor mentionati sunt cat se poate de evidente: la nivel mondial
circulatia turistica s-a redus de la circa 1,5 miliarde vizitatori la sub 500 milioane de practicanti (o
scadere cu circa 70 %), iar la nivel national de la 13,3 milioane de turisti Tn 2019 la 6,3 milioane in 2020
(o reducere de peste 52 %). Acelasi trend se regaseste si la nivel regional, situatie analizata in detaliu
in Anexa 5.

Evolutia numdrului de sosiri ale turistilor in Regiunea Nord-Vest intre 2017 si 2021
(Sursa date: INS)

A 2017 2018 2019 2020 2021
Total 1581744 | 1721729 | 1766289 | 791158 | 1264591
Romani | 1310564 | 1438422 | 1494798 | 746214 | 1176299
Straini 271180 | 283307 | 271491 | 44944 88292
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Concomitent si proportional au scazut si numarul innoptarilor, si veniturile obtinute din turism.
n acest context, deosebit de alarmant este indicatorul gradului de utilizare a bazelor de cazare care,
la nivel national, a scazut, de la 34 % 1n 2019 la circa 23 % in 2020. Faptul ca acest indicator s-a diminuat,
pentru toate tipurile de baze, la sub 30 %, adica sub limita minima a sustenabilitatii, ridica numeroase

probleme privind viabilitatea acestora.

Evolutia numarului de sosiri in Regiunea

Nord-Vest
2000000
1500000
1000000 ‘\\\\\\‘~\\\~____—-""‘—
500000
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Total em=RomMAani e Straini

Fig. 1. Evolutia numarului de sosiri in Regiunea Nord-Vest intre 2017 si 2021

Sursa: autorii, pe baza datelor INS

Evolutiile prezentate (Fig. 1) au la baza anumite conditiondri de ordin financiar si psihologic care
afecteaza negativ preferinta pentru activitati turistice. Se stie ca turismul se incadreaza intre nevoile
umane complementare (cu statut colateral nevoilor fundamentale - hrana, adapostul, imbracamintea,
ocrotirea sanatatii si educatia) (Fig. 2), care sunt primele sacrificate in cazul scaderii veniturilor sau

cresterii costului vietii.

FUNDAMENTALE \ Cheltuielile de consum ale populatiei (2020)

HRANA M produse alimentare
ADAPOSTUL

/ TMBRACAMINTEA
SANATATEA

B imbrdcdaminte si incaltaminte

H cheltuieli legate de locuinta

EDUCATIA
NEVOI : j W informatii si comunicatii
UMANE
COMPLEMENTARE\ R
\ TURISM m sinitate
ASIGURARI
TEZAURIZARE M recreere, sport si cultura
HOBBY-URI M hoteluri, cafenele si
DIVERSE j restaurante
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Fig. 2. Locul turismului in ierarhia nevoilor umane cu impact asupra repartitiei veniturilor populatiei.

Sursa: autorii, pe baza datelor INS

Actualmente, veniturile populatiei sunt afectate de cresterea preturilor la bunurile si serviciile
ce asigura satisfacerea atat a nevoilor fundamentale, cat si a celor complementare. Inflatia (10-11 %)
depaseste rata de crestere a veniturilor generand o curba descendentd a puterii de cumparare,
fractiunea din venit alocata nevoilor complementare, inclusiv turismul, reducandu-se in consecinta.
Per total, in societatea romaneasca, ecartul veniturilor mici, nefavorabil practicarii turismului se
extinde, ingloband o buna parte a populatiei din grupa mijlocie a ierarhiei sociale, fapt ce restrange
atat numarul practicantilor, cat si cheltuielile alocate de catre acestia pentru activitati de tip turistic.
Acesti factori determina si restrangerea bazinului demografic de recrutare a practicantilor turismului
la grupa de populatie cu venituri mari (avand o pondere de doar 10-15 % din populatia globala) si
limitarea accentuata a ceea ce in perioada anterioara ingloba asa-numitul ,,turism de masa”.

Mai mult, nesiguranta locurilor de munca indusa de pandemie si contextul geopolitic regional
incert determina mutatii Tn alocarea veniturilor individuale manifestate prin reducerea simtitoare a
cheltuielilor dispensabile si tendinta de tezaurizare.

Toate acestea contribuie la accentuarea starilor de nesiguranta (alimentate la nivel global de
contextul pandemic, iar la nivel regional si de conflictul ruso-ucrainean), de risc asociat calatoriilor, de
imprevizibilitate a vietii si a evenimentelor, conducand la retinere in raport cu accesarea ofertei
turistice existente.

Au rezultat, astfel, sincope in functionarea sectorului turistic influentate si de accentuarea
sezonalitatii, reducerea duratei sejurului, diminuarea la strictul necesar a consumului turistic, dar si de
dificultatile Tntampinate de alte sectoare de activitate cu care turismul interrelationeaza
(transporturile, in primul rand). La nivelul infrastructurilor turistice, intre actiunile de atenuare a
efectelor acestor disfunctii se numara supraevaluarea serviciilor din oferta, dar si restructurdri ale
bazelor de cazare confruntate cu un indice redus de utilizare (care pot ajunge pana la reprofilarea
unitatilor). La nivelul fortei de munca din sectorul turistic toate acestea au determinat migrarea spre

alte sectoare, mai stabile (putand duce la situatii de deprofesionalizare in domeniu).
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1.3. Rezilienta turismului la contextul perioadei 2021-2027

Pentru etapa de scurta durata, imediata, problema cea mai stringenta este cea a iesirii din criza,
a adaptdrii domeniului la noile rigori impuse de mutatiile intervenite la nivelul cererii turistice, a
posibilitatilor ei de practicare a turismului, a perceptiei asupra actului turistic in integralitatea sa.
Rezilienta respectiva presupune aplicarea unui set de masuri inovative menite a surmonta disfunctiile
intervenite si a inscrie ,,noul turism” pe o traiectorie ascendenta de revenire, cel putin, la intensitatea
atinsa anterior pandemiei. Ele se regasesc in viziuni si formulari diferite, in documentele de profil ale
institutiilor europene, intre care cele elaborate de Comisia de transport si turism a parlamentului
european sunt contributii de referinta.

Astfel, printre mdsurile si solutiile cu scop rezilient ce vor fi aplicate fara intarziere se considera

ca cele mai adecvate urmatoarele:

Realizarea de amenaijari si de dotari in baze mici si mijlocii, de nivel local si regional,
pentru a raspunde tendintei de intimitate a actului turistic, de practicare a acestuia la scurta
distanta (turism de proximitate), nu implica mijloace de transport poluante si costisitoare;

Masuri sporite privind siguranta sanitara a turistilor prin dotari de agrement si cura
individualizate;

Pachete turistice orientate predilect spre nevoile fundamentale ale turistilor la preturi
accesibile;

Constientizarea si asumarea de catre promotorii turismului a postulatului conform
caruia iesirea din actuala crizad nu se poate realiza prin cresterea continua a preturilor, ci
dimpotriva, prin relaxarea acestora si cresterea, in consecinta, a numarului de practicanti
ale caror sejururi si cheltuieli insumate vor conferi bazelor turistice sustenabilitatea
necesara;

Sustinerea ofertei inedite, novatoare, cu specificitati locale, regionale sau nationale,
vizand indeosebi turismul cultural, gastronomic, oenologic, rural etc.;

Amenajarea estetica si functionala a spatiului turistic aferent obiectivelor, bazelor
individualizate si statiunilor turistice;

Pentru cresterea vizibilitatii sale internationale, turismul Regiunii Nord-Vest are
imperioasa nevoie de amenajarea unor obiective de referinta, care sa focalizeze fluxuri
masive de turisti, amplificand si eficientizand, astfel, consumul ofertei complementare,
inclusiv cea aferenta turismului de tranzit. Deoarece introducerea in circuitele de profil a
acestor obiective reclama investitii mari si o durata ce transcede intervalul temporal al
strategiei de fatd, consideram oportuna selectia acestora si realizarea preparativelor
logistice (studii de fezabilitate, proiecte de executie) necesare demararii actiunii de
amenajare propriu-zisa in etapa urmatoare;

Toate interventile in optimizarea turismului regional vor avea la baza
sustenabilitatea si durabilitatea sa si afirmarea turismului ca o componenta fiabila a
economiei circulare;
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Introducerea in circuitele de profil a unor destinatii turistice inteligente, rezultate din
asocierea inovarii cu traditiile locale, cultura si patrimoniul natural,

Realizarea tranzitiei spre turismul durabil prin orientarea spre forme de practicare
precum ecoturismul, agroturismul, turismul rural, turism regenerativ, turism alternativ etc.,
dar si a unor modalitati ecologice, nepoluante, fortifiante de realizare actului turistic
(drumetia ,,per pedes”, ciclism, calarie);

Eforturi continue pentru implinirea unui deziderat major, stipulat de documentele
europene recente, ce poate conferi sustenabilitate domeniului si anume ,,turismul accesibil
tuturor”, nu numai din punct de vedere fizic, dar si prin prisma veniturilor alocate practicarii.
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CAP. 2. ANALIZA SWOT A TURISMULUI DIN REGIUNEA NORD-VEST

Analiza diagnostic (SWOT) a fenomenului turistic din Regiunea Nord-Vest pune in evidenta o
serie de aspecte cu statut generalizant, pentru turismul romanesc in integralitatea sa, dar si elemente
de specificitate care poarta pecetea ansamblului de factori locali si regionali. Nivelul de dezvoltare
limitat, problemele cu care se confruntd, competitivitatea scazuta, circulatia turistica modesta sunt
trasaturi ce definesc turismul romanesc pe care le regasim ilustrate si in entitatea spatiala analizata, in
timp ce potentialul atractiv remarcabil, localizarea geografica favorabila in raport cu fluxurile turistice
transfrontaliere si suportul logistic important, asigurat formarii resursei umane din domeniu de
institutiile de Tnvatamant de toate nivelurile, sunt atribute ale regiunii care trebuie valorificate.

Punctele tari asigura turismului regional premise deosebit de favorabile pentru o dezvoltare
durabila si sustenabila. Punctele slabe marcheaza pregnant, prin deficiente de ordin logistic, functional
si managerial, trendul ezitant, de slaba intensitate si amploare a turismului regional. Oportunitatile
actualei etape vizeaza cadrul de derulare a turismului, mutatiile favorabile acestuia la nivelul cererii si
facilitatile de ordin financiar oferite promotorilor. Amenintarile (riscurile) isi pun amprenta atat asupra

resurselor turistice, cat si a ramurii economice pe care exploatarea acestora o sustine.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

eexistenta tuturor tipurilor hidrochimice de ape
minerale si termale, ce vor asigura turismului
curativ din regiune o afirmare europeang;

e patrimoniu istoric, cultural si etnografic bogat,
aflat la baza afirmarii turismului cultural si rural
de anvergura;

enumeroase rezervatii naturale (inclusiv patru
parcuri nationale si naturale) cu potential
major de exploatare ecoturistica;

o0 mare diversitate de resurse morfologice:
chei, defilee, abrupturi, creste, puncte de
belvedere, ravinari spectaculoase, valorificate
prin drumetie, escalada, canyoning etc.;

eprezenta a numeroase pesteri si avene cu o
valoare turistica deosebita ce pot conferi

e insuficiente obiective majore cu rol focalizant,
capabile de a atrage, fiecare in parte, sute de
mii de turisti anual;

e oferta turistica sablonarda, lipsita adesea de

etalarea specificitatilor regionale si a
originalitatii;
e calitatea nesatisfacatoare a unei parti

semnificative a infrastructurii turistice (baze
de cazare, dotadri de agrement si cura);

e gradul de utilizare scazut al capacitatii de
cazare;

e durata scurtad a sejurului (cca. 2 zile) cu impact
negativ  asupra sustenabilitatii  bazelor
turistice;

e cdi de acces rutiere (autostrazi, drumuri
rapide, centuri ocolitoare, drumuri turistice) si
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speoturismului romanesc o competitivitate
internationalg;

elarga raspandire a faunei piscicole si cinegetice
care pot sustine dezvoltarea turismului piscicol
si cinegetic;

einfrastructura de primire turistica diversificata
caracterizatd de o capacitate de cazare
existenta ridicata care poate sustine dublarea
numarului de turisti;

elocalizarea geografica favorabild in raport cu
orientarea fluxurilor de turisti aferente Europei
Centrale;

einfrastructura de transport aerian dezvoltata
(patru aeroporturi si doua heliporturi);

ecresterea numarului de evenimente culturale
de amploare (Electric Castle, Untold, TIFF etc.),
care inregistreaza un flux mare de participanti,
o proportie semnificativa dintre acestia fiind
straini;

e oferta educationala diversificata, cu specializari
in domeniul turismului la nivel de scoli
profesionale, licee, facultati si cursuri de
perfectionare atestate.

feroviare (trenuri rapide) departe de
standardele europene in domeniu si
conectivitatea redusa a infrastructurii de

transport;

® accesibilitate dificila pentru multe dintre
obiectivele turistice cu acces pe drumuri
comunale sau forestiere nemodernizate;

e lipsa de amenajari functionale si atractive din
spatiul public al statiunilor si din spatiul
aferent multor obiective individuale, ceea ce
induce turistului perceptii repulsive;

® promovarea interna si externa insuficienta si

ineficienta a ofertei, marketing turistic
deficitar;

e raport negativ calitate-pret, la nivelul
serviciilor, nestimulativ.  sub  aspectul

optiunilor turistice;

e ofertad insuficient de variata a programelor de
recreere / divertisment aferente perioadei de
sejur la nivelul destinatiilor;

e implementarea deficitara a solutiilor pentru
reducerea caracterului sezonier al turismului
la nivelul statiunilor;

e deficit de forta de munca calificata care sa
asigure servicii turistice de calitate.

e amprenta ecologicda si impactul antropic
pregnante  asupra  resurselor turistice
naturale;

@ lipsa unui plan coerent al interventiilor asupra
patrimoniului construit aflat intr-o continua
stare de degradare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cresterea semnificativa, la nivel global, a
,,nevoii de turism’’ ca urmare a restrictiilor din
perioada pandemic3;

e premise favorabile dezvoltarii turismului
curativ. ca mijloc de recuperare post-
pandemica;

e plafonarea dezvoltarii turismului regional intr-
un stadiu modest de afirmare, in ciuda
resurselor bogate existente;

e valorificarea deficitara a obiectivelor turistice
din cauza lipsei amenajarilor sau prezentei
unor amenajari precare, de circumstanta;
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e tendinta de intimitate a actului turistic, | erecuperarea lenta a nivelurilor pre-pandemice

generatoare de oportunitati pentru ale fluxurilor turistice interne Si
dezvoltarea turismului rural si a ecoturismului; internationale;

e tendinta ascendenta in cererea turisticd | ecresterea decalajului dintre oferta turistica
pentru tipurile alternative de turism - turismul regionala si asteptarile de la nivelul cererii (in
gastronomic, turismul oenologic, turismul special a celei internationale);
cultural, turismul de aventura, turismul de | e redirectionarea cererii turistice interne spre
nisa, acest aspect constituind o rampa de piata turistica din afara Romaniei;
relansare a economiei localitatilor rurale din | e nivelul redus al salariilor din industria HoReCa,
regiune; fluctuatia mare de personal si scaderea

e diversificarea surselor de finantare a nivelului de calificare a angajatilor din
turismului prin fondurile PNRR; domeniu.

e cresterea rolului sectorului de servicii in | econcurentadin partea regiunilor de dezvoltare
economie statueaza turismul ca ramura invecinate care poseda atuuri concurentiale
economica strategica, de larga perspectiva; diferite, acestea pot reduce atractivitatea

e bazin larg de recrutare, interna si obiectivelor turistice din regiunea tinta pe
internationald, a cererii turistice potentiale; piata turistica.

e diversitate de resurse morfologice cu
potential turistic ridicat, neafectate de o
dezvoltare haotica (nefiind inca integrate in
circuitele turistice), ceea ce creeaza
oportunitatea unei valorificari turistice
planificate pe baza principiilor turismului
durabil si a respectului fata de mediu si
comunitatile locale;

® cresterea cererii pentru activitati de tip team-
building (mai ales in contextul post-pandemic
in care multe companii continua activitatea in
regim de telemunca) si de tip retreat.

CAP. 3. VIZIUNEA S| OBIECTIVELE STRATEGIEI

3.1. Viziunea strategica

Orice strategie de dezvoltare, din oricare domeniu economic (agricultura, industrie,
transporturi, comert si servicii, inclusiv turism), isi are dezideratele sale programatice ce vizeaza,
fnainte de orice, atenuarea si eliminarea disfunctiilor care afecteaza domeniul respectiv, actiune
urmata de creionarea unui set de solutii si masuri a caror aplicare va conduce la saltul calitativ al
activitatii de profil. Ele decurg, in mod dialectic, dintr-o constructie cognitiva primordiala, ce insumeaza

in semnificatia sa trasaturile fundamentale, obiective, ale intregului demers. Avem in vedere viziunea
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de dezvoltare care include, in maniera sintetica, atat coordonatele desfasurarii fenomenului cat, mai

ales, tinta sa finala.

Tn sprijinul atingerii acestui deziderat, vine, inainte de orice, constatarea c3 din cele 8 grupe de
activitati turistice prioritare pentru Romania, indicate de Strategia Nationald a Romdniei pentru
Dezvoltarea Turismului 2019-2030%, in Regiunea Nord-Vest se regasesc, plenar reprezentate, 7 dintre
ele, exceptia fiind cea aferenta zonei litorale. De asemenea, referitor la cele patru tipuri si forme de

turism considerate competitive pe plan international (turism cultural, curativ, recreativ si de

Regiunea Nord-Vest va deveni un spatiu turistic atractiv pentru fluxuri importante de
turisti autohtoni si internationali, un sistem turistic functional, performant si rezilient, un
teritoriu cu un profil turistic bine conturat, sustinut de patrimoniul sau natural si antropic
deosebit de bogat si diversificat tipologic, de localizarea geografica favorabila in context central-
european si de oportunitatile de afirmare a unor tipuri si forme de turism competitive.

evenimente) stabilite de aceeasi strategie, avantajul competitiv al regiunii analizate se remarca n
context national si international printr-un potential de dezvoltare extraordinar.

Prin coordonatele sale majore si complementare, strategia de fata isi propune sa raspunda
dezideratelor fundamentale ale turismului din Romania si, implicit, ale celui din Regiunea Nord-Vest

prin 6 directii majore de dezvoltare a turismului regional (Fig. 3):

2 http://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2020/09/Strategia-de-Dezvoltare-Turistic%C4%83-a-
Rom%C3%A2niei-volum-2-Strategia-%C8%99i-Planul-de-Ac%C8%9Biune.pdf?fbclid=IwAR1kw_SdmrH-
FEfhgZ6H9i2HpgX47dd7CeQJ4IA8WEpaA_PLemXd2wfHuik
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Valorificarea eficienta si durabila a resurselor turistice

(e Jeo_ctunte Jeo{ o]

Regiunea Nord-Vest - spatiu turistic atractiv
si accesibil

Regiunea Nord-Vest - sistem turistic
functional si competitiv

Turism durabil in Regiunea Nord-Vest

Fig. 3. Directiile fundamentale pentru dezvoltarea turismului regional

1. Dezvoltarea turismului curativ se bazeaza pe numeroasele acvifere minerale (73 inventariate) si
termale (17) din Campia si Dealurile de Vest, depresiunile Beius, Simleu, Maramures, Lapus, din
areola mofetica a grupei nordice a Carpatilor Orientali si din Campia Transilvaniei. De mare
relevanta este prezenta pe teritoriul sau a tuturor tipurilor hidrochimice de ape minerale
(sulfuroase, clorurate, bicarbonatate, ferugionoase etc.) precum si a unor ape termale cu
temperaturi cuprinse intre 40-110°C, ceea ce le asigura atribute polivalente la nivelul procedurilor
de cura.

2. Dezvoltarea turismului cultural beneficiaza de un patrimoniu bogat in monumente istorice, muzee
si obiective apartinand cultelor religioase, cu opt biserici de lemn incluse in Lista Patrimoniului
Mondial UNESCO si un obiectiv unic pe plan mondial — Cimitirul Vesel din Sapanta. De asemenea,
regiunea ofera largi posibilitati de afirmare a turismului rural, a agroturismului, si a turismului

gastronomic si oenologic in ,tarile” (Oasului, Maramuresului, Nasaudului, Lapusului, Chioarului,
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Silvaniei si Beiusului) si ,tinuturile” (Ciceului, Codrului, Bargadului, Borodului, Tasnadului si
Huedinului) din spatiul sau, constructii identitara unice in Europa prin bogatia lor etnografica.

. Dezvoltarea turismului recreativ se bazeaza pe resurse naturale variate de ordin morfologic,
hidrografic, peisagistic etc. Turismul recreativ montan, bazat pe practicarea sporturilor de iarna este
favorizat in dezvoltarea sa de prezenta unor masive montane de peste 1800 m Tnaltime (Muntii
Rodnei — 2003 m, Muntii Maramuresului — 1930 m, Muntii Bihor — 1849 m, Muntii Tibles — 1840 m,
Muntii Vladeasa — 1839 m, Masivul Gildu-Muntele Mare — 1810 m) mai putin afectate de efectele
restrictive ale incalzirii climatice asupra duratei si calitatii stratului de zapada comparativ cu statiuni
montane localizate mai la sud. Afirmarea speoturismului se bazeazd pe resurse importante,
pesterile reprezentand, prin numarul lor apreciabil (peste 3000) resursa turistica morfologica de
varf. Este de ajuns sa mentionam prezenta aici a celei mai lungi pesteri din Romania — pestera
Vantului (peste 55 km), a pesterii cu cel mai impunator cavernament si cele mai masive monocristale
de calcit din Europa — pestera din Valea Firei (Humpleu), a celei mai concretionate si pitoresti pesteri
a continentului — pestera Altarului etc. Din acest punct de vedere, regiunea nu are competitor pe
masura la nivel national si nici in randul tarilor invecinate Romaniei. Parcurile naturale si nationale
si rezervatiile naturale ale regiunii reprezinta resurse deosebit de importante pentru dezvoltarea
ecoturismului, fiind comparabile la nivel de potential cu destinatii similare din tara si din strainatate.
Turismul cinegetic are drept resursa bogata fauna de talie mare (urs, cerb, mistret, caprior) din
padurile regiunii. Pe langa acestea, Regiunea Nord-Vest ofera variate posibilitati de dezvoltare a
unor subtipuri si forme de turism recreativ, cultural si mixt precum: drumetie montanad, cicloturism,
hipism, escaladd, canyoning, rafting etc.

. Dezvoltarea si accesibilizarea spatiului turistic, atat la nivel de statiuni, cat si de obiective atractive,
infrastructuri individuale si infrastructuri de transport. Acest aspect este esential pentru afirmarea
unui turism eficient si competitiv, a unei oferte turistice originale, accesibile si de inalta calitate.
Aceste directii de actiune sunt deosebit de necesare in contextul numeroaselor elemente de peisaj
repulsiv si/sau disfunctional (arhitectura degradata, lipsa parcarilor si a indicatoarelor de orientare
spre baze si obiective, gestiunea deficitara a deseurilor stradale etc.), care reprezinta factori
generatori de disconfort si pot determina diminuarea interesului turistilor de a-si prelungi sejurul
si, cu atat mai mult, de a reveni in locatia respectiva. Totodata, la nivelul regiunii se remarca nevoia

unui turism mai incluziv, adaptat nevoilor persoanelor cu dizabilitati (de altfel, conform World
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Report on Disability®> emis de Organizatia Mondiald a Sanatatii, 15 % din populatia global traieste
cu o forma de dizabilitate). Nevoi speciale legate de turism are si categoria seniorilor, care, in
contextul imbatranirii populatiei globale, va avea o pondere din ce in ce mai mare la nivelul cererii
turistice.

5. Constituirea unui sistem turistic regional functional, integrat, generator de plusvaloare in bilantul
teritorial. Deosebit de importante sunt statiunile turistice, statiunea turistica reprezinta entitatea
etalon pentru nivelul de dezvoltare a turismului intr-o regiune geografica data. Acestea se constituie
in puncte (centre) nodale ale sistemului turistic, profilul acestora indicand trasaturile majore ale
ofertei, dar si gradul de punere in valoare a resurselor atractive existente. Conform clasificarii
nationale, Regiunea Nord-Vest detine ambele categorii de statiuni, de interes national (Baile Felix,
Zona turistica Centrul istoric-Coridorul Crisului Repede Oradea, Sangeorz-Bai, Borsa, Ocna Sugatag
si Tasnad) si de interes local (31 de statiuni), se constata necesitatea incadrarii si altor localitati cu
dezvoltare turistica sustinutd (Anexa 4) in lista statiunilor de interes national/ local. Se urmareste
conturarea, in final, a unui sistem turistic regional integrat, functional si rezilient, dominat de poli
consacrati ca atractivitate pe plan international, cu tipuri si forme de turism competitive, cu relee si
sinapse operationale, constituite din baze turistice de ordinul Il si lll, regionale si locale. Integrarea
bazelor va conduce la cresterea conectivitatii si colaborarii dintre ele, urmata de satisfacerea mai
oportuna si deplind a majoritatii optiunilor cererii, inclusiv in perioadele de varf, solicitante.

6. Edificarea unui turism durabil, sustenabil, prietenos cu mediul si comunitatile locale. Astfel, este
deosebit de importanta promovarea colaborarii intre actorii din turism si din celelalte sectoare ale
mediului economic din destinatiile turistice, dar si cu comunitatile locale, respectiv ONG-urile din
domeniu, prin comunicare transparenta, consultare si co-creare de solutii pentru un sistem turistic
eficient si etic totodata.

Totodata, un alt deziderat strategic imediat este cel de atenuare si inlaturare a efectelor
restrictive induse domeniului turistic de noul context international social, economic si geostrategic
determinat de pandemia de COVID-19, criza energetica (cu impactul ei asupra celorlalte sectoare

economice) si razboiul ruso-ucrainean.

3 https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/disability/world-report-on-disability-
factsheet.pdf?sfvrsn=2a22edle_2
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3.2. Obiectiv general si obiective specifice

Obiectiv general. Dezvoltarea durabild, competitiva si integratd a turismului regiunii prin
exploatarea sustenabild a resurselor peisagistice, curative si culturale existente, dotarea
spatiului turistic regional cu infrastructuri moderne, asigurarea cu fortd de muncd inalt
calificatd si promovarea eficientd a ofertei.

Obiectivul general este sustinut de trei obiective specifice:

1. Cresterea numarului de turisti autohtoni si strdini cu 37 %, respectiv 210 % pana la finalul anului
2027 prin valorificarea eficientd si durabild a resurselor naturale curative, turistice cultural-
religioase si a celor asociate potentialului natural recreativ;

2. Cresterea numarului de innoptari pana la finalul anului 2027, cu 43 % la turistii autohtoni, respectiv
215 % la turistii straini, prin transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un spatiu turistic atractiv,
accesibil si competitiv;

3. Implementarea in Regiunea Nord-Vest, pana la finalul anului 2027, a principiilor economiei
circulare in cel putin 50 % din destinatiile aferente regiunii cu rolul de a obtine cresterea eficientei
energetice.

Indicatorii care stau la baza obiectivelor propuse vor reda cu fidelitate stadiul evolutiv,
competitivitatea si eficienta turismului ca ramura economica in perioada 2021-2027. Tintele propuse
oglindesc valorile maximale atinse la finalul anului 2019 (perioada pre-pandemica), fiind propusa, in
asociere, o crestere procentuala de pana la 10%. (Anexa 5).

Pentru realizarea acestor obiective specifice au fost propuse seturi de masuri prezentate in cele
ce urmeaza. Aceste masuri sunt la randul lor sustinute de propuneri de proiecte adecvate (Anexa 1)
menite sa puna in valoare resursele turistice selectate (Anexa 2).

Corelarea obiectivelor cu masurile si propunerile de proiecte este prezentata in Fig.4.

Fig. 4. Relatia ierarhicd dintre elementele constituente ale strategiei

Obiectiv Obiective

general specifice
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Obiectiv specific 1. Cresterea numarului de turisti autohtoni si strdini cu 37 %, respectiv 210 %
pdnd la finalul anului 2027 prin valorificarea eficientd si durabild a resurselor naturale curative,
turistice cultural-religioase si a celor asociate potentialului natural recreativ

Masuri:

- Investitii pentru exploatarea rationald, in scop curativ si de agrement, a resurselor de ape
termale si minerale ale spatiului regional prin realizarea unor amenajdri pentru agrement si curd si
prin actiuni de promovare a statiunilor turistice balneare.

Aceasta masura se recomanda pentru retinerea turistilor romani care acum prefera statiunile
balneare din alte tari si pentru atragerea de turisti straini (in anul 2019 ponderea turistilor straini in
totalul turistilor din Baile Felix si 1 Mai nu depasea 2 %).

Investitiile se vor face coreland punerea in valoare a resurselor turistice cu cantitatea, calitatea
si capacitatea de regenerare naturala a acestora. Aceasta diminueaza presiunea asupra resurselor
hidrominerale, hidrotermale si de namol sapropelic, respectiv deprecierea calitativa si epuizarea lor in
timp scurt. Totodatd, nu se recomanda recurgerea la termalismul artificial al apelor deoarece este un
proces energofag si costisitor, iar in perceptia turistilor apare ca un surogat.

Pentru punerea in valoare a acestor resurse vor avea prioritate acele locatii unde se remarca
resurse turistice bogate si care nu sunt localizate in preajma unor obiective similare. Unde este cazul
se va amenaja o gama tipologica mai larga de resurse turistice, pentru satisfacerea optiunilor cat mai
variate ale cererii, in conditii de dispersie teritorialda optima.

- Amenajdri pentru integrarea in circuitele turistice a unor noi areale cu potential turistic
cultural si religios.

Se va urmari amenajarea cu prioritate a acelor obiective si destinatii care se pot adresa si
cererii externe, si corelarea directiilor de interventie cu masurile din programele de finantare nationale
si europene (Anexa 6).

n acest sens, m&sura va viza in principal extinderea valorificarii turistice a unor castele, cetti,
castre, conace, muzee, biserici si alte cladiri de patrimoniu din regiune, prin reabilitarea si introducerea
acestora in trasee si circuite turistice culturale.

- Sustinerea dezvoltdrii turismului rural prin exploatarea valorilor etnografice si peisagistice

ale localitdtilor aferente ,,tdrilor” si ,, tinuturilor”.
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Se are in vedere oferta turistica focalizata pe specificitati culturale locale, regionale si nationale.
Investitiile in diferitele programe si infrastructuri turistice vor fi orientate spre localitati si areale cu
resurse turistice bogate si diversificate tipologic (Anexa 3).

- Dezvoltarea turismului gastronomic si oenologic in arealele cu traditie din regiune.

- Valorificarea si promovarea parcurilor naturale si nationale, si a rezervatiilor naturale ale
regiunii prin ecoturism.

- Realizarea de amenajdri turistice pentru desfdsurarea de activitdti recreative outdoor
(naturd si aventurd), de tipul trasee montane, trasee turistice de drumetie si cicloturism etc.

- Implementarea solutiilor identificate pentru valorificarea turisticd a unor pesteri si sisteme
carstice (prin amenajdri cu impact redus asupra mediului subteran) si eficientizarea promovadrii
pesterilor din regiune deja incluse in circuitul turistic.

Tn aceastd etapd se vor realiza studii de oportunitate privind amenajarea unor pesteri si
complexuri carstice ce pot competitiona cu celebrele pesteri europene Postojna (Slovenia), Holloch
(Elvetia), Punkva (Cehia), Aggtelek (Ungaria), Chorance (Franta).

- Investitii pentru extinderea domeniului schiabil din masivele montane cu altitudini de peste
1800 m, mai putin afectate de impactul schimbadrilor climatice;

- Investitii in infrastructura specifica turismului cinegetic si piscicol,

- Realizarea de amenajdri turistice in locuri si spatii inedite (saline, mine),

- Valorificarea unor locatii potrivite pentru realizarea si amenajarea unor parcuri de aventurd
si a altor baze de agrement de importantd regionald, inclusiv a unui parc tematic de distractii de talie

internationald.

Obiectiv specific 2.Cresterea numarului de innoptdri panad la finalul anului 2027, cu 43 % la turistii
autohtoni, respectiv 215 % la turistii straini, prin transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un spatiu
turistic atractiv, accesibil si competitiv

Masuri:

- Amenajarea si estetizarea spatiului public al statiunilor si complexurilor turistice in vederea
cresterii gradului de confort si atractivitate si a optimizdrii valentelor ambientale ale acestora. Sunt
vizate, in proportii diferite, toate statiunile din regiune.

- Accelerarea digitalizarii sectorului turistic si crearea unor destinatii turistice inteligente.
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- Modernizarea si diversificarea cdilor si mijloacelor de acces spre principalele orase, statiuni,
baze individualizate si obiectivele atractive ale regiunii pentru cresterea accesibilitdtii turistice la nivel
regional.

- Dezvoltarea transportului public prietenos cu turistii in orasele mari si in destinatiile turistice
consacrate.

- Cresterea accesibilitdtii actului turistic pentru toate categoriile de populatie.

- Identificarea suprapunerilor si complementaritdtilor de dezvoltare turisticd cu regiunile
invecinate din Romdnia si din tdrile vecine pentru dezvoltare turisticd integratd si eficientd si pentru
transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un hub turistic transfrontalier.

- Diversificarea ofertei turistice urbane in principalii poli ai regiunii si consolidarea ofertei din
statiunile turistice de interes national pentru dezvoltarea unor centre cu rol polarizant.

- Amenajarea si certificarea unor noi statiuni turistice (Anexa 4, tabelul 14).

- Dezvoltarea capacitdtii institutionale a regiunii in domeniul turismului.

-Incurajarea inter-relationdrii teritoriale organice a turismului cu celelalte ramuri economice,
in sistemul integrat al dezvoltdrii regionale, cu aport de plusvaloare pentru comunitdtile locale si in
bilantul teritorial.

- Corelarea programelor educationale din regiune cu imperativele pietei muncii.

- Cresterea nivelului de instruire a personalului din domeniul turistic.

Obiectiv specific 3. Implementarea in Regiunea Nord-Vest, pdnd la finalul anului 2027, a principiilor
economieij circulare in cel putin 50 % din destinatiile aferente regiunii cu rolul de a obtine cresterea
eficientei energetice

Masuri:

- Cresterea eficientei energetice la nivel de baze de cazare si de destinatii turistice.

- Utilizarea eficientd a resurselor locale (inclusiv prin implementarea unor elemente de ,,shared
economy”) la nivel de destinatii turistice pentru scdderea nevoii de transport si, implicit, a emisiilor de
carbon rezultate din activitatea turisticd.

- Stimularea unui comportament eco-constient in réndul actorilor din sectorul turistic si a
turistilor pentru evitarea supraconsumului si reducerea impactului negativ al turismului asupra

mediului natural si social al destinatiilor.
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- Optimizarea fluxurilor energetice si materiale la nivel de baze si destinatii turistice respecténd

ierarhia gestiunii deseurilor (reducere, refolosire, reciclare, recuperare energeticd, depozitare),

urmdrind obtinerea statutului de localitdti/statiuni ,zero deseuri”.

3.3. Mecanismul de prioritizare a proiectelor propuse pentru dezvoltarea

turismului in Regiunea Nord-Vest in intervalul 2021-2027

Pentru o repartitie eficientd a resurselor financiare disponibile, va fi stabilita oportunitatea de

realizare a proiectelor, acestea fiind prioritizate in functie de cateva criterii specifice legate de

viabilitatea proiectului precum si de efectele prognozate asupra comunitatilor locale, asupra turistilor,

asupra mediului si asupra turismului regional.

Ponderea pentru fiecare indicator in parte va fi stabilitd la momentul de incepere a

implementarii strategiei de fata, urmand a fi mentinuta pe toata perioada de implementare.

Criteriu eliminatoriu

Viabilitatea proiectului

Criterii suplimentare
Efectele asupra comunitatilor

locale

Indicatori

Capacitatea beneficiarului de a implementa proiectul (din

punct de vedere administrativ, financiar etc.)

Gradul de maturizare al proiectului si timpul necesar pana la

finalizarea proiectului

Sustenabilitatea financiara a proiectului pe termen lung

Implementarea proiectului in UAT-uri cu potential turistic

ridicat

Indicatori

Implementarea proiectului contribuie la crearea de locuri de

munca, in general si pentru persoane din grupuri vulnerabile
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Efectele asupra satisfactiei

turistilor

Efectele asupra mediului

v

Implementarea proiectului nu afecteaza negativ sau chiar are
efecte pozitive asupra mobilitatii locale (creste conectivitatea
in areal, nu suprasolicitd reteaua de drumuri existente sau

spatiile de parcare etc.)

Proiectul este conectat/conectabil cu alte activitati

economice locale

Implementarea proiectului nu afecteaza negativ sau chiar are
efecte pozitive asupra calitatii estetice a spatiului turistic de

amplasament

Implementarea proiectului determinda si diversificarea
optiunilor de petrecere a timpului liber de catre comunitatea

locala

Implementarea proiectului contribuie la Tmbunatatirea

experientei turistice la nivel individual

Implementarea proiectului aduce o crestere a nivelului de

calitate a serviciilor in arealul de amplasare

Implementarea proiectului creste gradul de accesibilitate la

informatia turistica in arealul de amplasare

Implementarea proiectului contribuie la diversificarea si

cresterea calitativa a ofertei turistice la nivelul destinatiei

Proiectul presupune asigurarea accesului incluziv la actul

turistic Tn arealul de implementare

Amenajarile de proiect presupuse implementeaza principii de

eficienta energetica
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v Amenajarile de proiect presupuse implica gestiunea eficienta

a deseurilor, tintind spre destinatii turistice ,,zero waste”

v Amenajarile de proiect presupuse valorifica resurse locale in

mod responsabil, durabil

v Amenajarile de proiect presupuse implica si reutilizarea unor

infrastructuri preexistente

v Proiectul propune activitati din sfera turismului de tip eco, cu
impact redus asupra mediului natural (cicloturism,

ecoturism, turism ecvestru etc.)

Impactul asupra turismului v Implementarea proiectului deserveste un numar ridicat de
regional potentiali turisti (in general) si poate sa duca la atragerea in

regiune a unui numar semnificativ de turisti straini
v Proiectul este complementar cu alte investitii

v Implementarea proiectului se realizeaza in destinatii turistice

in curs de afirmare (noi statiuni propuse)

v Implementarea proiectului se realizeaza in destinatii turistice

consacrate (statiuni de importanta nationala)

v Implementarea proiectului contribuie la cresterea vizibilitatii

turismului regional

3.4. Decalogul interventiilor si amenajarilor prioritare ale etapei 2021-2027
Dintre numeroasele propuneri de amenajare a spatiului turistic regional, de diversificare si
imbunatatire a ofertei turistice, pe care strategia de fata le contine, se detaseaza cateva prin

potentialul lor catalizator al fenomenului turistic regional.
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Astfel, cele 10 interventii prioritare propuse in cadrul acestui subcapitol vizeaza, nemijlocit,

realizarea obiectivului general al strategiei, de a conferi turismului din Regiunea Nord-Vest un caracter

durabil si competitiv.

Totodata, acestea pot fi subsumate celor trei obiective specifice deoarece au in vedere

ridicarea cantitativ-calitativa a ofertei turistice regionale, prin amenajari de obiective de mare

atractivitate, in masura sa atraga fluxuri insemnate de turisti interni si internationali (obiectiv specific

1), sa prelungeasca durata sejurului, marind numarul innoptarilor (obiectiv specific 2) si care sa fie in

acord cu principiile economiei circulare si ale eficientei energetice (obiectiv specific 3).

Pentru etapa 2021-2027 consideram prioritare urmatoarele amenajari si interventii majore, cu

efect multiplicator asupra intregului domeniu turistic al regiunii:

1. Diversificarea ofertei turistice si a dotdrilor si procedurilor de curd in statiunile Sdngeorz

3.

Bdi si Bdile Turda pentru cresterea numdrului de turisti. in acest mod, in regiune se vor
prefigura trei poli majori ai turismului curativ, de rang national/international, focalizati
fiecare pe un anumit tip de resurse curative, respectiv Baile Felix - 1 Mai pe apele termale,
Sangeorz Bai pe apele minerale sulfuroase si Baile Turda pe apele sarate, namolul
sapropelic si cura salind. Fiecare s-ar adresa unei categorii anume a cererii de profil,
acoperind astfel o gama deosebit de nuantata de optiuni curative ale acesteia.
Diversificarea ofertei turistice in statiunile Borsa, Tasnad si Sighetu Marmatiei pentru
cresterea duratei sederii vizitatorilor Tn aceste zone turistice.

Amenajarea si estetizarea spatiului public al statiunilor turistice din Regiunea Nord-Vest.
Actiunea urmareste obtinerea, ca efect imediat, a imbunatatirii substantiale a perceptiei si
imaginii punctelor nodale ale sistemului turistic (statiunile), prin armonizarea aspectului
noilor infrastructuri si a amenajarilor peisagistice si prin optimizarea circulatiei pietonale si
a fluxurilor rutiere (asigurand, astfel, accesul facil al vizitatorilor la serviciile turistice si
complementare oferite). Aceste aspecte vor conduce la revenirea turistilor in statiuni si/sau
la cresterea numarului de innoptari.

Cresterea numarului de turisti in zonele rurale prin lansarea si sustinerea logistica a
programului ,,Nicio comund fdré o pensiune turistica”. Interventia este pe deplin justificata
de prezenta, inca, in localitatile fiecarei comune a unui patrimoniu cultural traditional,
reprezentat prin obiceiuri, mestesuguri, folclor, traditii, ce poate sustine programe atractive

aferente subtipurilor turismului rural sau agroturismului.
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10.

Sustinerea proiectelor de dezvoltare turistica din urmatoarele localitati propuse pentru
clasificarea ca statiuni noi: Padis, Tinca si Marghita (judetul Bihor), Piatra Fantanele si
Tarlisua (judetul Bistrita-Nasaud), Cojocna si Rachitele (judetul Cluj), Dragomiresti si
Stoiceni (judetul Maramures), Bizusa, Jibou si Simleu Silvaniei (judetul Salaj) si Beltiug
(judetul Satu Mare).

Ridicarea nivelului de competitivitate internationald al turismului hivernal practicat in
regiune, prin amenajarea unui domeniu schiabil extins, rezultat din interconectarea
infrastructurilor existente in statiunile Borsa si Viseu de Sus si prin amenajarea unor noi
partii si mijloace de transport turistic pe cablu. Aceasta actiune vizeaza atragerea unui
numar mai ridicat de practicanti ai sporturilor de iarna in Regiunea Nord-Vest.

Realizarea investitiilor pentru valorificarea turistica a obiectivelor din regiune, incluse in
rute culturale (nationale si internationale), ca premisa a diversificarii turismului urban si
rural din regiune si pentru cresterea numarului de vizitatori.

Extinderea valorificdrii turistice durabile a Parcului Natural Apuseni prin planificarea unor
amenajari pentru cresterea capacitatii de cazare in arealul platoului Padis si prin proiectele
de dezvoltare a speoturismului in complexul carstic Cetatile Ponorului si Pestera din Valea
Firei.

Demararea de noi proiecte de dezvoltare turistica care realizeaza investitii eficiente
energetic si cu impact redus asupra mediului.

Sustinerea initiativelor locale de tip ,zero waste” pentru imbunatatirea fluxurilor

energetice si materiale de la nivelul destinatiilor turistice.
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CAP. 4. STRATEGIE DE PROMOVARE A OFERTEI TURISTICE REGIONALE

Eficienta turismului ca ramura economico-sociald depinde Tn mare masura de modul in care
oferta turistica este etalata de catre promotorii sai si prezentata unui numar cat mai ridicat de turisti
potentiali, din tara si din strdinatate, pentru a optimiza accesul cererii de profil la serviciile oferite.

Deosebit de importanta, in acest context de digitalizare rapida a societatii, este cresterea

promovarii turistice in mediul online.

Obiectivul general al strategiei de promovare. Cresterea numdrului de turisti, romani si strdini,
printr-o prezentare atractivd, sugestivd si detaliatd a ofertei recreative, curative si culturale a
Regiunii Nord-Vest.

Tn cadrul acestei componente strategice se diferentiazd méasuri si solutii distincte vizand cele
doua grupe majore de turisti ce alcatuiesc fluxul de vizitatori si anume turistii interni si turistii
internationali. Tn acest sens, o primd directie de actiune vizeaza cresterea continud a numdrului de
turisti autohtoni printr-o informare detaliata, punctuala si actualizata asupra ofertei turistice regionale
si prin promovarea oportunitatilor de petrecere a timpului liber din cadrul ofertei locale si regionale.

n cadrul acestei directii se propun urmatoarele masuri si solutii:

1. Realizarea si difuzarea la scara larga a pliantelor informativ-atractive pentru fiecare obiectiv
turistic in parte. De mare interes sunt referintele privind istoria si spiritul locului, traditiile si
obiceiurile legate de obiectivul respectiv;

2. Publicarea de catre Organizatia de Management al Destinatiei a unor hdrti, ghiduri si
monogrdfii despre obiectivele turistice din regiune, riguroase din punct de vedere stiintific dar
elaborate intr-un limbaj accesibil pentru publicul larg, bogat ilustrate, in format analog si digital
(harti interactive);

3. Realizarea de documentare de prezentare a specificitatilor cultural-istorice, etnografice si
biogeografice ale regiunii si a unor videoclipuri si spoturi de promovare a ofertei turistice
regionale si difuzarea acestora in cadrul unor campanii radio si TV si a unor emisiuni periodice
de informare turistica;

4. Prezentd activa in mediul online (inclusiv in social media) a reprezentantilor institutiilor care se

ocupa de promovarea turismului regional;
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5.

10.

11.

Crearea de site-uri web dedicate turismului pentru punctele nodale ale sistemului turistic din
Regiunea Nord-Vest (orasele mari, statiunile turistice si alte localitati cu potential turistic
ridicat) care sa cuprinda prezentarea obiectivelor turistice, a variantelor de acces, a

infrastructurilor existente, a evenimentelor de pe teritoriul acestora (ca un exemplu de bune

practici se distinge pagina web www.visitoradea.com, rezultata in urma unui parteneriat
public-privat intre Primaria Oradea si entitati din domeniul turistic din Oradea si Baile Felix).
Pentru a creste vizibilitatea acestor site-uri se recomanda difuzarea acestora atat prin portalele
oficiale (site-uri web ale administratiilor locale), cat si prin diferite canale de social media;
Realizarea de sectiuni dedicate turismului pe paginile de internet oficiale ale autoritatilor locale
pentru acele UAT-uri care evidentiaza un potential turistic mai modest;

Realizarea unei platforme de informare integratd asupra turismului regional in care sa se
regaseasca nevoile, optiunile si viziunile tuturor actorilor din sfera turismului (autoritati
publice, promotori ai turismului din sfera publica si privata, actori individuali, ONG-uri din
domeniu, turisti interni si externi, reprezentanti ai mediului academic etc.);

Promovarea ofertei fiecdrei baze de cazare functionale prin canale digitale. Pe 1anga un site
propriu actualizat, se recomanda listarea acestor unitati pe principalele platforme online de
oferte de cazare si alte servicii turistice (Booking, Tripadvisor etc.), folosind informatii relevante
si imagini sugestive;

Promovarea in situ a obiectivelor turistice. Aceasta masura presupune mai multe tipuri de
actiuni: amplasarea de sageti indicatoare pe marginea cailor rutiere principale pentru a
semnala prezenta obiectivelor turistice din vecinatate, marcarea optima a traseelor turistice
spre obiectivele de referinta pentru ghidajul eficient al turistilor in teritoriu (marcaje bine
intretinute, amplasate in locuri vizibile, cu frecventa necesara bunei orientari in teritoriu, coduri
QR etc.);

Afisarea valentelor curative ale apelor minerale si termale, a namolurilor sapropelice utilizate
in fiecare baza de tratament si agrement balnear, si a beneficiilor pentru sanatate a atmosferei
ionizate din pesteri si saline. Se recomanda si indicarea certificdrilor obtinute in urma analizelor
realizate de institutii abilitate;

Amplasarea de panouri de promovare in puncte-cheie de concentrare a fluxurilor turistice: in
arealul principalelor obiective turistice, pe raza localitatilor incluse in circuitul turistic, in
punctele nodale ale traseelor turistice si ale retelei rutiere de pe teritoriul Regiunii Nord-Vest.

Aceste panouri pot cuprinde harti, imagini, descrieri sugestive, elemente de promovare digitala
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(QR coduri, linkuri spre site-uri web etc.) referitoare la obiectivele turistice invecinate, traseele
si bazele de cazare din areal etc.;

12. Promovarea ofertei turistice regionale prin participarea la tdrgurile de turism nationale (cu
standuri dotate cu materiale ilustrative despre specificitatile naturale, culturale si
gastronomice ale regiunii, despre oferta recreativa si curativa a infrastructurilor de profil) si
prin organizarea de tdrguri de turism la nivel judetean si regional,;

13. Incheierea de parteneriate intre organizatiile de management al destinatiilor, patronatele din
domeniul turistic si universitatile din regiune pentru organizarea anuald a unei manifestdri
stiintifice (conferinta, simpozion) dedicata exclusiv turismului regional;

14. Incheierea de parteneriate de colaborare intre organizatiile de management al destinatiilor si
agentiile de turism pentru cresterea vizibilitatii ofertei turistice regionale prin promovarea
intensa a acesteia de catre agentiile de turism din regiune (inclusiv prin afisaje nediscriminatorii
cantitativ ale ofertei turistice regionale in raport cu oferta externa);

15. Tncurajarea, pentru promovarea obiectivelor si bazelor turistice, a unui sistem de recenzii si
recomanddri informale in mediul online, atat prin intermediul site-urilor proprii, cat si prin
social media (inclusiv prin incurajarea folosirii etichetarilor de tip Check in, #hashtag). De altfel,
promovarea dezinteresata realizata de turistii satisfacuti este considerata cea mai sigura, mai
putin costisitoare si mai de durata forma de atragere si fidelizare a masei de turisti. Acestia
devin vectori ai unei promovari pozitive a experientei turistice in randul prietenilor si

apropiatilor care pot deveni, astfel, viitori vizitatori.

O adouadirectie de actiune urmareste cresterea numdrului de turisti strdini in Regiunea Nord-
Vest printr-o promovare sustinuta, diversificata si competitiva a ofertei turistice regionale in cadrul

pietei turistice internationale. Tn acest sens, se propun urméatoarele masuri si solutii:

1. Participarea Regiunii Nord-Vest cu informatii, ilustratii (harti, ghiduri, monografii, pliante,
materiale video) si pachete turistice inedite, atractive, in cadrul standurilor Romaniei la
principalele tdrguri internationale de turism;

2. Participarea individualizata a Regiunii Nord-Vest la tdrguri internationale de turism din tdrile
invecinate, cu o oferta focalizata pe tipurile si formele de turism regionale competitive la nivel
international;

3. Listarea obiectivelor de top din regiune si a experientelor turistice asociate in principalele

reviste si site-uri internationale de promovare turistica;

33



10.

Publicarea, in limbi de circulatie internationald, de pliante, ghiduri, hdrti, monografii turistice
ale regiunii si ale atractiilor sale turistice de top;

Realizarea unui site dedicat turismului regional cu variante in limba roménd, limba englezd si in
limbile vorbite de cei mai multi turisti strdini care viziteazd Romdnia (maghiard, germana etc.),
care sa cuprinda prezentarea obiectivelor si a traseelor turistice de interes international, a
variantelor de acces (aeroporturi si trenuri internationale, variante de transport intern), a
infrastructurilor existente, a evenimentelor de anvergura internationalda de pe teritoriul
regiunii;

Organizarea, sub patronajul comun al Agentiei de Dezvoltare a Regiunii Nord-Vest si a
universitatilor din regiune (Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea din
Oradea etc.) a unei conferinte internationale asupra fenomenului turistic;

Integrarea unor obiective ale regiunii in circuitele turistice internationale (,,Via Mariae”, Traseul
Sf. Ladislau — Regele Cavaler etc.);

Realizarea unui studiu de branding turistic pentru regiune care sa pund in valoare si sa
armonizeze diferitele fatete ale patrimoniului regional de interes pentru turismul international:
proprietatile curative ale resurselor de ape termale si minerale, efervescenta culturald a
centrelor urbane majore ale regiunii, zestrea etnografica si gastronomica a ,,tarilor” si
,tinuturilor”, diversitatea de edificii si manifestari ale cultelor religioase, numarul mare de
fenomene carstice de anvergura, bogatia de resurse cinegetice si diversitatea peisajelor
naturale;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare transfrontalierd cu promotorii turismului din tarile
fnvecinate pentru propunerea de trasee si pachete turistice integrate;

Diseminarea unei imagini pozitive, atractive, a regiunii prin intermediul vizitatorilor straini
satisfacuti de optiunile recreative, curative de la locatiile unde acestia si-au desfasurat sejurul.
Satisfactia turistilor este influentata de mai multi factori, printre care: programe turistice
variate si flexibile desfasurate intr-un ambient turistic armonios, degajat si relaxant, un raport
atractiv oferta-pret (a se tine seama de preturile practicate pentru o oferta similara in alte tari,
compararea cu aceasta fiind la indemana turistilor strdini), receptivitate si disponibilitate
maxima fata de cerintele, sugestiile si eventualele reclamatii ale turistilor, posibilitatea de a
comunica facil cu personalul unitatilor turistice, fiind necesar ca acesta sa cunoasca cel putin
o limba de circulatie internationala. Totodatd, se mai recomanda ca in cazul unei cereri

consistente dintr-o anumita tara, promotorii sa asigure comunicarea in limba tarii respective.
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CAP. 5. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Operatiunea de monitorizare riguroasa a implementarii strategiei este o conditie sine qua non
a realizarii dezideratelor propuse. Ea va fi efectuatda atat pe parcursul deruldrii activitatilor de
transpunere in practica a masurilor si solutiilor aferente obiectivelor specifice, prin rapoarte anuale,
cat mai ales la sfarsitul etapei de referinta, prin raportul final, care va contine sinteza operatiunilor
indeplinite si modul de realizare a obiectivului strategic general. Rolul monitorizarii nu se reduce la
constatarea gradului de indeplinire a sarcinilor strategice in diferitele etape temporale, ci Tsi asuma
deopotriva identificarea problemelor nou aparute si formularea de solutii pentru surmontarea

acestora, inclusiv masuri si solutii care au menirea de a completa sau revizui strategia in cauza.

Monitorizarea se va focaliza in principal pe modul si stadiile de realizare ale urmatorilor
indicatori de impact :

Rezultat Indicator Valoare de Valoare tinta Sursa date
asteptat referinta
Cresterea Numarul de 1.176.299 +37 % in anul 2027 INS, Tempo Online
numarului de sosiri ale persoane Tn anul 2019 au fost TUR104B - Sosiri ale
turisti romani turistilor (turisti inregistrate turistilor n structuri de
care au vizitat romaniin romani) in 1.494.798 persoane primire turistica cu
Regiunea Nord- | Regiunea anul (turisti romani). Tinta | functiuni de cazare
Vest Nord-Vest 2021 pentru 2027 este turistica, pe tipuri de
(UM: numar revenirea la cifrele structuri, tipuri de
persoane) pre-pandemice si o turisti, pe
crestere macroregiuni, regiuni
suplimentara de de dezvoltare si judete
peste 7 %
Cresterea Numarul de 88.292 +210 % in anul 2027 | INS, Tempo Online
numarului de sosiri ale persoane Tn anul 2019 au fost TUR104B - Sosiri ale
turisti straini turistilor (turisti inregistrate 271.491 | turistilor n structuri de
care au vizitat straini in straini) in persoane (turisti primire turistica cu
Regiunea Nord- | Regiunea anul straini). Tinta pentru | functiuni de cazare
Vest Nord-Vest 2021 2027 este revenirea turistica, pe tipuri de
(UM: numar la cifrele pre- structuri, tipuri de
persoane) pandemice si o turisti, pe
crestere macroregiuni, regiuni
suplimentara de de dezvoltare si judete
peste 3% (procentul
mai scazut raportat la
turistii romani este
datorat si revenirii
mult mai scazute la
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nivelul anterior al
sosirilor turistilor
straini inregistrate
intre 2020 si 2021)

Cresterea Numarul de 2.439.588 +43 % in anul 2027 INS, Tempo Online
numarului de innoptari ale fnnoptari TUR105D - innoptdri in
innoptari ale turistilor (turisti structuri de primire
turistilor romaniin romani) in turistica pe tipuri de
romaniin Regiunea anul 2021 structuri, tipuri de
Regiunea Nord- | Nord-Vest turisti, macroregiuni,
Vest (UM: numar) regiuni de dezvoltare si
judete
Cresterea Numarul de 181.260 + 215 % in anul 2027 | INS, Tempo Online
numarului de innoptari ale fnnoptari TUR105D - innoptdri in
innoptari ale turistilor (turisti structuri de primire
turistilor straini | strdiniin straini) in turistica pe tipuri de
in Regiunea Regiunea anul 2021 structuri, tipuri de
Nord-Vest Nord-Vest turisti, macroregiuni,
(UM: numar) regiuni de dezvoltare si
judete
Cresterea Capacitatea de | 44.007 locuri | 55.000 locuriin anul | INS, Tempo Online
capacitatii de cazare inanul 2021 | 2027 TUR102D - Capacitatea
cazare existenta in Tn 2020 numarul de cazare turistica
existente Regiunea locurilor de cazare a | existenta pe tipuri de
Nord-Vest crescut fata de 2019 | structuri de primire
cu aproximativ 2000 | turistica, macroregiuni,
locuri. Cresterea a regiuni de dezvoltare si
continuat siin 2021, | judete
cu 1500 locuri.
Strategia urmareste,
deci, cresterea
capacitatii de cazare
intr-un ritm mai
sustinut, Tn 2027
ajungand la + 25 %.
Cresterea Capacitatea de | 11.135.200 + 35 % in anul 2027 INS, Tempo Online
capacitatii de cazarein locuri-zilein | Tn anul 2019 TUR103B - Capacitatea
cazarein functiune in anul capacitatea de cazare | de cazare turistica in
functiune Regiunea 2021 in functiune la nivelul | functiune pe tipuri de
Nord-Vest regiunii era de structuri de primire
(UM: numar 11.766.476 locuri- turistica pe
locuri-zile) zile. Tinta este macroregiuni, regiuni

depasirea valorii pre-
pandemice si o
crestere
suplimentara de 10 %

de dezvoltare si judete
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Cresterea Structuri de 1405 Peste 2500 de unitati | INS, Tempo Online
numarului de primire structuri in in anul 2027 TUR101D - Structuri de
baze de cazare | turistica in anul Numarul structurilor | primire turistica cu
Regiunea 2021 de primire turistica a | functiuni de cazare
Nord-Vest crescut aproape turistica pe tipuri de
(UM: numar constant inca din structuri, pe
unitati) 2014 (inclusiv o macroregiuni, regiuni
crestere cu 101 de dezvoltare si judete
unitati in 2020 fata
de 2019). Tinta
pentru intervalul
studiat este
mentinerea unui ritm
de crestere superior.
Cresterea Numar de 6 statiuni + 13 statiuni locale Guvernul Romaniei,
numarului de statiuni nationale si noi in 2027 Ministerul
statiuni turistice 31 statiuni Antreprenoriatului si
turistice atestate n locale Tn anul Turismului, Anexa nr. 5
atestate Regiunea 2021 la Hotararea
Nord-Vest Guvernului nr.
(UM: numar 852/2008, Lista
statiuni) localitatilor atestate ca
statiuni turistice de
interes national,
respectiv local 4
Cresterea Numar de 37 partii in Numar mai mare de | Guvernul Romaniei,
domeniului partii de schi anul 2021 partii omologate in Ministerul
schiabil in omologate in anul 2027 fata de Antreprenoriatului si
exploatare Regiunea anul 2021 Turismului, Partii de
Nord-Vest schi omologate®
(UM: numar
partii)
Cresterea Lungimea 34.544 min Lungime totala mai Guvernul Romaniei,
lungimii partiilor de anul 2021 mare a domeniului Ministerul
partiilor de schi | schi omologate schiabil in anul 2027 | Antreprenoriatului si
in exploatare in Regiunea fata de anul 2021 Turismului, Partii de
Nord-Vest schi omologate®
(UM: metri)
Extinderea Numarul - Numar mai mare de | Ministerul Sanatatii, pe
serviciilor unitatilor unitati medico- baza Legii nr. 343 din
medico- medico- balneare si de 31 mai 2002
balneare balneare si de recuperare in anul

4 http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/

> http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/
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recuperare
care detino
autorizatie de
functionare

2027 fata de anul
2021

pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului
nr. 109/2000 privind
statiunile balneare,

din punct de climatice si
vedere balneoclimatice si
medico- asistenta medicala
balnear si al balneara si de
valorificarii recuperare
terapeutice a
factorilor
sanogeni
naturali (UM:
numar unitati)
Introducerea in | Numar de 0 Demararea ADRNV — rapoartele
circuitele proiecte investitiilor pentru anuale
turistice a unor | de reabilitare / cel putin 50 % din
noi obiective modernizare / proiectele propuse
turistice prin amenajare / pana in anul 2027
proiecte introducere in
finantate in circuitul
cadrul strategiei | turistic
finantate de
ADRNV
Realizarea de Numar de 0 Demararea ADRNV —rapoartele
infrastructuri proiecte de investitiilor pentru anuale
recreative noi amenajare de cel putin 50 % din
aquaparkuri, proiectele propuse
parcuri de pana in anul 2027
aventura si
trasee turistice
finantate de
ADRNV
Tmbunétatirea Lungimea 4294 km in Lungime totala mai INS, Tempo Online
accesului drumurilor 2021 mare a drumurilor TRN139A - Lungimea
turistic prin publice publice modernizate | drumurilor publice, pe
cresterea modernizate in anul 2027 fata de categorii de drumuri,
lungimii cailor din Regiunea anul 2021 tipuri de acoperamant,
de acces turistic | Nord-Vest macroregiuni, regiuni
modernizate (UM: km) de dezvoltare si judete
Cresterea Personalul din | 27.192 Peste 30.000 INT102D - Personalul
numarului de HoReCa din persoane in persoane in anul din unitatile locale
locuri de munca | Regiunea anul 2019 2027 active, pe activitati ale
in HoReCa Nord-Vest Se are in vedere economiei nationale la
(numar ritmul de crestere a nivel de sectiune CAEN
persoane) personalului din Rev.2, dupa numarul
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domeniu din anii
anteriori pandemiei,
dar si scaderea la
23524 persoane
inregistrata in 2020
(datele pentru anul
2021 nu suntinca
disponibile)

de persoane ocupate,
macroregiuni, regiuni
de dezvoltare si judete,
I. Hoteluri si
restaurante (total)

Cresterea
eficientei
energetice si
implementarea
unor principii
ale economiei
circulare

Numar de
destinatii
turistice care
au
implementat
principii ale
economiei
circulare sau
masuri pentru
eficienta
energetica

date
indisponibile
online

Peste 50 % din
destinatii in anul
2027

ADRNV —rapoartele
anuale

Consideram oportun ca operatiunea de monitorizare a strategiei sa fie efectuata de catre

reprezentantii beneficiarului cu calificare in domeniul turismului si de un organism independent,

proces care ar permite analizarea obiectiva a rezultatelor implementarii acesteia.
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CAP. 6. Mecanismul de tranzitie si pregatire a ciclului strategic 2028-2034

Prezentul capitol introduce o etapa intermediara de tranzitie si pilotare pentru 2026-
2028, conceputa ca o punte strategica necesara intre finalizarea implementarii masurilor
post-pandemice si fundamentarea noului ciclu de programare 2028-2034. intr-un context
geopolitic marcat de o volatilitate accentuata la granitele Uniunii Europene si de o dinamica
legislativa europeana orientata spre standarde stricte de sustenabilitate si digitalizare, simpla
monitorizare a rezultatelor obtinute pana in anul 2025 nu mai este suficienta. Acest interval
va fi dedicat reevaluarii critice a interventiilor care au subperformat si testarii unor solutii
inovatoare de adaptare la modificarile climatice cu efecte ireversibile, factori care impun deja
regandirea viabilitatii turismului hivernal traditional si migrarea catre alte modele de operare.
Astfel, perioada 2026-2028 nu va fi doar una de bilant, ci un exercitiu operational menit sa
testeze rezilienta noilor directii de actiune, asigurand datele factuale necesare pentru ca
Strategia Regionala de Turism a Regiunii Nord-Vest aferenta perioadei 2028-2034 sa fie una
realista, matura si decuplata de vulnerabilitatile identificate Tn ciclul actual. Perioada 2026-
2028 este o fereastra de oportunitate pentru a securiza castigurile actuale si a corecta
disfunctionalitatile structurale. Obiectivul final al acestui capitol de tranzitie este
transformarea regiunii dintr-o destinatie de volum intr-o destinatie de experienta si calitate,

pregatita pentru provocarile deceniului urmator.

6.1. Evaluarea mid-term a strategiei

Evaluarea ex-post a strategiei de turism actuale nu reprezinta doar un exercitiu de
raportare, ci fundamentul critic pentru definirea prioritatilor regionale in perioada 2028-2034.
Analiza implementarii a relevat atat progresele in cresterea vizibilitatii destinatiei, cat si
decalajele structurale care necesita o recalibrare urgenta. Aceasta perioada de tranzitie
trebuie sa marcheze trecerea de la o strategie extensiva la o dezvoltare intensiva si

sustenabila.

6.1.1 EVALUAREA INDICATORILOR DE MONITORIZARE A STRATEGIEI 2021-2027

Fundamentarea se bazeaza pe analiza factuald a stadiului de executie, detaliata in
Anexa 8B, care releva o reconfigurare profunda a contextului socio-economic si geopolitic fata

de momentul initial al planificarii. Evaluarea intermediara indica o piata turistica regionala
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care functioneaza diferentiat din punct de vedere al performantei, marcata de un paradox
intre expansiunea infrastructurii, pe de-o parte, si contractia resurselor umane si a

atractivitatii externe pe cealalta parte.

in ceea ce priveste fluxurile turistice, datele confirmd o mutatie structurald major3,
turismul intern a devenit principalul motor al rezilientei regionale. S-a inregistrat o crestere
robustd de +15% a sosirilor turistilor romani si, mai important, o majorare cu aproape 40% a
numarului de innoptari ale acestora, semnaland maturizarea consumului intern si extinderea
duratei sejurului. n contrapartidd, segmentul turismului de incoming a suferit o contractie de
-12%, ratand tintele strategice de crestere, cu o dinamica negativa accentuata in judetele de
granita, Maramures si Satu Mare, pe fondul perceptiei riscului de securitate generat de
conflictul din Ucraina. Astfel, regiunea a devenit, de facto, o destinatie preponderent interna,

impunand o recalibrare a politicilor regionale.

La nivelul ofertei, regiunea a performat peste asteptari in dezvoltarea activelor fizice.
Capacitatea de cazare a crescut cu 30%, devansand tintele pentru 2027, iar infrastructura
rutiera modernizata s-a extins cu peste 32%, cu un aport decisiv al judetului Bihor in cresterea
conectivitatii. Totusi, aceasta expansiune a infrastructurilor a scos la iveald cea mai mare
vulnerabilitate strategica: din perspectiva fortei de munci. in timp ce numarul locurilor de
cazare a crescut spectaculos, personalul din HoReCa a scazut cu 3% la nivel regional, creand

o presiune nesustenabild asupra calitatii serviciilor.

Disparitatile teritoriale s-au accentuat, conturandu-se modele de dezvoltare distincte:
modelul integrat al judetului Bihor unde exista cel mai mare grad de utilizare a capacitatii,
modelul de volum bazat pe evenimente al judetului Cluj, aflat intr-o zona de stagnare a

cresterii sosirilor, si modelul bazat pe brand, dar afectat de sezonalitate, al Maramuresului.

Analiza din Anexa 8B fundamenteaza necesitatea imperativda a unei interventii
prioritare si focalizate. Perioada de tranzitie trebuie sa abandoneze modelul investitiilor
disparate si sa prioritizeze strict zonele cu potential turistic dovedit, capabile sa genereze
valoare adaugata imediatd. Efortul strategic se va concentra, cu precadere, pe cresterea
calitatii serviciilor, ca unic remediu pentru deficitul de personal si garantie a experientei
turistice, si orientarea investitiilor exclusiv catre acele proiecte care au capacitatea de a se

integra n circuite turistice regionale. Nu mai este suficienta crearea unor puncte izolate de
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atractie, prioritizarea trebuie sa vizeze interconectarea obiectivelor in produse integrate care
sa lege polii urbani de zonele periferice, maximizand astfel durata sederii si impactul

economic in teritoriu.

6.1.2 EVALUAREA LISTEI DE PROIECTE SI A RESURSELOR TURISTICE IDENTIFICATE
TN ANEXELE 2513

Analiza listei de resurse turistice vizate pentru valorificare Anexa 2, care insumeaza un
numar de 163 de obiective dispersate pe intreg teritoriul regional, releva o vulnerabilitate
structurala a actualei strategii din perspectiva diluarii impactului prin dispersia resurselor.
Desi fiecare dintre aceste resurse, fie ca vorbim de obiective punctuale, fie de resurse
complexe detin o valoare incontestabild pentru comunitatea locala, ridicarea lor in bloc la
rangul de prioritate regionala genereaza o ineficienta sistemica. O strategie cu peste 160 de
prioritati inceteaza, de fapt, sa mai fie o strategie, devenind un inventar de nevoi locale care
risca sa fragmenteze Strategia in interventii mici, izolate si incapabile sa genereze crestere

economica robusta.

Imperativul perioadei de tranzitie trebuie sa fie maximizarea capacitatii de integrare
si nu simpla reabilitare a infrastructurii fizice. Simplul fapt ca o resursa exista in lista din Anexa
2 nu trebuie sa garanteze automat o prioritate regionala. Interventiile trebuie redirectionate
prioritar catre acele proiecte care demonstreaza capacitatea de a conecta resurse disparate
in circuite turistice functionale. Doar prin interconectarea obiectivelor putem vorbi de o
crestere a calitatii turismului si de o maximizare a castigului local, prin transformarea
vizitatorului de o zi in turist de sejur, care consuma servicii diverse si genereaza valoare
adaugata comunitatii. Este necesara o selectie riguroasa si o prioritizare a tipurilor de
proiecte, concentrand efortul investitional exclusiv in zonele cu potential real de clusterizare.
Este necesar sa identificam cu precadere acele proiecte ancora care pot genera fluxuri

turistice constante si care pot integra economic resursele secundare din proximitate.

Analiza structurald a Anexei 1, raportata la indicatorii de performanta asumati prin
Strategia Regionala de Turism, respectiv cresterea cu 37% a numarului de turisti autohtoni si
cu un procent masiv de 210% a celor strdini pana la finalul anului 2027, releva o fractura
sistemica intre ambitia tintelor macro-economice si realitatea instrumentelor de interventie

propuse. Din punct de vedere al planificarii strategice, lista propusa constituindu-se intr-un
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inventar administrativ exhaustiv al nevoilor locale, ceea ce credem ca este necesar, dar nu util
intr-un portofoliu de investitii strategic, capabil sa genereze efecte multiplicatoare la scara

regionala.

Sub aspect economic si comercial, este necesara corectia unei erori de planificare prin
promovarea redundantei in detrimentul complementaritatii. O densitate de facilitati similare
va genera inevitabil fenomenul de canibalizare comerciald, fragmentand cererea interna si
compromitand sustenabilitatea financiara a investitiilor pe termen lung, fara a constitui un
magnet real pentru turismul international, care cautd unicitate. Din perspectiva juridica si
tehnica, orizontul de timp asumat este incompatibil cu maturitatea proiectelor listate. Ciclul
de viata al investitiilor majore de infrastructura care include etapele obligatorii de studii de
fezabilitate, avizare de mediu, exproprieri, proceduri de achizitie publica si executie propriu-
zisd depdseste in mod curent intervalul de 3-4 ani. In consecintd, asumarea atingerii
indicatorilor de rezultat in 2027 pe baza unor proiecte care, juridic, se vor afla abia in faza de

contractare sau executie incipienta, creeaza un risc major de neperformanta a strategiei.

Structura portofoliului genereaza o confuzie conceptuala intre resursa turistica si
produs turistic. Majoritatea interventiilor propuse, desi valoroase pentru comunitate, nu
poseda masa critica necesara pentru a atrage fluxuri autonome de turisti straini. Turismul
international de tip incoming necesita destinatii integrate si circuite functionale. Dispersia va
genera un impact marginal, incapabil sa sustind o crestere de 210% a vizitatorilor, cifra care
poate fi atinsa exclusiv prin concentrarea resurselor catre 5-10 proiecte de anvergura

regionala.

Pentru a garanta succesul strategiei, este imperativa tranzitia de la logica abordarii
administrative catre o logica a polilor de competitivitate, eliminand proiectele redundante si
concentrand interventia exclusiv in acele obiective care demonstreaza capacitatea de a

genera valoare addugata internationala si sustenabilitate operationala post-implementare.

6.2. Scanarea orizontului — actualizarea contextului
Actualizarea contextului pentru perioada de tranzitie 2026-2028 este esentiala pentru
recalibrarea directiilor strategice la noile realitati globale, diferite de momentul planificarii

initiale. Procesul de scanare a orizontului analizeaza impactul megatendintelor emergente,
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precum digitalizarea, imperativul sustenabilitatii si preferinta vizitatorilor pentru experiente
de nisa. Aceasta etapa presupune o revizuire a factorilor macro-economici si geopolitici,

avand ca scop transformarea provocarilor neprevazute in oportunitati de dezvoltare.

6.2.1 CONTEXTUL LEGISLATIV ANEXA 8A

Analiza de impact legislativ detaliata in Anexa 8A, document care evidentiaza
caracterul imperativ al revizuirii prioritatilor de interventie, ca urmare a intrarii in vigoare a
unor acte normative structurale adoptate ulterior aprobarii strategiei initiale. Aceasta etapa
de tranzitie are rolul critic de a securiza eligibilitatea portofoliului de proiecte regional in fata

rigorilor impuse de noua arhitectura legislativa.

Necesitatea recalibrarii strategice decurge, in primul rand, din schimbarea de
paradigma instituita de Hotararea Guvernului nr. 1.193/2024 privind aprobarea Strategiei
nationale pentru dezvoltarea turismului 2025-2035 si de Propunerea de Regulament
European COM(2025)565. Aceste acte normative impun abandonarea modelului de
dezvoltare bazat exclusiv pe volum si infrastructura fizica in favoarea unui model guvernat de
indicatori de performanta, rezilienta si securitate, anticipand conditionalitatile Planului de
Parteneriat National si Regional pentru perioada 2028-2034. Astfel, interventiile strategice
trebuie sa migreze de la simpla reabilitare a obiectivelor turistice catre crearea unor destinatii
integrate, capabile sa genereze valoare adaugata masurabila conform noilor standarde

europene.

n plan operational si de mediu, cadrul normativ actual a devenit mult mai restrictiv,
transformand sustenabilitatea dintr-un deziderat intr-o obligatie legald. Prin adoptarea
Strategiei Nationale privind Adaptarea la Schimbarile Climatice (H.G. nr. 1.010/2024) si a
Regulamentului (UE) 2024/1991 privind Restaurarea Naturii, legiuitorul obliga la reevaluarea
viabilitatii proiectelor prin prisma scenariilor climatice viitoare. Investitile care nu
demonstreaza neutralitate climatica sau care prezinta risc de adaptare devin inoperabile pe
termen lung. De asemenea, Directiva (UE) 2024/825 elimind posibilitatea utilizarii
declaratiilor de mediu necertificate, impunand standarde tehnice riguroase pentru orice

proiect care aspira la statutul de investitie verde in viitorul ciclu bugetar.

Reforma guvernantei si a standardelor tehnice reprezinta un alt pilon obligatoriu al

acestei perioade intermediare. Ordinul MEAT nr. 1.293/2022 a modificat substantial cadrul
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administrativ, instituind Organizatiile de Management al Destinatiei ca unici gestionari
legitimi ai politicii turistice locale si regionale, facand desuete formele de asociere anterioare.
Simultan, reglementarile specifice infrastructurii, precum Legea nr. 288/2024 si H.G. nr.
1.252/2022, au introdus obligatii stricte de omologare si siguranta pentru traseele turistice,
conditionand finantarea acestora de integrarea in retelele nationale. Nu in ultimul rand,
Regulamentul (UE) 2024/1028 si legislatia fiscala conexa impun digitalizarea completd a

raportarii datelor, element esential pentru fundamentarea deciziilor in orizontul 2028-2034.

Modificarile legislative sintetizate Tn Anexa 8A transforma perioada de tranzitie intr-un
interval de ajustare juridica si tehnica obligatorie. Strategia va raspunde conformitatii legale
actuale, dar va fi si pregatita strategic pentru a maximiza oportunitatile de finantare ale
cadrului multianual 2028-2034, evitand riscul finantarii unor proiecte care, desi oportune

local, ar putea deveni neeligibile sau nefunctionale sub noile reglementari.

6.2.2 CONTEXTUL ACTIVITATII TURISTICE — PREZENTA INTERNATIONALA A REGIUNII

Analiza diagnostic a pozitionarii internationale, detaliata Tn Anexa 8C, constituie un
rezultat factual care atesta o disfunctionalitate a modelului actual de promovare si dezvoltare
turistica. Datele releva ca Regiunea Nord-Vest se confrunta cu o periferizare comerciala in
cadrul marilor circuite europene sau nationale, fiind redusa, in lipsa unor produse turistice
autonome, la statutul subsidiar de coridor de tranzit logistic catre Bucovina sau Ungaria.
Aceasta realitate impune, pentru perioada de tranzitie 2026-2028, abandonarea definitiva a
politicii de alocare dispersata a resurselor de promovare si instituirea unui regim de
interventie prioritara si ferma asupra cauzelor care blocheaza accesul la pietele cu valoare

adaugata ridicata.

Evaluarea portofoliului a peste 200 de operatori turistici europeni indica existenta
unui viciu de piata fundamental, concentrat in dependenta regiunii de hub-ul aerian
Bucuresti, aceasta face ca destinatiile din Nord-Vest sa fie excluse din pachete standard de 7-
8 zile ale turistilor occidentali, din ratiuni de cost si timp. In consecintd, regiunea a devenit
captiva a pietelor de proximitate, care, desi asigura volume de tranzit, genereaza o valoare
economica per capita de trei ori inferioara mediei vestice. Mentinerea status quo-ului risca sa
transforme regiunea intr-o destinatie nesustenabila economic, dependenta de un turism de

consum imediat si cu marje de profit infime pentru operatorii locali. Concluziile derivate strict
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din analiza portofoliului a peste 200 de operatori europeni genereaza urmatoarele directii de

actiune exploratorii pentru corectarea disfunctionalitatilor identificate:

a.

Deconectarea de modelul liniar si operationalizarea unui model radial, deoarece se
demonstreaza ca circuitele liniare actuale transforma Regiunea intr-o zona de tranzit
rapid, unde valoarea adaugata economica este minima. Imperativul strategic este tranzitia
catre un model radial centrat pe aeroporturile Cluj-Napoca si Oradea, singurul capabil sa
sustina produse de tip City Break si Fly & Drive. Fara aceasta infrastructura de produs,
regiunea ramane invizibila pentru segmentul dinamic al turistilor occidentali.

Anexa 8C evidentiaza o fractura clara intre pietele emitente. Pietele occidentale sunt
dominate de produse scumpe si rigide logistic, care ocolesc regiunea , in timp ce pietele
Europei Centrale si de Est asigura volume ridicate, dar cu un randament economic redus.
Concluzia strategica este necesitatea unei duble abordari in consolidarea volumelor de
proximitate prin produse specifice de tip turism balnear pentru Ungaria si Moldova, turism
de aventura pentru Polonia si Cehia si penetrarea agresiva a pietelor vestice prin produse
de nisa.

Proximitatea fata de conflictul din Ucraina si inflatia sectoriala ridicata au erodat
competitivitatea regiunii. Scaderea fluxurilor turistice in judetele de granita impune
activarea unor coridoare turistice sigure si promovarea conceptului de refugiu climatic,
pentru care regiunea detine resurse naturale neexploatate. Totodata, cresterea preturilor
impune o justificare prin calitate; in lipsa acesteia, regiunea risca sa fie perceputa ca

supraevaluata.

Conform Anexei 8C, mentinerea actualei strategii de promovare generica este

ineficienta. Singura cale validata de piata pentru intervalul 2028-2034 este segmentarea

chirurgicala a ofertei: dezvoltarea infrastructurii pentru turism activ in zona montana (pentru

pietele PL, CZ, SK), pozitionarea Oradiei si a Bailor Felix ca destinatie balneara premium

(pentru pietele AT, MD) si transformarea Clujului intr-un hub independent de city-break

cultural, capabil sa distribuie fluxuri spre judetele limitrofe (SJ, BN).

6.2.3 CONTEXTUL MACRO-ECONOMIC

Fundamentarea directiilor de actiune pentru perioada de 2028-2034 necesita o

raportare obiectiva la realitatea operationala marcata de o volatilitate extrema, care a
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invalidat premisele initiale ale Strategiei 2021-2027 bazate pe o recuperare post-pandemica
liniara. Analiza strategica de piata releva ca actualul ciclu de programare s-a suprapus peste o
succesiune de crize sistemice, criza sanitara, conflictul militar ruso-ucrainean si criza
inflationista, generand un mediu macro-economic instabil, care impune o recalibrare
structurala a instrumentelor de interventie regionala.

Din perspectiva geopolitica, Regiunea Nord-Vest se confrunta cu o penalizare de proximitate.
Situarea geografica la frontiera directa cu zona de conflict a plasat regiunea, in perceptia
pietelor emitatoare internationale, intr-o zona gri de securitate, afectand sever fluxurile de
incoming. Aceasta reticenta a pietelor sensibile la risc a determinat o contractie a turismului
cultural organizat, in special in judetele de granitda Maramures si Satu Mare.

Din punct de vedere economic, perioada de tranzitie este marcatd de eroziunea
avantajului competitiv traditional al Romaniei bazat pe costuri reduse. Ratele ridicate ale
inflatiei, care au atins niveluri de varf in UE, coroborate cu o inflatie specifica sectorului
serviciilor superioara mediei generale, au afectat raportul calitate-pret. Regiunea se afla intr-
0 capcana strategica, practicand tarife aliniate nivelului vestic in conditiile unei infrastructuri
si a unei calitati a serviciilor care nu au recuperat decalajele structurale, fapt ce a dus la
pierderea segmentului de turisti sensibili la pret.

Componenta sociala si a fortei de munca prezintd o dubla provocare structurala. Pe
de o parte, se constata o modificare a dinamicii sociale a turistilor romani, care, pe fondul
ridicarii restrictiilor, au reluat masiv calatoriile de vacanta in strainatate, generand o scadere
a cererii interne pentru destinatiile regionale care functionau anterior ca refugiu. Pe de alta
parte, deficitul acut de personal a transformat importul de forta de munca din spatiul non-UE
intr-un input necesar pentru asigurarea continuitatii operationale. Totusi, aceasta resursa
necesita conditii speciale de gestionare si programe dedicate de integrare profesionala,
pentru a nu crea discrepante majore pe piata locurilor de munca din HoReCa si, esential,
pentru a genera un nivel calitativ bun al serviciilor, evitand diluarea standardelor de
ospitalitate.

Contextul macro-economic al perioadei 2026-2028 nu mai permite o abordare bazata
pe crestere organica. Comparativ cu rezilienta superioara demonstrata de regiunile
competitoare, care au adoptat masuri centralizate de adaptare, Regiunea Nord-Vest trebuie
sa opereze un pivot strategic. Tranzitia catre ciclul 2028-2034 trebuie sa prioritizeze

consolidarea rezilientei prin adoptarea noilor tendinte de consum si prin investitii in
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digitalizare si calitate, abandonand modelul epuizat al turismului de volum bazat pe pret

scazut.

6.2.4 PREMISE GENERALE PRIVIND DEZVOLTAREA TURISMULUI

Elaborarea Strategiei Regionale de Turism pentru orizontul 2028-2034 se
fundamenteaza pe recunoasterea unei rupturi de paradigma intre ciclul de programare
anterior, bazat pe premisele unei cresteri liniare post-pandemice, si realitatea operationala
actual3, guvernata de o volatilitate sistemica. Momentul de referinta al constructiei strategice
este marcat de convergenta a trei vectori structurali: geopolitic, economic si legislativ, care

redefinesc limitele de eligibilitate si viabilitate ale investitiilor in turismul regional.

Analiza factuala a stadiului actual releva consolidarea pietei interne ca unic pilon de
rezilienta al industriei ospitalitatii regionale, in contrapartida cu o vulnerabilitate critica a
segmentului de incoming. Regiunea Nord-Vest se confrunta cu un fenomen de periferizare
comerciald, fiind exclusd din circuitele majore ale turoperatorilor vestici din cauza
dependentei logistice de hub-urile extra-regionale si a eroziunii raportului calitate-pret pe
fondul inflatiei sectoriale. Astfel, premisa de la care pleaca noua constructie strategica este
necesitatea imperativa a recastigdrii competitivitatii externe nu prin pret, ci prin produse

turistice integrate si prin valorificarea niselor de siguranta si refugiu climatic.

Evaluarea capacitatii regionale indica un paradox structural, expansiunea accelerata a
activelor fizice este invers proportionala cu disponibilitatea fortei de munca calificate.
Deficitul acut de personal si dependenta crescanda de forta de munca importata din spatiul
non-UE constituie o vulnerabilitate. Tn consecintd, strategia 2028-2034 nu mai poate prioritiza

dezvoltarea extensiva, ci trebuie sa se focalizeze pe dezvoltarea intensiva.

Cadrul de reglementare incident pentru noul ciclu strategic impune conditionalitati
stricte, transformand sustenabilitatea dintr-un deziderat optional intr-o obligatie de
conformitate legala. Alinierea la Pactul Verde European, la Strategia Nationald de Adaptare la
Schimbarile Climatice si la noile regulamente privind restaurarea naturii face ineligibile
investitiile cu risc climatic sau proiectele care nu detin certificari ecologice validate. Totodata,

reforma guvernantei prin operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei se
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impune trecerea de la promovarea difuza la managementul integrat si profesionist al

destinatiei.

Constructia Strategiei 2028-2034 se realizeaza pe fondul necesitatii de a securiza
tranzitia de la un turism de volum si tranzit, vulnerabil la socuri externe, catre un model de
turism de valoare adadugata si rezilienta. Obiectivul fundamental al noului ciclu nu mai este
recuperarea cantitativa a cifrelor din 2019, ci restructurarea calitativd a ofertei pentru a
raspunde exigentelor de digitalizare, climat si securitate ale deceniului urmator. Configurarea
pilonului investitional pentru ciclul de programare 2028-2034 se fundamenteaza pe o
diversificare structurala a ofertei turistice, guvernata de principiile sustenabilitatii, integrarii
peisagistice si mobilitatii nepoluante. Analiza tipologiei de interventii eligibile releva cinci

directii strategice majore care constituie premisele noii arhitecturi de dezvoltare regionala.

in primul rand, se instituie premisa diversificrii infrastructurii de primire prin
valorificarea potentialului natural in regim de impact redus asupra mediului. Se prioritizeaza
dezvoltarea structurilor integrate de tip camping, sate de vacanta siansambluri de bungalouri,
concepute nu doar ca unitati de cazare, ci ca ecosisteme turistice autonome. Aceste
interventii vizeaza pregatirea terenurilor si a utilitatilor pentru amplasamente cu potential
ridicat sau neutilizate, avand ca obiectiv extinderea sezonului turistic si cresterea duratei de

sedere prin facilitati complementare de agrement.

in al doilea rand, noua viziune strategicd impune premisa interconectivititii prin
coridoare de mobilitate usoara, abandonand paradigma dependentei exclusive de
infrastructura rutiera majora pentru accesul turistic intra-local. Se fundamenteaza
necesitatea crearii unei retele coerente si continue de trasee pietonale si velo, care sa asigure
legatura functionala intre centrele istorice, structurile de cazare si zonele de agrement. Aceste
investitii transcend simpla functiune de transport, contribuind la reducerea emisiilor,

cresterea sigurantei participantilor vulnerabili la trafic si ameliorarea sanatatii publice.

n planul valorificarii patrimoniului, pornim de la situatia unei duble abordéri. Pe de o
parte, se consacra premisa revitalizarii centrelor istorice prin interventii complexe de
restaurare a fatadelor si refunctionalizare a cladirilor emblematice, vizand nu doar
conservarea estetica, ci si stimularea activitatilor economice si cresterea atractivitatii urbane.

Pe de alta parte, se introduce premisa institutionalizarii patrimoniului imaterial. Aceasta

49



directie vizeaza infrastructura necesara pentru perpetuarea meseriilor traditionale prin
centre si sate mestesugaresti, care functioneaza ca spatii vii de productie, demonstratie si

educatie, consolidand identitatea culturald a comunitatilor rurale si urbane.

in final, se stabileste premisa dezvoltarii agrementului activ ca vector de coeziune
sociala si atractivitate turistica, prin amenajarea de parcuri de aventura si agrement. Aceste
interventii, care pot include reconfigurarea unor terenuri degradate sau zone verzi, sunt
proiectate pentru a oferi facilitati de recreere indoor si outdoor adaptate tuturor categoriilor
de varsta, contribuind la promovarea unui stil de viata sanatos si la diversificarea ofertei de
timp liber, indiferent de conditiile meteorologice. Astfel, cadrul strategic 2028-2034 propune
o integrare sinergica intre cazarea in naturd, mobilitatea verde, patrimoniul cultural viu si

infrastructura de agrement

6.3. Masuri pilot (2026-2028)

in vederea operationalizarii directiilor strategice pentru ciclul de programare 2028-
2034, se propune instituirea unui pachet de masuri pilot destinate catalizarii capitalului public
si privat catre nisele cu potential ridicat de valoare adaugata si rezilienta. Aceste masuri
vizeaza pregatirea terenului investitional si stimularea dezvoltdrii unor modele de business

turistic sustenabile, structurate pe patru axe prioritare de interventie:

Configurarea portofoliului de investitii in infrastructura turistica pentru ciclul strategic
2028-2034 marcheaza o tranzitie de la interventiile punctuale asupra activelor fizice catre o
abordare sistemica, focalizata pe crearea de ecosisteme turistice integrate, functionale si
sustenabile. Noua paradigma investitionala se fundamenteaza pe convergenta a patru vectori
majori de dezvoltare: valorificarea activa a cadrului natural, regenerarea fondului construit si
asigurarea conectivitatii verzi si valorificarea patrimoniului cultural imaterial, toate

subordonate obiectivului de crestere a rezilientei economice si a atractivitatii destinatiei.

in sfera capacitatilor de primire si a agrementului, tranzitia propune o reorientare
catre structuri de cazare cu amprenta ecologica redusa si integrare peisagistica superioara. Se
urmareste activarea terenurilor cu potential turistic latent prin dezvoltarea unor facilitati de
ospitalitate Tn aer liber, care transcend functiunea clasica de cazare, integrand dotari pentru

recreere si valorificarea resurselor locale. Complementar, componenta de agrement vizeaza
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crearea unor spatii multifunctionale dedicate turismului activ si de aventurd, concepute
pentru a deservi diversitatea segmentelor demografice si pentru a atenua sezonalitatea prin
facilitati adaptabile. Aceste interventii sunt proiectate sa functioneze sinergic, transformand

cadrul natural dintr-un decor pasiv intr-un activ economic dinamic, generator de experiente.

Pe palierul conectivitatii si mobilitatii, premisele impun dezvoltarea unei infrastructuri
de suport care sa favorizeze deplasdrile nemotorizate. Investitile se concentreaza pe
constituirea unor retele coerente de coridoare de mobilitate usoara, menite sa asigure
legaturi functionale si sigure intre polii de atractie turistica, zonele de cazare si centrele
urbane. Aceasta infrastructura de conectivitate nu raspunde doar exigentelor de accesibilitate
turistica, ci contribuie direct la obiectivele de decarbonizare si la imbunatatirea calitatii

mediului, facilitand o explorare lenta si imersiva a teritoriului.

in ceea ce priveste patrimoniul cultural si regenerarea urbanj, strategia adoptd o
viziune dual3, vizand atat revitalizarea fondului construit. Se prioritizeaza interventiile majore
de restaurare si punere in valoare a zonelor istorice si a cladirilor emblematice, avand ca scop
stoparea degradarii si reactivarea economica a centrelor urbane. Simultan, se instituie
necesitatea dezvoltarii unor spatii specializate pentru prezervarea si perpetuarea
mestesugurilor traditionale. Aceste centre de interpretare si productie artizanala sunt
concepute ca instrumente de transmitere a identitatii culturale si de stimulare a economiei
locale, asigurand tranzitia de la conservarea muzeala la valorificarea antreprenoriala a

traditiilor.

Din perspectiva patrimoniului imaterial, masurile pilot vizeaza integrarea
mestesugurilor si a Punctelor Gastronomice Locale in produse turistice experientiale,
coordonate unitar de OMD-uri pentru a diversifica portofoliul regional. Se propune
dezvoltarea de rute imersive care conecteaza atelierele artizanale cu gastronomia identitara,
transformand patrimoniul imaterial din simplu exponat in motor de dezvoltare economica
sustenabila. Astfel, managementul destinatiei trece de la promovarea pasiva la experiente

autentice.

in concluzie, premisele investitionale pentru orizontul 2028-2034 contureazi un

model de dezvoltare teritoriald in care infrastructura nu reprezinta un scop in sine, ci un
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catalizator pentru un turism responsabil, care armonizeaza modernizarea facilitatilor de

agrement si cazare cu imperativul protejarii patrimoniului natural si cultural.

6.3.1 PROPUNERI PRIVIND ABORDAREA TERITORIALA — DESTINATII INTEGRATE

Fundamentarea strategica pentru ciclul de programare 2028-2034 impune o
schimbare de paradigma in alocarea resurselor, marcata de tranzitia de la finantarea
punctuala, limitata la granitele administrativ-teritoriale, catre o abordare integrata bazata pe
zone functionale turistice. Aceastd noud doctrind de interventie se bazeaza pe Ghidul
metodologic pentru prioritizarea investitiilor din Anexa 8, instrument de guvernanta
strategica conceput, pentru a maximiza eficacitatea marginala a fondurilor publice si pentru

a corecta disfunctionalitatile constatate Tn exercitiile anterioare.

Principiile directoare ale prioritizarii teritoriale se concentreaza asupra imperativului
cresterii duratei medii a sejurului si consolidarii destinatiilor ca spatii de sedere, nu doar de
tranzit. in acest sens, mecanismul de selectie a prioritatilor, propus pentru testare, pentru

perioada 2028-2034 va fi guvernat de urmatoarele principii cumulative:

a. Prioritatea absoluta o constituie proiectele care amplifica efectele investitiilor deja
realizate prin programele anterioare. Atentia se muta de pe unele interventii, daca acestea
nu demonstreaza capacitatea de a se conecta la infrastructura existenta si de a creste gradul
de utilizare al acesteia.

b. Se abandoneaza modelul dezvoltarii izolate in favoarea consolidarii unor hub-uri
turistice interconectate. Investitiile dorite sunt cele care creeaza legaturi functionale intre
centrele urbane si arealul de influenta, facilitand distributia fluxurilor turistice.

c. Evaluarea initiativelor va cuantifica capacitatea acestora de a genera beneficii
economice indirecte pentru UAT-urile limitrofe. Sunt prioritizate initiativele care, desi
localizate intr-un punct, stimuleaza consumul de servicii si produse locale intr-un areal extins.

Un element definitoriu al noii abordari teritoriale il constituie operationalizarea
conceptului de arie de influenta turistica, definitd metodologic pe o raza de 60 km in jurul
investitiilor ancora. Aceastda metrica transcede limitele administrative conventionale,
recunoscand comportamentul real al vizitatorului care consuma experiente distribuite
teritorial intr-o singura excursie. Astfel, o initiativa nu va mai fi judecata izolat, ci prin
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capacitatea sa de a activa resursele complementare identificate Tn acest perimetru.
Metodologia impune ca fiecare investitie noua sa functioneze ca un nod intr-o retea existents,
punctajul fiind direct proportional cu densitatea resurselor pe care proiectul le poate

interconecta si valorifica intr-un program de sejur coerent.

Suplimentar, matricea de prioritizare introduce o conditionalitate stricta legata de
schimbarea metricilor de succes, trecerea de la output-uri fizice la rezultate economice de
sejur. Spre deosebire de ciclurile anterioare, unde succesul era cuantificat prin valoarea
investitiei sau numarul de obiective reabilitate, noul cadru impune demonstrarea capacitatii
investitiei de a genera in mod direct innoptari suplimentare. Initiativele sunt evaluate pe baza
unui indice de maturitate si fezabilitate care penalizeaza propunerile speculative si
favorizeaza interventiile care integreaza resurse locale functionale, transformand vizita de o

zi intr-o experienta complexa care justifica ramanerea turistului in destinatie peste noapte.

in vederea operationalizirii initiativei, teritoriul regional a fost segmentat in functie de
maturitatea destinatiei, densitatea resurselor si capacitatea de a genera sejururi autonome.
Pentru orizontul 2028-2034, se instituie trei categorii de interventie, in conformitate cu

metodologia din anexa 8, fiecare cu un regim specific de sustinere.

Categoria A — zone functionale critice (peste 75 puncte):

Include polii de maturitate turistica care dispun de stoc de infrastructura modernizata si
capacitate de cazare.

Categoria B — Zone de Dezvoltare (60 — 74,9 puncte): Include areale cu resurse majore
dar insuficient integrate. Aceste zone atrag fluxuri mari de vizitatori de zi, dar esueaza in
retentia acestora peste noapte.

Categoria C — Zone de Oportunitate (sub 60 puncte): Include areale cu potential de
nisa sau complementar. Scorul redus reflecta dificultatea transformarii valorilor culturale
dispersate in sejur masurabil si lipsa unei infrastructuri uniforme.

Pentru perioada 2028-2034, nu se propune urmarirea unei distributii egalitare, ci o
concentrare strategica pe zonele functionale capabile sa genereze efect multiplicator. Orice
initiativa va fi evaluata prin prisma contributiei sale la consolidarea acestor clustere

teritoriale, conditionand favorabilitatea de demonstrarea capacitatii de a activa resurse
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complementare din raza de influenta si de a integra producatorii locali in lantul valoric al

turismului.

6.3.2 PROPUNERI PRIVIND SIGNATURE DESTINATION —PREEXISTENTE

in contextul pregatirii Strategiei Regionale de Turism 2028-2034, propunem o
schimbare fundamentala de optica, tranzitia de la promovarea administrativa, fragmentata
pe UAT, la conceptul de Signature Destination, a caror influentda depdaseste zona
administrativa. Acestea sunt areale functionale capabile sa ofere o experienta turistica
completa si sa atragd fluxuri internationale Tn mod autonom, nu doar conjunctural.
Propunerea de mai jos identifica sase astfel de poli de competitivitate, pentru testare in
fundamentarea Strategiei, selectati pe baza masei critice de resurse si a potentialului de brand

international.

A. THE NATURE’S FORCES HEALING & ART NOUVEAU HUB (Oradea — Baile Felix —
Apuseni Vest)
Aceasta zona reprezinta polul de maturitate al regiunii, unificand rafinamentul urban Art
Nouveau al Oradiei cu forta curativa a resursei balneare din Baile Felix si cadrul natural al
Muntilor Apuseni. O destinatie all season care combina turismul medical sau de agrement cu
experienta culturala si evadarea in natura. Aceasta zona vizeaza segmentul silver din spatiul
european, pentru tratament si segmentul activ urban pentru city-break extins. Conectarea
fluida a statiunilor cu Aeroportul Oradea si dezvoltarea unor pachete de preventie si wellness

certificate international.

B. THE GATEWAY TO THE TREASURES OF TRANSYLVANIA (Cluj-Napoca — Turda — Zona

Montana si castelele din jurul Clujului)

Conceptul se bazeaza pe modelul radial, unde Cluj-Napoca functioneaza ca poarta principala
de intrare si centru vibrant de lifestyle, distribuind fluxurile catre atractiile majore din
proximitate: Salina Turda si zona montana Gilau-Baisoara. Zona vizeaza dinamism urban,
festivaluri si patrimoniu subteran unic, toate accesibile intr-o raza de 60 de minute. Zona
vizeaza tinerii europeni si turismul de business care cauta extensii de weekend. Zona vizeaza
crearea unor coridoare de mobilitate usoara care sa lege orasul de zonele de agrement si

pachete integrate de tip City Pass Regional.
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C. THE HANDS ON LIVING HERITAGE SANCTUARY (Maramuresul Istoric)

Maramuresul ramane cel mai puternic brand de tara al regiunii, propunerea vizand trecerea
de la simpla vizitare a bisericilor de lemn la imersiunea intr-un mod de viata arhaic, inca
functional. Propunerea de valoare o genereaza un muzeu viu unde vizitatorul nu este
spectator, ci participant la viata comunitatii (mestesuguri, gastronomie, ritualuri). Gandit cu
precadere pentru pietele culturale mature (Franta, Marea Britanie, SUA) si turismul de nisa
etnocultural. Vizeaza dezvoltarea retelei mestesugaresti ca spatii de productie autentica si

protejarea peisajului cultural prin reglementari urbanistice stricte.

D. THE VIA TRANSILVANICA EXPERIENCE: WHERE DRACULA GOT OFF THE CARRIAGE
(Bistrita — Colibita — Pasul Tihuta)
Capitalizdnd pe trendul global al turismului lent si al ecoturismului, aceasta destinatie se
articuleaza strategic de-a lungul rutei Via Transilvanica, conectand cetatea medievala Bistrita
de Marea de la Munte. Propunerea de valoare integreaza o experienta de drumetie cu
turismul nautic sustenabil si mitologia locala a Pasului Tihuta, adresandu-se preponderent
drumetilor de lunga distanta si iubitorilor de natura din Europa Centrala. Pentru a sustine
aceasta viziune, interventiile prioritare vizeaza dezvoltarea infrastructurii de suport, puncte
gastronomice, refugii si impunerea unor reglementdri urbanistice, esentiale pentru

prezervarea peisajului si a calitatii apei.

E. THE ROMAN EMPIRE’S FRONTIER (Porolissum — Zaldu — Limesul Roman)

Activarea unei noi destinatii emblematice centrate pe Complexul Arheologic Porolissum si pe
Limesul Roman (UNESCO) are potentialul de a consacra Salajului statutul de reper n turismul
istoric si educational. Prin fuziunea dintre explorarea granitei nordice a Imperiului Roman si
peisajul viticol-gastronomic al Tarii Silvaniei, destinatia se adreseaza cu predilectie
pasionatilor de istorie antica si circuitelor scolare. Strategia de dezvoltare prioritizeaza
utilizarea tehnologiilor imersive pentru reconstituiri in-situ si organizarea de evenimente

majore de reenactment istoric, integrate cu oferta gastronomica locala.

F. THE NORTHERN THERMAL ROUTE : BUBBLES, BEAUTY & BRANDY (Satu Mare — Carei
— Tasnad — Tara Oasului)

Definit strategic prin dualitatea aristocratie - vitalitate, Satu Mare propune un circuit inedit

de tip Heritage & Wellness care armonizeaza mostenirea nobiliara (Carei, Ardud) cu resursele
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balneare (Tasnad) si energia etnografica a Tarii Oasului. Adresandu-se prioritar pietelor de
proximitate si familiilor tinere in cautarea unor alternative accesibile, viziunea de dezvoltare
se axeaza pe materializarea coridorului Castles & Spas prin conectivitate rutiera si velo.
Aceasta este sustinuta de investitii in infrastructura acvatica pentru competitivitate regional3,
transformarea domeniului Luna Ses in destinatie ,all-season” si reinterpretarea moderna a

patrimoniului din Negresti-Oas.

Testarea si materializarea acestor destinatii impune adoptarea unui set de instrumente
operationale axat pe guvernanta suprateritoriald, prin constituirea unor OMD-uri capabile sa
armonizeze strategiile dincolo de limitele administrative. Mecanismul de implementare
prevede abordare prioritara a resurselor regionale catre proiectele de conectivitate din cele

sase zone functionale, dublata de dezvoltarea unor identitati de brand secundare.

6.4. Consultarea stakeholderilor pentru orizontul 2034

Elaborarea arhitecturii strategice pentru ciclul 2028-2034 impune o schimbare fundamentala
de paradigma in procesul decizional, marcata de tranzitia de la planificarea centralizata (top-
down) catre un model de guvernanta multinivel si colaborativa. Intervalul de tranzitie 2026-
2027 transcende functia pur administrativa de calendar de programare, constituindu-se intr-
o etapa critica de calibrare strategica, destinata alinierii viziunii institutionale cu dinamica
reald a pietei si cu asteptarile actorilor relevanti din cadrul administratiei publice, mediului

privat, sectorului academic si societatii civile.

6.4.1. ROLUL CAPITOLULUI DE TRANZITIE

Procesul de planificare pentru ciclul strategic 2028-2034 impune diminuarea modelului
decizional unidirectional si adoptarea unei paradigme colaborative bazate pe guvernanta
multinivel. Intervalul 2026-2027 nu reprezinta doar un calendar administrativ, ci o etapa
critica, destinata calibrarii asteptarilor actorilor publici si privati cu noile realitati ale pietei

turistice globale.
Obiectivele specifice ale consultarii in faza de tranzitie sunt:

e Facilitarea dialogului intre UAT-uri care, desi apartin unor judete diferite, impart

aceeasi resursa turistica, pentru a adopta guvernanta suprateritoriala.
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e Confruntarea datelor statistice oficiale cu realitatea operationala a operatorilor
privati, pentru a evita fundamentarea viitoarei strategii pe premise false .
e Evaluarea maturitatii sectorului privat de a intra in parteneriate de tip OMD si de a

co-finanta promovarea destinatiei.

Astfel, consultarea in perioada de tranzitie nu are doar un rol informativ, ci unul formativ,

pregatind ecosistemul regional pentru rigurozitatile si conditionalitatile ciclului 2028-2034.

in economia documentului strategic, capitolul de tranzitie indeplineste rolul unui mecanism
de management al schimbarii. Avand in vedere ca abordarea europeana pentru perioada
2028-2034 propune mutatii structurale profunde procesul consultativ devine instrumentul

principal de validare si legitimare a acestei noi viziuni.

Astfel, demersul urmareste trecerea de la competitia sterila intre judete la cooperarea
sinergica in jurul resurselor comune, asigurand premisele necesare pentru implementarea
noilor instrumente de finantare bazate pe performanta destinatiei, si nu pe apartenenta

administrativa.

6.4.2 ACTIUNI DE CONSULTARE N DEFINIREA ANALIZEI DIAGNOSTIC SI STRATEGIEI 2028-2034

Pentru a asigura reprezentativitatea si calitatea tehnica a viitoarei strategii, se instituie
un mecanism de consultare structurat pe principiul Administratie — Mediu Privat — Mediul
Academic — Societate Civila. Pentru a garanta robustetea metodologica si sociala a noii
Strategii Regionale, mecanismul de consultare va fi structurat in cinci actiuni procesuale
distincte, concepute pentru a valida progresiv fiecare pilon al constructiei strategice: de la
fundamentul analitic, la identitatea teritoriala si vectorii de interventie, mecanismul va fi

operationalizat prin urmatoarele categorii de actiuni in intervalul 2026-2027:

A. Instituirea unor grupuri de lucru tematice pe zone functionale si/sau tari si tinuturi.
in locul consultédrilor generice, se vor organiza sesiuni de lucru tehnice focalizate pe

rezultatele analizei preliminare.

B. Mecanismul de verificare a datelor cu operatorii privati si unitatile administrativ
teritoriale avand in vedere discrepantele majore identificate intre datele INS si realitatea din
platformele digitale, se vor organiza o serie de consultari tehnice cu operatorii hotelieri si

asociatiile de profil. Obiectivul sta in colectarea de date primare privind gradul real de
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ocupare, profilul turistului si sezonalitatea, pentru a recalibra analiza diagnostic. Acest proces

este esential pentru a fundamenta corect necesarul de investitii in infrastructura.

C. Intalnire regionald pentru tranzitie turisticd care constd in organizarea unui
eveniment de care sa reuneasca decidentii cu mediul academic si investitori. Prezentarea
conceptelor si obtinerea consensului politic pentru prioritizarea investitiilor in proiecte

integrate, in detrimentul celor punctuale.

D. Laboratoare de inovare cu OMD-urile emergente sesiuni de consultare aplicata cu
OMD-urile nou infiintate sau Tn curs de constituire. Identificarea barierelor legislative si
operationale cu care acestea se confrunta. Feedback-ul lor va fi integrat direct in capitolul de
Guvernanta al Strategiei 2028-2034, asigurand ca interventiile tactice sunt adaptate nevoilor

reale de functionare ale acestor entitati.

E. Consultarea publica digitala consta in lansarea unui canal online dedicat colectarii

de propuneri de proiecte din partea societatii civile si a grupurilor de initiativa locala .

Etape tehnice:

Etapa I: Validarea empirica a analizei diagnostic si a datelor primare (Q1-Q2 2026) Aceasta
etapa preliminara are rolul de a corecta asimetriile informationale dintre statisticile oficiale si

realitatea operationala, asigurand un fundament factual corect pentru viitoarele decizii.

Etapa IlI: Cristalizarea profilului turistic regional si a viziunii (Q4 2026 — Q1 2027) Focalizarea
se muta de la date cantitative la dimensiunea calitativa a pozitionarii strategice. Consultarea
vizeaza definirea modului in care regiunea doreste sa fie perceputa pe pietele externe in

orizontul 2034

Etapa lll: Calibrarea Institutionala si a capacitatii de implementare (Q1-Q2 2027): Alinierea
prioritatilor de finantare cu nevoile reale ale sectorului si capacitatea de absorbtie a
beneficiarilor, din care sa rezulte matricea finala a directiilor strategice de actiune, ierarhizate

in functie de impactul economic si urgenta interventiei.

Etapa IV: Legitimarea portofoliului de proiecte si a planului de implementare (Q2-Q3 2027)

Etapa finala asigura consensul asupra alocarii resurselor, filtrand printr-o grila de eficienta
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economica. Aprobarea Planului 2028-2034, continand lista scurta a proiectelor prioritare si

bugetul multianual estimat, avand girul tuturor stakeholderilor relevanti.

CAP. 7. SURSE DE FINANTARE

Arhitectura financiarda care fundamenteaza implementarea portofoliului de proiecte
investitionale propuse in cadrul prezentei strategii se constituie dintr-un mix complex de
surse, agregand fonduri europene nerambursabile, alocatii de la bugetul de stat, resurse
bugetare locale si aportul capitalului privat. Avand in vedere dinamica specifica tranzitiei intre
ciclurile financiare si caracterul evolutiv al ghidurilor solicitantului, operationalizarea
investitiilor necesita o monitorizare constanta a conditiilor de eligibilitate actualizate de

autoritatile de management.

Un pilon central al logicii investitionale imediate il reprezinta Planul National de Redresare si
Rezilienta, care, prin intermediul Componentei 11, aloca resurse dedicate operationalizarii
rutelor turistice si promovarii patrimoniului muzeal, in timp ce Componentele vizand Fondul
Local si Valul Renovarilor asigura finantarea complementara pentru infrastructura de

mobilitate usoara si reabilitarea termo-energetica a fondului construit public sau istoric.

La nivel regional, principalul instrument descentralizat este Programul Regional Nord-Vest
2021-2027, care, prin Prioritatea 7 dedicata unei regiuni atractive, instituie linii de finantare
specifice pentru conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural,
dezvoltarea infrastructurii de turism si agrement, precum si pentru revitalizarea statiunilor

balneare si a turismului de sanatate.

Complementar alocarilor regionale, programele nationale asigura finantarea orizontala a
diverselor componente ale produsului turistic. Astfel, Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare faciliteaza transformarea digitala a entitatilor culturale
si sustine tehnologizarea IMM-urilor din sectorul ospitalitatii, in timp ce Programul Dezvoltare
Durabila adreseaza necesitatile critice de infrastructurd edilitard si conservare a
biodiversitatii. Concomitent, Programul Incluziune si Demnitate Sociala ofera resurse pentru
dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii prin intermediul Grupurilor de
Actiune Locald, iar Programul Transport asigura conectivitatea majora rutiera si feroviara

indispensabila accesibilitatii turistice regionale.
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Dimensiunea rurald a turismului beneficiaza de continuitate financiara prin mecanismele
gestionate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, respectiv Planul National Strategic,
care sustine diversificarea activitatilor non-agricole, agroturismul si infrastructura de mici
dimensiuni. Tn plan extern, cooperarea teritoriald este sustinutd prin Programele Interreg
(Europe, RO-HU, Regiunea Dunarii, NEXT RO-UC), care finanteaza schimbul de bune practici si

crearea de produse turistice transfrontaliere integrate.

Matricea de finantare este completatd de programele guvernamentale derulate de
ministerele de resort, incluzand schemele de ajutor de stat si de minimis gestionate de
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului pentru dezvoltarea domeniilor
schiabile si a statiunilor balneare, precum si Programul National de Investitii Anghel Saligny
destinat infrastructurii rutiere si edilitare locale. De asemenea, Administratia Fondului pentru
Mediu ofera resurse pentru infrastructura verde si eficienta energetica, iar Institutul National
al Patrimoniului gestioneaza fonduri pentru restaurarea monumentelor istorice prin

Programul National de Restaurare.

Suplimentar mecanismelor consacrate, cadrul financiar 2021-2027 include si oportunitati
competitive precum Granturile SEE si Norvegiene, care vizeaza revitalizarea patrimoniului
cultural si antreprenoriatul cultural, Programul Europa Creativa pentru initiative culturale
transnationale, Programul Erasmus+ pentru profesionalizarea fortei de munca prin educatie
vocationald (VET), precum si Programul InvestEU, care ofera garantii financiare pentru

stimularea investitiilor private in sectorul turismului si al IMM-urilor.
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CAP. 8. REZULTATELE PROGNOZATE IN URMA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

8.1 REZULTATELE PROGNOZATE IN URMA IMPLEMENTARII STRATEGIEI — ORIZONT 2027

Transpunerea in realitatea faptica a strategiei de fata va permite obtinerea urmatoarelor
rezultate prognozate:

- Amenajarea si introducerea in exploatarea de profil a unor noi resurse naturale (ape termale,
ape minerale, pesteri, domenii schiabile etc.);

- Analiza si evaluarea oportunitatilor de amenajare a unor obiective de mare impact atractiv,
catalizatoare pentru dezvoltarea turismului regional si national;

- Aparitia de noi statiuni turistice clasificate;

- Estetizarea, prin amenajare adecvata, a spatiului public al statiunilor din regiune;

- Reabilitarea unor edificii de patrimoniu cu functie turistica;

- Infiintarea de structuri logistice destinate optimizarii activitdtilor turistice precum: centre de
informare, incubatoare de afaceri, agentii turistice etc.;

- Modernizarea dotarilor de agrement si cura din statiunile si bazele turistice ale regiunii;

- Cresterea accesibilitatii prin modernizarea cailor de acces rutier, feroviar si aerian;

- Cresterea nivelului de calificare a resursei umane;

- Diversificarea si cresterea calitativa a ofertei prin includerea a noi forme de turism;

- Cresterea numarului de turisti (in raport cu ultimul an de dinaintea pandemiei, 2019);

- Cresterea numarului locurilor de munca din turism;

- Cresterea ponderii turismului in PIB-ul regional.

Aplicarea strategiei, in sensul realizarii obiectivelor specifice propuse, va asigura nu numai
competitivitatea Regiunii Nord-Vest in raport cu celelalte regiuni de dezvoltare ale tarii, ci si cresterea

competitivitatii turismului romanesc pe plan international.

8.2 REZULTATELE PROGNOZATE IN URMA IMPLEMENTARII MECANISMULUI DE TRANZITIE — ORIZONT
2029
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% %k %k %

in vederea cunoasterii obiectivelor acestei strategii de citre actorii interesati se va realiza
difuzarea continutului sdu la toate institutiile, asociatiile si organizatiile implicate in buna guvernanta
teritoriala din regiune. Prezentarea pe site-ul ADRNV va fi completata cu reunirea periodica a
reprezentantilor autoritatilor locale (presedintii consiliilor judetene, primarii oraselor si comunelor, in
primul rand) in workshop-uri de informare si detaliere a oportunitatilor de implicare in dezvoltarea

turismului din entitatile administrative pe care le gestioneaza.
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ANEXE

Anexa 1

LISTA DE PROIECTE PROPUSE IN CADRUL OBIECTIVELOR SPECIFICE SI A MASURILOR
AFERENTE ACESTORA

Aceasta anexd completeaza/detaliaza capitolul 3 al Strategiei, indicand pentru fiecare masura
in parte (din cadrul Obiectivelor specifice) proiecte adecvate, propuse de autoritati si de autorii
studiului.

Obiectiv specific 1. Cresterea numdrului de turisti autohtoni si strdini cu 37 %, respectiv 210 % pdnd la
finalul anului 2027 prin valorificarea eficientd si durabild a resurselor naturale curative, turistice
cultural-religioase si a celor asociate potentialului natural recreativ.

- Madsura: investitii pentru exploatarea rationald, in scop curativ si de agrement, a resurselor de ape
termale si minerale ale spatiului regional prin realizarea unor amenajdri pentru agrement si curd
si prin actiuni de promovare a statiunilor turistice balneare

Diversificarea dotarilor si procedurilor de curd in statiunile Sngeorz Bai si Baile Turda*®
Baza de Tratament, Sangeorz Bai,

Complex Agrement Termal in Beius, Bihor

Aguapark, wellness, turism medical in Borsa, Maramures

Centru Balnear de tratament, Carei, Satu Mare

Centru SPA in Sangeorz Bai, Bistrita-Nasaud

Centru SPA Luna Ses, Negresti Oas, Maramures

Centru social (ape termale, hidroterapie),Marghita, Bihor

Gradina Termala losia, Oradea, Bihor

Aqguapark, Marghita, Bihor

Aguapark, Centru Curativ in Sacueni, Bihor

Complex acvatic in Salonta, Bihor

Aguapark, Sanmartin, Bihor

Centru balnear cu apa termala in Valea lui Mihai, Bihor

Bai Sarate in Gherla, Cluj

Baile Baita, Gherla, Cluj

Baza tratament in Targu Lapus, Maramures (construirea unei baze de tratament utilizand apa
geotermala din localitatea Borcut)

e Centru SPAin Viseu de Sus, Maramures

e Sporirea potentialului turistic prin amenajarea obiectivului Lacul Gavril, Ocna Sugatag,
Maramures

6 cu * proiecte suplimentare propuse de autori, ad3ugate celor propuse de autoritati
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Strand termal in Simleu Silvaniei, Salaj (cladire relaxare — recreere, masaj, sauna, bazin interior)
Strand Termal, Chislaz, Bihor

Baile Zalnoc (Bobota), bai curative, Salaj

Aqguapark - Statiune balneara, Beltiug, Satu Mare

Amenajarea unui strand si a unei baze de agrement si tratament in Satu Mare

Baza de tratament cu apa geotermala Aquapark Transilvania Terme Tasnad, Satu Mare (baza de
tratament si zond de agrement, inglobare nou foraj de exploatare geotermal - infrastructura
turistica, zona de camping)

Zona turistica (strand) in Tasnad, Satu Mare (infrastructura de utilitati - drum nou, transport
apa, canalizare; dezvoltare nucleu actual al strandului si intubare Valea Cehalului)

Bazine cu apa sarata si cu apa dulce in Beclean, Bistrita-Nasaud (bazin inot cu apa sarata, utilitati
pentru functionare, tobogane la Figa, parc de divertisment, tiroliene - zona de aventura, ATV -
echipamente electrice (trotinete, scutere etc.), amenajare spatiu de joaca pentru copii,
iluminat, hidrobiciclete, barcute, ponton, trotuare - acces, cinema in aer liber, zona de sport,
zona de umbrele si baldachine; realizare acces spre statiune balneara de interes local, utilitati,
alei, zona de acces in apropierea viitoarei Gradini urbane; zona de campare langa Figa)

Centru balnear n Jucu, Cluj

Centru de tineret si zona de campare - langa lacul orasului Stei, Bihor (un foraj pentru apa
termala pentru un bazin de inot, sala de evenimente, sala de bowling, teatru de vara, amenajare
loc de joaca pentru copii, parc de aventura, cursuri de inot, evenimente scolare si extrascolare,
sala de relaxare, hidroterapie, kinetoterapie, electroterapie, parafind)

Amenajare baza turistica Borcut, Tarlisua, Bistrita-Nasaud*

Mdsura: amenajdri pentru integrarea in circuitele turistice a unor noi areale, obiective cu
potential turistic cultural si religios

Elaborarea documentatiei referitoare la propunerea includerii Cimitirului Vesel de la Sapanta in
Lista Patrimoniului Mondial UNESCO*

Trasee cultural-turistice ,,Clujul ecumenic”, , Clujul etnografic”, , Traseul bisericilor de lemn”,
Cluj

Revitalizarea ansamblului cultural etnografic Romulus Vuia, Cluj-Napoca, Cluj

Turism Tn Judetul Bistrita-Nasaud: Traseul Sf. Ladislau din Bistrita, bisericile sasesti seculare din
Teaca si Vermes, Chirales, Corvinesti si Livezile (restaurare si eficientizare energetica), inclusiv
drumul de legatura dintre ele

Circuit turistic Tn Judetul Bistrita-Nasaud - Mocanita Transilvaniei sectorul Teaca - castelul
Wesselenyi din Comlod

Castelul Bethlen, Beclean, Bistrita-Nasaud (reabilitare - construire Muzeul Sarii, modernizare,
reabilitare, dotare cu obiecte de arta specifice si exponate cu valoare muzeald, amenajare curte
interioara, imprejmuire, iluminat arhitectural, includere Casa de Vanatoare)

Consolidarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a monumentelor istorice de
importanta nationala Biserica Greco-Catolica ,Sf. M. Mc. Gheorghe” si Turnul clopotnita,
Rodna, Maramures

Muzeu arheologic in Targu Lapus, Maramures (realizarea unui muzeu arheologic in aer liber si
realizarea de cercetari arheologice neinvazive la Obreja si/sau Egheres)

Muzeu de Stiinte Tn cladirea primariei, Marghita, Bihor

Muzeul Satului Bihorean - Mestesuguri Traditionale, Sanmartin, Bihor
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Muzeul Castrului Roman Porolissum de la Moigrad, Salaj (realizarea unui complex in aer liber
care sa nu interfereze cu castrul roman, un muzeu al sitului - constructii noi care adapostesc
vestigii, accesul spre castru, realizare teatru in aer liber/amfiteatru)

Dezvoltarea turismului cu punctul central Castrul Roman din judetul Salaj (accesibilitate pentru
Castrul Roman, parcare cu 300-400 locuri, piste de biciclete, zone de plimbare, templul, poarta)
Drumul Antic Roman Castrul Optatiana (Sutoru) - Bozolnic - Cublesu — Sardu, cunoscut si ca
,Drumul lui Traian” (posibilitate de valorificare a traseului in legatura cu Castrul Optatiana)
Amenajare si valorificare traseu tematic ,,Drumul Crucii”, Seini, Maramures

Cetatea Almasului, Salaj - cetate medievala de secol Xlll (propunere interventii)

Castrul roman Potaissa, Turda, Cluj

Castelul Banffy din Bontida, Cluj

Cetatea Liteni din comuna Savadisla, Cluj

Cetatea Bologa, comuna Poieni, Cluj

Cetatea Dabaca, comuna Dabaca, Cluj

Muzeul si Parcul Etnografic, Cluj-Napoca, Cluj

Castelul Beldy Jibou, Salaj (conac neorenascentist, datand de la inceputul secolului al XX-lea)
Reabilitare castel Teleki din Comlod, Bistrita-Nasaud

Cladirea Transilvania Corp A, Zalau, Salaj

Reabilitarea bisericilor, judetul Satu Mare (trei biserici de lemn)

Reabilitare castel Vecsey, Livada, Satu-Mare

Cetatea Fetei, Floresti, Cluj

Modernizare Sinagoga, Gherla, Cluj

Modernizare Sinagoga, Dej, Cluj

Modernizare Biserica Solomon, Gherla, Cluj

Reabilitare Biserica Armeneasca, Gherla, Cluj

Reabilitarea Manastirii Stefan Voda,Vad, Cluj

Reabilitare Biserica de lemn - anul 1717, Alesd, Bihor

Reabilitare Biserica de piatra din anul 1730, Coas, Bistrita-Nasaud

Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare a Biserici de lemn Sf. Arh. Mihai si Gavril,
Parohia Greco Catolica Surdesti, Maramures

Reabilitarea si introducerea in circuitul turistic al Bisericii Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil
Reabilitarea si introducerea in circuitul turistic al Bisericii Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil
Oradea Velenta |, Bihor

Castel Pribilesti, Maramures

Restaurare imobil Sinagoga, Seini, Maramures

Revitalizarea cladirii Cinematograf Mara (cladire monument istoric), Sighetu Marmatiei,
Maramures (realizarea unui centru cultural pentru arte vizuale, foto - video - film - procesarea
imaginii)

Reabilitare si dotare ,Casa Muzeu Dr. loan Mihalyi de Apsa” (cladire monument istoric,
componenta a Muzeului de Istorie), Sighetu Marmatiei, Maramures

Reabilitare cladire fosta prefectura, respectiv sediul fostei Asociatii pentru Cultura Poporului
Roméan din Maramures cu Preparandia (cladiri monument istoric), Sighetu Marmatiei,
Maramures (Obiectiv: mutarea Muzeului Etnografic)

Reabilitare Sala Studio (cladire monument istoric) Sighetu Marmatiei, Maramures (realizare
centru multifunctional cultural)

Cladiri monument istoric, Viseu de Sus, Maramures
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Cetatea Bathory, Simleu Silvaniei, Salaj (reabilitare/restaurare corpuri de cladire existente,
reabilitare/ restaurare ziduri exterioare, restaurare acces - cladire poarta, doud turnuri, un
singur bastion in ramasite, descdrcare de sarcina arheologica pe interior, iluminat ambiental
arhitectural, mobilier urban, scena mobila pentru evenimente culturale, utilitati,
telecomunicatii, infiintare muzeu cu pretabilitate pentru evenimente culturale)

Cetatea Dacidava, Simleul Silvaniei, Sdlaj (punerea in evidenta a zonei cetatii prin evidentierea
si securizarea ramasitelor cetatii, amenajarea de poteci, marcaje, puncte de belvedere, zone de
odihna si picnic cu mobilier specific, foisoare, cismele, toalete, utilitati, iluminat)

Reabilitarea si valorificarea fantanii medievale, Cehu Silvaniei, Salaj

Moara de apa in Valea lui Mihai, Bihor

Casa Sztancsek (Muzeul Minelor), Baia Sprie, Maramures (reabilitare si mutare centru de servicii
publice Tn cladire)

Conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului — Garnizoana, Cluj-Napoca, Cluj
Reabilitare Camin pentru persoane varstnice, Bistrita, Bistrita-Nasaud

Hub cultural si antreprenorial Zarda, Baia Sprie, Maramures (reabilitare/modernizare cladire,
dotare pentru centru cultural, dotare pentru hub antreprenorial)

Muzeul de Arta Casa Vecsey, Satu Mare

Muzeu de Istorie, Floresti, Cluj

Muzeul Tarii Oasului - muzeu in aer liber, Negresti-Oas, Satu Mare

Muzeul Etnografic Octavian Goga, Ciucea, Cluj (conservare, protectie, valorificare)
Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a Cetatii Karolyi -etapa Il -a, Ardud, Satu-Mare
Restaurare Cetatea Ardud, Satu Mare (restaurare cetate, circuit turistic pentru a lega
monumentele istorice din zond, amenajare exterioara, amenajarea traseelor subterane -
pivnite)

Muzeul Municipal Beius, Bihor

Biserica Centrala, Nasaud, Bistrita-Ndasaud (complementaritate cu regenerarea din zona
centrald)Initierea unei colaborari intre muzee si alte institutii de cultura din regiune pentru
introducerea unui sistem de ticketing care sa permita emiterea de carduri cu valabilitate
predefinita pentru accesul la unitatile din retea*

Madsura: sustinerea dezvoltdrii turismului rural prin exploatarea valorilor etnografice si peisagistice
ale localitdtilor aferente ,tdrilor” si , tinuturilor”

Includerea fermelor locale in activitati turistice prin vizite organizate si/sau implicarea turistilor
n activitati agricole ca forma de agrement*

Implicarea altor actori locali din spatiul rural prin organizarea de vizite pentru acei turisti care
isi doresc sa interactioneze cu comunitatea locala in cautarea ,,spiritului locului”*

Amenajarea in fiecare comund a unui muzeu / colectie etnografica pentru conservarea si
expunerea valorilor unice ale culturii populare*

Madsura: dezvoltarea turismului gastronomic si oenologic in arealele cu traditie din regiune

Circuit turistic in Judetul Bistrita-Nasaud (cramele din zona, drumul vinului)

Culoarului turistic prioritar Via Nosnerlandia

Promovarea turismului gastronomic in Tara Motilor, Tara Calatei, Drumul Sarii, in Judetul Cluj
Amenajarea unui Muzeul Interactiv al Vinului in orasul Sacueni (Bihor)
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Madsura: valorificarea si promovarea parcurilor naturale, nationale si a rezervatiilor naturale ale
regiunii prin ecoturism

Realizarea de parteneriate intre judetele de pe teritoriul parcurilor naturale si nationale din
regiune, inclusiv cu judete din afara regiunii (Suceava, Harghita si Alba), pentru modernizarea
cailor de acces si omogenizarea cerintelor urbanistice din localitatile incluse in aceste parcuri
si cele din imediata vecinatate*

Promovarea destinatiilor ecoturistice Padurea Craiului si Mara-Cosau-Creasta Cocosului astfel
incat acestea sa devina areale turistice de suport pentru mult mai vizibilele destinatii
reprezentate de Parcul Natural Apuseni, respectiv Parcul National Muntii Rodnei*

Rezervatia Peisagistica Tusa-Barcau si Izvoarele Barcaului, o zona din Muntii Plopis, cu forme
carstice, paduri dacice de carpen si fagete, rauri cu pastravi, pajisti si izbucuri — considerate a
fi una dintre cele mai frumoase zone ale Tarii Silvaniei (se suprapune sitului Natura 2000 - Tusa
- Barcau)*

Valorificarea peisajului montan din Parcul National Muntii Rodnei, Parva, Bistrita-Nasaud.
Planificarea unor amenajari turistice in arealul platoului Padis, bazate pe amplasarea a circa
100 de case cu arhitectura traditionala sau a unor structuri temporare de cazare de tip
glamping (cu un nucleu major in Padis si ,cranguri” in Poiana Florilor, Vardsoaia, Balileasa,
Groapa de la Barsa si Poiana Ponor)*

Amenajarea si punerea in valoare a fantanii medievale, Cehul Silvaniei, Salaj

Madsura: realizarea de amenajdri turistice pentru desfdsurarea de activitdti recreative outdoor
(naturd si aventurd), de tipul trasee montane, trasee turistice de drumetie si cicloturism etc.

Planificare si proiectare amenajari complexe in Cheile Galbenei (Bihor)*

Trasee turistice Tn Muntii VIadeasa, Trascau si Gilau-Muntele Mare (Cluj)

Dezvoltarea turismului ecvestru la Cuzdrioara, Turda, Feleacu, Ciurila, Cojocna (Cluj)

Trasee turistice in Baia Sprie, Maramures (marcare trasee turistice prin padure, marcare trasee
turistice de biciclete prin padure, amenajare zone de belvedere)

Valorificarea potentialului turistic minier si amenajare acces pietonal spre Lacul Albastru in Baia
Sprie, Maramures

Turism Tn Sighetu Marmatiei, Maramures (realizarea traseului montan, realizarea traseului velo
- mountain bike, pavilioane tematice si statii de oprire, realizare puncte de belvedere:
platforme/ turnuri, etc.)

Trasee turistice si ciclo-turistice, zone de belvedere/odihna in Borsa, Maramures (in zone cu
resurse naturale)

Trasee turistice in Targu Lapus, Maramures (amenajarea unor puncte de belvedere si stationare
pe parcursul traseelor turistice in punctele de perceptie favorabila a peisajelor si a patrimoniului
construit)

Puncte de belvedere in Targu Lapus, Maramures (amenajarea de trasee turistice n ariile
naturale protejate din Tara Lapusului)

Amenajare trasee turistice si cicloturistice cu puncte de belvedere si tiroliene, Coas, Maramures
Traseu cicloturistic pe ruta Nires (comunele Mica — Unguras), Cluj

Traseu cicloturistic Sancraiu, Cluj

Retea de piste de biciclete pe Valea lerului, Sacueni, Bihor

Amenajare infrastructura bob de vara si zona de belvedere, Santandrei, Bihor
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Retea de drumuri pentru dezvoltarea ecoturismului, agroturismului si valorificarea
patrimoniului natural in Sdngeorz Bai, Bistrita-Nasdaud (puncte de belvedere, drum, piste de
biciclete, cicloturism, zona de recreere)

Amenajare zona de campare langa lacul orasului, Stei, Bihor

Amenajare Parc de aventura si distractii in zona de agrement a lacului de langa oras, Stei, Bihor
Promovarea integrata a turismului montan prin valorificarea amenajarilor dedicate din judetul
Bihor

Realizarea unei retele de velo-rute care sa conecteze marile puncte de acces in judet cu Via
Transilvanica, cu principalele atractii naturale (ex. muntii Rodnei, zona Colibita etc.) si cu
obiectivele de patrimoniu (ex. Posmus, Teaca, Comold etc.)

Amenajarea in vederea valorificarii turistice a lacurilor de acumulare Belis si Dragan, a iazurilor
din comuna Taga si a lacurilor din cariera Aghiresu (Cluj)

Dezvoltare infrastructura de turism, Marisel, Cluj

Amenajare mal lac Nistru, Tautii-Magheraus, Maramures (camping, agrement, zona de
alimentatie, acces, trasee turistice/poteci)

Amenajare Camping, Viseu de Sus, Maramures

Amenajare Camping pe Valea Strajii, Tiha Bargaului, Bistrita-Nasaud

Amenajare Trasee Turistice pe Dealul Minei, Baia Sprie, Maramures

Calea ferata si reabilitarea traseului Mocanita - cale ferata forestiera ingusta , Valea Vaserului”,
Viseu de Sus, Maramures

Amenajare trasee turistice si puncte de belvedere, Viseu de Sus, Maramures

Strand pe malul Somesului si traseu de caiace pe rau, Jibou, Salaj

Dezvoltarea turistica a zonei Stufarisului de la Sic, Cluj (piste de biciclete in jurul resursei
naturale, achizitie biciclete electrice si sistem de inchiriere, realizare aplicatie turistica pentru a
ingloba si promova resursa naturald, zone de belvedere, zone de picnic, amenajare spatii pentru
rulote cu mancare (food truck) - pregatire zonda pentru racordare la utilitatile necesare
(electricitate, apd, canal etc.), amenajare zona de observatie a animalelor din rezervatie,
plantare vegetatie noua in zona adiacenta si sisteme de intretinere pentru aceasta, realizarea
unui platou verde finierbat pentru spectacole/evenimente culturale, fotolii pentru exterior,
sistem de cinema in aer liber demontabil, cladire administrativa si grup sanitar)

- Masura: investitii pentru reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de agrement pentru copii si tineri

Reabilitarea centrelor de agrement si a taberelor scolare din Sangeorz-Bai (Bistrita-Nasaud)
Reabilitarea centrelor de agrement si a taberelor scolare din Suncuius (Bihor)

Reabilitare centru tabere scolare din Leghia, comuna Aghiresu, Cluj

Crearea unei infrastructuri educational-recreative pentru copii si tineri (tabere scolare),
Comuna Parva comuna Parva (Bistrita-Nasaud)

Extinderea infrastructurii de agrement prin modernizarea Centrului de agrement ,Casa de
creatie literara si artistica de la Valea Vinului", Comuna Rodna (Bistrita-Nasaud)

Dezvoltarea infrastructurii de agrement si a taberelor scolare - Realizarea unei tabere in locul
unor scoli depopulate, Comuna Coas (Maramures)

Dezvoltare durabila si incluziune sociala- Centru de agrement si tabere pentru copii, Comuna
Mihai Viteazu (Cluj)

Dezvoltare centru de recreere, Comuna Recea (Maramures)

Dezvoltare centru de orientare scolara si profesionala cu functiuni de agrement si tabere pentru
tineret (Bihor)
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- Mdsura: implementarea unor solutii pentru valorificarea turisticd a unor pesteri si sisteme carstice
(prin amenajdri cu impact redus asupra mediului subteran) si intensificarea promovadrii pesterilor din
regiune deja incluse in circuitul turistic

Studiu de oportunitate privind amenajarea Pesterii din Valea Firei (Humpleu)*
Studiu de oportunitate privind amenajarea Complexului carstic Cetatile Ponorului*
Studii preliminare privind includerea Pesterii Tausoare n circuitul turistic*
Promovarea Pesterii Vadu Crisului*

Extinderea valorificarii turistice a Pesterii Vantului*

- Mdsura: investitii pentru extinderea domeniului schiabil din masivele montane cu altitudini de peste
1800 m, mai putin afectate de impactul schimbdrilor climatice

e Iintocmirea documentatiilor premergitoare amenajirilor propriu-zise (protocoale de
colaborare, studii de fezabilitate, proiecte de amenajare) pentru interconectarea domeniilor
schiabile Borsa si Viseu*

® Amenajare partie de schi Paltinis-Dosul Porcului (Tarlisua, Bistrita-Nasaud)*

e Extinderea domeniului schiabil din statiunea Stana de Vale - Bihor

- Mdsura: investitii in infrastructura specificd turismului cinegetic si piscicol

® Amenajarea unor pavilioane de observare a faunei si a unor baze turistice de tip cabana
destinate turismului cinegetic pe teritoriul fondurilor de vanatoare din regiune*

® Amenajarea pentru pescuit de agrement a unor locatii aferente lacurilor din Campia
Transilvaniei, lacurilor de baraj din zonele montane si raurilor ce strabat regiunea*

- Mdsura: realizarea de amenajdri turistice in locuri si spatii inedite (saline, mine)

e Extinderea circuitului turistic in Salina Turda prin amenajarea Minei losif, Turda, Cluj
o Deschiderea accesului turistic in Salina Ocna Dej, Cluj
® Punerea in valoare a resurselor naturale si a minelor, Borod, Bihor

- Madsura: valorificarea unor locatii potrivite pentru realizarea si amenajarea unor parcuri de aventurd
si a altor baze de agrement de importantd regionald, inclusiv a unui parc tematic de distractii de talie
internationald

~

e Analiza oportunitatilor de infiintare a ,,Dracula Park” in Pasul Tihuta, Bistrita-Nasaud*

® Parc de aventura / Dino Parc in Sacueni, Bihor

e Parc de aventura in Sighetu Marmatiei, Maramures (realizarea unui centru de catarare, sistem
de tiroliana intre doi versanti, realizarea unui circuit de bob prin padure)

o Centru de agrement, Camping Muzeul Satului in Sighetu Marmatiei, Maramures

e Parc de aventura in Borsa, Maramures

® Amenajare Parc de aventura si distractii in zona de agrement a lacului de langa oras, Stei, Bihor
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Alpine coaster in Complexul Wonderland, Bistrita, Bistrita-Nasaud (realizarea unei instalatii de
vard, tip alpine coaster, in cadrul Complexului Sportiv Polivalent Unirea - va completa
infrastructura existenta in cadrul acestui complex si va asigura utilizarea acestei infrastructuri
si de catre persoanele care doresc sa desfasoare activitati recreative si de divertisment, altele
decat practicarea sporturilor de iarna, si va duce la o crestere a atractivitatii zonei in perioada
de vara)

Tmbunétatirea infrastructurii de agrement (instalatii de tip tiroliand, turn de agrement, piste de
cicloturism, pumptrack, foisoare, bancute inteligente), Rodna, Bistrita-Nasaud

Bob de vara, baza de agrement, Negresti-Oas, Satu Mare

Parc de aventura si bob de vara in Marisel, Cluj

Parc de aventura in Ciurila, Cluj

Parc de aventura in Feleac, Cluj

Parc de aventura in Salonta, Bihor

Baza de agrement in Baia Mare, Maramures

Aquapark in Baia Sprie, Maramures

Aqguapark, Odoreu, Satu Mare

Aquapark n Carei, Satu Mare

Bazin olimpic, Turda, Cluj

Aquapark, Turda, Cluj

Aquapark in Floresti, Cluj

Aqguapark Tn Cluj-Napoca, Cluj

Aquapark in Chinteni, Cluj

Aqguapark, Criseni, Salaj

Aquapark pe teritoriul Dumbravita, Maramures

Modernizare si extindere Strand Codrisor, Bistrita, Bistrita-Nasaud

Dezvoltare si extindere strand, Santandrei, Bihor

Baza de agrement Aquapark, Bistrita, Bistrita-Nasaud

Obiectiv specific 2.Cresterea numdrului de innoptari pénd la finalul anului 2027, cu 43 % la turistii

autohtoni, respectiv 215 % la turistii strdini, prin transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un spatiu

turistic atractiv, accesibil si competitiv

- Mdsura: amenajarea si estetizarea spatiului public al statiunilor si complexurilor turistice in vederea
cresterii gradului de confort si atractivitate si a optimizdrii valentelor ambientale ale acestora

Realizarea unor ghiduri de arhitectura si amenajare peisagistica adaptate pentru fiecare areal
turistic*

Optimizarea circulatiei pietonale si a fluxurilor rutiere (dimensionarea optima a arealelor
amenajate pentru parcare, amplasarea unor elemente de semnalizare rutiera si turisticd) in
statiunile si complexurile turistice*

Colibita, Bistrita-Nasaud (promenada in jurul lacului, hidrobiciclete, iluminat, utilitati, zona de
relaxare/petrecere a timpului liber prin activitati specifice statiunii montane, zonad de campare,
baza de recuperare)

- Mdsura: accelerarea digitalizdrii sectorului turistic si crearea unor destinatii turistice inteligente
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Adaugarea de coduri QR pe elementele de semnalizare turistica din regiune*

Crearea de aplicatii pentru turism la nivelul destinatiilor turistice din regiune*

Crearea de aplicatii pentru tururi virtuale ale obiectivelor turistice de top din regiune*
Dezvoltarea integrata si durabild a Parcului dendrologic si a Complexului Karoly, Carei, Satu
Mare (includere de sistem pentru holograme si soft pentru difuzarea elementelor istorice)

- Mdsura: modernizarea si diversificarea cdilor si mijloacelor de acces spre principalele orase, statiuni,
baze individualizate si obiectivele atractive ale regiunii pentru cresterea accesibilitdtii turistice la nivel
regional

Deschiderea la nivelul fiecarui aeroport din regiune de noi rute aeriene spre diverse centre
emitatoare de turisti, pentru intensificarea traficului international de vizitatori*

Conectarea eficienta a oraselor majore ale regiunii cu alte centre urbane mari din tara si din
strainatate (zboruri directe, trenuri rapide, autostrazi sau drumuri express) pentru a facilita
circulatia turistica interregionala si transfrontaliera*

Cresterea accesibilitatii turistice si dezvoltarea transportului in zonele montane din judetul Cluj
Ruta strategica Turda Est, Cluj (legatura Centru-Aquapark pe partea nordica a Ariesului)

Ruta strategica Salina-Bai-Oras — Aquapark, Drumul Salinei, Turda, Cluj

Ruta strategica Turda Vest, Cluj

Accesibilitate Castru Roman Turda, Cluj

Dezvoltarea proiectului pentru telegondola in zona Turda, Cluj

Dezvoltarea unui transport sezonier organizat prin curse speciale pe rutele Cluj-Napoca —
Cojocna, Cluj-Napoca — Salina Turda, Cluj-Napoca — Baisoara

Drumuri turistice / infrastructura de acces in Maramures (DJ183C Baiut — Botiza, 20 km, DJ183
Firiza — Izvoare, DN 18, 20 km, DN 18 Mogosa — Suior — Cavnic, 20 km, DJ187B Poienile de Sub
Munte - Viseu de Sus, 20 km)

Amenajarea, in locuri pitoresti din apropierea cailor rutiere principale, a unor baze turistice
destinate turismului de tranzit*

- Mdsura: dezvoltarea transportului public prietenos cu turistii in orasele mari si in destinatiile turistice
consacrate

Crearea unor aplicatii de transport in limbi internationale, sistem de ticketing dedicat etc. in
principalele destinatii turistice din regiune*

- Mdsura: cresterea accesibilitdtii actului turistic pentru toate categoriile de populatie

Adaptarea cailor de acces si vizitare pentru cerintele speciale ale persoanelor cu dizabilitati
(rampe de acces, ghidaj/acces permis céinilor ghid pentru nevazatori etc.)*

Facilitarea accesului persoanelor cu dizab

ilitati si a seniorilor la activitati turistice desfasurate la obiectivele si destinatiile majore din
regiune prin elemente de semnalizare corespunzatoare (personal care ofera ghidaj specializat
— audio, limbajul semnelor, ghiduri care pot fi descarcate de pe internet cu descrieri audio ale
obiectivelor si activitatilor etc.)*
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Crearea de experiente senzoriale pentru persoanele cu deficiente de vedere (ex. gradini
senzoriale in parcuri si gradini botanice, muzee dotate cu zone tactile, machete ale obiectivelor,
ghidaj audio dedicat etc.)*

Realizarea de parteneriate intre autoritatile locale si promotorii turismului pentru promovarea,
la nivelul destinatiilor turistice, a unui turism accesibil si incluziv pentru toate categoriile de
turisti*

- Mdsura: Identificarea suprapunerilor si complementaritdtilor de dezvoltare turisticd cu regiunile
invecinate din Romdnia si din tdrile vecine pentru dezvoltare turisticd integratd si eficientd si pentru
transformarea Regiunii Nord-Vest intr-un hub turistic transfrontalier

Dezvoltarea relatiilor de colaborare transfrontaliera cu promotorii turismului din regiunile
invecinate din Romdnia si din tdrile vecine pentru propunerea de trasee si pachete turistice
integrate*

- Mdsura: diversificarea ofertei turistice urbane in principalii poli ai regiunii si consolidarea ofertei din
statiunile turistice de interes national pentru dezvoltarea unor centre cu rol polarizant

Revitalizarea ansamblului monument istoric Cetatuia, Cluj-Napoca, Cluj

Reabilitare, restaurare siintroducere in circuitul turistic a Catedralei Mitropolitane Cluj-Napoca,
Cluj

Reabilitare si restructurare a complexului Sfanta Treime din Cluj-Napoca, Cluj

Cetatea medievala Bistrita, inclusiv Turnul Dogarilor, Bistrita, Bistrita-Nasaud (conservarea si
reabilitarea fostului zid de incinta al orasului este absolut necesara, acesta fiind intr-o avansata
stare de degradare)

Re-infiintare Teatru Municipal Bistrita - Centru cultural multifunctional, Bistrita-Ndsaud
(reabilitarea / restaurarea cladirii Cinematografului Omnia (23 August)

Reabilitarea, restaurarea si refunctionalizarea zidurilor cetatii Oradea, (Bastioane curtine si
contraescarpa) in vederea introducerii in circuitul turistic - Cetatea Oradea, centru multicultural
si multiconfesional european, etapa IV

Gradina Urbana Nufarul, Oradea, Bihor

Cazarma Husarilor, Oradea, Bihor (reabilitare / modernizare)

Catedrala Veche din Valenta, Oradea, Bihor (reabilitare / modernizare)

Catedrala Romano-Catolica (Coborarea Sfantului Duh), Oradea, Bihor (reabilitare /
modernizare)

Pasaj Vulturul Negru — sala Cinema Victoria, Oradea, Bihor (reabilitare / restaurare)

Reabilitare primaria veche, Oradea, Bihor

Reabilitare primaria veche - Piata centrala nr.2, Bistrita, Bistrita-Nasaud

Cinematograful Minerul, Baia Mare, Maramures

Castelul Pocol, Baia Mare, Maramures (reabilitarea, restaurarea si refunctionalizarea)

Scoala Petre Dulfu, Baia Mare, Maramures

Cladirea Minoritilor, Baia Mare, Maramures

Casa lancu de Hunedoara, Baia Mare, Maramures

Reabilitarea Muzeului Judetean de Istorie si arheologie , Maramures

Muzeul de Etnografie, Maramures

Muzeul de Etnografie, pavilion expozitional, teatru de vard, Casa Alba de Maramures
Realizarea unei baze de agrement in arealul acumularii Firiza (Maramures)
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Realizarea de infrastructuri turistice recreative si curative in zonele metropolitane ale oraselor
mari: Badile Someseni, Baile Cojocna, Lacul Gildu pentru Cluj-Napoca; statiunea Izvoare pentru
Baia Mare, lacul Saratel pentru Bistrita etc.*

- Mdsura: amenajarea si certificarea unor noi statiuni turistice

Demersuri pentru certificarea de statiuni turistice noi: Padis, Tinca, Marghita (Bihor), Piatra-
Fantanele, Tarlisua (Bistrita-Nasaud), Cojocna, Rachitele (Cluj), Stoiceni, Dragomiresti
(Maramures), Bizusa, Jibou, Simleu Silvaniei (Salaj) si Beltiug (Satu Mare)*

- Mdsura: dezvoltarea capacitdtii institutionale a regiunii in domeniul turismului

nfiintarea Asociatiei furnizorilor de servicii turistice in Regiunea Nord-Vest

Realizarea unei retele de centre de informare si de management al destinatiei eficiente si bine
dotate care vor functiona ca punti de legatura intre cerere si oferta si care vor fi coordonate de
catre Organizatia Regionala de Management al Destinatiei

- Mdsura: incurajarea interrelationdrii teritoriale, organice a turismului cu celelalte ramuri economice,
in sistemul integrat al dezvoltdrii teritoriale, cu aport de plusvaloare pentru comunitdtile locale si
in bilantul teritorial

Stimularea dezvoltarii fermelor agroturistice (zootehnice, legumicole, pomicole, viticole)
pentru aprovizionarea unitatilor turistice cu produse locale, ecologice*

Constituirea de retele locale de receptionare a produselor agricole din gospodariile
producatorilor individuali si distribuirea lor spre bazele turistice din regiune (pensiuni, hanuri,
moteluri, hoteluri, restaurante)*

Infiintarea de microintreprinderi care sa produca sau si comercializeze produse locale (inclusiv
diferite echipamente) solicitate de turisti*

Implicarea unitatilor de productie locala artizanald in organizarea de ateliere si activitati de
familiarizare a turistilor cu tehnici locale de gatit, mestesuguri etc. *

Introducerea in circuitele turistice a unor obiective inedite apartinand patrimoniului
industrial*

- Mdsura: corelarea programelor educationale din regiune cu imperativele pietei muncii

Intensificarea colaborarii dintre institutiile formatoare cu specializari in domeniul turistic si
furnizorii de servicii turistice*

POSUNIV!

Diversificarea specializarilor de nivel licenta si/sau masterat ale universitatilor din Cluj-Napoca
si Oradea (inclusiv ale extensiilor acestora din alte orase ale regiunii) prin includerea unor noi
certificari in acord cu nomenclatura COR (administrator hotel, agent de asistenta turistica,
manager destinatie turistica, fizioterapeut, kinetoterapeut, reflexoterapeut, fizician medical
etc.) *

Diversificarea specializarilor aferente turismului din liceele si scolile profesionale ale regiunii cu
meserii incluse in COR precum: animator hotel, cabanier, camerista hotel, receptioner hotel,
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barman, brutar, ghid (de turism sportiv, de turism montan, de turism ecvestru, de speoturism,
de turism cultural) etc. *

- Mdsura: cresterea nivelului de instruire a personalului din domeniul turistic

e Cresterea competentei lingvistice a personalului ce deserveste cererea turistica internationala*

e Facilitarea educatiei continue pentru actorii din sectorul turistic in ceea ce priveste tendintele
si evolutiile din domeniu pentru a creste capacitatea de adaptare la noi provocari*

e Formarea angajatilor unitatilor turistice de mici dimensiuni ca ,ambasadori” ai locului, care sa
prezinte turistilor optiuni variate de petrecere a timpului in areal*

e Instruirea angajatilor din sectorul turistic in privinta aplicarii solutiilor specifice economiei
circulare si a sustenabilitatii*

e Fidelizarea personalului din turism prin asigurarea unui loc de munca permanent si remunerare
atractiva*

Obiectiv specific 3. Implementarea in Regiune Nord-Vest, pdnd la finalul anului 2027, a principiilor
economiei circulare in cel putin 50 % din destinatiile aferente regiunii cu rolul de a obtine cresterea
eficientei energetice

- Mdsura: cresterea eficientei energetice la nivel de baze de cazare si de destinatii turistice

e Incurajarea folosirii unor surse regenerabile de energie disponibile local, prin montarea de
panouri solare, a altor mijloace de producere a energiei din surse regenerabile, echipamente
eficiente energetic, folosirea iluminatului cu led, a iluminatului cu temporizare unde este
oportun etc.*

e Realizarea de audituri la nivel de destinatii turistice majore pentru eficientizarea consumurilor
de energie, ap3, alte resurse naturale (apa termala, namoluri) etc. *

- Madsura: utilizarea eficientd a resurselor locale (inclusiv prin implementarea unor elemente de
“shared economy”) la nivel de destinatii turistice pentru scdderea nevoii de transport si, implicit, a
emisiilor de carbon rezultate din activitatea turistica

o Adaptarea meniurilor restaurantelor din destinatiile turistice in functie de prezenta produselor
locale, de sezon*

® Promovarea folosirii produselor si serviciilor locale la nivelul destinatiilor turistice*

e Facilitarea accesului turistilor la platforme locale de transport de tip car-sharing™*

e Folosirea hibrida si multipla a spatiilor din destinatiile turistice (ex. hoteluri care pot functiona
si ca magazine sau birouri, festivaluri si alte evenimente turistice desfasurate in spatii
neconventionale etc.) *

- Mdsura: stimularea unui comportament eco-constient in rdndul actorilor din sectorul turistic si a

turistilor pentru evitarea supraconsumului si reducerea impactului negativ al turismului asupra
mediului natural si social al destinatiilor
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e Existenta unor optiuni adresate turistilor pentru reducerea consumului de apa si energie,
reducerea risipei alimentare, reducerea cantitatii de deseuri generate la nivelul bazelor de
cazare*

- Madsura: optimizarea fluxurilor energetice si materiale la nivel de baze si destinatii turistice
respectdnd ierarhia gestiunii deseurilor (reducere, refolosire, reciclare, recuperare energeticd,
depozitare), urmdrind obtinerea statutului de localitdti/statiuni ,,zero deseuri”

® Promovarea colectarii separate a deseurilor la nivel de destinatii turistice si baze de cazare
(dotarea acestora cu recipiente de colectare selectiva a deseurilor) *

o Reducerea cantitatii de deseuri generate la nivel de baze si destinatii turistice, repararea si
refolosirea bunurilor uzate, compostarea/digestia anaeroba a deseurilor organice, colectarea
eficienta pe fractii a deseurilor etc. *

® Prelungirea functionarii bazelor de cazare prin utilizarea unor materiale de constructie
durabile, realizarea reparatiilor si renovarilor cu frecventa optima, mobilier modular si realizat
din materiale reciclabile care sa permita folosirea indelungata etc. *
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Tabel nr. 1. Lista sinteticd a resurselor antropice, culturale, naturale curative, recreative, peisagistice,

RESURSE TURISTICE DIN REGIUNEA NORD-VEST VIZATE DE PROIECTE DE VALORIFICARE N

PERIOADA 2021-2027

cu obiectivul specific aferent fiecdreia.

Anexa 2

L . —_— . Categorie
Nr. Resursa turistica Categorie Obiectiv Denumire &
. e « . UAT (urban Judet
crt. identificata Resursa Specific UAT
/ rural)
1 Biserica de lemn Resurse 1 Alesd Urban Bihor
culturale,
peisagistice
2 Muzeul Municipal de Resurse 1 Beius Urban Bihor
Istorie si Etnografie culturale
3 | Apetermale Resurse naturale 1 Beius Urban Bihor
curative
4 Mina Borod, Valea Resurse 1 Borod Rural Bihor
Borod (Borozel) si antropice,
Tinutul Borod naturale,
recreative,
peisagistice,
culturale
5 Masivul Vladeasa, Resurse 1 Budureasa Rural Bihor
relief montan si puncte | naturale,
de belvedere recreative,
peisagistice
6 Platoul carstic Padis Resurse 1 Budureasa Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
7 Poiana Varasoaia Resurse 1 Budureasa Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
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8 | Ape termale Resurse naturale Chislaz Rural Bihor
curative
9 Zona lacului Carasau Resurse Cociuba Mare | Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
10 | Cladire monument Resurse Marghita Urban Bihor
istoric Castelul Csaky culturale
11 | Apetermale Resurse naturale Marghita Urban Bihor
curative
12 | Palatul Primariei Resurse Oradea Urban Bihor
culturale
13 | Palatul Vulturul Negru | Resurse Oradea Urban Bihor
culturale
14 | Catedrala Romano- Resurse Oradea Urban Bihor
Catolica culturale
15 | Catedrala Veche Resurse Oradea Urban Bihor
culturale
16 | Cazarma Husarilor Resurse Oradea Urban Bihor
culturale
17 | Cetatea Oradea Resurse Oradea Urban Bihor
culturale
18 | Ape termale Resurse naturale Oradea Urban Bihor
curative
19 | Cheile Galbenei Resurse Pietroasa Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
20 | Complexul carstic Resurse Pietroasa Rural Bihor
Cetatile Ponorului naturale,
recreative,
peisagistice
21 | Groapa de la Barsa Resurse Pietroasa Rural Bihor
naturale,
recreative,

peisagistice




22 | Poiana Florilor Resurse Pietroasa Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
23 | Ape termale Resurse naturale Salonta Urban Bihor
curative
24 | Biserica reformata Resurse Sacueni Urban Bihor
culturale,
peisagistice
25 | Castelul Stubenberg Resurse Sacueni Urban Bihor
din Sacueni culturale,
peisagistice
26 | Biblioteca oraseneasca | Resurse Sacueni Urban Bihor
(Casa de cultura Ady culturale
Endre)
27 | Areal viticol Resurse Sacueni Urban Bihor
culturale
28 | Ape termale Resurse naturale Sacueni Urban Bihor
curative
29 | Valea lerului Resurse naturale Sacueni Urban Bihor
recreative
30 | Ape termale, zone de Resurse naturale Sanmartin Rural Bihor
promenada curative,
peisagistice,
culturale
31 | Lacul Stei Resurse Stei Urban Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
32 | Apetermale Resurse naturale Stei Urban Bihor
curative
33 | Pestera Vantului Resurse naturale Suncuius Rural Bihor
recreative
34 | Relief carstic Resurse Suncuius Rural Bihor
naturale,
recreative,
peisagistice
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35 | Ape minerale Resurse naturale Tinca Rural Bihor
curative
36 | Pestera Vadu Crisului Resurse naturale Vadu Crisului Rural Bihor
recreative
37 | Apetermale Resurse naturale Valea lui Urban Bihor
curative Mihai
38 | Moara de apa Resurse Valea lui Urban Bihor
culturale Mihai
39 | Castelul Bethlen si Resurse Beclean Urban Bistrita-
fmprejurimile culturale, Ndsaud
naturale,
peisagistice
40 | Ape sarate Resurse naturale Beclean (Baile | Urban Bistrita-
curative Figa) Nasaud
41 | Complexul Sportiv Resurse Bistrita Urban Bistrita-
Polivalent Unirea, antropice, Nasaud
Dealul Cocos naturale
recreative,
peisagistice
42 | Cetatea medievala Resurse Bistrita Urban Bistrita-
Bistrita culturale Nasaud
43 | Teatru Municipal Resurse Bistrita Urban Bistrita-
Bistrita culturale Ndsaud
44 | Relief montan, Lacul Resurse Bistrita Rural Bistrita-
Colibita naturale, Bargaului Nasaud
recreative, (Colibita)
peisagistice
45 | Areal viticol Resurse Lechinta Rural Bistrita-
culturale Nasaud
46 | Biserica Evanghelica Resurse Lechinta Rural Bistrita-
din Vermes culturale Nasaud
47 | Monumentul de la Resurse Lechinta Rural Bistrita-
Chirales culturale Nasaud
48 | Castelul Teleki din Resurse Milas Rural Bistrita-
Comlod culturale Nasaud
49 | Biserica Centrala Resurse Ndsaud Urban Bistrita-
culturale Nasaud
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50 | Valea Rebrei, Dealul Resurse Parva Rural Bistrita-
Tisei, naturale, Nasaud
puncte de belvedere recreative,
spre Muntii Rodnei si peisagistice
Muntii Rodnei

51 | Pestera Tausoare Resurse naturale Rebrisoara Rural Bistrita-

recreative Nasaud

52 | Biserica greco-catolica | Resurse Rodna Rural Bistrita-
"Sf. Mare Mucenic culturale si Nasaud
Gheorghe" si ruinele peisagistice
bisericii medievale din
Rodna

53 | Valea Vinului, Muntii Resurse Rodna Rural Bistrita-
Rodnei si proximitatea | culturale, Nasaud
acestora naturale,

recreative,
peisagistice

54 | Ape minerale Resurse naturale Sangeorz Bai Urban Bistrita-

curative Nasaud

55 | Relief montan, puncte | Resurse Sangeorz Bai Urban Bistrita-
de belvedere naturale, Nasaud

recreative,
peisagistice

56 | Lacul Saratel Resurse naturale Sieu- Rural Bistrita-

curative Magherus Nasaud

57 | Ape minerale Resurse naturale Tarlisua Rural Bistrita-

curative Nasaud

58 | Masive montane cu Resurse Tarlisua Rural Bistrita-
altitudini de peste naturale, Nasaud
1800 m recreative,

peisagistice
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59 | Mocanita Resurse Teaca Rural Bistrita-
culturale, Nasaud
naturale,
recreative,
peisagistice

60 | Biserica Evanghelica Resurse Teaca Rural Bistrita-

din Teaca culturale Nasaud

61 | Mitul Dracula Resursa culturala Tiha Bargaului | Rural Bistrita-

Nasaud

62 | Complex lacustru Resurse Aghiresu Rural Cluj

Aghiresu naturale,
recreative,
peisagistice

63 | Relief montan Resurse Baisoara Rural Cluj
naturale,
recreative,
peisagistice

64 | Lacul Belis Resurse Belis, Rasca Rural Cluj
naturale,
recreative,
peisagistice

65 | Castelul Banffy Resurse Bontida Rural Cluj
culturale

66 | Muzeul Octavian Goga, | Resurse Ciucea Rural Cluj

inclusiv parcul si culturale,

imprejurimile acestuia | naturale,
recreative,
peisagistice

67 | Cladirea vechii Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj

garnizoane culturale

68 | Muzeul si Parcul Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj

Etnografic ,,Romulus culturale,

Vuia” naturale,
recreative,
peisagistice

69 Padurea Hoia-Baciu Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj
naturale,
recreative,
peisagistice
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70 | Catedrala Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj
Mitropolitana culturale,
naturale,
peisagistice
71 | Complexul Sfanta Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj
Treime culturale,
naturale,
peisagistice
72 | Monument istoric Resurse Cluj-Napoca Urban Cluj
Cetdtuia culturale,
naturale,
peisagistice
73 | Ape sarate Resurse naturale Cluj-Napoca Urban Cluj
curative (Baile
Someseni)
74 | Ape sarate Resurse naturale Cojocna Rural Cluj
curative
75 | Zona lacului sarat Resurse naturale Dej Urban Cluj
Toroc curative,
recreative,
peisagistice
76 | Salina Ocna Dej Resursa Dej Urban Cluj
antropica
77 | Cetatea Fetei Resurse Floresti Rural Cluj
culturale
78 | Biserica Armeneasca Resurse Gherla Urban Cluj
culturale
79 | Biserica Solomon Resurse Gherla Urban Cluj
culturale
80 | Sinagoga Resurse Gherla Urban Cluj
culturale
81 | Ape sdrate Resurse naturale Gherla Urban Cluj
curative
82 | Ape sarate Resurse naturale Gherla (Baile Urban Cluj
curative Baita)
83 | Lacul Gilau Resurse Gilau Rural Cluj
naturale,
recreative,
peisagistice
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84

Ape minerale

Resurse naturale
curative

Jucu

Rural

Cluj

85

Cascada Valul Miresii

Resurse naturale
peisagistice

Margdu

Rural

Cluj

86

Pestera din Valea Firei

Resurse naturale
recreative

Margau

Rural

Cluj

87

Relief montan si
puncte de belvedere

Resurse
naturale,
recreative,
peisagistice

Marisel

Rural

Cluj

88

Cetatea Bologa

Resurse
culturale

Poieni

Rural

Cluj

89

Lacul Dragan

Resurse
naturale,
recreative,
peisagistice

Poieni,
Sacuieu

Rural

Cluj

90

Relief montan si
puncte de belvedere
(Masivul Vladeasa etc.)

Resurse
naturale,
recreative,
peisagistice

Sacuieu

Rural

Cluj

91

Cetatea Liteni

Resurse
culturale

Savadisla

Rural

Cluj

92

Stufarisul de la Sic

Resurse
naturale,
recreative,
peisagistice

Sic

Rural

Cluj

93

Ape sarate

Resurse naturale
curative,
recreative,
peisagistice

Turda

Urban

Cluj

94

Salina Turda

Resursa
antropica

Turda

Urban

Cluj

95

Castru roman Potaissa

Resurse
culturale

Turda

Urban

Cluj

96

Ape sarate

Resurse naturale
curative

Turda (Baile
Turda)

Urban

Cluj
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97 | Complex iazuri Resurse Taga Rural Cluj
naturale,
recreative,
peisagistice
98 | Zona Parcului Resurse Baia Mare Urban Maramures
Tineretului naturale,
recreative,
peisagistice
99 | Casa Alba de Resurse Baia Mare Urban Maramures
Maramures culturale
100 | Casalancude Resurse Baia Mare Urban Maramures
Hunedoara culturale
101 | Castelul Pocol Resurse Baia Mare Urban Maramures
culturale
102 | Cinematograful Resurse Baia Mare Urban Maramures
Minerul culturale
103 | Cladirea Minoritilor Resurse Baia Mare Urban Maramures
culturale
104 | Muzeul de Etnografie Resurse Baia Mare Urban Maramures
culturale
105 | Muzeul Judetean de Resurse Baia Mare Urban Maramures
Istorie culturale
106 | Scoala Petre Dulfu Resurse Baia Mare Urban Maramures
culturale
107 | Lacul Firiza Resurse Baia Mare Urban Maramures
naturale, (Firiza)
recreative,
peisagistice
108 | Casa Sztancsek Resurse Baia Sprie Urban Maramures
culturale
109 | Cladirea istorica a Resurse Baia Sprie Urban Maramures
scolii Zarda culturale
110 | Lacul Albastru Resurse naturale Baia Sprie Urban Maramures
peisagistice
111 | Zone pitoresti si Resurse Baia Sprie Urban Maramures
puncte belvedere naturale,
recreative,
peisagistice
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112 | Dealul Minei Resurse 1 Baia Sprie Urban Maramures
naturale,
recreative,
peisagistice
113 | Ape minerale Resurse naturale 1 Borsa Urban Maramures
curative
114 | Masive montane cu Resurse 1 Borsa Urban Maramures
altitudini de peste naturale,
1800 m recreative,
peisagistice
115 | Relief montan si Resurse 1 Borsa Urban Maramures
puncte de belvedere naturale,
recreative,
peisagistice
116 | Biserica din piatra Resurse 1 Coas Rural Maramures
culturale
117 | Magura Coas Resurse 1 Coas Rural Maramures
naturale,
recreative,
peisagistice
118 | Relief montan Resurse 2 Desesti Rural Maramures
naturale, (lzvoare)
recreative,
peisagistice
119 | Ape minerale Resurse naturale 2 Dragomiresti Urban Maramures
curative
120 | Ape sarate si zona Resurse naturale 1 Ocna Sugatag | Rural Maramures
lacului Gavril curative,
recreative,
peisagistice
121 | Castel Teleki din Resurse 1 Satulung Rural Maramures
Pribilesti culturale
122 | Cimitirului Vesel de la Resurse 1 Sdpanta Rural Maramures
Sapanta culturale
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123 | Dealul Soarelui (Crucii) | Resurse Seini Urban Maramures
si proximitatile, culturale,
inclusiv crucea antropice,
amplasatd pe acesta naturale,
recreative,
peisagistice
124 | Sinagoga Resurse Seini Urban Maramures
culturale
125 | Casa Muzeu Dr. loan Resurse Sighetu Urban Maramures
Mihalyi de Apsa culturale Marmatiei
126 | Cladire monument Resurse Sighetu Urban Maramures
istoric Cinematograf culturale Marmatiei
Mara
127 | Cladire monument Resurse Sighetu Urban Maramures
istoric fostd prefecturd | culturale Marmatiei
128 | Cladire monument Resurse Sighetu Urban Maramures
istoric Sala Studio culturale Marmatiei
129 | Muzeul Satului Resurse Sighetu Urban Maramures
Maramuresean culturale Marmatiei
130 | Relief montan si Resurse Sighetu Urban Maramures
puncte de belvedere naturale, Marmatiei
recreative,
peisagistice
131 | Lacul Nistru Resurse Tautii- Urban Maramures
naturale, Magheraus
recreative,
peisagistice
132 | Situri arheologice Resurse Targu Lapus Urban Maramures
culturale
133 | Puncte de belvedere Resurse naturale Targu Lapus Urban Maramures

recreative
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134 | Ape geotermale Resurse naturale Targu Lapus Urban Maramures
curative (Borcut)
135 | Ape minerale Resurse naturale Targu Lapus Urban Maramures
curative (Stoiceni)
136 | Cladiri monument Resurse Viseu de Sus Urban Maramures
istoric culturale
137 | Mocanita Resurse Viseu de Sus Urban Maramures
culturale
138 | Ape minerale Resurse naturale Viseu de Sus Urban Maramures
curative
139 | Masive montane cu Resurse Viseu de Sus Urban Maramures
altitudini de peste naturale,
1800 m recreative,
peisagistice
140 | Cetatea Ardud Resurse Ardud Urban Satu Mare
culturale
141 | Biserica de lemn din Resurse Beltiug Rural Satu Mare
Bolda culturale
142 | Ape termale Resurse naturale Beltiug Rural Satu Mare
curative
143 | Biserica de lemn din Resurse Bogdand Rural Satu Mare
Corund culturale
144 | Ansamblul Castel Resurse Carei Urban Satu Mare
Karoly culturale
145 | Ape termale Resurse naturale Carei Urban Satu Mare
curative
146 | Castelul Vecsey Resurse Livada Rural Satu Mare
culturale,
naturale,
peisagistice
147 | Relief colinar cu Resurse Negresti-Oas Urban Satu Mare
puncte de belvedere naturale,
rectreative,
peisagistice
148 | Muzeul Tarii Oasului Resurse Negresti-Oas Urban Satu Mare
culturale
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149 | Muzeul de Arta Casa Resurse Satu Mare Urban Satu Mare
Vecsey culturale
150 | Ape termale Resurse naturale Satu Mare Urban Satu Mare
curative
151 | Biserica de lemn din Resurse Socond Rural Satu Mare
Stana culturale
152 | Apetermale Resurse naturale Tasnad Urban Satu Mare
curative
153 | Cetatea Almasului Resurse Almas Rural Salaj
culturale
154 | Ape minerale resurse naturale Bobota Rural Salaj
curative
155 | Ape minerale Resurse naturale lleanda Rural Salaj
curative (Bizusa)
156 | Castelul Beldy Resurse Jibou Urban Salaj
culturale
157 | Ape minerale Resurse naturale Jibou Urban Salaj
curative
158 | Raul Somes Resurse Jibou Urban Salaj
naturale,
recreative,
peisagistice
159 | Castrul Roman Resurse Mirsid Rural Salaj
Porolissum de la culturale
Moigrad
160 | Cetatea Dacidava Resurse Simleu Urban Salaj
culturale, Silvaniei
naturale,
peisagistice
161 | Cetatea Bathory Resurse Simleu Urban Salaj
culturale Silvaniei
162 | Ape termale Resurse naturale Simleu Urban Salaj
curative Silvaniei
163 | Cladirea Transilvania Resurse Zalau Urban Salaj
culturale
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Anexa 3

EVALUAREA OFERTEI TURISTICE A UAT-URILOR REGIUNII NORD-VEST

Privita in ansamblul sdu, dezvoltarea turismului in profil teritorial este, inainte de orice,
rezultatul implicarii actorilor locali, a institutiilor si autoritatilor locale. Entitatile administrativ-
teritoriale locale, orase sau comune, bine guvernate, cu preocupdri asidue pentru valorificarea
resurselor locale, inclusiv cele turistice, domina ierarhiile judetene si regionale din domeniu.

lata de ce este util si necesar ca acestea, dar si alte institutii cu atributii regionale si nationale
sa aiba acces la un instrument de lucru care sa orienteze initiativele spre acele UAT-uri cu perspective
de dezvoltare a unui turism durabil, sustenabil, bazat pe resurse atractive naturale sau antropice
consistente. De asemenea, rezultatele analizei pot fi utilizate pentru repartitia echilibrata in teritoriu
a initiativelor, inclusiva amenajarilor aferente unor noi statiuni turistice.

Oferta turistica urbana

Potentialul turistic a fost analizat in detaliu n cadrul proiectului ,,/nventarierea, evaluarea si
prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice din Regiunea de Nord-Vest” (2019) al carui
beneficiar este Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest. Ca urmare, in documentatia de fata ne
vom focaliza asupra Tncadrarii celor 43 de centre urbane, in functie de valoarea potentialului turistic
propriu, in cele trei categorii ierarhice relevante: de interes national, de interes regional si de interes
local.

De subliniat ca unele centre urbane precum Oradea, Turda, Sighetu Marmatiei, Borsa, Beclean
(Baile Figa), Viseu de Sus, Baia Sprie (Mogos), Sangeorz Bai, Carei, Tautii Magherus, Cavnic, Negresti-
Oas Seini, Tasnad, Livada, Sacueni si Stei (aproape 40 % din totalul oraselor din Regiunea Nord-Vest)
si-au castigat deja statutul de statiune turistica, unele dintre ele, precum Sangeorz Bai, Borsa si Tasnad
chiar pe cel de statiune de interes national.

Tabel nr. 2. Clasificarea si ierarhizarea oraselor din Regiunea Nord-Vest in functie de potentialul

turistic
Nr. crt. Denumire Judet Indicatori valorici Clasa
1 Cluj-Napoca Cluj 167 A
2 Oradea Bihor 149 A
3 Baia Mare Maramures 119 A
4 Bistrita Bistrita Nasaud 99 B
5 Satu Mare Satu Mare 98 B
6 Turda Cluj 94 B
7 Zaldu Salaj 82 B
8 Sighetu Marmatiei Maramures 78 B
9 Dej Cluj 75 B
10 Borsa Maramures 74 B
11 Beclean Bistrita Nasaud 70 B
12 Viseu de Sus Maramures 67 B
13 Baia Sprie Maramures 66 B
14 Sdngeorz Bai Bistrita Nasaud 66 B
15 Gherla Cluj 66 B
16 Carei Satu Mare 63 B
17 Simleu Silvaniei Salaj 61 B
18 Jibou Salaj 60 B
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19 Tautii Magherus Maramures 57 C
20 Beius Bihor 57 C
21 Campia Turzii Cluj 56 C
22 Cavnic Maramures 54 C
23 Targu Lapus Maramures 54 C
24 Negresti-Oas Satu Mare 53 C
25 Alesd Bihor 52 C
26 Ndsaud Bistrita Nasaud 52 C
27 Seini Maramures 49 C
28 Tasnad Satu Mare 48 C
29 Cehu Silvaniei Salaj 41 C
30 Salonta Bihor 41 C
31 Vascau Bihor 41 C
32 Marghita Bihor 40 C
33 Valea lui Mihai Bihor 40 C
34 Somcuta Mare Maramures 40 C
35 Huedin Cluj 40 C
36 Salistea de Sus Maramures 40 C
37 Livada Satu Mare 39 C
38 Dragomiresti Maramures 38 C
39 Nucet Bihor 37 C
40 Sacueni Bihor 37 C
41 Stei Bihor 37 C
42 Ulmeni Maramures 37 C
43 Ardud Satu Mare 30 C

Sursa: Proiect nr. 18/2019, cu completdri

Astfel, evaluarea potentialului turistic urban din Regiunea Nord-Vest a fost realizata prin prisma
a patru criterii de maxima relevanta: prezenta resurselor turistice naturale, a resurselor turistice
antropice, a infrastructurilor turistice de baza (structuri de primire turistica cu o capacitate de cazare
optimad, amenajari si facilitati recreative - inclusiv pentru SPA si wellness sau sporturi de iarnd) si a
infrastructurilor de transport. Acest demers contureaza o ierarhie valorica a oraselor sub aspect
turistic, ceea ce le confera atribute distincte in actiunea de implementare a strategiei de dezvoltare.
Se are, deci, in vedere o grupare a oraselor pe cele trei paliere de relevanta: national, regional si local,
in vederea transformarii lor in poli de gravitatie turistica, dar si de disipare teritoriala, corelata cu
populatia pe care o detin, a cererii turistice in regiune.

Centre urbane cu potential turistic de importanta nationala/internationala

Rolul lor este definit, in primul rand, de potentialul turistic ridicat pe care-l detin, de gradul
avansat de valorificare a acestuia dar si de perspectivele imediate ale interventiilor de amenajare a
unor noi obiective de mare atractivitate (Tabel nr. 3).

Tabel nr. 3. Municipii cu potential turistic de interes national/international

Nr. crt. Municipiu Judet Suma indicatori Profil turistic
1 Cluj-Napoca Cluj 167 Turism complex
2 Oradea Bihor 149 Turism complex
3 Baia Mare Maramures 119 Turism complex
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Centre urbane cu potential de dezvoltare turistica de nivel regional

Sunt incluse in aceasta categorie centre urbane resedinte de judet fara un fenomen turistic la
fel de dezvoltat ca cele din categoria precedentd, alte orase importante la nivel judetean, precum si
numeroase localitati clasificate ca statiuni turistice (Tabel nr. 4).

Tabel nr. 4. Orase si municipii cu potential turistic de interes regional

Nr. crt. Oras / municipiu Judet Suma indicatori Profil turistic
1 Bistrita Bistrita Nasdaud 99 Cultural
2 Satu Mare Satu Mare 98 Complex
3 Turda Cluj 94 Complex
4 Zalau Salaj 82 Complex
5 Sighetu Marmatiei Maramures 78 Complex
6 Dej Cluj 75 Complex
7 Borsa Maramures 74 Complex
8 Beclean Bistrita Nasdaud 70 Complex
9 Viseu de Sus Maramures 67 Complex
10 Baia Sprie Maramures 66 Complex
11 Sangeorz Bai Bistrita Nasaud 66 Complex
12 Gherla Cluj 66 Complex
13 Carei Satu Mare 63 Complex
14 Simleu Silvaniei Salaj 61 Complex
15 Jibou Salaj 60 Complex

Sursa: Proiect nr. 18/2019, cu completdri

Centre urbane cu vocatie turistica locala

Alcatuiesc grupa cea mai numeroasa de entitati urbane, alcatuita, fara exceptie, din orase mici,
unele recent declarate orase (Tabel nr. 5). Potentialul lor atractiv este constituit preponderent din
obiective culturale (religioase, istorice, monumente), la care se adauga valori peisagistice sau resurse
hidro-termale si hidro-minerale. Beneficiazd de prezenta unor baze de cazare (hoteluri, pensiuni).
Polarizeaza, de reguld, asezari rurale, ceea ce le confera valente numeroase de practicare a turismului
rural si a agroturismului.

Tabel nr. 5. Orase si municipii cu potential turistic de interes local

Nr. crt.| Oras / municipiu Judet Suma indicatori Profil turistic

1 Tautii Magherus Maramures 57 Complex

2 Beius Bihor 57 Complex

3 Campia Turzii Cluj 56 Cultural, recreativ
4 Cavnic Maramures 54 Cultural, recreativ
5 Targu Lapus Maramures 54 Cultural, religios
6 Negresti-Oas Satu Mare 53 Complex

7 Alesd Bihor 52 Complex

8 Nasaud Bistrita Nasaud 52 Cultural, tehnic

9 Seini Maramures 49 Cultural

10 Tasnad Satu Mare 48 Complex

11 Cehu Silvaniei Salaj 41 Cultural, recreativ
12 Salonta Bihor 41 Cultural, curativ
13 Vascdu Bihor 41 Cultural, recreativ
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14 Marghita Bihor 40 Complex

15 Valea lui Mihai Bihor 40 Complex

16 Somcuta Mare Maramures 40 Cultural

17 Huedin Cluj 40 Cultural, recreativ
18 Salistea de Sus Maramures 40 Cultural, rural

19 Livada Satu Mare 39 Complex

20 Dragomiresti Maramures 38 Complex

21 Nucet Bihor 37 Recreativ

22 Sacueni Bihor 37 Complex

23 Stei Bihor 37 Cultural, recreativ
24 Ulmeni Maramures 37 Cultural, recretiv
25 Ardud Satu Mare 30 Cultural

Sursa: Proiect nr. 18/2019, cu completdri

Oferta turistica rurala

Analiza ofertei rurale a Regiunii Nord-Vest are la baza o evaluare multicriteriala a comunelor
din areal in functie de potentialul lor turistic natural, cultural sau pentru turism curativ. Astfel, la nivelul
fiecarei comune au fost inventariate si cuantificate atat tipurile diferite de atractii continute, cat si
obiectivele de acelasi tip. Evaluarea se bazeaza, in primul rand, pe prioritizarea resurselor realizate in
cadrul studiului ,Inventarierea, evaluarea si prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale
Regiunii de Nord-Vest”, dar include si aspecte precum accesul catre principalele atractii sau
infrastructurile turistice (acolo unde acestea nu fusesera incluse in evaluarea initiala a resurselor, s-a
efectuat o evaluare paraleld, in termeni de potential atractiv si de posibilitati de punere in valoare a
acestuia).

Oferta turistica rurald a regiunii urmareste trei directii principale, in functie de resursele
continute si de formele de turism determinate: oferta turistica bazata pe patrimoniul natural care
determina turism de tip natura si aventura, geoturism, ecoturism etc., oferta turistica bazata pe
patrimoniul cultural si/sau spiritual, care determina turism cultural, rural sau turism religios etc. si
oferta turistica bazata pe resursele curative, in principal pe apele minerale sau termale sau, unde e
cazul, pe factori micro-climatici specifici.

Pentru fiecare tip de oferta turistica in parte a rezultat distributia pe patru categorii a
comunelor:

- Clasa A — comune cu potential turistic foarte ridicat, unde se recomanda interventii
pentru punerea in valoare, in manierda sustenabilda si responsabila a resurselor,
dezvoltarea infrastructurilor si intensificarea promovarii;

- Clasa B — comune cu potential turistic ridicat, unde sunt incurajate investitii pentru
diversificarea ofertei turistice si exploatarea interconectata a resurselor;

- Clasa C—comune cu potential turistic mediu —scazut, unde nu se sustin, Tn aceasta etapa
de programare, interventii majore pentru dezvoltarea unor proiecte de amploare;

- Clasa D — comune cu potential turistic scazut, unde turismul nu poate reprezenta o
prioritate.

Notam faptul ca aceste categorii au fost stabilite Tn mod distinct pentru fiecare dintre cele trei
directii, respectiv pentru oferta determinatda de patrimoniul natural, cultural sau de resursele cu
valente curative. Intrucat distributia teritoriald a resurselor de un tip sau altul este neuniformd, de cele
mai multe ori, o comuna anume poate fi inclusa in clase diferite din cadrul evaluarilor. Acest lucru
sporeste, Tnsa, acuratetea cu privire la incadrarea intr-o categorie sau alta si usurinta cu care pot fi
folosite aceste evaluari.
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Oferta recreativd rurald bazatd pe patrimoniul peisagistic natural

Pentru a caracteriza oferta turistica a comunelor din Regiunea Nord-Vest, din punct de vedere
al ofertei pentru turism de tip natura si aventura, geoturism sau ecoturism, comunele au fost analizate,
urmarindu-se principalele obiective ierarhizate si prioritizate n studiul ,Inventarierea, evaluarea si
prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale Regiunii de Nord-Vest”. Aceste obiective
fusesera inventariate si prioritizate Tn documentul mentionat, folosind in multe cazuri indici de
ierarhizare valorica stabiliti pe tipuri diferite de valori de referinta. De aceea, pentru a putea evalua
importanta prezentei unor geomorfosituri diferite (varfuri, platouri, chei, defilee, pesteri sau alte tipuri
de geomorfosituri), a unor resurse turistice hidrografice (cascade, rauri, izbucuri si lacuri), precumsi a
unor aspecte legate de peisajul natural sau ecologice (incadrarea unor areale in cadrul principalelor
forme de conservare a ariilor naturale: rezervatii, situri comunitare, parcuri naturale etc.), primul pas
a constat in ponderarea valorilor acordate anterior. Ulterior, in analiza, au fost inventariate si aspecte
legate de infrastructurile turistice sau de accesul catre comune.

Din punct de vedere al potentialului natural, au fost identificate cele patru categorii de comune
cu cateva caracteristici clar conturate.

Comunele din Clasa A au un potential turistic natural foarte ridicat, resursele continute sunt
abundente, de diferite tipuri (geomorfologice, hidrografice, ecologice) si cu diferite ranguri de
importanta, unele comune cuprinzand inclusiv geomorfosituri cu relevanta pe scara internationald —
dar care nu se bucurd de vizibilitate turisticd proportionald cu potentialul. Tn cazul acestor resurse se
remarca si diferite grade de accesibilitate, fiind astfel pretabile pentru diferite tipuri si forme de turism,
de la vizitare simpld sau geoturism pana la speoturism extrem. in cele doud comune incadrate in
aceasta clasa, Pietroasa si Budureasa, recomandam interventii si investitii pentru punerea in valoare,
in maniera durabild si cat mai putin invaziva a resurselor peisajului carstic de suprafata si subteran.
Infrastructurile de cazare, de facilitare a accesului, precum si activitatile de promovare sunt
neproportionale cu potentialul deosebit de ridicat, de aceea se recomanda actiuni si pe aceste directii.

Comunele din Clasa B au un potential turistic natural ridicat, contin resurse atractive
numeroase, de categorii diferite, dar cu importanta preponderent regionald sau nationald. Tn aceste
comune, potentialul de dezvoltare al fenomenului turistic, in general, nu are amploarea pe care o are
in cazul comunelor din clasa A. Tn aceste areale sunt incurajate interventiile pentru diversificarea
ofertei turistice, pentru facilitarea accesului catre resursele turistice (in multe cazuri deficitar), pentru
realizarea unor infrastructuri moderne. Totodata, se recomanda conectarea resurselor situate in
localitati Tnvecinate, pentru conturarea unei oferte turistice mai complexe, care sa poata determina
fluxuri turistice mai consistente.

Comunele din Clasa C au un potential turistic natural modest, continand resurse care nu sunt
considerate in general ca fiind prioritare si nu pot determina un fenomen turistic de sine statator.
Referitor, strict, la exploatarea acestor resurse, nu se sustin in aceasta etapa interventii majore. Cu
toate acestea, In cazul in care unele dintre aceste comune se incadreaza intr-o clasa superioara a
turismului cultural sau curativ, resursele naturale existente pot reprezenta un suport si un factor de
diversificare a ofertei turistice pentru UAT-urile Tn cauza.

in Clasa D sunt incadrate comunele cu potential turistic natural scizut. In cazul acestora, in
aceasta etapa de planificare, turismul nu poate reprezenta o prioritate pentru autoritatile judetene
sau regionale. La acest nivel se pot dezvolta proiecte turistice vizand strict resurse de alt tip (culturale
sau curative).
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Tabel nr. 6. Comunele de clasd A si B din punctul de vedere al resurselor peisagistice in
ordinea punctajelor acordate la evaluare

Nr.
crt.

Comuna

Judetul

Resurse turistice

Clasa

Pietroasa

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: Parcul Natural Apuseni (RONPAOQO4);
rezervatii - Avenul din Hoanca Urzicarului (RONPAQOO77), Groapa
Ruginoasa - Valea Seacd (RONPAO0158), Pietrele Galbenei
(RONPA0159), Piatra Bulzului (RONPA0160), Ghetarul Focul Viu
(RONPAO161), Avenul Ghetarul Bortig (RONPA0162), Faneata
Izvoarelor  Crisul Pietros (RONPAQ165), Cetatile Ponorului
(RONPAO166), Valea Galbenei (RONPA0167), Valea Sighistelului
(RONPAOQ168), Pietrele Boghii (RONPAQ169), Saritoarea Bohodeiului
(RONPAOQ170), Poiana Florilor (RONPA0172), Depresiunea Balileasa
(RONPAOQ174), Groapa de la Barsa (RONPAQ175), Platoul carstic Lumea
Pierduta (RONPAQ0177), Pestera Ursilor de la Chiscau (RONPAQ186),
Pestera Micula (RONPAO0189), Varful Carligati (RONPA0193); Situl de
importanta comunitara Apuseni (ROSCI0002); Aria de protectie
speciala avifaunistica Muntii Apuseni — Vladeasa (ROSPA0081).

Budureasa

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: Parcul Natural Apuseni (RONPA0004);
rezervatii - Varful Buteasa (RONPAO0163), Molhasurile din Valea
Izbucelor (RONPAO164), Saritoarea Bohodeiului (RONPAO0170),
Cetatea Radesei (RONPAQ171), Platoul carstic Padis (RONPA0173),
Varful Biserica Motului (RONPAO0176), Varful Carligati (RONPAQ193),
Piatra Graitoare din coasta de S-E a Brdiesei (RONPA0197), Valea ladei
cu Syringa josichaea (RONPA0198), Pestera din Piatra Ponorului
(RONPAO0354), Molhasul Mare de la Izbuce (RONPAO357), Pestera
Smeilor de la Onceasa (RONPA0849), Complexul carstic din Valea
Ponorului (RONPA0860), Sistemul carstic Pestera Cerbului - Avenul cu
Vacad (RONPA0861); situri de importanta comunitard - Apuseni
(ROSCI0002), Buteasa (ROSCI0016), Defileul Crisului Repede - Padurea
Craiului (ROSCI0062), Ferice - Plai (ROSCIO084), Valea ladului
(ROSCI0262); arii de protectie speciala avifaunistica - Muntii Apuseni -
Vladeasa (ROSPA0081), Defileul Crisului Repede - Valea ladului
(ROSPA0115).

Margau

Cluj

Relief carstic. Areale protejate: Parcul Natural Apuseni (RONPAQO004);
rezervatii - Pestera Varfurasu (RONPAO342), Pestera Mare din Valea
Firii (RONPAO0353), Pestera din Piatra Ponorului (RONPA0354),
Complexul carstic din Valea Ponorului (RONPA0860); Situl de
importanta comunitara Apuseni (ROSCI0002); Aria de protectie
speciala avifaunistica Muntii Apuseni - VIadeasa (ROSPA0081).

Rosia

Bihor

Relief carstic (inclusiv izbucul Rosiei). Areale protejate: rezervatii -
Pestera Ciurului Ponor (RONPA0183), Pestera Ciurului Izbuc
(RONPA0184), Pestera Vacii (RONPA0213), Pestera Gruietului
(RONPA0214), Pestera Farcu (RONPA0216); Situl de importanta
comunitara Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062).

Suncuius

Bihor

Relief carstic (inclusiv izbucul Izbandis). Areale protejate: rezervatii -
Defileul  Crisului Repede (RONPA0182), Pestera Vantului
(RONPAO0188); Sit de importanta comunitara Defileul Crisului Repede
- Padurea Craiului (ROSCI0062); Aria de protectie speciala avifaunistica
Defileul Crisului Repede - Valea ladului (ROSPA0115).

Bistrita
Bargaului

Bistrita-
Nasaud

Relief montan, Acumularea Colibita. Areale protejate: Parcul National
Calimani (RONPAQO0Q9); rezervatii - Valea Repedea (RONPA0231), Taul
Zanelor (RONPA0232), Cheile Bistritei Ardelene (RONPA0235),
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Stancile Tatarului (RONPA0241); situri de importanta comunitara -
Calimani - Gurghiu (ROSCI0019), Cusma (ROSCI0051); Aria de protectie
speciala avifaunistica Muntii Calimani (ROSPA0133).

Rebrisoara

Bistrita-
Ndsaud

Relief montan, relief carstic. Areale protejate: Parcul National Muntii
Rodnei (RONPAOQOOS5), Aria protejatd Pestera Tausoare (RONPA0223),
Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMABO0002); situri de
importantd comunitard - Muntii Rodnei (ROSCI0125), Pestera
Tausoare (ROSCI0193), Somesul Mare Superior (ROSCI0232); Aria de
protectie speciald avifaunistica Muntii Rodnei (ROSPA00S85).

Moisei

Maramures

Relief glaciar. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOQO0O05), Parcul Natural Muntii Maramuresului (RONPAQ930),
Rezervatia Pietrosul Mare (RONPAO0580), Rezervatia Biosferei
Pietrosul Rodnei (ROMABO0002), situri de importanta comunitara -
Muntii Maramuresului (ROSCI0124), Muntii Rodnei (ROSCI0125),
Valea lzei si Dealul Solovan (ROSCI0264); arii de protectie speciald
avifaunisticad - Muntii Rodnei (ROSPA0085), Valea Izei si Dealul Solovan
(ROSPA0171).

Bulz

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: Rezervatia Pestera cu Apa din Valea
Lesului (RONPAQ187), Situl de importanta comunitara Defileul Crisului
Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062), Aria de protectie speciala
avifaunistica Defileul Crisului Repede - Valea ladului (ROSPA0115).

10

Bratca

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: rezervatii - Pestera cu Apa din Valea
Lesului (RONPA0187), Calcarele cu hipuriti din Valea Crisului
(RONPAQ208); situri de importantda comunitard - Defileul Crisului
Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062), Muntele Ses (ROSCI0322),
Aria de protectie speciala avifaunistica Defileul Crisului Repede - Valea
ladului (ROSPAO115).

11

sant

Bistrita-
Nasaud

Relief montan, forme carstice. Areale protejate: Parcul National
Muntii Rodnei  (RONPAOQO005); rezervatii - Pestera din Valea
Cobaselului (RONPAO0236), Ineu Lala (RONPA0242), Rezervatia
Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMAB0002), Sit de importanta
comunitara Muntii Rodnei (ROSCI0125), Aria de protectie speciald
avifaunisticd Muntii Rodnei (ROSPA0085).

12

Sacel

Maramures

Relief montan. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOQOO5); rezervatii - Izvorul Batrana (RONPAO579), Pestera si
izbucul lzvorul Albastru al lzei (RONPA0599), Rezervatia Biosferei
Pietrosul Rodnei (ROMABO0002); situri de importanta comunitara -
Muntii Maramuresului (ROSCI0124), Muntii Rodnei (ROSCI0125),
Valea lzei si Dealul Solovan (ROSCI0264); arii de protectie speciald
avifaunisticad - Muntii Rodnei (ROSPAQ085), Valea Izei si Dealul Solovan
(ROSPA0171).

13

Rodna

Bistrita-
Nasaud

Relief montan. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOQOO5), Rezervatia Poiana cu narcise de pe masivul Saca
(RONPAO0226), Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMABO0002),
Situl de importanta comunitard Muntii Rodnei (ROSCI0125), Aria de
protectie specialad avifaunistica Muntii Rodnei (ROSPA0085).

14

Telciu

Bistrita-
Nasaud

Relief montan, relief carstic. Areale protejate: Parcul National Muntii
Rodnei (RONPAOO0O05), Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei
(ROMABO0002); situri de importanta comunitara - Muntii Rodnei
(ROSCI0125), Valea Izei si Dealul Solovan (ROSCI0264); arii de protectie
speciala avifaunistica - Muntii Rodnei (ROSPA0085), Valea Izei si Dealul
Solovan (ROSPA0171).

15

Repedea

Maramures

Relief montan. Areale protejate: Parcul Natural Muntii Maramuresului
(RONPAQ930); rezervatii - Varful Farcau - Lacul Vinderelu - Varful
Mihailecu (RONPA0603), Poiana cu narcise Tomnatec - Sehleanu
(RONPAO0605); Sit de importanta comunitard Muntii Maramuresului

97




(ROSCIO124); Aria de protectie
Maramuresului (ROSPA0131).

speciald avifaunistica Muntii

16

Ocna Sugatag

Maramures

Relief montan, complex lacustru Ocna Sugatag. Areale protejate:
rezervatii - Lacul Morarenilor (RONPA0585), Padurea Craiasa
(RONPAO0591), Cheile Tatarului (RONPAQ595); situri de importanta
comunitara - Gutdi - Creasta Cocosului (ROSCI0089), Ignis
(ROSCI0092); Aria de protectie speciald avifaunisticda Muntii Gutai
(ROSPAQ134).

17

Desesti

Maramures

Relief montan. Areale protejate: rezervatii - Creasta Cocosului
(RONPAQ594), Cheile Tatarului (RONPA0595), Mlastinile VIdschinescu
(RONPAO588), Mlastina lezerul Mare (RONPA0607); situri de
importanta comunitara - Ignis (ROSCI0092), Gutai - Creasta Cocosului
(ROSCI0089); Aria de protectie speciala avifaunistica Muntii Gutai
(ROSPA0134).

18

Gildu

Cluj

Relief montan si lacuri. Rezervatia Cariera Corabia (RONPA0341).

19

Vadu Crisului

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: rezervatii - Defileul Crisului Repede
(RONPAO0182), Lentila 204 Brusturi - Cornet (RONPA0207); situri de
importanta comunitard - Crisul Repede amonte de Oradea
(ROSCI0050), Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062).

20

Romuli

Bistrita-
Ndsaud

Relief montan. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOQOOS5,; Rezervatia Zdvoaiele Borcutului (RONPA0222),
Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMABO0002); situri de
importanta comunitara - Muntii Rodnei (ROSCI0125), Valea Izei si
Dealul Solovan (ROSCI0264); Aria de protectie speciald avifaunistica
Muntii Rodnei (ROSPA0085).

21

Poieni

Cluj

Acumularea Dragan, peisaj montan. Face parte din: Sit de importanta
comunitara Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062);
arii de protectie speciala avifaunistica - Muntii Apuseni - Vladeasa
(ROSPAO0081), Defileul Crisului Repede - Valea ladului (ROSPA0115).

22

Dobresti

Bihor

Relief carstic, acumularea Luncasprie. Areale protejate: Rezervatia
Pestera Toplita (RONPA0217); Situl de importanta comunitara Defileul
Crisului Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062); Alte geomorfosituri-
Cheile Videi si Platoul Vida-Racas.

23

Soimi

Bihor

Izvoare, defilee. Areale protejate: rezervatii - Defileul Crisului Negru la
Borz (RONPA0191), Dealul Pacau (RONPA0195); situri de importanta
comunitara - Codru Moma (ROSCI0042), Crisul Negru (ROSCI0049),
Defileul Crisului Negru (ROSCI0061)

24

Baisoara

Cluj

Sporturi de iarna, peisaj montan. Areale protejate: situri de
importanta comunitard - Muntele Mare (ROSCI0119), Valea lerii
(ROSCI0263), Pajistile de la Liteni - Savadisla (ROSCI0427); Aria de
protectie speciala avifaunistica Muntii Trascaului (ROSPA0087).

25

Marisel

Cluj

Sporturi de iarna, peisaj montan. Areale protejate: Parcul Natural
Apuseni (RONPA0004); Situl de importanta comunitara Apuseni
(ROSCI0002); Aria de protectie speciala avifaunistica Muntii Apuseni -
Vladeasa (ROSPA0081).

26

Grosii
Tiblesului

Maramures

Peisaj montan. Areale protejate: Rezervatia Arcer - Tibles - Bran
(RONPAO0602); situri de importanta comunitara - Valea lzei si Dealul
Solovan (ROSCI0264), Grosii Tiblesului (ROSCI0411); Aria de protectie
speciala avifaunistica Valea lzei si Dealul Solovan (ROSPA0171).

27

Carpinet

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: rezervatii - Izbucul intermitent de la
Calugari (RONPAO0178), Avenul Campeneasa cu lzbucul Boiu
(RONPAOQ181); situri de importanta comunitara- Platoul Vascdu
(ROSCI0200), Coridorul Muntii Bihorului - Codru Moma (ROSCI0291).

28

Tureni

Cluj

Relief carstic, iazuri si helestee. Areale protejate: Rezervatia Cheile
Turenilor (RONPA0359); situri de importantd comunitara - Cheile
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Turenilor (ROSCI0034), Fagetul Clujului - Valea Morii (ROSCIO074); Aria
de protectie speciald avifaunistica Muntii Trascaului (ROSPA0087).

29

Remetea

Bihor

Areale protejate: Pestera Meziad (RONPA0210), Situl de importanta
comunitara Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului (ROSCI0062)

30

Sacuieu

Cluj

Relief montan. Areale protejate: Parcul Natural Apuseni
(RONPAQO004), Rezervatia Pestera Varfurasu (RONPA0342); Sit de
importanta comunitara Apuseni (ROSCI0002); Aria de protectie
speciald avifaunistica Muntii Apuseni — VIddeasa (ROSPA0081).

31

Sic

Cluj

Areale protejate: rezervatii - Lacul Stiucilor (RONPAO0349), Sic
(RONPAQ351); Sit de importanta comunitara Lacul Stiucilor - Sic - Puini
- Bontida (ROSCI0099); Aria de protectie speciald avifaunistica Bazinul
Fizesului (ROSPA0104).

32

Maieru

Bistrita-
Ndsaud

Relief montan. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOO0O05), Rezervatia Izvoarele Mihdiesei (RONPA0240);
Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMABO0002); Situl de
importanta comunitara Muntii Rodnei (ROSCI0125); Aria de protectie
speciald avifaunistica Muntii Rodnei (ROSPA0085).

33

Cristioru de
Jos

Bihor

Relief Montan, pana in partea superioara a Muntilor Bihor. Face parte
din situri de importantd comunitara: Platoul Vascau (ROSCI0200),
Valea Cepelor (ROSCI0260), Coridorul Muntii Bihorului - Codru Moma
(ROSCI0291), Muntii Bihor (ROSCI0324).

34

Belis

Cluj

Peisaj montan, Lacul Fantanele. Face parte din: Parcul Natural Apuseni
(RONPAO0004); Situl de importanta comunitara Apuseni (ROSCI0002);
Aria de protectie speciala avifaunistica Muntii Apuseni - Vladeasa
(ROSPA0081).

35

Floresti

Cluj

Acumulari lacustre. Face parte din siturile de importanta comunitara
Fagetul Clujului - Valea Morii (ROSCIO074) si Padurea de stejar pufos
de la Hoia (ROSCI0146).

36

Campani

Bihor

Relief carstic. Face parte din: Parcul Natural Apuseni (RONPA0OO4);
Rezervatia Valea Sighistelului (RONPA0168); Situl de importanta
comunitara Apuseni (ROSCI0002); Aria de protectie speciald
avifaunistica Muntii Apuseni — Vladeasa (ROSPA0081).

37

Cabesti

Bihor

Relief carstic. Areale protejate: rezervatii - Pestera cu Apa din Valea
Lesului (RONPAQ187), Pestera Meziad (RONPA0210); Situl de
importanta comunitard Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului
(ROSCI0062); Aria de protectie speciala avifaunisticd Defileul Crisului
Repede - Valea ladului (ROSPA0115).

38

Lugasu de Jos

Bihor

Acumulari lacustre, relief carstic. Areale protejate: Rezervatia naturala
Gruiul Pietrii (RONPA0202); situri de importanta comunitard - Crisul
Repede amonte de Oradea (ROSCI0050), Muntele Ses (ROSCI0322);
Aria de protectie speciala avifaunistica Lacurile de acumulare de pe
Crisul Repede (ROSPA0123).

39

Varciorog

Bihor

Relief carstic, arealul protejat Pestera Osoiu (RONPA0185), Situl de
importanta comunitara Defileul Crisului Repede - Padurea Craiului
(ROSCI0062).

40

Parva

Bistrita-
Nasaud

Relief montan. Areale protejate: Parcul National Muntii Rodnei
(RONPAOQOOS5),. Rezervatia Biosferei Pietrosul Rodnei (ROMABO0002);
Situl de importanta comunitarda Muntii Rodnei (ROSCI0125); Aria de
protectie specialad avifaunistica Muntii Rodnei (ROSPA0085).

41

Fizesu Gherlii

Cluj

Areale protejate: Rezervatia Lacul Stiucilor (RONPA0349); Sit de
importanta comunitara Lacul Stiucilor - Sic - Puini — Bontida
(ROSCI0099); Aria de protectie speciala avifaunistica Bazinul Fizesului
(ROSPAQ0104).

42

Rasca

Cluj

Lacul Fantanele, peisaj montan. Face parte din: Parcul Natural Apuseni
(RONPAO00O04); Situl de importanta comunitara Apuseni (ROSCI0002);
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Aria de protectie speciald avifaunistica Muntii Apuseni — Vladeasa
(ROSPAQ081).
43 lleanda Salaj Relief carstic. Areale protejate: Rezervatia Padurea ,lLa Castani"
(RONPAQ709); situri de importantda comunitard- Pestera Magurici
(ROSCI0192), Lozna (ROSCI0314); Aria de protectie speciala
avifaunistica Cursul Mijlociu al Somesului (ROSPA0114).
44 Mihai Viteazu | Cluj Areale protejate: Rezervatia Cheile Turzii (RONPA0348); Sit de
importanta comunitara Cheile Turzii (ROSCI0035); Aria de protectie
speciald avifaunistica Muntii Trascdului (ROSPA0087).
45 Balan Salaj Aria protejatd Gradina Zmeilor (RONPA0699), Situl de importanta
comunitara Racas - Hida (ROSCI0209).
46 Poienile de Maramures | Relief montan. Areale protejate: Parcul Natural Muntii Maramuresului
sub Munte (RONPAQ930); Situl de importanta comunitara Muntii Maramuresului
(ROSCI0124); Aria de protectie speciala avifaunistica Muntii
Maramuresului (ROSPA0131).
47 Tiha Bistrita- Areale protejate: Piatra Fantanele (RONPA0228) si Situl de importanta
Bargaului Nasaud comunitara Cusma (ROSCI0051).
48 Baiut Maramures | Areale protejate: rezervatii - Pestera cu Oase (RONPAQ584), Mlastina
Taul Negru (RONPA0611); Situl de importantda comunitara Codrii
seculari de la Strambu - Baiut (ROSCI0285).
49 Babeni Salaj Areale protejate: rezervatii - Pietrele Mosu si Baba (RONPAQ700), B
Stanii Clitului (RONPAO0705); Situl de importanta comunitara Lozna
(ROSCI0314); Aria de protectie speciala avifaunistica Cursul Mijlociu al
Somesului (ROSPA0114).
50 Tarlisua Bistrita- Relief montan B
Nasaud
Tabel nr. 7. Categorii de comune in functie de potentialul peisagistic
CLASA JUDETUL COMUNE
A Bihor Pietroasa, Budureasa
Cluj Margau
B Bihor Bratca, Bulz, Cabesti, Campani, Carpinet, Cristioru de Jos, Dobresti, Lugasu de Jos, Remetea,
Rosia, Soimi, Suncuius, Vadu Crisului, Varciorog
Bistrita- Bistrita Bargaului, Maieru, Parva, Rebrisoara, Rodna, Romuli, Sant, Tarlisua, Telciu, Tiha
Nasaud Bargaului
Cluj Baisoara, Belis, Fizesu Gherlii, Floresti, Gilau, Marisel, Mihai Viteazu Poieni, Rasca, Sacuieu,
Sic, Tureni
Maramures Baiut, Desesti, Grosii Tiblesului, Moisei, Ocna Sugatag, Poienile de sub Munte, Repedea,
Sacel
Salaj Babeni, Balan, lleanda
C Bihor Astileu, Auseu, Avram lancu, Batar, Borod, Bors, Buntesti, Capalna, Cefa, Cherechiu,
Ciumeghiu, Cociuba Mare, Copdcel, Curdtele, Curtuiseni, Derna, Diosig, Dragesti, Finis,
Girisu de Cris, Hidiselu de Sus, Holod, Ineu, Lazareni, Lazuri de Beius, Lunca, Madaras,
Magesti, Nojorid, Osorhei, Paleu, Pomezeu, Popesti, Rabagani, Rosiori, Sacadat, Salacea,
Salard, Sdnmartin, Sannicolau Roman, Santandrei, Sarbi, Simian, Spinus, Suplacu de Barcau,
Tamaseu, Tarcaia, Tarcea, Tetchea, Tileagd, Tinca, Toboliu, Uileacu de Beius
Bistrita- Branistea, Budacu de Jos, Budesti, Cetate, Chiuza, Ciceu Mihaiesti, Dumitrita, Feldru, Galatii
Nasaud Bistritei, Ilva Mare, llva Mica, Josenii Bargaului, Lechinta, Livezile, Lunca llvei, Magura llvei,
Mariselu, Milas, Monor, Nimigea, Petru Rares, Poiana llvei, Prundu Bargaului, Salva,
Sanmihaiu de Campie, Sieu, Sieu-Magherus, Sieu-Odorhei, Silivasu de Campie, Sintereag,
Teaca, Urmenis, Uriu, Zagra
Cluj Aghiresu, Aiton, Apahida, Baciu, Bontida, Borsa, Caianu, Calarasi, Calatele, Camarasu,
Capusu Mare, Catina, Ceanu Mare, Chinteni, Ciurila, Cojocna, Dabaca, Feleacu, Geaca, lara,
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Jucu, Luna, Maguri Racatdau, Mica, Mintiu Gherlii, Mociu, Moldovenesti, Negreni, Palatca,
Panticeu, Petrestii de Jos, Ploscos, Sancraiu, Sandulesti, Sanpaul, Savadisla, Suatu, Taga,
Valea lerii, Viisoara, Vultureni

Maramures Ardusat, Asuaju de Sus, Bdita de sub Codru, Barsana, Bistra, Bocicoiu Mare, Bogdan Vod3,
Boiu Mare, Botiza, Budesti, Calinesti, Campulung de Tisa, Cicarlau, Coas, Copalnic-
Manastur, Coroieni, Dumbravita, Farcasa, Gardani, Giulesti, leud, Lapus, Leordina, Miresu
Mare, Oncesti

Petrova, Poienile Izei, Recea, Remetea Chioarului, Remeti, Rona de Sus, Rozavlea, Ruscova,
Salsig, Sapanta, Sarasdu, Satulung, Sieu, Sisesti, Stramtura, Vadu lzei, Valea Chioarului,
Vima Mica, Viseu de Jos

Salaj Benesat, Bobota, Boghis, Buciumi, Chiesd, Crasna, Cristolt, Halmasd, Hereclean, Hida, Ip,
Letca, Lozna, Marca, Mesesenii de Jos, Napradea, Nusfaldau, Plopis, Poiana Blenchii, Rus,
Sag, Salatig, Samsud, Somes-Odorhei, Surduc, Treznea, Valcau de Jos, Varsolt

Satu Mare Agris, Andrid, Apa, Barsau, Bixad, Calinesti-Oas, Cduas, Certeze, Ciumesti, Culciu, Dorolt,
Foieni, Gherta Mica, Halmeu, Lazuri, Mediesu Aurit, Micula, Moftin, Odoreu, Orasu Nou,
Paulesti, Pir, Piscolt, Pomi, Porumbesti, Santdu, Sanisldu, Tarna Mare, Tiream, Turt,
Turulung, Urziceni, Vama, Vetis

D Bihor Abram, Abramut, Balc, Biharia, Boianu Mare, Brusturi, Buduslau, Ceica, Cetariu, Chislaz,
Ciuhoi, Draganesti, Gepiu, Husasdu de Tinca, Olcea, Pocola, Rieni, Sambata, Sinteu, Tauteu,
Tulca, Viisoara

Bistrita- Caianu Mic, Chiochis, Ciceu - Giurgesti, Cosbuc, Dumitra, Lesu, Matei, Micestii de Campie,
Nasaud Negrilesti, Nuseni, Rebra, Runcu Salvei, Sieut, Spermezeu
Cluj Alunis, Aschileu, Bobalna, Buza, Caseiu, Catcau, Chiulesti, Ciucea, Cornesti, Cuzdrioara,

Frata, Garbau, Iclod, Izvorul Crisului, Jichisu de Jos, Manastireni, Recea-Cristur, Sdnmartin,
Tritenii de Jos, Unguras, Vad

Maramures Arinis, Basesti, Bicaz, Cernesti, Coltau, Cupseni, Grosi, Oarta de Jos, Rona de Jos, Sacalaseni,
Suciu de Sus
Salaj Agrij, Almasu, Banisor, Bocsa, Camar, Carastelec, Cizer, Coseiu, Creaca, Criseni, Cuzaplac,

Dobrin, Dragu, Fildu de Jos, Galgau, Garbou, Horoatu Crasnei, Maeriste, Mirsid, Pericei,
Romanasi, Sanmihaiu Almasului, Sdrmasag, Simisina, Zalha, Zimbor

Satu Mare Acds, Batarci, Beltiug, Berveni, Bogdand, Botiz, Camarzana, Camin, Capleni, Cehal,
Craidorolt, Crucisor, Doba, Hodod, Homoroade, Petresti, Sacdseni, Sauca, Socond, Supur,
Tarsolt, Terebesti, Vama, Valea Vinului, Viile Satu Mare

Pentru dezvoltarea turismului recreativ, a speoturismului si a geoturismului, se remarca
potentialul crescut al comunelor din Judetul Bihor, localizate in Muntii Apuseni, si al comunelor din
judetele Maramures si Bistrita-Nasaud suprapuse pe arealul muntilor Rodnei, Maramuresului si
Tiblesului. Tn cadrul fiecdrui areal se recomandd elaborarea unei oferte turistice complementare, cu
incurajarea echitabila si echilibrata a initiativelor din teritoriu la nivelul UAT-urilor implicate. Mai mult,
in arealul maramuresean al Muntilor Rodnei, cea mai consistenta oferta turistica o prezinta, in
continuare, orasul Borsa, deci initiativele pentru tipurile de turism anterior enuntate din comunele
Moisei sau Sacel vor tine seama de acest lucru, aici propunandu-se interventii suport, complementare
pentru cele din Borsa.

Comunele Pietroasa si Budureasa ar trebui sa coopereze si sa adopte directii comune de
dezvoltare a turismului din areal, datorita resurselor extrem de similare, localizate la distante foarte
reduse unele de altele. Caile de acces raman prioritare pentru interventie, iar situatia unitatilor de
cazare este in continuare deficitara. De asemenea, la nivel de UAT-uri, se incurajeaza cooperarea cu
comuna Margau, din Judetul Cluj, comuna inclusa in clasa A. Datorita starii deplorabile de viabilitate a
drumului de legatura Ic-Ponor - Padis, obiectivele turistice din comunele amintite din Judetul Bihor
rdman neaccesibile (sau greu accesibile, cu vehicule 4x4) din directia judetului Cluj. Tn plus, obiectivele
din comuna Margdu, numeroase si importante, raman izolate in conturarea unei oferte turistice
zonale, concurente practic celei din Pietroasa-Budureasa. Recomandari de cooperare se adreseaza si
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factorilor interesati din comunele Rosia, Suncuius si Bulz din Muntii Apuseni, sau comunelor Moisei,
Sant, Sacel, Maieru si Rodna cu teritorii suprapuse Muntilor Rodnei.

Oferta turisticd rurald bazatd pe patrimoniul cultural

Pentru identificarea ofertei turistice rurale de factura antropica au fost ponderate punctajele
calculate pentru obiectivele cu potential turistic (biserici, manastiri, conace si castele, cetati, castre
romane, case memoriale, muzee si monumente de for public) in etapa 2019 a proiectului
ylnventarierea, evaluarea si prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale Regiunii de Nord-
Vest”. Totodata, am folosit numarul de pensiuni agroturistice (sursa datelor: INS, anul 2021) ca un
indicator al ofertei rurale agroturistice. Au rezultat, astfel, patru grupe de comune cu potential turistic
variat.

Clasa A este formata din comune cu oferta turistica culturald bogata situate in judetul
Maramures. Aceste comune au atractii variate, incununate de obiective de importanta internationala,
asa cum sunt bisericile de lemn introduse in patrimoniul UNESCO sau Cimitirul Vesel din S3panta. Tn
majoritatea acestor comune numarul pensiunilor agroturistice este mare, aratand orientarea spre
exploatarea turistica a teritoriului si in ceea ce priveste produsele gastronomice locale. Aceste
obiective si comune au nevoie de promovare eficienta care sa duca la cresterea numarului de turisti
internationali in zona.

Clasa B cuprinde comune cu oferta turistica culturala variata, de importanta locala si regionala,
dar si comune cu cate un singur obiectiv turistic antropic de interes regional. Cel mai celebru exemplu
pentru acest din urma caz este comuna Fildu de Jos in care se gaseste biserica de lemn ,,Pogorarea Sf.
Duh”. Acest obiectiv recunoscut la nivel regional este reprezentat pe stema judetului Salaj. Comuna nu
mai poate oferi si alte obiective de interes pentru a sustine crearea unei destinatii turistice la nivel
comunal. Alte exemple similare sunt comuna Fizesu Gherlii (Cluj), unde se gaseste Manastirea Nicula,
comuna Bontida, celebra datorita Castelului Banffy si a evenimentelor culturale pe care le gazduieste,
Ciucea (Cluj), cu ansamblul memorial Goga etc. Tot in aceasta categorie se inscriu comune cu o zestre
turistica variata, dar fara obiective de nivel international ca cele exemplificate in categoria A.
Comunele care ilustreaza cel mai bine acest tip de oferta turistica rurald sunt: Bogdan Voda
(Maramures), Uriu (Bistrita-Nasaud), Apa (Satu Mare) etc. Pentru comunele din categoria B se
recomanda investitii pentru cresterea ponderii turismului in cadrul economiei locale si cresterea
promovarii prin intermediul unor tururi/trasee tematice.

Clasa C cuprinde comune cu putine obiective turistice antropice, acestea fiind doar de interes
local. Se incadreaza in aceasta clasa multe comune cu biserici de lemn din afara Maramuresului,
valoroase din punct de vedere al patrimoniului cultural, dar care nu stimuleaza turistii de la nivel
regional sa le viziteze. Comunele pe teritoriul cirora se regisesc manastiri de important3 locald, precum si case
memoriale, se incadreaza in aceeasi categorie. Acestea pot reprezenta puncte intermediare din trasee
turistice mai lungi, putandu-se dezvolta ca elemente de suport pentru turismul din comunele
invecinate, mai bine dezvoltate, dar pentru acest lucru este nevoie de investitii in cresterea
atractivitatii turistice a obiectivelor.

Clasa D cuprinde comune avand un obiectiv turistic de importanta locald sau fara obiective
turistice antropice inventariate. in aceste cazuri dezvoltarea turismului nu ar trebui s3 fie perceputi ca
o prioritate, decat in cazul existentei pe teritoriul acestor comune a altor tipuri de resurse
(geomorfosituri, zone naturale protejate, ape termale etc.)

102



Tabel nr. 8. Comunele de clasd A si B din punct de vedere al patrimoniului turistic cultural in

ordinea punctajelor acordate la evaluare

Nr. Comuna Judetul Resurse Clasa

Crt.

1 Sisesti Maramures Biserici de lemn (dintre care doua UNESCO), muzeu al satului | A

2 Budesti Maramures Biserici de lemn (dintre care una UNESCO) A

3 Barsana Maramures Biserici de lemn (dintre care una UNESCO), manastirea
Barsana, muzeu scolar, zona agroturistica

4 leud Maramures Biserici de lemn (dintre care una UNESCO), casa muzeu,
manastire

5 Moisei Maramures Manastirea Moisei (pelerinaj), monumentul Eroilor, casa | A
memoriald, zona agroturistica

6 Sapanta Maramures Cimitirul Vesel, casa memoriald loan Stan Patras, manastirea | A
Sapanta Peri, zona agroturistica

7 Desesti Maramures Biserici de lemn (dintre care una UNESCO), schit, zona | A
agroturistica

8 Poienile Izei Maramures Biserica de lemn UNESCO, zona agroturistica A

9 Sanmartin Bihor Biserica medieval3, cladiri monument istoric, manastire B

10 Hida Salaj Biserici de lemn, manastire B

11 Floresti Cluj Biserici monument istoric, manastire, muzeu B

12 Lechinta Bistrita-Nasaud | Biserici monument istoric (dintre care si de lemn), monument | B
inclus in Ruta Sf. Ladislau

13 Fizesu Gherlii Cluj Manastirea Nicula, biserica monument istoric B

14 Calinesti Maramures Biserici de lemn, schit B

15 Giulesti Maramures Biserici de lemn, muzeu B

16 Apa Satu Mare Conace, manastire, biserica monument istoric, casa | B
memoriald Vasile Lucaciu

17 Savadisla Cluj Biserica monument istoric, conac, Cetatea Liteni B

18 Remetea Maramures Biserici de lemn, Cetatea Chioarului B

Chioarului
19 Copalnic Maramures Biserici de lemn, manastire, zona agroturistica B
Manastur

20 Almasu Salaj Biserici monument istoric, Cetatea Almasului, ,,Cetatea Ciorii” | B
a lui Kés Karoly

21 Botiza Maramures Biserica de lemn, manastire, zonda agroturistica, festival | B
folcloric

22 Bogdan Voda Maramures Biserica de lemn, punct arheologic, muzeu, grup statuar B

23 Sieu-Magherus Bistrita-Nasaud | Castelul Bethlen din Arcalia, biserici monumente istorice B

24 Sieu Bistrita-Nasaud | Bisericd monument istoric, conace B

25 Uriu Bistrita-Nasaud | Bisericd monument istoric, conace, castrul roman llisua B

26 Bobota Salaj Biserica de lemn, manastire, complex cultural Sincai-Coposu B

27 Salard Bihor Bisericda monument istoric, conac, fragment de cetate B

28 Feleacu Cluj Manastirea Feleacu, bisericda monument istoric B

29 Tiha Bargaului Bistrita-Nasaud | Manastirea Piatra Fantanele, zona agroturistica B

30 Vadu lzei Maramures Biserica de lemn, muzeu, zona agroturistica B

31 Mediesu Aurit Satu Mare Ruine castel, parc arheologic (cuptoare dacice) B

32 Bontida Cluj Castelele Banffy din Bontida si Rascruci, evenimente culturale | B

33 Dragu Salaj Conac, biserici de lemn, manastire B

34 Zagra Bistrita-Nasaud | Biserici de lemn, manastire B

35 Ocna Sugatag Maramures Zona agroturistica, biserici monumente istorice, festival | B
folcloric

36 Craidorolt Satu Mare Manastire, biserica de lemn, muzeu B

37 Maieru Bistrita-Nasaud | Biserica monument istoric, muzeu Liviu Rebreanu B
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38 Teaca Bistrita-Nasaud Biserici monumente istorice, bisericd de lemn, mocdnita | B
Transilvaniei
39 Poieni Cluj Cetatea Bologa, zona agroturistica B
40 Mirsid Salaj Castrul roman Porolissum, festival B
41 Sancraiu Cluj Zona agroturistica, bisericd monument istoric B
42 Carpinet Bihor Manastirea Izbuc (pelerinaje) B
43 Dumitra Bistrita-Nasaud | Biserici fortificate B
44 Ciucea Cluj Casa memoriala Octavian Goga, manastire B
45 Lapus Maramures Manastirea Ruoaia, biserica de lemn B
46 Milas Bistrita-Nasaud | Biserica monument istoric, conac, mocanita Transilvana B
47 Salacea Bihor Conac, muzeu, pivnite de vin B
48 Bixad Satu Mare Manastirea Bixad (pelerinaje) B
49 Livezile Bistrita-Ndsdaud | Bisericd monument istoric, muzeu B
50 Acas Satu Mare Biserica medievala B

Tabel nr. 9. Categorii de comune in functie de oferta atractivd a potentialului antropic

CLASA JUDETUL COMUNE
A Maramures | Sisesti, Budesti, Moisei, Sapanta, Barsana, leud, Desesti, Poienile Izei.
B Bihor Sanmartin, Salard, Carpinet, Salacea.
Bistrita- Lechinta, Sieu-Magherus, Sieu, Uriu, Tiha Bargaului, Zagra, Maieru, Teaca, Dumitra, Livezile,
Ndsaud Milas.
Cluj Floresti, Fizesu Gherlii, Savadisla, Feleacu, Bontida, Poieni, Sancraiu, Ciucea.
Salaj Hida, Almasu, Bobota, Dragu, Mirsid.
Maramures | Calinesti, Giulesti, Remetea Chioarului, Copalnic Manastur, Botiza, Bogdan Voda, Ocna
Sugatag, Lapus, Vadu lzei.
Satu Mare Apa, Mediesu Aurit, Craidorolt, Bixad, Acas.
C Bihor Auseu, Tileagd, Rieni, Tetchea, Buntesti, Remetea, Finis, Diosig, Biharea, Rosia, Budureasa,
Cetariu, Hidiselu de Sus, Ineu, Draganesti, Pomezeu, Abram, Bratca, Balc, Campani, Chislaz,
Pietroasa, Vadu Crisului, Popesti, Sambata, Lugasu de Jos, Bulz, Batar, Ciumeghiu, Simian,
Tarcaia, Toboliu, Santandrei, Tauteu, Tinca, Tarcea, Sannicolau Roman.
Bistrita- Galatii Bistritei, Spermezeu, Cetate, Nuseni, Rebra, Chiochis, Rebrisoara, Sintereag, Cosbuc,
Nasaud Caianu Mic, Budacu de Jos, Runcu Salvei, Silivasu de Campie, Prundu Bargaului, Bistrita
Bargaului, Tarlisua, Salva, Rodna, Sieu-Odorhei, Dumitrita, Matei, Petru-Rares, llva Mare,
Sanmihaiu de Campie, Urmenis, Ciceu-Mihaiesti, Josenii Bargaului, Telciu, Feldru, Sant,
Parva.
Cluj Capusu Mare, Manastireni, Garbau, Luna, Aghiresu, Dabaca, Negreni, Catcau, Sic, Caseiu,
Gilau, Baisoara, Izvoru Crisului, Suatu, Chiuiesti, Petrestii de Jos, Aschileu, Camarasu, Jucu,
Mica, Mociu, Alunis, Belis, Margdu, Vad, Maguri-Racatau, Borsa, Marisel, Mintiu Gherlii,
Rasca, Sanpaul, Sdnmartin, Taga, Baciu, Iclod, Calatele, Ciurila, Frata, Mihai Viteazu,
Sandulesti, Tureni.
Maramures Cupseni, Rozavlea, Sacalaseni, Suciu de Sus, Coltau, Coroieni, Stramtura, Rona de Sus,
Petrova, Satulung, Sarasau, Valea Chioarului, Boiu Mare, Poienile de Sub Munte, Sieu, Rona
de Jos, Oarta de Jos, Gardani, Farcasa, Coas, Bicaz, Salsig, Asuaju de Sus, Bocicoiu Mare,
Grosi, Oncesti, Sacel, Basesti, Viseu de Jos.
Salaj Creaca, Romanasi, Galgau, Somes-Odorhei, Zimbor, Balan, Treznea, Ndpradea, Nusfaldu,
Pericei, Fildu de Jos, Buciumi, Sag, Sarmdsag, Cuzaplac, Horoatu Crasnei, Bocsa, Mesesenii
de Jos, Rus, Sanmihaiu Almasului, Crasna, Maieriste, Salatig, Chiesd, Coseiu, Hereclean,
Surduc, Valcau de Jos, Plopis, Letca, Ip, Marca, Garbou, lleanda, Boghis.
Satu Mare Cauas, Hodod, Capleni, Orasu Nou, Sacaseni, Certeze, Halmeu, Turulung, Valea Vinului,
Bogdand, Socond, Viile Satu Mare, Odoreu, Piscolt, Vetis, Lazuri, Sanisldu, Urziceni, Beltiug,
Botiz, Moftin, Homoroade, Petresti.
D Bihor Borod, Bors, Ceica, Curatele, Gepiu, Madaras, Nojorid, Osorhei, Sarbi, Suncuius, Suplacu de
Barcau, Tamaseu, Varciorog, Abramut, Astileu, Avram lancu, Boianu Mare, Brusturi,
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Buduslau, Cabesti, Capalna, Cefa, Cherechiu, Ciuhoi, Cociuba Mare, Copacel, Cristioru de Jos,
Curtuiseni, Derna, Dobresti, Dragesti, Girisu de Cris, Holod, Husasdu de Tinca, Lazareni,
Lazuri de Beius, Lunca, Magesti, Rosiori, Olcea, Paleu, Pocola, Rabagani, Sacadat, Sinteu,
Soimi, Spinus, Tulca, Uileacu de Beius, Valea lui Mihai, Viisoara.

Bistrita- Chiuza, Lunca llvei, Poiana llvei, Romuli, Sieut, Budesti, Branistea, Dumbraveni-Ciceu,

Ndsaud Giurgesti, llva Mica, Lesu, Magura llvei, Mariselu, Micestii de Campie, Monor, Negrilesti,
Nimigea.

Cluj Apahida, Caianu, Calarasi, Chinteni, Cojocna, lara, Mintiu Gherlii, Recea Cristur, Sacuieu,

Unguras, Valea lerii, Vultureni, Bobalna, Ceanu Mare, Aiton, Cornesti, Cuzdrioara, Geaca,
Jichisu de Jos, Palatca, Panticeu, Ploscos, Tritenii de Jos, Viisoara.

Maramures | Baiut, Bistra, Cicarlau, Dumbrdvita, Grosii Tiblesului, Miresu Mare, Ruscova, Campulung la
Tisa, Ardusat, Arinis, Baita de sub Codru, Cernesti, Remeti, Repedea, Salistea de Sus, Vima

Mica.

Salaj Agrij, Camar, Criseni, Cristolt, Babeni, Banisor, Benesat, Carastelec, Cizer, Dobrin, Halmasd,
Lozna, Poiana Blenchii, Samsud, Simisina, Varsolt, Zalha.

Satu Mare Sduca, Tarna Mare, Vama, Agris, Andrid, Barsau, Batarci, Berveni, Cimarzana, Camin, Cehal,

Ciumesti, Crucisor, Culciu Mare, Doba, Dorolt, Foieni, Gherta Mica, Calinesti-Oas, Micula,
Paulesti, Pir, Pomi, Porumbesti, Santau, Supuru de Jos, Tarsolt, Terebesti, Tiream, Turt.

Oferta rurala bazatd pe potentialul curativ

Evaluarea resurselor de ape minerale si termale din documentul ,Inventarierea, evaluarea si
prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale Regiunii de Nord-Vest” a servit ca principal
criteriu de evidentiere al comunelor care prezinta resurse de acest tip in Regiunea Nord-Vest. Pentru
a avea o imagine mai completa asupra a ceea ce comunele ofera efectiv, am inclus in evaluare si bazele
de cazare functionale si alte infrastructuri turistice prezente la nivelul acestor UAT-uri.

in cadrul clasei A, cu ofert3 turistica curativa foarte ridicata, au fost listate doar doud comune:
Sanmartin din Judetul Bihor si Ocna Sugatag din Judetul Maramures. Remarcam, insa, faptul cd multe
dintre locatiile cu oferta turistica bine conturata sau potential ridicat al apelor minerale si termale sunt,
de fapt, situate in cadrul oraselor regiunii: Sdngeorz-Bai, Borsa, Turda, Dej, Baia Sprie etc. Totusi, in
cele doud comune indicate, resursele curative sunt importante si infrastructurile turistice dezvoltate.
Cu toate acestea, investitiile pentru ridicarea nivelului serviciilor oferite sunt in continuare necesare,
mai ales in cazul localitatii Ocna-Sugatag.

Comunele din clasa B reprezinta locatii unde se incurajeaza dezvoltarea a noi solutii de
exploatare durabila si sustenabila a resurselor curative, tinand cont si de localizarea acestora in raport
cu statiunile deja consacrate.

Comunele din clasa C reprezinta locatii unde apele minerale sau termale prezente pot constitui
o resursa in plus, complementara pentru un eventual potential turistic de alta natura (natural sau
antopic), existent la nivelul acestor UAT-uri.

Tabel nr. 10. Comune cu potential turistic curativ (ape minerale si termale)

Nr. crt. Comuna Judet Clasa
1 Sanmartin Bihor A
2 Bors Bihor A
3 Ocna Sugatag Maramures A
4 Madaras Bihor B
5 Tinca Bihor B
6 Budureasa Bihor B
7 Rodna Bistrita-Nasaud B
8 Tarlisua Bistrita-Nasaud B
9 Sant Bistrita-Nasaud B
10 Cojocna Cluj B
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11 Mica Cluj B
12 Sic Cluj B
13 Baiut Maramures B
14 Botiza Maramures B
15 Dragomiresti Maramures B
16 leud Maramures B
17 Oncesti Maramures B
18 Rona de Sus Maramures B
19 Sapanta Maramures B
20 Stoiceni Maramures B
21 Stramtura Maramures B
22 Sisesti Maramures B
23 Beltiug Satu Mare B
24 Cauas Satu Mare B
25 Certeze Satu Mare B
26 Tarna Mare Satu Mare B
27 Turt Satu Mare B
28 Vama Satu Mare B
29 Boghis Salaj B
30 Bobota Salaj B
31 Ip Silaj B
32 Mesesenii de Jos Salaj B
33 Osorhei Bihor C
34 Rabagani Bihor C
35 Salard Bihor C
36 Tamaseu Bihor C
37 Chiuza Bistrita-Nasaud C
38 Criseni Salaj C
39 Magura llvei Bistrita-Nasaud C
40 Maieru Bistrita-Nasaud C
41 Parva Bistrita-Nasaud C
42 Poiana llvei Bistrita-Nasaud C
43 Romuli Bistrita-Nasaud C
44 Aghiresu Cluj C
45 Dumbravita Maramures C
46 Remeti Maramures C
47 Bixad Satu Mare C
48 Chiesd Salaj C
49 Marca Salaj C
50 Samsud Salaj C

Din analiza celor trei componente ale potentialului turistic regional (peisagistica, culturala si
curativa) si a modului lor de distributie in teritoriu, se constata existenta a numeroase UAT-uri unde
componenta peisagistica se asociaza celei curative, respectiv comunele care se desfasoara in aria
montana a grupei nordice a Carpatilor Orientali. Aici, peisajului montan spectaculos i se alatura
resursele hidro-minerale ale ,aureolei mofetice” a lantului vulcanic nordic. Ca urmare, numeroase
comune din judetele Maramures si Bistrita-Nasaud, releva largi posibilitati de dezvoltare a unui turism
mixt, curativ-recreativ, competitiv. Totodata, in cazul UAT-urilor din judetele Bihor, Satu Mare si,
partial, Salaj, suprapuse teritorial retelei de falii tectonice ale Campiei si Dealurilor de Vest, apare o
componentd curativa hidro-termald importanta, la care se adauga frecvent resurse culturale
consistente.
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Anexa 4

INFRASTRUCTURILE TURISTICE NODALE - STATIUNILE TURISTICE

Statiunile de interes national din regiune sunt: Bdile Felix, Sdngeorz Bai, Borsa, Viseu de Sus,
Ocna Sugatag, Tasnad si Centrul istoric - Coridorul Crisului Repede Oradea (Tabel nr. 11). Raportat la
totalul localitatilor de acest tip din tara (53) si cele opt regiuni de dezvoltare, cele sapte statiuni ale
regiunii se apropie de o medie conventionala. Analiza comparativa a acestora cu statiunile altor regiuni
(Sud-Muntenia, Centru, Sud-Est) scoate pregnant in evidenta rangul lor inferior, statiunile Poiana
Brasov, Sinaia sau Mamaia neavand corespondent, ca marime si dotare infrastructurala, in Regiunea
Nord-Vest. Faptul ca lista statiunilor turistice de interes national include un oras mare al regiunii
(Oradea), trei orase mici (Borsa, Sangeorz Bai, Tasnad) si doua comune (Sanmartin si Ocna Sugatag),
demonstreaza ca factorul determinant al clasificarii acestora este bogatia si calitatea resursei turistice
exploatate si nu rangul demografic sau de dezvoltare al localitatilor.

n acest context, semnalam faptul cd judetul Cluj, important bazin de emitere a cererii turistice
prin centrele sale urbane, nu are nicio statiune de rang national, desi potentialul sau turistic, natural si
antropic este foarte consistent. Nu se identifica nici la nivelul judetului Salaj o astfel de entitate, fapt
partial explicabil prin lipsa unor obiective turistice de varf.

Tabel nr. 11. Statiuni de interes national

Nr.crt. | Statiuni de interes national Judet Profil turistic
1 Baile Felix Bihor Curativ

2 Zona turistica Centrul istoric - Coridorul Crisului Repede| Bihor Cultural

Oradea

3 Sangeorz-Bai Bistrita-Nasaud Curativ

4 Borsa Maramures Complex

5 Viseu de Sus Maramures Recreativ

6 Ocna Sugatag Maramures Curativ

7 Tasnad Satu Mare Curativ

Sursa: Anexa nr 5 din 20.08.2021 la HG 852/2008, cu addugiri

Statiunile de interes local (Tabel nr. 12) sunt mult mai bine reprezentate, Regiunea Nord-Vest
incluzand 31 de astfel de entitati, ceea ce reprezinta 33% din totalul pe tara. Se remarcad, insa,
disparitati accentuate in ceea ce priveste repartitia acestora, judetele Bihor si Maramures, de exemplu,
detasandu-se net in comparatie cu judetele Salaj si Satu Mare.

Majoritatea statiunilor de interes local sunt reprezentate de centre urbane mici si mijlocii
precum Beius, Sighetu Marmatiei, Salonta, Stei, Sacueni, Beclean (Baile Figa), Gherla (Baile Baita),
Turda (Baile Turda), Cavnic, Baia Sprie (Suior), Tautii Magherus, Viseu de Sus, Carei sau Livada, acestea
si-au dezvoltat activitati turistice in intravilanul propriu sau in aria periurbana. .

De asemenea, mentionam faptul ca unele localitati rurale precum Bors, Madaras, Colibita,
Rodna, Jucu, Ocna Dej, Barsana, Botiza, Moisei, Oncesti, Vama, Boghis, Muntele Baisorii sunt incluse
n lista statiunilor de interes local.

in ciuda apartenentei celor de mai sus la categoria statiunilor de important3 local3, analiza
acestei categorii pune in evidenta diferentele majore, cantitative si calitative, dintre statiuni, Stana de
Vale sau Baile 1 Mai depasind net ca importanta si vizibilitate statiuni precum Jucu, Botiza, Oncesti sau
Tautii Magherus. Nevoia reclasificarii este, sub acest aspect, imperioasa.
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aceasta forma de turism a ofertei turistice din Regiunea Nord-Vest.

De asemenea, se evidentiaza si numarul considerabil mai mare al statiunilor cu profil curativ,
in comparatie cu cele destinate turismului recreativ sau mixt, demonstrand orientarea predilecta spre

Tabel nr. 12. Statiuni de interes local

Nr.crt. | Statiuni de interes local Judet Profil turistic
1 1 Mai Bihor Curativ

2 Beius Bihor Curativ

3 Zona turistica a comunei Bors Bihor Curativ

4 Madadras Bihor Curativ

5 Salonta Bihor Curativ

6 Sdcueni Bihor Curativ

7 Stana de Vale Bihor Recreativ
8 Stei Bihor Curativ

9 Zona de agrement Bdile Figa - Beclean Bistrita-Nasaud Curativ
10 Colibita Bistrita-Nasaud Recreativ
11 Rodna Bistrita-Nasaud Complex
12 Baile Turda Cluj Curativ
13 Baile Baita Cluj Curativ
14 Zona Fantanele Cluj Recreativ
15 Jucu Cluj Cultural
16 Zona Muntele Baisorii Cluj Recreativ
17 Zona Baile Ocna Dej Cluj Curativ
18 Barsana Maramures Cultural
19 Botiza Maramures Cultural
20 Cavnic Maramures Recreativ
21 Moisei Maramures Complex
22 Oncesti Maramures Complex
23 Sighetu Marmatiei Maramures Complex
24 Zona Suior - Baia Sprie Maramures Recreativ
25 Tautii Magherus Maramures Curativ
26 Viseu de Sus Maramures Recreativ
27 Carei Satu Mare Cultural
28 Livada Satu Mare Curativ
29 Vama Satu Mare Cultural
30 Boghis Salaj Curativ

Sursa: Anexa nr 5 din 20.08.2021 la HG 852/2008, cu addugiri

Alti indicatori sugestivi pentru gradul de dezvoltare al turismului regional sunt densitatea
statiunilor in teritoriu si raportarea acestora la numarul de locuitori. Astfel, sub aspectul frecventei lor
in spatiul regional, se constata un raport de 1 statiune/900 km?, iar in ceea ce priveste numarul de
locuitori ce revine unei statiuni raportul este de 1 statiune/69.000 persoane. Ambii indicatori pot fi
optimizati prin cresterea numarului de statiuni, dar indeosebi prin amplificarea functiei lor turistice.

Propunem o noua categorie, cea a statiunilor si amenajarilor de interes regional, reprezentand un
nivel intermediar de entitati turistice functionale, interpus intre statiunile de interes local si cele de
interes national. Una dintre justificarile acestei propuneri este micsorarea ecartului dintre statiunile
aflate la extremele ierarhiilor si facilitarea interventiilor care depasesc posibilitatile comunitatilor
locale si/sau interesul lor imediat. Acestea au o atractivitate superioara celor din categoria anterioara
(statiuni de interes local), bazinul de receptie al cererii turistice extinzandu-se la nivelul intregii regiuni
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de dezvoltare si chiar depadsind limitele acesteia. Astfel de entitati pot fi selectate din categoria
anterioara pe baza unor criterii precum traditia practicarii turismului, infrastructurile existente si locul
castigat in perceptia cererii turistice ca destinatie turistica (Tabel nr. 13).

Tabel nr. 13. Propuneri de clasificare ca statiuni de interes regional

Nr.crt. | Statiuni de interes regional Judet Profil turistic
1 1 Mai Bihor Curativ

2 Stana de Vale Bihor Recreativ
3 Colibita Bistrita-Nasdud Recreativ
4 Baile Turda Cluj Curativ

5 Belis-Fantanele Cluj Recreativ
6 Muntele Baisorii Cluj Recreativ
7 Cavnic Maramures Recreativ
8 Negresti Oas (Luna Ses) Maramures Recreativ
9 Sighetu Marmatiei Maramures Cultural
10 Boghis Salaj Curativ
Noi statiuni propuse

Cresterea numarului de statiuni incepand cu etapa 2021-2027 este absolut necesara pentru
dezvoltarea turismului in Regiunea Nord-Vest. Acest demers este impus de nevoia punerii in valoare a
unor resurse turistice cu potential de atractivitate major neexploatate incd, de necesitatea de a
echilibra repartitia teritoriala a statiunilor turistice si de existenta unor amenajari cu functie turistica
in diferite localitati rurale si centre urbane in cazul carora tranzitia economica post-decembrista a
statuat turismul ca o ramura economica de perspectiva etc.

Tabel nr. 14. Propuneri de noi statiuni

Nr. crt. | Numele statiunii Rangul statiunii | Judet Profil turistic
1 Padis National Bihor Recreativ, ecoturism
2 Piatra Fantanele Regional Bistrita-Nasaud Recreativ

3 Tinca Local Bihor Curativ

4 Marghita Local Bihor Curativ

5 Tarlisua Local Bistrita-Ndsaud Complex

6 Cojocna Local Cluj Curativ

7 Rachitele (Valea Stanciului) | Local Cluj Recreativ

8 Stoiceni Local Maramures Curativ

9 Dragomiresti Local Maramures Curativ

10 Bizusa Local Salaj Curativ

11 Jibou Local Salaj Complex

12 Simleu Silvaniei Local Salaj Complex

13 Beltiug Local Satu Mare Curativ

Ca argumente pentru propunerile sus-mentionate, pot fi retinute:

1. Pentru statiunea de interes national Padis, propunerea se sprijind pe patrimoniul turistic de
exceptie al Muntilor Apuseni — zona platoului Padis si imprejurimile. Acest patrimoniu este
alcatuit din numeroase chei, pesteri, avene, abrupturi, ponoare sau izbucuri, iar Cetatile
Ponorului reprezinta un fenomen carstic de referinta la nivel continental;
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2. Piatra Fantanele (Tihuta) poseda deja numeroase elemente ale infrastructurii turistice (baze de
cazare, partii, telescaun). Propunerea de localizare aici a Dracula Park poate excede, odata cu
darea lui in exploatare, bariera ingusta a statutului de statiune de interes local, devenind un sit
turistic de importanta regionala si, ulterior, de nivel national/international;

3. Localitatile Tinca, Marghita, Cojocna, Stoiceni, Bizusa, Dragomiresti, Tarlisua, Beltiug poseda,
fiecare, surse atestate de ape termale si minerale a caror exploatare curativa poate fi mult
intensificata. Pentru Tarlisua si Dragomiresti vecinatatea Muntilor Tibles (1840 m altitudine)
ofera largi posibilitati de amenajare a infrastructurilor pentru sporturi de iarna, precum si un
fond cinegetic deosebit de bogat pentru turismul cinegetic;

4. Orasul Jibou poseda trei obiective turistice importante: ape minerale bicarbonatate, Gradina
botanica ,Vasile Fati” si castelul Wesselényi, atuuri consistente pentru un turism local de
calitate;

5. Orasul Simleu Silvaniei poate deveni un pol al turismului complex, apele termale din subsolul
locului si potentialul oenologic al Magurii Simleului (inclusiv cramele existente) conferindu-i
sustenabilitate.

La sfarsitul etapei 2021-2027, ca urmare a dezvoltarii infrastructurilor de primire, agrement si cura,
previzionam necesitatea reclasificarii unor statiuni de interes local (Stana de Vale, Baile Turda, Muntele
Baisorii) in statiuni de rang national.

Pentru etapa de scurta durata, imediata, problema majora a tuturor statiunilor turistice din regiune
este amenajarea si estetizarea spatiului public aferent acestora conform standardelor unui habitat
destinat agrementului, refacerii fizico-psihice si culturalizarii. Uneori spatiul tipic al statiunii in arealul
dat apare ca un spatiu haotic, parazitat de dughene inestetice, fara parcari, fara puncte de informare
turistica, fara indicatoare orientative spre obiectivele statiunii, fara iluminare adecvata. Aspectul
repulsiv al acestuia se rasfrange negativ, la nivelul perceptiei turistului, si asupra elementelor atractive
ale ofertei, diminuandu-le valoarea perceputa. Consideram ca o interventie de maxima urgenta
lansarea, pentru fiecare statiune in parte, a unor proiecte in acest sens.

O alta coordonata a activitatilor turistice practicate in statiunile de profil este cea a specializarii lor
accentuate. Se remarca, insa, nevoia de diversificare a formelor de agrement si procedurilor de cura,
a accentului pus, inclusiv la nivel gastronomic, pe obiceiurile si traditiile locului. Doar in acest mod
oferta va primi caracterul de inedit si autenticitate pe care majoritatea absoluta a turistilor il cauta.
Sabloanele, chiar preluate dupa retete de succes, genereaza monotonie, acel sentiment de ,,déja vu,
déja connu”, ineficient pentru fidelizarea cererii turistice.
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Fig. 1. Statiunile turistice din Regiunea Nord-Vest (2021)
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Anexa 5

Circulatia turistica

Circulatia turistica este reflexia cea mai expresiva a ,,starii’”’ turismului Tntr-un teritoriu dat, intr-
o entitate sistemica de program cum este Regiunea Nord-Vest. Aceasta reda cu fidelitate stadiul
evolutiv atins, dar si competitivitatea si eficienta economica a turismului ca ramura economica.

Pentru Regiunea Nord-Vest si strategia de fata, deosebit de relevant, sub aspectul dinamicii
fenomenului turistic, este pragul generat de declansarea pandemiei de COVID-19, cand a avut loc o
diminuare drastica a circulatiei turistice interne si internationale, in anul 2020 inregistrandu-se un recul
evident la ambele categorii ale fluxului de vizitatori, intern si extern. Raportat la anul precedent,
ultimul de dinaintea pandemiei, scaderea este cu 50,1 % la turistii autohtoni si cu 83,5% la cei straini.
Per total, scaderea este de circa 55,2 %.

Tabel nr. 15. Numdrul de turisti sositi In unitdtile de cazare din Regiunea Nord-Vest in intervalul 2018-
2021 (Sursa date: INS)

Tipuri de turisti Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Romani 1438422 1494798 746214 1176299
Straini 283307 271491 44944 88292
Total 1721729 1766289 791158 1264591

Corelata cu scaderea numarului de turisti in cei doi ani de referinta, are loc diminuarea
numarului de Tnnoptari, cu 51,8 % la turistii romani si 83,4 % la cei straini, per total cu 56,3 %.

Tabel nr. 16. Numdrul de innoptdri in structurile de primire turisticd din Regiunea Nord-Vest in
intervalul 2018-2021 (Sursa date: INS)

Tipuri de turisti | Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Romani 3052265 3246223 1565523 2439588
Straini 582468 545677 91469 181260
Total 3634733 3791900 1656992 2620848

Durata medie a sejurului ramane insa relativ aceeasi (2 zile in anul 2019 fata de 2,04 zile in
2021), dovada ca pentru o anumita categorie de turisti pandemia nu a indus o reactie restrictiva.

Tabel nr. 17. Durata medie a sejurului in structuri de primire turistic din Regiunea Nord-Vest in
intervalul 2018-2021 (Sursa date: INS)

Tipuri de turisti Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Romani 2,12 2,17 2,09 2,07
Straini 2,05 2 2,04 2,05
Total 2,1 2,15 2,09 2,07
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Circulatia turistica la nivelul judetelor componente ale regiunii, atesta valori superioare pentru
Cluj si Bihor, o valoare mediana pentru Maramures si mai modeste pentru Satu Mare, Bistrita-Ndsaud
si Sala;.

Analiza comparativa in cei doi ani de referinta, 2019 si 2020, atesta paralelismul evolutiv strans
cu cel inregistrat la nivelul regiunii.

Tabel nr. 18. Numarul de turisti sositi in unitdtile de cazare din judetele Regiunii Nord-Vest la nivelul
anului 2019 (Sursa date: INS)

TURISTI ~ <

JUDET ROMANI | STRAINI TOTAL
Bihor 473291 67384 540675
Bistrita-Nasaud 102363 15749 118112
Cluj 534159 136401 670560
Maramures 239847 36217 276064
Satu Mare 104204 10186 114390
Salaj 40934 5554 46488

Tabel nr. 19. Numdrul de turisti sositi in unitdtile de cazare din judetele Regiunii Nord-
Vest la nivelul anului 2020 (Sursa date: INS)

TURISTI ~ <

JUDE]" ROMANI STRAINI TOTAL
Bihor 252436 12290 264726
Bistrita-Ndsaud | 53040 1844 54884
Cluj 235142 21254 256396
Maramures 127424 5612 133036
Satu Mare 61673 2677 64350
Salaj 16499 1267 17766

Tn anul 2021 circulatia turistic3 a inregistrat un trend ascendent, in comparatie cu anul anterior,
desfasurarea actului turistic fiind inca limitata de restrictiile impuse, fapt care se constituie intr-o
premisa favorabild pentru revenirea ei la parametrii anteriori si relansarii in perspectiva.

Tabel nr. 20. Numdrul de turisti sositi in unitdtile de cazare din judetele Regiunii Nord-Vest la nivelul
anului 2021 (Sursa date: INS)

TURISTI ~ "

JUDET ROMANI STRAINI TOTAL
Bihor 401161 23960 425121
Bistrita-Nasaud 77129 3107 80236
Cluj 364332 44413 408745
Maramures 206976 9538 216514
Satu Mare 100138 5097 105235
Salaj 26563 2177 28740
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Anexa 6

LISTA OBIECTIVELOR CARE TNDEPLINESC CRITERIILE NECESARE INCLUDERII iIN CADRUL RUTELOR
TURISTICE/CULTURALE IN VEDEREA REABILITARII/PROMOVARII ACESTORA

Tabel nr. 21. Lista obiectivelor din Regiunea Nord-Vest in functie de rutele in care au fost
incluse pentru finantarea promovdrii/restaurdrii prin PNRR (informatii disponibile in iunie

2022)
Nr. Denumire obiectiv UAT Judet Ruta Promovare Restaurare
crt. turisticd/culturala
1 Castrul  si  vicusul | Gildu Cluj Traseul  castrelor | x
militar Gilau romane
2 Castrul roman de la | Poieni Cluj Traseul  castrelor | x reconstituire
Bologa romane Poarta
Praetoria
3 Cetatea medievala | Moldovenesti Cluj Ruta cetdtilor X
timpurie de la
Moldovenesti,
Castrum Turdawar
(1075)
4 Zidurile Cetatii Oradea | Municipiul Bihor Ruta cetdtilor X Bastion Craisor
Oradea —etapaalV-a
5 Cetatea Hallstattiana | Suncuius Bihor Ruta cetdtilor X
din Dealul Simionului -
Balnaca
6 Cetatea Bologa Poieni Cluj Ruta cetdtilor
7 Biserica evanghelica | Galatii Bistritei | Bistrita- Ruta bisericilor
Herina Nasaud fortificate
8 Ansamblul bisericii | Budacu de Jos | Bistrita- Ruta bisericilor | x
evanghelice Jelna Nasaud fortificate
9 Biserica de lemn ,Sf. | Cetate Bistrita- Ruta bisericilor de | x
Prooroc llie” din Petris Nasaud lemn
10 Biserica de lemn | Bratca Bihor Ruta bisericilor de | x
,Sfintii Arhangheli lemn
Mihail si Gavril” din
Beznea
11 Biserica de lemn din | Tileagd Bihor Ruta bisericilor de | x
Tilecus lemn
12 Biserica de lemn ,Sf. | Abram Bihor Ruta bisericilor de | x
Arhangheli Mihail si lemn
Gavril” din Margine
13 Biserica de lemn ,Sf. | Buntesti Bihor Ruta bisericilor de | x X
loan Gura de Aur” din lemn
Dumbraveni
14 Biserica de lemn de la | Municipiul Bistrita- Ruta bisericilor de | x
Leurda, aflata in | Bistrita Nasaud lemn
incinta  Complexului
Muzeal Bistrita-
Nasaud
15 Biserica de lemn din Bistrita- Ruta bisericilor de | x
Chirales Nasaud lemn
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16 Biserica de lemn ,,Sf. | Suciu de Sus Maramures Ruta bisericilor de X
Mucenic Dimitrie” din lemn
Suciu de Sus
17 Biserica de lemn | Orasul Targu | Maramures | Ruta bisericilor de
,Sfintii  Arhangheli” | Lapus lemn
din Rogoz
18 Castel Béldy din Jibou | Orasul Jibou Salaj Ruta castelelor
19 Conac/Curie Municipiul Cluj Ruta curiilor
Szentkereszty — | Campia Turzii
Bethlen din Campia
Turzii
20 Conacul Baranyi - | Chislaz Bihor Ruta curiilor X
Jako din Misca
21 Conacul Kovats Satu Mare Ruta curiilor X
22 Curia Szentmarjay din | Pericei Salaj Ruta curiilor
Pericei
23 Zidurile cetatii Oradea | Municipiul Bihor Ruta Sfantului
— Bastion Aurit Oradea Ladislau
24 Cetatea Biharia Biharia Bihor Ruta Sfantului X
Ladislau
25 Ansamblul abatiei din | Saniob Bihor Ruta Sfantului X
Saniob Ladislau
26 Gospodarii Izvoru Crisului | Cluj Ruta satelor cu Se vor restaura
traditionale n arhitecturd 8 gospodarii
localitatea Izvoru traditionald traditionale
Crisului
27 Ruta gastronomica a Salaj Traseul
Tarii Silvaniei gastronomiei
traditionale
romdnesti
28 Traseul gastronomic Cluj Traseul
Tara Calatei gastronomieij
traditionale
romdnesti
29 Traseul gastronomic Cluj Traseul
Tara Motilor gastronomiei
traditionale
romdnesti
30 Tara  Crisurilor - Bihor Traseul
microregiune gastronomiei
gastronomica traditionale
romdnesti
31 Tara  Beiusului — Bihor Traseul
microregiune gastronomiei
gastronomica traditionale
romdnesti
32 Traseul gastronomiei Maramures Traseul
traditionale gastronomiei
maramuresene: Tara traditionale
Chioarului si Tara romdnesti
Codrului -
»Maramures, plai cu
bucate din malai”
33 Traseul gastronomiei Maramures Traseul
traditionale gastronomiei

maramuresene: Tara
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Maramuresului si Tara traditionale
Lapusului - romdénesti
»Maramures, plai cu
bucate din malai”

34 Regiunea Bistrita- Traseul X
gastronomica Poarta Nasaud gastronomiei
Transilvaniei Bistrita- traditionale
Nasaud romdnesti

Sursa: Lista obiectivelor care indeplinesc criteriile necesare includerii in cadrul rutelor turistice/culturale in vederea
reabilitarii/promovarii acestora (Cf. Ordinelor comune ale Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerului
Antreprenoriatului si Turismului, Ministerului Culturii si Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (din
martie - aprilie 2022) privind aprobarea Listei obiectivelor care indeplinesc criteriile necesare includerii in cadrul rutelor
turistice/culturale, in vederea promovarii acestora si privind aprobarea Listei obiectivelor care indeplinesc criteriile
necesare includerii in cadrul rutelor turistice/culturale, in vederea restaurarii acestora.
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Anexa 7

MODALITATI DE ASIGURARE A RESURSEI UMANE CALIFICATE IN TURISM

Pentru a beneficia de o resursa umana de calitate turismul va avea in vedere trei aspecte
fundamentale: formarea specialistilor necesari, asigurarea unor conditii de munca in conformitate cu
standardele internationale si motivarea personalului propriu. In analiza de fata vom avea in vedere
indeosebi primul aspect, celelalte douad intrand in atributiile, viziunea si posibilitatile fiecarui promotor
al turismului in parte.

Analiza necesitatii formarii resursei umane aferente serviciilor turistice in cadrul Regiunii Nord-
Vest pune 1n evidenta existenta unei structuri specifice de invatamant care poate satisface acest
deziderat prin intermediul institutiilor de Tnvdtdmdnt superior, a liceelor, scolilor profesionale si
speciale, si a centrelor de formare profesionald in domeniul turistic.

Institutii de invatamdnt superior de stat si particulare

n cadrul Regiunii Nord-Vest cel mai fnalt grad de calificare in domeniu il oferd urméatoarele
institutii de Tnvatdmdnt superior de stat si particulare:
1. Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (prin facultatile de Geografie, Istorie si Filosofie, Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, Business, Educatie Fizica si Sport, fiecare cu specializari incadrate
domeniului turistic. Facultatea de Geografie detine si extensii universitare la Bistrita, Zaldu si Sighetu
Marmatiei);
2. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca (prin Facultatea de
Horticultura);
3. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (Facultatea de Litere a Centrului Universitar Nord din Baia
Mare);
4. Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir din Cluj-Napoca prin intermediul Facultatii de Management
Turistic si Comercial;
5. Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad, prin extensiile sale: Facultatea de Stiinte Economice,
Informatica si Inginerie (Baia Mare) si Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie (Satu
Mare);
6. Universitatea din Oradea prin Facultatea de Geografie, Turism si Sport, Facultatea de Stiinte

Economice, Facultatea de Protectia Mediului, Facultatea de Medicina si Farmacie;

7. Universitatea Crestina Partium prin Facultatea de Stiinte Economice si Sociale.

Universitatile sus-mentionate, localizate n principalele centre urbane ale regiunii, asigura o
paletd nuantata de specializari profesionale in domeniul turismului, de la gestiunea economica a
activitatilor turistice si managementul bazelor individualizate, complexurilor si statiunilor turistice, la
specializdri medicale pentru turismul curativ etc. Ins3, trebuie mentionat caracterul pronuntat teoretic
al multor discipline si importanta limitata acordata stagiilor de practica in institutiile de profil.

Tabel nr. 22. Institutii de invataGmdnt superior cu specializdri aferente domeniului turistic

Nr. | Universitatea | Facultatea Specializare licenta Specializare masterat | Extensie | Localitat | Jud

crt. e et

1 - - Cluj- cl
Napoca
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Geografia turismului Bistrita Bistrita BN

(linii de studiu n limba Sighetu Sighetu M

romana, limba maghiara Marmati | Marmati | M

si limba germana) ei ei

Universitatea Zal3u Zaldu SJ
»,Babes-
Bolyai”, Cluj- Turism si dezvoltare Cluj- cl
Napoca Geografie teritoriald (linia de | - Napoca
studiu in limba
maghiara)
Amenajare si Cluj- cl
dezvoltare turistica - Napoca
Turism si amenajarea | Sighetu Sighetu M
teritoriului Marmati | Marmati | M
ei ei
Facultatea de | Turism cultural Patrimoniu si turism | - Cluj- (ol]
Istorie si | (linii de studiu in limbile | cultural Napoca
Filosofie romana si maghiara)

- Cercetarea si | - Cluj- cl
valorificarea Napoca
patrimoniului cultural
(linie de studiu in limba
maghiara)

Facultatea de | Economia Comertului, | - Cluj- (ol]
Stiinte Turismului si Serviciilor Napoca
Economice si | - Administrarea Cluj- a
Gestiunea afacerilor in  turism, Napoca
Afacerilor comert si servicii
Facultatea de | Administrarea - - Cluj- (l]
Business Afacerilor in Servicii de Napoca
Ospitalitate
- Management hotelier | - Cluj- cl
Napoca
Administrarea - Cluj- cl
afacerilor n Napoca
ospitalitate si turism
international
Facultatea de | - Educatie  fizica si | - Cluj- (l]
Educatie agrement in turism Napoca
Fizica si Sport | - Turismul  sportiv  si | Bistrita Bistrita BN
agrementul din
perspectiva
ecodezvoltarii

Kinetoterapie si| - - Cluj- cl

motricitate speciala Napoca

- Kinetoterapie in|- Cluj- cl
afectiunile aparatului Napoca
locomotor

Universitatea Facultatea de | Inginerie si| - - Cluj- cl
de Stiinte | Horticultura management n Napoca
Agricole Si alimentatie publica si

Medicina agroturism

Veterinara, Inginerie si - Cluj- cl
Cluj-Napoca management in Napoca

industria turismului
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- Management in| - Cluj- cl
dezvoltare rurald si Napoca
agroturism

Universitatea Facultatea de | Economia comertului, | - Cluj- Cluj- cl
Crestina Management | turismului si serviciilor Napoca Napoca
,Dimitrie Turistic si | _ Managementul Cluj- Cluj- Cl
Cantemir”, Comercial afacerilor in turism Napoca Napoca
Cluj-Napoca
Universitatea Facultatea de | Geografia turismului - Baia- Baia- M
de Vest ,Vasile | Stiinte Mare Mare M
Goldis”, Arad Economice,

Informatica si

Inginerie -

extensie

Facultatea de | Inginerie si| - Satu Satu SM

Stiinte management in Mare Mare

Economice, alimentatie publica si

Informatica si | agroturism

Inginerie -

extensie
Universitatea Facultatea de | Geografia turismului - - Oradea BH
din Oradea Geografie, (linii de studiu Tn limbile

Turism si | romana si engleza)

Sport - Gestiune si amenajare | - Oradea BH

turistica

- Tourism management | - Oradea BH
and planning

Kinetoterapie si |- - Oradea BH

motricitate speciala
Kinetoterapie in|- Oradea BH
reeducare functionala

Facultatea de | Economia comertului, | - - Oradea BH
Stiinte turismului si serviciilor
Economice - Economia si | - Oradea BH
administrarea
afacerilor in turism si
industria ospitalitatii
Facultatea de | - Managementul - Oradea BH
Protectia unitatilor de turism si
Mediului alimentatie publica

Inginerie si| - - Oradea BH

management n

alimentatie publicd si

agroturism

Facultatea de | Balneofiziokinetoterapi | - - Oradea BH
Medicind  si | e si Recuperare
Farmacie
Universitatea Facultatea de | Economia comertului, | - - Oradea BH
Crestina Stiinte turismului si a serviciilor
Partium Economice si | - Administrarea - Oradea BH
Sociale afacerilor in turism
Universitatea Facultatea de | - Etnoturism - etnologia | Baia Baia M
Tehnicd  din | Litere si turismul cultural Mare Mare M
Cluj-Napoca
Universitatea Facultatea de | Balneofiziokinetoterapi | - - Cluj- cl
de Medicina si | Medicina e si recuperare Napoca
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Farmacie
"luliu
Hatieganu",
Cluj-Napoca

Tehnici si metode de | -
reabilitare a
pacientilor cu boli
reumatologice

Cluj-

Napoca

cl

Unitdti de invatdmdnt preuniversitar
in domeniul turismului din Regiunea Nord-Vest activeazd 70 de institutii de fnvitdmant
preuniversitar, din categoria liceelor, scolilor profesionale etc.

in general, aceste unitati pot introduce pe piata muncii personal cu o calificare medie specifica:
ospatar, bucatar, cofetar-patiser, ghid, organizator banqueting etc. Nu se poate omite, insd, nici
prezenta unor specializari care asigura calificari mai generale (tehnician in turism, tehnician in

hoteldrie, lucrator hotelier etc.) care pot crea o oarecare confuzie in orientarea ulterioara a
absolventilor pe piata muncii.

Numarul mare de unitati scolare cu specializari in turism reflecta si interesul tinerilor pentru
domeniu ce trebuie sustinut prin programe educationale adecvate, centrate pe specificul activitatii din

turism, pe legatura permanenta dintre teorie si practica.

Se constatd, de asemenea, slaba reprezentare a specializarilor medii din sfera turismului
curativ, unde diversele proceduri de cura reclama asistenti medicali cu o pregatire specifica.

Tabel nr. 23. Institutii de invatdmdnt preuniversitar cu specializdri aferente domeniului turistic

Nr. Denumire Liceu/Unitate de | Domeniul Specializare/Calificare Localitate Jud
crt. invatamant et
Tnvatamant liceal
1 Liceul cu Program Sportiv Turism si | Tehnician in turism Bistrita BN
alimentatie
2 Liceul Tehnologic ,Grigore | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator fin | Bistrita BN
Moisil” alimentatie unitati de alimentatie
Bucatar
3 Liceul Economic Nasaud Turism si | Tehnician in turism si alimentatie | Nasaud BN
alimentatie
4 Colegiul Economic ,Partenie | Turism si | Tehnician in turism Oradea BH
Cosma” Oradea alimentatie Organizator banqueting
5 Colegiul Tehnic ,loan Ciordas” | Turism si | Tehnician in gastronomie Beius BH
Beius alimentatie
6 Colegiul Tehnic ,,Mihai Viteazul” | Turism si | Tehnician in turism Oradea BH
Oradea alimentatie
7 Colegiul Tehnic ,Traian Vuia” | Turism si | Tehnician Tn hoteldrie (intensiv | Oradea BH
Oradea alimentatie limba engleza)
8 Liceul Tehnologic ,Felix” | Turism si | Tehnician in turism Sanmartin BH
Sanmartin alimentatie
9 Liceul  Tehnologic  ,Horea” | Turism si | Tehnician in turism Marghita BH
Marghita alimentatie
10 Liceul Tehnologic Nr. 1 Suncuius | Turism si | Tehnician in turism Suncuius BH
alimentatie
11 Liceul Tehnologic Nr. 1 Valea lui | Agricultura Tehnician in agroturism Valea lui | BH
Mihai Mihai
12 Liceul Teologic Romano-Catolic | Turism si | Organizator banqueting Oradea BH
,Szent Laszlo” Oradea alimentatie Ghid turism religios catolic

Tehnician in gastronomie
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13 Colegiul de Servicii in Turism | Turism si | Tehnician in turism Cluj-Napoca cl
»Napoca" Cluj-Napoca alimentatie Organizator banqueting
Tehnician in hotelarie
14 Colegiul Economic ,lulian Pop" | Turism si | Tehnician in hotelarie Cluj-Napoca cl
Cluj-Napoca alimentatie
15 Colegiul Tehnic ,Raluca Ripan" | Turism si | Tehnician in gastronomie Cluj-Napoca cl
Cluj-Napoca alimentatie
16 Liceul Tehnologic Nr. 1 Cluj- | Turism si | Tehnician in gastronomie Cluj-Napoca cl
Napoca alimentatie
17 Liceul Teoretic ,Brassai Samuel" | Turism si | Tehnician in turism Cluj-Napoca cl
Cluj-Napoca alimentatie
18 Colegiul ,,Emil Negrutiu" Turda Turism si | Tehnician in turism Turda cl
alimentatie
19 Liceul Tehnologic Gherla Turism si | Tehnician in gastronomie Gherla a
alimentatie
20 Liceul Tehnologic ,Virgil | Turism si | Tehnician in turism Cluj-Napoca (ol]
Madgearu" Cluj-Napoca alimentatie
21 Liceul Tehnologic UCECOM | Turism si | Organizator banqueting Cluj-Napoca (ol]
»Spiru Haret" Cluj-Napoca alimentatie
22 Liceul Teoretic Turism si | Tehnician in turism Baia Mare M
»Emil Racovita" alimentatie M
Baia Mare
23 Colegiul Economic Turism si | Tehnician in turism Baia Mare M
»Nicolae Titulescu" alimentatie Tehnician in gastronomie M
Baia Mare
Ospatar/ Bucatar
24 Liceul Tehnologic Turism si | Tehnician in turism Sighetu M
Forestier alimentatie Marmatiei M
Sighetu Marmatiei
25 Liceul Borsa Servicii Turism si alimentatie Borsa M
M
26 Liceul Teologic Romano-Catolic | Teologic Ghid turism religios catolic Satu Mare SM
,Ham Janos" Satu Mare
27 Colegiul Economic ,Gheorghe | Turism si | Tehnician turism Satu Mare SM
Dragos" Satu Mare alimentatie
28 Liceul Tehnologic ,Voievodul | Turism si | Organizator banqueting Zalau S
Gelu" Zalau alimentatie Asistent de gestiune in unitati de
cazare si alimentatie
invitamantul profesional - 3 ani
1 Scoala Profesionala Turism si | Ospatar/Cofetar/Patiser Salva BN
,T. Morariu” alimentatie
2 Colegiul Tehnic ,Alexandru | Turism si | Bucatar Alesd BH
Roman” Alesd alimentatie
3 Colegiul Tehnic ,loan Ciordas” | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitadti | Beius BH
Beius alimentatie de alimentatie
4 Liceul Tehnologic Nr. 1 Cadea Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Cadea BH
alimentatie de alimentatie
Bucatar
5 Liceul Tehnologic ,Horea” | Turism si | Bucatar Marghita BH
Marghita alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
6 Liceul Teoretic ,,Horvath Janos” | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Marghita BH
Marghita alimentatie de alimentatie
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Bucatar

7 Liceul Tehnologic Nr. 1 Salonta | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Salonta BH
alimentatie de alimentatie
8 Liceul Tehnologic Nr. 1 Valea | Turism si | Bucatar Valea lui | BH
Lui Mihai alimentatie Mihai
9 Liceul Tehnologic UCECOM | Turism si | Bucatar Cluj-Napoca | CJ
»Spiru Haret" Cluj-Napoca alimentatie
10 Colegiul de Servicii in Turism | Turism si | Lucrator hotelier Cluj-Napoca | CJ
»Napoca" Cluj-Napoca alimentatie
11 Colegiul Tehnic ,Raluca Ripan" | Turism si | Bucatar Cluj-Napoca | CJ
Cluj-Napoca alimentatie Cofetar-patiser
12 Liceul Tehnologic Nr. 1 Cluj- | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitadti | Cluj-Napoca | CJ
Napoca alimentatie de alimentatie
Bucatar
13 Liceul Tehnologic ,Somes" Dej | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitdti | Dej (ol
alimentatie de alimentatie
14 Liceul Tehnologic Gherla Turism si | Bucatar Gherla (ol]
alimentatie
15 Liceul Tehnologic ,Vlddeasa" | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Huedin (ol]
Huedin alimentatie de alimentatie
Bucatar
16 Colegiul ,,Emil Negrutiu" Turda | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Turda (ol
alimentatie de alimentatie
Bucatar
17 Liceul Borsa Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Borsa M
unitati de alimentatie M
18 Colegiul Economic ,Nicolae | Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Baia Mare M
Titulescu" Baia Mare unitati de alimentatie M
Alimentatie Bucatar
19 Liceul Tehnologic Turism Lucrator hotelier Sighetu
»Marmatia" Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Marmatiei
Sighetu Marmatiei unitati de alimentatie
20 Liceul Tehnologic Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Ocna M
Ocna Sugatag unitati de alimentatie Sugatag M
21 Liceul Tehnologic Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Rozavlea M
»Octavian Goga" Rozavlea unitati de alimentatie M
22 Liceul Tehnologic Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in Baia Mare M
»Transilvania" unitati de alimentatie M
Baia Mare
23 Colegiul Economic ,Gheorghe | Turism si | Bucatar Satu Mare SM
Dragos" Satu Mare alimentatie Lucrator hotelier
Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
24 Liceul Tehnologic ,,luliu Maniu" | Turism si | Bucatar Carei SM
Carei alimentatie
Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
25 Liceul Teologic Romano-Catolic | Turism si | Bucatar Satu Mare SM
,Ham Janos" Satu Mare alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
26 Liceul Tehnologic ,Voievodul | Turism si | Ospatar Zaldu SJ
Gelu" Zaldu alimentatie =
Bucatar

(Ib. maghiara)
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27 Liceul Tehnologic ,Voievodul | Turism si | Bucatar Zaldu S
Gelu" Zaldu alimentatie Cofetar-patiser
28 Liceul Tehnologic ,Cserey- | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitdti | Crasna S
Goga" Crasna alimentatie de alimentatie
29 Liceul Tehnologic ,,loan Ossian" | Turism si | Ospatar (chelner), vanzator in unitati | Simleu S
Simleu Silvaniei alimentatie de alimentatie Silvaniei
Nr. Denumire unitate de | Domeniul Specializare/Calificare Localitate Jud
crt invatamant et
Tnvatamant special
1 Scoala Profesionala Specialda | Turism si | Bucatar Bistrita BN
,Sfanta Maria” alimentatie
2 Liceul Tehnologic Special Nr. 1 | Turism si | Bucatar Oradea BH
Oradea alimentatie Cofetar-patiser
3 Scoala Profesionald Specialda | Turism si | Cofetar-patiser Cluj-Napoca | CJ
»Samus" Cluj - Napoca alimentatie
4 Centrul Scolar de Educatie | Turism si | Turism Baia Mare M
Incluziva din Baia Mare alimentatie M
5 Centrul Scolar de Educatie | Turism si | Ospatar, Viseu de Sus | M
Incluziva din Viseu de Sus alimentatie Vanzator in unitati de alimentatie M
Nr. Denumire unitate de | Domeniul Specializare/Calificare Localitate Jud
crt invatamant et
Tnvitdmant dual
1 Colegiul Economic ,Partenie | Turism si | Bucatar Oradea BH
Cosma” Oradea alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
2 Colegiul Tehnic »Mihai | Turism si | Cofetar-patiser Oradea BH
Viteazul” Oradea alimentatie Bucatar
Lucrator hotelier
Ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie
3 Colegiul Tehnic ,Traian Vuia” | Turism si | Lucrator hotelier Oradea BH
Oradea alimentatie Ospatar (chelner) vanzdtor n unitati
de alimentatie
Bucatar
4 Liceul Teologic Romano-Catolic | Turism si | Bucatar Oradea BH
»Szent Laszlo” Oradea alimentatie
5 Liceul Tehnologic Nr. 1 Valea | Turism si | Ospatar (chelner) vanzator in unitati | Valea lui | BH
lui Mihai alimentatie de alimentatie Mihai
6 Colegiul Tehnic ,,Raluca Ripan" | Turism si | Cofetar-patiser Cluj-Napoca | CJ
Cluj-Napoca alimentatie
7 Liceul Teologic Reformat Cluj- | Turism si | Bucatar Cluj-Napoca | CJ
Napoca alimentatie

Centre de formare profesionala in domeniul turismului

Centrele de formare profesionala in domeniul turismului ofera cursuri de scurta durata care se

adreseaza unui ecart de varsta mai larg, asigurand procesul formativ al unei forte de munca
corespunzator pregatite in domeniu. Prin profilele si specilizarile oferite, aceste centre raspund nevoii
sociale de educatie continua
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Tabel nr. 24. Centre acreditate de formare profesionald de scurtd duratd

Administrator
turistica
Director hotel
Tehnician in hotelarie
Agent de turism-ghid
Camerista

pensiune

Nr. | Denumire Specializare/Calificare Oras Judet
crt.
1 Centrul de training pentru | Agent de turism Cluj-Napoca cl
turism, Universitatea Babes- | Ghid de turism
Bolyai, Cluj-Napoca Ghid national de turism
(touroperator)
Administrator pensiune
turistica
2 Fundatia APT International Agent de Turism-Ghid Cluj-Napoca CJ/BN/SJ/BH/
Bistrita MM/SM
Oradea
Baia Mare
Satu Mare
Zaldu
Tehnician in turism Cluj-Napoca CJ/BN/SJ/BH/
Bistrita MM/SM
Oradea
Baia Mare
Satu Mare
Zalau
Lucrator in agroturism Cluj-Napoca CJ/BN/SJ/BH/
Bistrita MM/SM
Oradea
Baia-Mare
Satu Mare
Zalau
Camerista Cluj-Napoca CJ/BN/SJ/BH/
Bistrita MM/SM
Oradea
Baia Mare
Satu Mare
Zaldu
Ghid de turism ecvestru Bistrita BN
3 Centrul pentru Arii Protejate si | Ghid turistic pentru pesteri | Oradea BH
Dezvoltare Durabila amenajate
4 Academia OHMA Administratie hoteliera Oradea BH
Receptie si servicii conexe
de cazare
5 Profesional Academy Receptioner Oradea BH/SM
Camerista Satu Mare
6 Compartimentul de formare | Administrator pensiune | Bistrita BN
profesionala al Camerei de | turistica
Comert si Industrie Bistrita Lucrator 1n gospodarie
agroturistica
7 ANTREC Bihor Director agentie de turism | Oradea BH
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Analiza de fata arata ca la nivelul Regiunii Nord-Vest functioneaza un sistem educational
eficient, ierarhizat, cu niveluri formative bine dezvoltate (preuniversitar, universitar, educatie
continua), care poate asigura o forta de munca bine pregatita in domeniu.
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Anexa 8
GHID METODOLOGIC

pentru prioritizarea investitiilor (cu impact) in turism

A. Zone functionale prioritare

Regiunea de Nord-Vest a Romaniei reprezinta o destinatie turistica cu potential semnificativ,
caracterizata prin diversitatea resurselor culturale si naturale. Prezentul ghid metodologic isi propune
sa ofere un cadru structurat pentru prioritizarea investitiilor in turism Tn cadrul urmatorului exercitiu
financiar, cu scopul principal de a creste durata sejurului turistilor si de a maximiza impactul economic

al proiectelor finantate de catre Agentia pentru Dezvoltare Regionala.

Obiective specifice

1. Cresterea duratei medii de sejur in zonele cu investitii turistice din fonduri europene sau
nationale

2. Punerea in valoare a investitiilor realizate prin proiecte finantate si conectarea acestora cu
reteaua mai larga de resurse turistice

3. Integrarea resurselor locale (gastronomie, artizanat, traditii) in pachete turistice coerente

4. Conectarea proiectelor turistice cu rute si trasee consacrate precum: VIA Transilvanica,
obiective UNESCO si Romania Atractiva

5. Dezvoltarea unei abordari integrate care sa stimuleze turismul de tip circuit si sa reduca

dependenta de turismul de tranzit/weekend

1. Fundamentul metodologic si rolul ghidului

Necesitatea unui ghid metodologic dedicat prioritizarii investitiilor turistice in Regiunea Nord-
Vest rezulta dintr-o dubla realitate evidentiata de documentele analizate. Pe de o parte, regiunea
beneficiaza deja de un volum semnificativ de investitii publice realizate prin programele gestionate de
ADR Nord-Vest, concentrate in centre urbane, statiuni balneare, infrastructura culturala si de
agrement. Pe de alta parte, datele privind circulatia turistica si durata medie a sejurului indica faptul
ca aceste investitii nu au generat inca un efect sistemic suficient de puternic asupra comportamentului
turistilor, multe destinatii ramanand asociate cu vizite scurte, de tip tranzit sau excursie de o zi.

n acest context, ghidul metodologic nu este conceput ca un document de inventariere a
resurselor sau ca o simpla lista de proiecte, ci ca un instrument de guvernanta strategica. Rolul sau

principal este de a oferi un cadru logic si coerent prin care investitiile viitoare sa fie selectate, corelate
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si ordonate astfel incat sa maximizeze impactul investitiilor deja realizate si sa contribuie Th mod direct
la obiectivele specifice al strategiei turistice regionale: cresterea duratei medii a sejurului si
consolidarea destinatiilor ca spatii de sedere, nu doar de vizitare.

Fundamentul metodologic al ghidului porneste de la abordarea teritoriald utilizata n
documentele analizate, respectiv analiza zonelor de influenta in jurul proiectelor finantate de ADR.
Aceasta abordare este esentiala deoarece reflecta comportamentul real al turistilor, care nu se
limiteaza la granitele administrative ale unui UAT, ci consuma experiente distribuite intr-un areal mai
larg, accesibil intr-o excursie de o zi. Prin urmare, ghidul trateaza fiecare investitie nu ca pe un obiectiv
izolat, ci ca pe un nod intr-o retea de resurse naturale, culturale, balneare si gastronomice existente
in aria sa de influenta.

Un alt element definitoriu al fundamentului metodologic este utilizarea exclusiva a datelor si
resurselor identificate in teren sau fundamentate de date statistice. Ghidul nu introduce obiective sau
fluxuri turistice speculative, ci construieste logica de actiune pornind de la resursele deja mentionate:
obiective culturale si istorice, arii naturale protejate, statiuni balneare, trasee tematice, puncte
gastronomice locale, proiecte ADR implementate sau in curs de implementare. Aceasta optiune
metodologica asigura realismul propunerilor si creste gradul de acceptabilitate institutionald, intrucat
fiecare directie de actiune poate fi urmarita pana la o sursa documentata.

Rolul ghidului este, totodata, acela de a crea un limbaj comun intre diferiti actori implicati in
dezvoltarea turismului regional. Tn lipsa unei metodologii clare, prioritizarea investitiilor riscd sa fie
influentata de factori conjuncturali, de presiuni locale sau de oportunitati punctuale de finantare. Prin
definirea unor principii, indicatori si mecanisme de evaluare transparente, ghidul ofera o baza
obiectiva pentru dialogul dintre ADR, autoritati locale, operatori de destinatie si alti actori relevanti.

Un aspect central al rolului ghidului este acela de a muta accentul de la investitia Tn
infrastructura ca scop in sine catre investitia in produse turistice functionale. Analiza documentelor
arata ca multe investitii realizate au o calitate buna din punct de vedere tehnic, dar nu sunt integrate
intr-o oferta coerenta de sejur. Ghidul metodologic propune, prin urmare, o schimbare de paradigma:
succesul unei investitii este evaluat nu prin valoarea sa sau prin numarul de obiective create, ci prin
capacitatea sa de a genera nopti de cazare suplimentare, de a activa resursele din jur si de a stimula
consumul local.

n acelasi timp, ghidul are un rol prospectiv, fiind conceput pentru a fundamenta deciziile din
viitoarea perioada de finantare. El ofera un cadru prin care pot fi evaluate comparativ investitii de
tipuri diferite, precum dezvoltarea de infrastructura montana, valorificarea lacurilor de acumulare,
reactivarea zonelor de agrement abandonate, punerea in valoare a izvoarelor cu efect terapeutic sau

integrarea monumentelor istorice in logica de marketing turistic. Toate aceste directii sunt analizate
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prin prisma aceluiasi obiectiv strategic si a aceleiasi grile metodologice, evitdnd fragmentarea
interventiilor.

Fundamentul metodologic al ghidului se bazeazda pe o abordare integrata, teritoriald si
orientata catre impact. Rolul sdu este de a transforma datele si investitiile existente intr-un sistem
coerent de decizie, capabil sa sustind dezvoltarea durabild a turismului in Regiunea Nord-Vest si sa
asigure o utilizare eficienta si justificata a fondurilor publice, in deplina coerenta cu realitatile si
resursele documentate.

2. Principiile care guverneaza prioritizarea investitiilor

Procesul de prioritizare a investitiilor turistice in Regiunea Nord-Vest este fundamentat pe un
set de principii care reflecta atat specificul teritorial al regiunii, cat si obiectivele strategice rezultate
din analiza documentelor atasate. Aceste principii nu functioneaza independent, ci se completeaza
reciproc, formand un cadru coerent de evaluare care permite compararea investitiilor de naturi
diferite si justificarea deciziilor de alocare a resurselor publice.

Principiul valorificarii investitiilor publice existente reprezinta punctul de plecare al
metodologiei. Regiunea Nord-Vest a beneficiat, Tn ultimii ani, de investitii semnificative prin
programele gestionate de ADR, vizand regenerarea urbana, patrimoniul cultural, infrastructura de
agrement si mobilitatea. Prioritizarea investitiilor turistice porneste de la premisa ca eficienta
fondurilor publice nu se masoara exclusiv prin numarul de proiecte noi, ci prin capacitatea acestora
de a amplifica si de a prelungi efectele investitiilor deja realizate. O investitie noua este considerata
prioritara in masura in care utilizeaza infrastructura existenta, creste gradul de utilizare al acesteia si
extinde aria sa de influenta catre alte UAT-uri din zona de 60 km.

Principiul dezvoltarii policentrice si al functionarii in retea deriva din structura teritoriala a
regiunii si din comportamentul observat al turistilor. Regiunea Nord-Vest nu functioneaza ca o
destinatie unitard, ci ca un ansamblu de centre cu roluri diferite, conectate prin fluxuri turistice de
scurta si medie durata. Prioritizarea investitiilor favorizeaza proiectele care consolideaza aceste centre
ca hub-uri turistice sau care creeaza legaturi functionale intre ele, evitand dezvoltarea de obiective
izolate, care nu pot sustine in mod autonom un sejur. Prin aceastd abordare, investitiile contribuie la
formarea unei retele de destinatii complementare, capabile sa ofere programe de sedere variate si
coerente.

Principiul cresterii duratei medii a sejurului este un criteriu transversal care guverneaza
intreaga metodologie. Analiza datelor arata ca, in multe zone, durata medie a sejurului ramane sub
pragul necesar pentru generarea unui impact economic semnificativ. in acest context, investitiile sunt
prioritizate in functie de capacitatea lor de a addauga continut programului zilnic al turistului si de a

justifica nopti suplimentare de cazare. Nu este suficient ca o investitie sa atraga vizitatori; ea trebuie
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sa contribuie la transformarea vizitei intr-un sejur, prin integrarea cu alte resurse din aria de 60 km si
prin diversificarea experientelor disponibile.

Principiul propagarii teritoriale si al distributiei beneficiilor reflecta preocuparea pentru
echilibru regional si coeziune teritoriala. Investitiile sunt evaluate nu doar prin efectele directe asupra
UAT-ului in care sunt localizate, ci si prin capacitatea de a genera beneficii indirecte pentru localitatile
din jur. Un proiect care atrage turisti, dar ii mentine exclusiv in perimetrul sau, are un impact limitat
asupra dezvoltarii regionale. n schimb, un proiect care stimuleaza excursii de o zi, consum de servicii
si produse locale in alte UAT-uri contribuie la distribuirea valorii economice si la consolidarea relatiilor
teritoriale.

Principiul integrarii resurselor locale si al autenticitatii este esential intr-un context in care
experienta turistica este tot mai mult definita de contactul cu identitatea locald. Prioritizarea
investitiilor ia in considerare masura in care proiectele valorifica resursele existente mentionate in
documente, precum punctele gastronomice locale, produsele traditionale, peisajele culturale si
practicile locale. Integrarea acestor elemente nu doar ca sporeste atractivitatea destinatiei, ci
contribuie si la ancorarea economica a turismului Tn comunitate, reducand riscul ca beneficiile sa fie
captate exclusiv de infrastructuri mari, izolate.

Principiul alinierii cu initiativele nationale de structurare a ofertei turistice, in special cu
rutele din programul ,Romania Atractiva”, asigura coerenta dintre strategiile regionale si cele
nationale. Investitiile care se suprapun sau se conecteaza cu aceste rute beneficiaza de un context
favorabil de promovare si de recunoastere, ceea ce le creste sansele de succes. Din perspectiva
metodologica, acest principiu permite prioritizarea proiectelor care nu pornesc de la zero in
construirea vizibilitatii, ci se integreaza intr-o structura tematica deja validata.

Principiul maturitatii si al fezabilitatii inchide cadrul de prioritizare, asigurand realismul si
implementabilitatea deciziilor. Chiar si proiectele cu potential ridicat pot deveni neviabile daca nu sunt
sustinute de un grad adecvat de pregatire, de parteneriate institutionale clare si de posibilitati
concrete de finantare. Prioritizarea ia in considerare capacitatea proiectelor de a fi implementate intr-
un orizont de timp rezonabil si de a produce rezultate masurabile, evitand supraincarcarea listei de
investitii cu propuneri speculative sau insuficient fundamentate.

Prin aplicarea cumulativa a acestor principii, metodologia asigura un echilibru intre ambitie
strategica si pragmatism operational. Prioritizarea investitiilor devine astfel un proces argumentat,
transparent si adaptat specificului Regiunii Nord-Vest, capabil sa sustina atat obiectivele de crestere
economica, cat si cele de coeziune teritoriala si valorificare durabila a resurselor existente.

3. Structura indicatorilor si logica evaluarii
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Structura indicatorilor utilizata pentru evaluarea si prioritizarea investitiilor turistice in
Regiunea Nord-Vest este conceputd pentru a surprinde complexitatea functionarii unei destinatii
turistice, dincolo de performanta punctuald a unui obiectiv sau a unei infrastructuri. Metodologia
porneste de la premisa ca impactul turistic nu este rezultatul unei singure resurse, ci al interactiunii
dintre mai multe componente: atractivitatea principalda, densitatea resurselor complementare,
capacitatea de conectare, precum si gradul de maturitate al destinatiei.

n acest sens, indicatorii sunt structurati astfel incat s§ combine dimensiuni cantitative, usor
de masurat si comparat, cu dimensiuni calitative, care reflecta functionarea reala a sistemului turistic
descris in documentele analizate. Fiecare indicator este justificat prin capacitatea sa de a explica
diferentele observate intre destinatiile cu volum mare de vizitatori, dar durata scurta a sejurului, si
cele care reusesc sa transforme vizita intr-o experienta de sedere.

Un prim indicator fundamental este cel al impactului turistic potential, care evalueaza
capacitatea investitiei de a functiona ca element de atractie majora sau de consolidare a unei atractii
existente. Acest indicator nu este evaluat izolat, ci in relatie cu contextul destinatiei. O investitie Tntr-
0 zona cu volum mare de sosiri, precum Oradea sau Turda, are un rol diferit fata de o investitie intr-o
zona mica, precum Odoreu sau Beius, unde impactul este legat mai degraba de activarea resurselor
din jur. Prin urmare, impactul turistic este analizat in corelatie cu masa critica de vizitatori deja
existenta, asa cum rezulta din datele de sosiri prezentate in fise.

Indicatorul privind durata sejurului reprezinta o componenta centrala a logicii de evaluare.
Metodologia nu se limiteaza la analiza duratei medii actuale, ci introduce o dimensiune prospectiva,
prin estimarea cresterii potentiale a duratei sejurului ca urmare a implementarii investitiei. Aceasta
estimare este fundamentata pe existenta si densitatea resurselor complementare din zona. Cu cat
numarul de resurse turistice relevante este mai mare si mai divers, cu atat probabilitatea cresterii
duratei sejurului este mai ridicata. Astfel, o investitie situata intr-un areal cu o singura atractie majora,
dar cu putine resurse complementare, va avea un potential limitat de a genera nopti suplimentare, in
timp ce o investitie plasata intr-o zona cu multiple obiective naturale, culturale si de agrement poate
sustine un sejur de mai multe zile.

Existenta si numarul resurselor turistice constituie, prin urmare, un indicator distinct in
cadrul metodologiei. Acesta este construit pornind de la inventarele din documentele analizate, care
enumera explicit obiectivele culturale, naturale, balneare, de agrement si gastronomice existente in
zona de 60 km. Indicatorul nu se rezuma la o simpla numarare a resurselor, ci tine cont de
diversitatea lor tematica si de capacitatea acestora de a fi combinate intr-un program de sejur. O

destinatie care dispune de mai multe resurse din aceeasi categorie poate sustine activitati repetitive,
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dar o destinatie care combina resurse naturale, istorice, de wellness si gastronomice are o capacitate
superioara de a structura experiente zilnice diferite, adaptate mai multor segmente de public.

Un alt indicator esential este cel al conectarii la investitiile finantate existente. Acesta
masoara gradul in care investitia analizata utilizeaza sau completeaza infrastructura si obiectivele
deja finantate. Indicatorul este justificat de necesitatea de a evalua eficienta marginala a fondurilor
publice: o investitie care valorifica un muzeu restaurat, o cetate reabilitata sau o infrastructura de
agrement deja existenta are un cost de oportunitate mai mic si un impact mai rapid decat una care
necesitd construirea integrald a unui nou sistem de servicii. In acest sens, existenta mai multor
proiecte ADR intr-un areal restrans creste scorul investitiei analizate, deoarece indica un context
favorabil pentru generarea de sinergii.

Indicatorul de propagare teritoriala completeaza aceasta logica prin evaluarea numarului
de UAT-uri potential afectate pozitiv de investitie. Metodologia porneste de la ipoteza ca o investitie
care activeaza resurse din mai multe localitati are un impact regional superior uneia care concentreaza
consumul turistic Tntr-un singur punct. Numarul de resurse disponibile in UAT-urile din zona este
utilizat ca indicator pentru potentialul de propagare: cu cat mai multe resurse pot fi integrate in
excursii de o zi sau circuite tematice, cu atat este mai mare probabilitatea distribuirii beneficiilor
economice.

Integrarea gastronomiei locale este tratata ca un indicator distinct tocmai pentru ca
documentele analizate mentioneaza explicit punctele gastronomice locale ca resurse emergente.
Existenta unuia sau a mai multor astfel de puncte intr-un areal creste capacitatea destinatiei de a
transforma o activitate de zi intr-o experienta de searad, justificAind cazarea. Numarul punctelor
gastronomice locale si diversitatea lor sunt utilizate ca indicatori indirecti ai capacitatii destinatiei
de a sustine un program de sejur autentic si de a genera venituri locale.

Alinierea cu rutele tematice nationale, in special cele din programul ,,Romania Atractiva”,
este inclusad ca indicator de coerenta strategica. Metodologia evalueazad existenta uneia sau mai
multor rute relevante in zona de influenta si gradul in care investitia analizata poate functiona ca nod,
poartd de intrare sau extensie a acestora. Numarul rutelor cu care o investitie poate fi corelata devine
astfel un factor de diferentiere intre proiecte similare ca marime sau tip.

n final, indicatorii de maturitate si fezabilitate integreazi dimensiunea operationald a
evaluarii. Existenta documentatiilor, a proiectelor finantate de ADR deja implementate, precum si
a unei mase critice de resurse functionale indica un nivel mai ridicat de pregatire. Metodologia
considerd ca numarul resurselor existente si gradul lor de functionare sunt indicatori indirecti ai
maturitatii destinatiei, reducand riscul de implementare si crescand probabilitatea obtinerii unor

rezultate rapide.
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Prin aceastd structura de indicatori si prin logica lor de evaluare interdependenta,
metodologia reuseste sa transforme informatiile descriptive din documentele analizate intr-un
instrument analitic capabil sa fundamenteze decizii strategice. Existenta si densitatea resurselor devin
astfel elemente centrale ale evaluarii, nu simple date de context, iar prioritizarea investitiilor se

bazeaza pe potentialul real de functionare a destinatiilor ca spatii de sejur, nu doar ca puncte de

atractie.
Nr. Punctaj
Criteriu de evaluare Justificare metodologica a criteriului
crt. maxim
Criteriul masoara randamentul potential al fondurilor
publice deja investite. Zonele cu investitii ADR
Investitii ADR
1 12 semnificative permit multiplicarea efectelor fara
anterioare in zona
costuri structurale suplimentare, crescand eficienta
marginala a noilor investitii.
Circulatia turistica este conditie necesara pentru
transformarea vizitei Tn sejur. Indicatorul evalueaza
2 | Circulatia turistica 10
capacitatea actuala de absorbtie a fluxurilor turistice si
posibilitatea de crestere a duratei sederii.
Densitatea si diversitatea resurselor determina
Densitatea resurselor capacitatea zonei de a sustine programe zilnice
3 15
culturale si naturale succesive. Criteriul reflectd potentialul real de
construire a produselor turistice integrate.
Accesibilitatea influenteaza direct decizia de vizitare si
Conectivitate rutiera si costul de deplasare. Zonele bine conectate pot
4 8
accesibilitate functiona ca hub-uri si pot genera spillover eficient
catre UAT-urile din jur.
Obiectivele UNESCO sunt catalizatori de atractivitate si
Proximitate fata de notorietate internationald. Proximitatea fata de
5 6
obiective UNESCO acestea reduce costurile de promovare si creste
credibilitatea turistica a zonei.
VIA Transilvanica este un vector de turism lent si
Proximitate fata de VIA experiential. Criteriul evalueaza capacitatea zonei de a
6 4
Transilvanica capta fluxuri de drumeti si de a le transforma in
sejururi cu cazare si consum local.
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Gastronomia si mestesugurile sunt factori decisivi in
Potential gastronomic decizia de prelungire a sederii. Criteriul reflecta
7 6
si mestesuguri locale capacitatea de a genera valoare adaugata locald si
experiente autentice
Asigura coerenta cu documentele strategice existente
Prioritate strategica in
8 15 si cu directiile validate institutional. Reduce riscul de
studiul regional
investitii izolate sau necorelate cu viziunea regionala.
Evalueaza contributia investitiei la echilibru teritorial,
Impact asupra
9 10 crestere economica si distributia beneficiilor dincolo
dezvoltarii regionale
de UAT-ul gazda.
Masoara gradul in care resursele din zona se sustin
Complementaritate
10 5 reciproc  intr-un  produs coerent, reducand
internd a resurselor
dependenta de o singura atractie.
Reflecta riscul de degradare, pierdere de oportunitate
11 | Urgenta interventiei 9 sau blocaj functional. Permite prioritizarea
interventiilor cu impact imediat.

REZULTATE

Tabel 1. Prioritizarea si zonificarea functionala

Categoria portofoliu Zona functionala (prioritate) Tipologie Punctaj
A — critica (scor 2 75) 1. Oradea—Sanmartin Urband—Balneara 90,8
A — critica (scor 2 75) 2. Baia Mare Urbana—Culturala 82,5
A — critica (scor 2 75) 3. Tasnad Balneara 76,2
B — dezvoltare (60-74,9) 4, Turda Urbana-Turistica 73,6

B — dezvoltare (60-74,9)

5. Porolissum

Arheologica—Culturala | 68,4

6.Beius—Padurea Craiului- | Montana—

Nistru)

B — —

dezvoltare (60-74,9) Apuseni Speoturistica 63,5
C — oportunitate (< 60) 7. Maramures Etnografici—Rurala 58,4
C — oportunitate (< 60) 8. Agrement lacustru (Cdlinesti— Recreativa—Lacustra 47,3

1. Zona functionala Oradea — Sanmartin

Zona Oradea—Sanmartin se caracterizeaza printr-un grad ridicat de maturitate turistica,
rezultat al convergentei dintre capacitatea de cazare extinsa, diversitatea resurselor si volumul

investitiilor publice realizate Tn ultimele doua exercitii financiare. Datele din documentele ADR indica
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existenta celui mai mare stoc de infrastructura turisticd modernizata din regiune, incluzand patrimoniu
cultural urban, spatii publice, infrastructura balneara si facilitati de agrement acvatic.

Aceasta zond se inscrie direct pe axa geotermald identificata ca prioritara in studiul
ylnventarierea resurselor turistice ale Regiunii Nord-Vest”, axa care concentreaza cele mai valoroase
resurse balneare din regiune si care este considerata motor de dezvoltare turistica pe termen mediu
si lung.

Conectivitatea rutiera si aeriana este superioara mediei regionale, inclusiv prin prezenta
Aeroportului International Oradea, care asigura acces direct din piete externe relevante pentru
turismul balnear si de city-break (Italia, Germania, Israel).

Din perspectiva de planificare, zona necesita in principal investitii de optimizare si integrare:
conectarea functionala dintre oras si statiune, dezvoltarea de produse tematice intergenerationale si
valorificarea investitiilor existente pentru cresterea duratei sejurului peste pragul de 3 nopti. Aceasta
directie este aliniata cu recomandarile Organizatiei Mondiale a Turismului privind destinatiile urbane
cu componentd de wellness, care indica faptul ca integrarea produselor culturale si balneare creste

semnificativ cheltuiala medie pe turist (UNWTO, Global Wellness Tourism Economy, 2023).

2. Zona functionala Baia Mare

Baia Mare are un scor ridicat, dar desi dispune de o densitate foarte mare de resurse si de un
rol regional important, unele criterii sunt mai putin consolidate. Metodologic, punctajul este sustinut
de investitiile ADR semnificative Tn patrimoniul cultural si infrastructura urbana, care ofera premisele
pentru produse turistice integrate, dar care nu sunt inca pe deplin valorificate in logica de sejur.

Capacitatea de cazare este adecvata pentru un centru urban, insa durata medie a sejurului
ramane sub potential, ceea ce explica scorul usor mai mic pe criteriul de performanta turistica.
Densitatea resurselor naturale, culturale si de agrement este foarte mare, incluzand partii de schi,
lacuri, zone montane si sate cu identitate puternica, ceea ce sustine un scor ridicat pe criteriul
resurselor si al complementaritatii.

Conectivitatea este buna la nivel regional, dar mai putin competitiva la nivel national si
international, ceea ce tempereaza scorul final. Zona beneficiaza de proximitatea unor obiective cu
valoare patrimoniala ridicata, inclusiv in arealul maramuresean, insa integrarea acestora intr-un
produs coerent este inca in curs. Impactul regional este considerabil, dar depinde de capacitatea
orasului de a functiona ca poarta de acces citre zonele rurale si montane. in ansamblu, scorul justifica

o prioritate critica, dar cu accent pe consolidare si conectare.

3. Zona functionala Tasnad — scor 76,2/100
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Scorul Tasnadului este explicat de rolul clar balnear evidentiat in fisele teritoriale si de
existenta unei investitii ADR majore in infrastructura de agrement acvatic. Documentele indica o
crestere a sosirilor, dar o durata a sejurului relativ scurta, ceea ce metodologic creste punctajul la
indicatorul de potential de crestere a sejurului.

Densitatea resurselor din aria de proximitate este moderata preponderant ape minerale,
obiective naturale si culturale, precum si puncte gastronomice locale in judetele Satu Mare si Salaj,
care pot fi integrate in pachete de o zi. Acest lucru justifica un scor bun la indicatorii de resurse si
gastronomie, dar nu maxim.

Conectivitatea este adecvata pentru turism de proximitate, insa lipsa unor resurse majore
UNESCO sau a unor axe turistice nationale reduce scorul la criteriile de notorietate si aliniere
strategica. Tasnad este astfel pozitionat justificat la limita inferioara a prioritatii critice, ca destinatie

balneara de proximitate cu potential de extindere a sejurului.

4. Zona functionala Turda - scor 73,6/100

Punctajul Turdei reflecta clar discrepanta dintre o resursa majora foarte performanta si
performanta globala a destinatiei. Fisele indica explicit un numar mare de sosiri generate de Salina
Turda, dar si o durata medie a sejurului sub 2 nopti, confirmata in tabelele statistice incluse in
documente.

Investitiile ADR Tn Salina, Baile Sarate si patrimoniul istoric sunt consistente si sustin un scor
bun la criteriul de valorificare a fondurilor existente. Tn acelasi timp, existd numeroase resurse
complementare: Cheile Turzii, Cheile Turenilor, partiile de schi din Baisoara, lacuri de agrement,
obiective culturale. Faptul ca aceste resurse nu sunt incad integrate intr-un produs coerent de sejur
explica de ce scorul nu depaseste pragul prioritatii critice.

Metodologic, Turda este evaluata ca prioritate de dezvoltare, cu potential ridicat de crestere

a duratei sejurului prin investitii de conectare si rutare.

5. Zona functionald Porolissum — scor 68,4/100
Zona Porolissum obtine un scor mediu deoarece se evidentiaza prin valoarea culturala
ridicata, dar si caracterul predominant de vizitare de o zi al resursei arheologice. Investitiile ADR in
patrimoniu si infrastructura culturala cresc scorul la criteriul de existenta a investitiilor publice, Tnsa
lipsa unei capacitati mari de cazare si a unui produs de sejur bine conturat limiteaza punctajul.
Resursele complementare sunt prezente (Zalau, Barajul Varsolt, gastronomie locala), dar
densitatea acestora este mai redusa comparativ cu zonele A. Impactul regional este mai degraba

tematic decat sistemic, ceea ce justifica incadrarea in prioritatea de dezvoltare, nu in cea critica.
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6. Zona functionald Beius—Padurea Craiului-Apuseni — scor 63,5/100

Scorul acestei zone este explicat de numarul mare de resurse naturale si de turism activ
identificate in fisele aferente, in special speoturism, trasee si activitati de aventura. Totusi,
documentele arata o fragmentare a ofertei si o capacitate limitata de a sustine sejururi lungi fara
integrare cu hub-uri urbane.

Investitiile ADR sunt prezente, dar mai dispersate, iar conectivitatea si accesibilitatea sunt mai
dificile pentru anumite segmente de public, in special seniori cu copii. Metodologic, zona are un
potential bun, dar necesita investitii de conectare si servicii, ceea ce justifica un scor moderat si

incadrarea n prioritatea B.

7. Zona functionald Maramures (rural-etnografic) — scor 58,9/100
Punctajul sub 60 nu reflecta lipsa valorii turistice, ci dificultatea de transformare a valorilor
culturale in sejur masurabil. Fisele evidentiaza patrimoniu rural, traditii, obiective de tip UNESCO
(biserici de lemn in areal), dar si o dispersie mare a resurselor si o infrastructura turistica neuniforma.
Investitiile ADR sunt punctuale, iar impactul regional este dependent de hub-uri precum Baia
Mare. Din punct de vedere metodologic, zona este corect pozitionata ca prioritate de oportunitate,

potrivita pentru investitii selective si integrate in circuite regionale.

8. Zona functionald Agrement lacustru (Calinesti—Nistru) — scor 47,3/100
Scorul cel mai redus este justificat de rolul strict complementar al acestei zone, asa cum reiese
din fisele analizate. Lacurile si zonele de agrement mentionate pot sustine activitati de o zi si sunt
foarte potrivite pentru familii si seniori, dar nu genereaza autonom sejururi.
Investitiile ADR sunt limitate, iar densitatea resurselor este scazuta comparativ cu celelalte
zone. Metodologic, aceasta zona este evaluata corect ca prioritate C, cu investitii recomandate doar

ca extensii ale sejururilor generate de zonele A si B.

B. Alte Zone Functionale

Lista de prioritizare acopera 11 zone functionale secundare cu 51 de UAT-uri din Regiunea
Nord-Vest care, desi prezinta resurse turistice relevante, au fost evaluate cu scoruri intre 38.9 si 46.5
puncte din cauza deficitelor structurale: 95% din UAT-uri fara investitii ADR anterioare, capacitate de
cazare de doar 300-600 locuri per zona, maturitate extrem de scazuta, impact limitat la nivel local si
complementaritate slaba. Aceste zone reprezintd oportunitati de diversificare pe termen mediu-lung,

dupa consolidarea investitiilor in zonele prioritare 1-8, dar necesita o abordare graduala si prudenta:
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investitii pilot in 3-4 zone selectate, validare riguroasa a modelului de afaceri prin monitorizare a
indicatorilor cheie (vizitatori, innoptari, satisfactie, rentabilitate), si extindere conditionata doar dupa
demonstrarea sustenabilitatii financiare. Principiul strategic recomandat este concentrarea resurselor
regionale in zonele cu impact dovedit, urmata de explorare cu maxim 5-15% in zonele secundare,
mentinand astfel echilibrul intre maximizarea dezvoltarii regionale si diversificarea prudenta a

portofoliului turistic.

Prioritate Zona functionala (prioritate) Tipologie Punctaj
9 | VIadeasa-Apuseni Centrali Montana-iarna si lacustra 46,5
10 | Ocna Dej-Gherla Balneara-salina si culturala 449
11 | Sangeorz-Bai-Nasaud Balneara si culturala 44,4
Beclean-Teaca-Lechinta- (Sieu) Viticola, gastronomie locala si

12 | Posmus culturala 44,4
13 | Rodna-Borsa Nord Montana extrema si stiintifica 43,8
14 | Oas-Codru Rurald-etnografica si balnear sec 43,5
15 | Tinutul Lapusului Rurala si lacustra exploratorie 43
16 | Balnear Secundara Salaj Balneara secundara 42,3
17 | Stana de Vale-Bihor Montan Montana-iarna si speologica 41,3
18 | Colibita-Bargau Lacustra-montana 39,9
19 | Codru-Meses-Plopis Rurald-montana si cinegetic 38,9

FACTORII PRINCIPALI CARE JUSTIFICA SCORURILE SCAZUTE

1. Lipsa completa a investitiilor anterioare

Primul si cel mai semnificativ factor care trage in jos scorurile este absenta totala a investitiilor
anterioare. Din cele 51 de UAT-uri incluse in zonele secundare 9-19, nu mai putin de 48 UAT-uri,
reprezentand 95% din total, nu au beneficiat de niciun proiect ADR in ultimii 20 de ani, pe intreaga
perioada de programare 2007-2027. Aceasta absenta completa a investitiilor anterioare semnifica in
mod direct lipsa validarii cererii turistice pe piata, inexistenta infrastructurii minime functionale si

implicit un risc investitional maxim pentru orice interventie viitoare.

2. Capacitate de cazare critica

Al doilea factor structural este capacitatea de cazare extrem de redusa, care face imposibila
absorbtia oricaror fluxuri turistice semnificative. Media zonelor secundare se situeaza la doar 350-400
locuri de cazare per zona functionala, in contrast dramatic cu 2.500-3.000 locuri in zonele prioritare 1-
8. Exista zone cu mai putin de 300 de locuri disponibile, cum ar fi Beclean-Teaca, Oas-Codru sau Codru-
Meses-Plopis, ceea ce reprezinta o incapacitate totala de absorbtie a fluxurilor turistice.

Aceasta situatie creeaza un paradox fundamental: fara capacitate de cazare suficienta, orice

investitie Tn atractii turistice, centre de vizitare sau amenajari devine o risipa de resurse, deoarece
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turistii vor vizita eventual atractiile dar vor pleca imediat din zona pentru a se caza in destinatii
adiacente mai dezvoltate. Pentru a ilustra amploarea decalajului, zona Oradea-Sanmartin ofera 13.305
locuri de cazare, de 30 de ori mai mult decat Colibita, care cu aproximativ 600 de locuri este cea mai

mare capacitate din intregul grup de zone secundare.

3. Maturitatea destinatiei extrem de scazuta

Cel de-al treilea factor critic este nivelul foarte scazut de maturitate a destinatiilor turistice din
zonele 9-19. Situatia este dubla: pe de o parte exista statiuni care au functionat istoric dar sunt acum
complet degradate, precum Colibita(?), Stdna de Vale, Sangeorz-Badi sau Boghis, care necesitad
remodelari totale si nu simple upgrade-uri sau modernizari. Pe de alta parte, existda zone complet
nedezvoltate din perspectiva turistica, cum ar fi Beclean-Teaca pentru turismul viticol, Oas-Codru
pentru turismul rural etnografic sau Codru-Meses-Plopis pentru turismul cinegetic, unde dezvoltarea
trebuie sa porneasca efectiv de la zero.

Investitiile Tn zonele prioritare merg spre optimizarea unor destinatii deja functionale si
profitabile, Tn timp ce investitiile in zonele 9-19 ar reprezenta subventii majore pentru validarea unui

concept turistic incert, cu risc foarte mare ca investitia nu va genera niciodata rentabilitate.

4. Impact de dezvoltare limitat la nivel local

Al patrulea factor determinant este impactul limitat al dezvoltarii, care ramane preponderent
local sau judetean, fara a genera efecte de amploare regionald. Zonele secundare 9-19 au un efect
multiplicator foarte redus, impactand in cel mai bun caz una sau doua comune adiacente, dar niciodata
intregul judet sau regiunea. Aceastd limitare structurald se datoreaza lipsei unui cluster turistic,
incapacitatii de a atrage dezvoltatori privati majori, lanturi hoteliere (inter)nationale sau tour-
operatori cu experienta.

Principiul fundamental este ca o investitie din fonduri regionale trebuie sa genereze un return
on investment regional, nu beneficii strict locale care ar putea fi acoperite din bugete municipale sau

judetene.

5. Overlap functional cu zone prioritare existente

Al cincilea factor care justifica scorurile scazute este suprapunerea functionalda cu zone
prioritare deja incluse in lista 1-8, ceea ce creeaza riscul de canibalizare a cererii in loc de
complementaritate. Zona Belis-Fantanele, de exemplu, ofera un produs turistic lacustru practic identic
cu cel din zona 8 Agrement Lacustru, iar dezvoltarea ambelor simultan ar insemna fragmentarea unui

segment de piata deja limitat. Similar, zona Baisoara pentru turism montan de iarna se suprapune cu
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oferta deja existenta si mai matura din Maramures sau Borsa, intrand pe o piata deja saturata. Zonele
balneare secundare din Salaj reprezinta un duplicat slab al statiunii Tdsnad din zona 5, care beneficiaza
deja de infrastructura superioara.

Principiul strategic aici este clar: este mult mai eficient sa consolidezi polii turistici existenti,
care au dovedit viabilitate si genereaza deja fluxuri, decat sa creezi competitori interni care vor fi
nevoiti sa isi fragmenteze intre ei o cerere oricum limitata. Investitiile Tn zone cu overlap functional nu
extind piata turistica regionald, ci doar redistribuie turistii existenti pe mai multe locatii, diluand

efectul si crescand costurile de operare si marketing.

6. Dispersare teritoriala si lipsa nucleului dominant

Al saselea factor important este dispersarea teritoriald excesiva si absenta unui nucleu
dominant care sa serveasca drept pol de atractie pentru intreaga zona functionala. Zone precum
Vladeasa-Apuseni Centrali, care include 9 UAT-uri dispersate pe o suprafata extinsa, sau Colibita-
Bargau cu 6 UAT-uri, nu beneficiaza de un centru urban major sau o atractie unica care sa ancoreze
destinatia si sa justifice o vizita dedicata. Fara un asemenea nucleu dominant, fie el un oras hub cu
peste 50.000 de locuitori sau o atractie de talie nationald sau internationald, zona nu reuseste sa
captureze fluxuri turistice semnificative si nici sa retina turistii pentru sejururi de mai multe zile.

Comparativ, zonele prioritare beneficiaza toate de ancoraje clare si puternice: Oradea cu
220.000 de locuitori functioneaza ca pol urban integrat, Baia Mare cu 145.000 locuitori serveste drept
poarta de intrare catre patrimoniul UNESCO din Maramures, iar Turda beneficiaza de Salina Turda care
singura atrage 700.000 de vizitatori anual. Aceasta dispersare a zonelor secundare genereaza costuri
de marketing exponentiale, deoarece in loc sa promovezi un brand coerent si recognoscibil, esti nevoit
sa promovezi simultan 5-7 micro-destinatii separate, fiecare cu identitate proprie dar fara masa critica

pentru a fi viabila independent.

7. Complementaritate slaba si oferta tematica simgulara

Al saptelea si ultimul factor determinant este complementaritatea slaba a ofertei turistice,
multe dintre zonele secundare fiind practic monotematice, oferind un singur tip de experienta turistica
fara diversificare.

CONCLUZIE

Zonele 9-19 sunt "departe" de zona 8 din perspectiva viabilitatii investitionale, desi aparent
diferenta numerica pare mica. Deficitele identificate sunt structurale si cumulative, crednd un efect
multiplicator negativ. Combinatia dintre lipsa totald a infrastructurii validate prin investitii ADR

anterioare, capacitatea de cazare criticd de doar 300-600 locuri, maturitatea extrem de scazuta si
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impactul limitat la nivel local creeaza un profil de destinatii complet nefunctionale care necesita
investitii de baza masive inainte de a genera orice venit turistic semnificativ.

Suprapunerea acestor deficite cu problemele de overlap functional fata de zone prioritare,
dispersarea teritoriala fara nucleu dominant si monotematismul ofertei amplifica riscul canibalizarii
intre destinatii si genereaza costuri de marketing prohibitive pentru rezultate marginale. Diferenta de
doar 0.8 puncte fata de zona 8, care marcheaza pragul de 47.3 puncte, este aparent mica numeric, dar
reprezinta in realitate un abis calitativ: zona 8 are cel putin o infrastructura minima functionala si un
concept validat, in timp ce zonele 9-19 pornesc fie de la zero absolut, fie chiar de la negativ, avand
infrastructura degradata care necesita demolare si reconstructie completa.

Principiul strategic fundamental care justifica aceasta diferentiere este ca investitiile publice
limitate trebuie concentrate in zonele unde multiplica impactul prin efecte de cluster si economii de
scala, respectiv zonele 1-8 care au deja infrastructura functionald, cerere demonstrata si brand
recunoscut, si nu dispersate in zone care vor necesita subventionare continua pe termen lung fara

perspective clare de sustenabilitate sau autofinantare.

Actiunile si prioritatile la nivel de UAT sunt descrise in forma tabelara a prezentei Anexe.
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Anexa 8A

ANALIZA DE IMPACT LEGISLATIV SI FUNDAMENTAREA NECESITATII DE REVIZUIRE A
STRATEGIEI SECTORIALE REGIONALE IN TURISM (2021-2027) IN CONFORMITATE CU NOILE
REGLEMENTARI

Prezenta anexa expune cadrul normativ incident, cuprinzand atat dispozitiile legale care
guverneaza nemijlocit domeniul turismului, cat si reglementarile conexe cu impact indirect
asupra activitatii de profil, dar care conditioneaza in mod direct mecanismele de
implementare si operationalizare pentru Strategia Sectorialda de Turism 2021-2027 pentru
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest.

1. Legislatie primara nationala si acte normative subsecvente

Nr. Denumirea actului normativ

1 | STRATEGIA NATIONALA pentru dezvoltarea turismului pentru perioada 2025-2035
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1.193 din 25 septembrie 2024, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 1008 din 9 octombrie 2024.7

2 Modificarea si Completarea HOTARARII GUVERNULUI nr. 852 din 13 august 2008
pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a statiunilor turistice, 04.11.2025,
25.11.2024, 22.02.2024, 04.01.20233

3 | HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1.252 din 12 octombrie 2022 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind crearea, amenajarea si omologarea traseelor pentru
turism pedestru publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 1023 din 20 octombrie 2022.°
4 LEGEA nr. 288 din 20 noiembrie 2024 privind traseele pedestre de interes national in
scop recreativ publicatd Tn MONITORUL OFICIAL nr. 1163 din 21 noiembrie 2024.1°

5 STRATEGIA NATIONALA din 14 august 2024 privind adaptarea la schimbarile climatice
pentru perioada 2024-2030, cu perspectiva anului 2050, Aprobatd prin HOTARAREA
GUVERNULUI nr. 1.010 din 14 august 2024, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 823 din 19 august 2024.1

6 STRATEGIE NATIONALA din 21 noiembrie 2024 pentru resurse minerale neenergetice
2025-2035 Aprobat3 prin HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1.464 din 21 noiembrie
2024, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 1212 din 3 decembrie
2024.12

7 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/289428
8 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/96733

% Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/260650
10 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/291233

11 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/287463

12 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/291967
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HOTARAREA GUVERNULUI nr. 163 din 22 februarie 2024 pentru modificarea si
completarea Hotardrii Guvernului nr. 358/2019 privind aprobarea Strategiei
nationale de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029,
publicatd in Monitorul Oficial, Partea | nr. 520 din 26 iunie 2019.13

ORDIN al Ministrului Antreprenoriatului si Turismului nr. 1.293 din 8 august 2022
pentru aprobarea Procedurii de avizare a organizatiilor de management al destinatiei
05.04.2023.14

LEGEA nr. 197 din 20 iulie 2018 a muntelui, cu modificarile si completarile
ulterioare.!®

10

Legea nr. 102/2023 pentru modificarea si completarea Legii nr. 50/1991 privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii, a Legii contenciosului administrativ nr.
554/2004, precum si pentru completarea art. 64 din Legea nr. 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul.1®

11

Legea nr. 412/2023 pentru infiintarea si functionarea Punctelor Gastronomice
Locale.’

12

Ordinul MEAT nr. 2731/2024 (Programul pentru artizanat si mestesuguri)*®

13

Ordonanta Guvernului nr. 16/2023 pentru modificarea si completarea Legii nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscald®

14

Legea nr. 166/2023%° pentru modificarea si completarea Legii nr. 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul, precum si pentru completarea Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii

15

Strategia pentru dezvoltarea turismului Balnear Aprobatd prin HOTARAREA
GUVERNULUI nr. 571 din 8 august 2019, publicata n Monitorul Oficial, Partea |, nr.
703 din 27 august 2019, cu modificarile si completarile ulterioare.?!

n cele ce urmeaza, redam inventarul actelor normative incidente, insotit de o analiza

punctuala a modului in care prevederile specifice ale fiecarui act impun sau recomanda

revizuirea si adaptarea directiilor strategice, dupa cum urmeaza:

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

STRATEGIA Prin adoptarea Hotararii de Guvern nr. 1.193/2024, a
NATIONALA din fost aprobata Strategia nationala pentru dezvoltarea

pentru turismului pentru perioada 2025-2035. Acest act

13 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/279654
14 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/258523
15 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/203223
16 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/267165
17 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/277492
18 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/287593
19 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/264508
20 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/271013
21 Disponibil in portalul legislativ - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/217344
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dezvoltarea normativ instituie un nou cadru de referinta pentru
turismului pentru politicile publice in domeniul turismului, impunand o
perioada  2025- schimbare de paradigma de la modelul bazat pe volum
2035  aprobata la cel bazat pe valoare si sustenabilitate. Avand in
prin  Hotararea vedere ca Strategia regionala a fost elaborata anterior
Guvernului  nr. acestui act normativ, in contextul recuperarii post-
1.193 din 25 pandemice, se constatda o neconcordanta materiala si
septembrie 2024, strategica intre directiile regionale actuale si noile
publicata in reglementari nationale obligatorii. Impactul neadoptarii
Monitorul Oficial modificarilor si implicit mentinerea Strategiei Regionale
al Romaniei, in forma actuald genereaza riscul major de decalaj
Partea I, nr. 1008 investitional, prin promovarea unor proiecte care nu se
din 9 octombrie mai califica pentru finantare in noul exercitiu bugetar
2024. national si european, si contravine principiilor de
coerenta a politicilor ~ publice.  Actualizarea
documentului este, prin urmare, o conditie pentru
maximizarea absorbtiei fondurilor si dezvoltarea
sustenabila a regiunii.

Necesitate de armonizare:

1. Tn Capitolul 3 este necesara analiza Obiectivul specific 1 din Strategia regional3 pentru a
identifica posibilitatea modificarii tintei volumetrice de crestere procentuala a numarului
de turisti si a o Tnlocui cu tinte de yield?? si duratd de sedere.

2. In Anexa 1 a Strategiei Regionale se impune aplicarea unui filtru de selectie nou pentru
perioada 2028-2034. Proiectele identificate anterior ca fiind riscante (parcuri de aventura
invazive, domenii schiabile neviabile climatic, constructii noi energofage) trebuie
eliminate sau marcate cu propunerea reproiectarii conform standardelor nZEB?3/DNSH?*.

3. Tn Capitolul 4 se propune obligativitatea utilizdrii datelor din Observatorul Turistic National
si a integrarii digitale cu SITUR?®, eliminand propunerile de aplicatii digitale locale
disparate si fara vizibilitate internationala.

4. Se propune inlocuirea mdsurilor de formare clasicd cu masuri specifice pentru infiintarea
centrelor de invatamant dual, conform cerintei exprese din Strategia Nationala. Analiza

22 Economic Measures of Tourism Yield: What Markets to Target?
https://www.researchgate.net/publication/230269496 Economic_Measures_of Tourism_Yield What Market
s to Target

23 Nearly-zero energy and zero-emission buildings
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/nearly-zero-energy-and-
zero-emission-buildings en

24 Do no significant harm https://commission.europa.eu/document/download/993e026¢c-4118-46ed-b7ff-
5224c19aa254 en?filename=2021 02 18 epc do not significant harm -

technical guidance by the commission.pdf

25 Observatorul Turistic National https://se.situr.gov.ro/cms/
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unor programe adresabile personalului pre-existent in industrie, precum si programe de
formare post-universitara de scurta durata.

Strategia nationala prioritizeaza dezvoltarea Punctelor Gastronomice Locale si a
legaturilor cu agricultura si industria alimentard pentru a crea lanturi scurte de
aprovizionare si experiente autentice.

Se propune cultivarea legdturilor cu industriile creative si transformarea patrimoniului in
sursa de inovare.

Strategia subliniaza importanta trecerii la turismul experiential prin participarea turistilor
la workshop-uri de mestesuguri traditionale, nu doar vizitarea muzeelor.

Strategia Nationala identifica MICE?® ca pilon principal pentru atragerea turistilor cu buget
mare.

Strategia Nationala pune accent pe mobilitate durabild si conectarea la rutele europene
EuroVelo?’, sustinuta si prin PNRR.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

2 Modificarea si Cadrul normativ care reglementeaza statutul
Completarea statiunilor turistice in Romania, fundamentat pe H.G.
HOTARARII nr. 852/2008 privind aprobarea normelor si criteriilor
GUVERNULUI nr. de atestare a statiunilor turistice, a suferit modificari
852 din 13 august succesive, inclusiv prin H.G. nr. 910/2022 si actualizari
2008 pentru ulterioare n 2023,2024,2025, reconfigurand lista
aprobarea localitatilor atestate si, implicit, harta polilor de
normelor Si competitivitate turistica la nivel national. Strategia
criteriilor de Sectoriald Regionalda de Turism 2021-2027 pentru
atestare a Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost elaborata pe
statiunilor baza unei situatii de fapt anterioare, incluzand in Anexa
turistice, cu 4 o serie de propuneri de atestare care nu mai reflecta
modificarile Si fidel stadiul actual de indeplinire a criteriilor obligatorii
completarile sau noul statut juridic al unor UAT-uri.
ulterioare
04.11.2025,
25.11.2024,
22.02.2024,
04.01.2023

Obiectivul strategic regional de atestare a noi statiuni turistice risca sa ramana neindeplinit

daca portofoliul de proiecte nu este recalibrat pentru a finanta strict deficitul de infrastructura

26 The European market potential for MICE tourism https://www.cbi.eu/market-information/tourism/mice-
tourism/market-potential
27 European Cyclists’ Federation https://en.eurovelo.com/
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care impiedica atestarea. Conform Anexei 1 din H.G., atestarea este conditionata de factori
specifici precum: existenta canalizarii centralizate, a unui punct farmaceutic, a spatiilor verzi
amenajate si a semnalizarii turistice standardizate etc. Strategia trebuie modificatd pentru a
prioritiza finantarea acestor elemente punctuale in localitatile tinta, in detrimentul unor
investitii generice necuantificabile Tn punctajul de atestare.

Statutul de Statiune Turisticd de Interes National poate sa acorde un punctaj suplimentar si
eligibilitate distinctd in accesarea fondurilor nationale si europene. Intrucat lista oficial3
Anexa 5 din H.G. este dinamica, Strategia Sectoriald Regionald de Turism 2021-2027 pentru
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest trebuie revizuitd pentru a include noile statiuni atestate in
perioada 2021-2025 in categoria polilor de dezvoltare prioritara, asigurandu-le accesul la
finantare pentru extinderea capacitatii, conform noului lor rang administrativ.

Necesitate de armonizare:

1. Mentinerea unor tinte de atestare in Strategia Regionald fara suportul unei analize
actualizate a "Fisei Statiunii" (Anexele 3 si 4 din H.G.) poate duce la alocarea ineficienta a
resurselor. Este necesara o revizuire a sectiunii de diagnoza pentru a elimina din lista de
prioritati localitatile care nu pot intruni punctajul minim (135 puncte pentru interes
national / 90 puncte pentru interes local) din motive structurale obiective, redirectionand
resursele catre UAT-urile cu potential real de certificare imediata. Modificarea va permite
trecerea de la o abordare bazata pe intentie de atestare la una bazata pe conformitate
tehnica finantata, garantand ca investitiile regionale rezolva direct carentele care
blocheaza clasificarea turistica a localitatilor din Nord-Vest.

2. Modificari survenite in anexele Hotararii de Guvern:

a. Marghita (Judetul Bihor):
i. Tn Strategie: Apare in Tabelul nr. 14 la "Propuneri de noi statiuni" (statut tintit: Local).
ii. Tn HG actualizata: Figureazd deja la pozitia 51 in lista statiunilor turistice de interes
local.
b. Tinca (Judetul Bihor):
i. Tn Strategie: Apare in Tabelul nr. 14 la "Propuneri de noi statiuni".
ii. Tn HG actualizata: Figureazd deja la pozitia 93 in lista statiunilor turistice de interes
local.
c. Negresti-Oas (Judetul Satu Mare):
i. Tn Strategie: Nu apare in Tabelul nr. 12 (Statiuni de interes local atestate), fiind
mentionat doar ca oras cu potential.
ii. Tn HG actualizata: Figureaza la pozitia 56 in lista statiunilor turistice de interes local.
d. Vadu Crisului (Judetul Bihor):
i. Tn Strategie: Nu apare in lista statiunilor atestate (Tabelul nr. 12), ci doar in analiza
potentialului.
ii. Tn HG actualizatd: Figureazi la pozitia 97 in lista statiunilor turistice de interes local.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii
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HOTARAREA
GUVERNULUI nr.
1.252 din 12
octombrie 2022
pentru aprobarea
Normelor

metodologice

Hotararea de Guvern nr. 1.252/2022 afecteaza in mod
direct componenta de infrastructura turistica ,,soft” a
Strategiei Regionale, impunand o actualizare a
acesteia. Pana la aparitia acestui act normativ,
legislatia se concentra preponderent pe traseele
montane (de obicei sub incidenta entitatilor judetene
de Salvamont sau dupa caz Salvaspeo). H.G.

privind crearea, 1.252/2022 reglementeaza vidul legislativ pentru
amenajarea Si traseele de drumetie din zonele de deal, cdmpie, lunci
omologarea si zone periurbane. Tntrucat Regiunea Nord-Vest are
traseelor  pentru zone extinse de deal si cdAmpie care nu se incadreaza
turism pedestru la ,zona montana”, strategia trebuie sa reflecte noile
publicata in standarde pentru a face proiectele eligibile si legale.
MONITORUL

OFICIAL nr. 1023 din
20 octombrie 2022

Strategia propune diverse rute culturale si tematice, iar conform Art. 5, alin. (1),

administratorii au obligatia legald de a omologa aceste trasee. Daca proiectele din strategia

regionala nu prevad buget si proceduri pentru omologare, ele risca sa fie irelevante.

Strategia trebuie sa faca distinctia clara intre investitiile in zona montana reglementate de HG
77/2003 si cele din zonele de deal/campie reglementate de noua HG 1.252/2022. Finantarea
nu mai poate fi tratata la gramada sub denumirea generica de trasee turistice, deoarece

conditiile tehnice difera.

H.G. instituie Reteaua nationala de trasee pentru turism pedestru. Strategia Regionala trebuie

sa prevada ca obiectiv specific conectarea traseelor locale/judetene la aceasta retea nationala

pentru vizibilitate si eligibilitate la finantare.

2.

3.

Necesitate de armonizare:

Introducerea conceptului de traseu tematic omologat, astfel in lista de proiecte, orice
propunere de traseu din afara zonei montane trebuie sa aiba definita o tema de interes
turistic clara, conform Art. 3, lit. b). Astfel alocarea catre aceste trasee ar trebui sa includa
si o distributie de fonduri pentru studii care sa defineasca povestea traseului, nu doar
marcarea fizica.

In ceea ce priveste infrastructura de odihnd, noua norm3 impune obligativitatea
amenajarii de locuri de odihna la intervale de maximum 5 km. Proiectele care prevedeau
doar vopsirea marcajelor sunt acum insuficiente. Strategia trebuie sa prevada buget
pentru mobilier urban la fiecare 5 km pe traseele de cdmpie/deal.

n perspectiva segmentdrii rutelor lungi, strategia trebuie sa prevadd investitii in structuri
de cazare sau puncte gastronomice la capatul fiecarui segment de maximum 9 ore de
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mers. Aceasta sustine necesitatea finantarii retelei de cazare alternativa/puncte
gastronomice exact in punctele cheie de oprire a traseelor, nu aleatoriu.

4. Conditionarea finantarii oricarui traseu de realizarea hartii digitale si a track-ului GPS, o
cerinta obligatorie pentru dosarul de omologare. Acest lucru se aliniaza si cu cerintele de

digitalizare din Strategia Nationala.

pedestre de interes
national 1n  scop

recreativ publicata

in MONITORUL

OFICIAL nr. 1163 din
21 noiembrie 2024

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii
4 LEGEA nr. 288 din 20 Legea nr. 288 din 20 noiembrie 2024 are un impact
noiembrie 2024 major asupra Strategiei Regionale, deoarece
privind traseele introduce o noua categorie juridica superioara:

»Traseul pedestru de interes national”.

Pana acum, strategiile regionale se concentrau pe
trasee locale sau judetene. Aceastda lege obliga
regiunea sa gandeasca inter-regional, deoarece
conditia de baza pentru un traseu de interes national

este sa strabata cel putin 8 judete (cu exceptia celor

care trec prin situri UNESCO naturale, unde limita
este de 200 km).

Strategia regionala trebuie actualizata pentru a include mecanisme de cooperare cu regiunile
vecine (Centru, Vest, Nord-Est), altfel niciun traseu din Nord-Vest nu va putea fi clasificat , de

III

interes national” si nu va fi eligibil pentru finantarile specifice acestui rang.

Art. 5, alin. (2), lit. a) impune traversarea a minimum 8 judete. Strategia actuald este axata
intra-regional. Trebuie introdus un obiectiv specific de conectare a traseelor regionale la
marile magistrale nationale pentru a atinge masa critica necesara atestarii.

Art. 4 garanteaza accesul pe drumurile de exploatare agricola si forestiera din domeniul public
al statului. Aceasta este o schimbare legislativa uriasa care deblocheaza potentialul turistic in
zone anterior ,inchise” de bariere. Strategia trebuie sa prevada identificarea si marcarea

acestor drumuri forestiere ca rute turistice oficiale.

Necesitate de armonizare:

1. Descurajarea traseelor care merg preponderent pe asfalt/drumuri judetene si finantarea
celor care traverseaza sate si paduri, conectand patrimoniul cultural (biserici de lemn,
situri arheologice).

2. Strategia trebuie sa finanteze explicit crearea sau capacitatea administrativa a Asociatiilor
de Dezvoltare Intercomunitara sau Organizatiilor de Management ale Destinatiei . Art. 2,
lit. c numeste ADI-urile ca administrator legal. Un singur UAT nu poate gestiona un traseu
national, prin urmare, este nevoie de structuri asociative pe care strategia trebuie sa le
sprijine financiar.
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3. Conditionarea finantarii oricarui traseu de realizarea unui ,,Ghid al traseului” Art. 5, lit. d,
care sa contind nu doar harta, ci si elemente de identitate vizuala, profilul de nivel si
spatiile de cazare.

4. Finantarea marcajelor specifice pentru ,banda/fasia de sigurantd” pe drumurile publice
din localitati Art. 13, alin. 1, lit. b. Strategia trebuie sa prioritizeze siguranta pietonilor pe
segmentele de traseu care traverseaza satele (trotuare, marcaje rutiere distincte pentru

drumeti).
Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

5 STRATEGIA NATIONALA din Strategia Nationalda privind Adaptarea la
privind adaptarea la Schimbarile Climatice schimba fundamental
schimbarile climatice pentru criterile de eligibilitate si viabilitate a
perioada 2024-2030, cu investitiilor publice. Documentul clasifica
perspectiva anului 2050, Turismul ca unul dintre sectoarele cele mai
Aprobat3 prin HOTARAREA vulnerabile, impunand trecerea de |la
GUVERNULUI nr. 1.010 din investitii bazate pe resurse climatice istorice
14 august 2024, publicata in (zapada naturala, apa abundenta) la investitii
Monitorul Oficial al bazate pe scenarii climatice viitoare (lipsa de
Romaniei, Partea |, nr. 823 zapada, seceta, canicula).
din 19 august 2024.

Strategia actuald 2021-2027 promoveaza proiecte care, sub noua strategie national3,
sunt clasificate drept ,maladaptare” ,investitii care cresc vulnerabilitatea in loc sa o scada.
Fara actualizare, regiunea risca sa finanteze , active blocate” (stranded assets) —infrastructura
care nu va putea fi operata din cauza climei.

Necesitate de armonizare:

1. Se propune,in baza analizelor nefavorabile din H.G. introducerea unei conditionalitati prin
care nicio investitie majora Tn infrastructura turistica nu primeste finantare fara un studiu
de favorabilitate climatica.

2. Redirectionarea fondurilor de la instalatii de transport pe cablu exclusiv pentru schi catre
infrastructura ,,all-season”.

3. Finantarea proiectelor de amenajare urbana in statiuni doar daca includ minimum
mentinerea suprafetelor verzi, umbrire naturala si pavaje permeabile, pentru a combate
efectul de insula de caldura urbana care alunga turistii vara.

4. Finantarea prioritara a sistemelor de recirculare a apei gri si captare a apei pluviale pentru
unitatile de cazare si agrement, dat fiind riscul major de stres hidric identificat in regiune.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii
6 STRATEGIA  NATIONALA Analiza comparativa intre Strategia regionala
din 21 noiembrie 2024 si noua Strategie Nationalda pentru Resurse
pentru resurse minerale Minerale Neenergetice 2024-2035 releva
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neenergetice  2025-2035 conflicte majore de abordare in ceea ce
Aprobatd prin HOTARAREA priveste utilizarea resurselor balneare si a
GUVERNULUI nr. 1.464 din patrimoniului  minier. Noua  strategie
21 noiembrie 2024, nationald schimba paradigma de |Ia
publicata Tn  Monitorul "exploatare  comerciala" la  "rezerva
Oficial al Romaniei, Parteal |, strategica" si "sustenabilitate stricta".

nr. 1212 din 3 decembrie

2024.

Necesitate de armonizare:

Strategia Nationala impune atentie pentru resursele minerale terapeutice si resursele de
constructii, care stau la baza multor proiecte turistice regionale.

SNRMNE atrage atentia asupra reinjectdrii apelor geotermale si utilizarea in cascada
(energie -> terapie -> agrement). Proiectele regionale de tip Aquapark care deverseaza
apa uzata farda reinjectare pot sa devind nesustenabile prin consecinta epuizarii
zacamantului.

Strategia nationala prioritizeaza revalorificarea haldelor de steril pentru extragerea
materiilor prime critice, ceea ce poate intra in conflict cu proiectele regionale de
transformare a acestora in zone de agrement sau parcuri.

Restrictiile privind exploatarea agregatelor din luncile raurilor afecteaza costurile si
fezabilitatea proiectelor de infrastructura turistica.

Finantarea PUG-urilor si PUZ-urilor in statiunile balneare pentru a delimita strict
perimetrele de protectie sanitara.

SNRMNE avertizeaza asupra contaminarii acviferelor. Strategia regionala nu poate finanta
constructii turistice in zone care pericliteaza calitatea apei minerale.

Inventarierea siturilor miniere propuse pentru turism si verificarea suprapunerii cu
perimetrele de interes strategic pentru materii prime critice.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

7 HOTARARE nr. 163 din 22 Strategia Nationala defineste ecoturismul nu
februarie 2024 pentru doar ca pe o plimbare in natura, ci ca un produs
modificarea Si turistic complex, guvernat de reguli stricte de
completarea Hotararii conservare, management al vizitatorilor si
Guvernului nr. 358/2019 beneficii directe pentru comunitatea locala si o
privind aprobarea sustenabilitate stricta.
Strategiei nationale de
dezvoltare a
ecoturismului - context,

viziune si obiective - 2019-
2029.
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Necesitate de armonizare:

1. SNDE conditioneaza statutul de Destinatie Ecoturisticd de existenta unei
Unitati/Organizatii de Management al Destinatiei si de respectarea criteriilor Global
Sustainable Tourism Council. Strategia Regionala contribuie la promovarea unor zone care
nu dovedesc indeplinirea criteriile de certificare, riscand acuzatii de greenwashing.

2. SNDE prioritizeaza centrele de vizitare si interpretare a naturii, in timp ce Strategia
Regionala prioritizeaza infrastructura de agrement, astfel este necesar de analizat masura
in care aceasta componenta a SNDE ar putea fi transpusa ca principiu transversal.

3. SNDE impune limitarea numarului de vizitatori in functie de capacitatea de suport a ariei
protejate si nu interzicerea vizitelor. Aplicarea regulamentelor de vizitare si a Planurilor
de Management al Vizitatorilor pentru toate ariile protejate din regiune (ex: Muntii
Apuseni, Muntii Rodnei).

Strategia Nationald de Dezvoltare a Ecoturismului defineste ecoturismul ca o nisa distincta,
bazata pe certificare, conservare si educatie, diferita fundamental de turismul de agrement
in natura promovat generic in actuala Strategie Regionald. Mentinerea confuziei actuale intre
cele doua concepte risca sa descalifice regiunea de la finantarea dedicata ecoturismului si sa
promoveze investitii care, desi sunt amplasate in natura, nu sunt eligibile sub marca nationala
de Destinatie Ecoturistica. Strategia regionala trebuie sa treaca de la promovarea generica a
naturii la dezvoltarea de ,Destinatii Ecoturistice” atestate oficial.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

8 ORDIN nr. 1.293 din 8 | Ordinului  ministrului  antreprenoriatului  si
august 2022 pentru | turismului nr. 1293/2022 pentru aprobarea
aprobarea Procedurii de | Procedurii de avizare a organizatiilor de
avizare a organizatiilor de | management al destinatiei creeaza efecte asupra
management al destinatiei. | Strategiei Regionale si releva necesitatea trecerii
de la deziderate teoretice la conformitate
administrativa stricta.

Pana la acest ordin, managementul destinatiei era un concept destul de vag. Acum,
OMD-ul este o entitate juridica precis reglementata, cu criterii de avizare specifice. Strategia
Regionalad, elaborata anterior, opereaza cu concepte de asociere generaliste care nu mai sunt
suficiente pentru a accesa finantarile dedicate. Strategia regionala 2021-2027 este construita
pe o guvernanta fragmentatd, granulata la nivel de UAT-uri, care nu mai este conforma cu
modelul actual de acreditare.

Necesitate de armonizare:

1. Promovarea unei etape de audit administrativ al tuturor asociatiilor de promovare
turistica existente in regiune pentru a verifica conformitatea cu noile criterii de avizare
OMD. Cele care nu se conformeaza nu mai pot fi piloni de implementare a strategiei.
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2. Strategia trebuie sa prevada linii bugetare explicite la nivelul UAT-urilor pentru plata
cotizatiilor de membru in OMD. Pentru dovada sustenabilitatii financiare, Tn asa fel incat
OMD-ul sa primeasca avizul de functionare.

3. Restructurarea capitolului de management din strategie pe cele 3 paliere definite de lege:
OMD Local, OMD Judetean si OMD Regional. Strategia trebuie sa defineasca clar rolul
OMD-ului Regional Nord-Vest ca o structura umbrel3, constituita din OMD-urile judetene,
nu ca o structura birocratica paralela.

4. Alinierea resurselor turistice cu Fisa Destinatiei Turistice (Anexa 2 din Ordinul 818/2022) -
o baza de date digitala standardizata.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii
9 LEGEA nr. 197 din 20 | Impactul Legii nr. 197 din 20 iulie 2018 asupra Strategiei
iulie 2018 a muntelui Regionale indica o necesitate urgenta de actualizare,

avand in vedere ca o mare parte din teritoriul regiunii
(Judetele Maramures, Bistrita-Nasaud, Cluj, Bihor, Salaj
si 0 mica parte din Satu Mare) se incadreaza juridic n
,Z0na montana”.

Legea muntelui nu este doar un document de principiu,
ci instituie mecanisme de guvernanta, Comitetul de
Masiv, si instrumente economice specifice, Produsul
Montan”, Puncte Gastronomice Locale, pe care Strategia
Regionala actuala le trateaza superficial.

Necesitate de armonizare:

1. Legea defineste zona montana ca teritoriu cu constrangeri naturale specifice care necesita
o ,politica specifica”. Strategia Regionalad trateaza turismul montan /la grdmadd cu cel
rural general, farad a considera instrumentele de sprijin dedicate exclusiv muntelui.

2. Legea instituie Comitetul de Masiv ca organism consultativ obligatoriu pentru politicile de
dezvoltare. Strategia Regionalda actuala nu include aceste comitete in structura de
guvernanta sau consultare, riscand invalidarea proiectelor strategice care nu au avizul
acestora.

3. Legea creeaza cadrul pentru certificarea produsului montan. Strategia regionala
promoveaza produse locale generice, ratand oportunitatea de valorificare si branding
oferita de eticheta europeana recunoscuta de lege.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

10 Legea nr. 296/2023 Aceasta lege a modificat substantial cadrul fiscal pentru
turism Tncepand cu 2024, afectand bugetele proiectelor
si viabilitatea operatorilor privati pe care strategia se

bazeaza. Costurile de operare pentru proiectele de
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turistice si de agrement din Strategia Regionala cresc
semnificativ. Modificarile in ceea ce priveste mecanismul
de subventionare a turismului national prin Vouchere de
vacanta prin restrangerea numarului de beneficiari, dar
si conditia privind aplicarea contributiei de sanatate
(CASS 10%), pe langa impozitul pe venit (10%) a adus
dupa sine necesitatea unei reorientari asupra pietei
autohtone.

Pentru a atenua aceste efecte in cadrul strategiei de turism, abordarea trebuie sa fie
ofensiva prin gasirea de noi piete si defensiva prin optimizarea costurilor.

Necesitate de armonizare:

1. Crearea de cdtre operatorii din regiune a unor pachete speciale "Corporate" pentru a
inlocui fluxul pierdut de la bugetari.

2. Strategia trebuie sa aloce buget pentru promovare externa, turistii non-autohtoni nu
sunt afectati de modificarile legislative interne.

3. Atragerea segmentului cu venituri mari din marile orase (Bucuresti, Cluj, Timisoara)
care platesc cash/card, nu tichete.

4. OMD-ul poate negocia cu marii tour-operatori tarife preferentiale pentru regiune,
absorbind o parte din socul cresterii preturilor prin volume mai mari.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

11 Legea nr. 102/2023 | Orice proiect major de infrastructura turistica
(Modificarea Legii 50/1991 | finantat prin strategie trebuie sa prevada resurse
privind constructiile) pentru conformarea cu noile standarde de
transparenta publica, pentru a evita blocajele in
instanta din partea societatii civile.

Necesitate de armonizare:

1. Trebuie considerat ca pentru centrele istorice si conace/castele, procedura raméane una
specifica, pentru a nu afecta patrimoniul vizual.

2. Implementarea unei proceduri simplificate si digitalizate la nivelul administratiei locale pentru
gestionarea Notificarilor Prealabile (conform Legii 102/2023), asigurand monitorizarea
investitiilor verzi in turism fara a reintroduce bariere birocratice .

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii
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12

Legea nr. 412/2023
pentru infiintarea si
functionarea

Prin precentul act normativ se ofera in premiera, un cadru
juridic clar pentru PGL-uri, definindu-le ca unitati de tip
familial care valorifica productia primara proprie. Strategia

Punctelor actuald trateaza gastronomia ca un serviciu conex
Totodata, Ordinul MADR nr. 444/2024
stabileste norma de venit redusa pentru PGL-uri in zonele
montane si defavorizate. Aceasta transforma PGL-ul in cea

mai rentabild investitie turisticd mica din mediul rural.

Gastronomice Locale
(PGL)

pensiunilor.

Strategia trebuie sa promoveze masiv acest model.

Necesitate de armonizare:

PGL-ul nu mai este o activitate conexa, ci devine pilonul central al turismului
gastronomic. Tncurajarea credrii unei Asociatii Regionale a PGL-urilor care si reprezinte
interesele micilor puncte gastronomice in fata autoritatilor si sa faca achizitii comune. Crearea
unei marci regionale care sa garanteze turistului ca PGL-ul respectiv respecta spiritul legii, nu
doar litera ei.

Nr.crt. Actul normativ Necesitatea actualizarii

13 Ordinul  MEAT nr. | Aproba procedura de implementare a Programului
2731/2024 national pentru sustinerea mestesugurilor, oferind
(Programul  pentru | ajutoare de minimis pentru artizani si ateliere.
artizanat Si
mestesuguri)

Strategia regionala trebuie sa includa o componenta de sprijin pentru atelierele
mestesugadresti pentru a le face eligibile la finantare nationald, trecand de la pdstrarea
traditiei la antreprenoriat artizanal.

Necesitate de armonizare:

n prezent, finantdrile pentru mestesuguri in Regiunea Nord-Vest vin preponderent pe
filiera culturala sau prin programe modeste de conservare a traditiilor. Aceste fonduri sustin
supravietuirea mestesugului, dar nu permit dezvoltarea lui. Mestesugarii lucreaza adesea la
gri sau in regim de subzistenta, cu echipamente invechite, ceea ce i face neeligibili pentru
finantarile majore, care cer coduri CAEN autorizate, cifra de afaceri si capacitate de
cofinantare. Strategia regionala trebuie sa functioneze ca un incubator.

Nr.crt. Actul normativ

14

Necesitatea actualizarii

Ordonanta Guvernului
16/2023

nr. | Aceasta ordonanta obliga platformele digitale
(Booking, Airbnb, etc.) sa raporteze la ANAF

veniturile obtinute de proprietari/gazde.
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Necesitate de armonizare:

Strategia Regionalda mentioneaza vag economia colaborativa. Acum exista o baza legala
pentru identificarea si fiscalizarea acestui segment. Strategia ar trebui sa propuna masuri de
sprijinire a micilor proprietari pentru intrarea in legalitate, transformand o amenintare intr-o
oportunitate de crestere a bazei de date oficiale a regiunii.

Nr.crt. | Actul normativ Necesitatea actualizarii

15 Legea nr. 166/2023 Aceasta lege simplifica procedurile de urbanism
pentru proiectele de producere a energiei din
surse regenerabile in intravilan si extravilan.

Necesitate de armonizare:

Acest act normativ faciliteaza implementarea masurilor de turism verde propuse in
strategie. Proiectele de instalare a panourilor fotovoltaice pe pensiuni sau hoteluri devin mult
mai usor de avizat. Strategia trebuie sa actualizeze masurile pentru a prioritiza aceste
investitii, profitand de simplificarea birocratica.

2. Legislatie Europeana si studii

Nr. Denumirea actului
16 Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
COM(2025) 565 de instituire a Fondului european pentru coeziune economica,

sociald si teritoriala, agricultura si zone rurale, pescuit si afaceri maritime,
prosperitate si securitate pentru perioada 2028-2034 si de modificare a
Regulamentului (UE) 2023/955 si a Regulamentului (UE, Euratom) 2024/2509 -
2025/0240 (COD) 17 iulie 202528

17 | Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
COM(2025) 545 de instituire a unui cadru de monitorizare a cheltuielilor bugetare

si de performanta a bugetului si de stabilire a altor norme orizontale pentru
programele si activitatile Uniunii - 2025/0545 (COD) — 17 iulie 2025%°
18 | Regulamentul (UE) 2024/1028 privind colectarea si schimbul de date referitoare la

serviciile de inchiriere de locuinte pe termen scurt3°

19 | Regulamentul privind Restaurarea Naturii (Nature Restoration Law - UE
2024/1991)3!

20 | Directiva (UE) 2024/825 privind ,,Green Claims” (Combaterea Greenwashing-ului)3?
21 | Actul European privind Accesibilitatea (Directiva UE 2019/882)33

28 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=0J:L_ 202302831
2 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:52025PC0545
30 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=0J:L 202401028
31 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32024R1991

32 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32024L0825
33 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/882/oj?locale=ro
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22 | Regulamentul (UE) 2023/2831 privind ajutoarele de minimis3*

23 | OECD Regional Development Studies- Enhancing Strategic Planning andInnovation

Services SUPPORTING ROMANIAN REGIONAL DEVELOPMENT AGENCIES - 20233%°

24 | COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION - Aderarea Republicii Bulgaria si a Romaniei

7411/053¢

la Uniunea Europeana — Tratatul de aderare, Protocolul si Anexele la acesta

Nr.crt. Denumirea actului

Necesitatea actualizarii

16 Propunere de REGULAMENT
AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
COM(2025) 565 de instituire a
Fondului european pentru
coeziune economica, sociala si

teritoriala, agricultura si zone

rurale, pescuit si afaceri
maritime,  prosperitate  si
securitate pentru perioada

2028-2034 si de modificare a
Regulamentului (UE) 2023/955
Regulamentului  (UE,
Euratom) 2024/2509 -
2025/0240 (COD) 17 iulie 2025

si a

Propunerea uneste  Coeziunea cu
Agricultura intr-un singur Fond Unic. Noul
regulament promoveaza un model de tip
policy-based lending, unde platile se fac pe
baza atingerii unor jaloane si tinte, nu doar
facturilor  de

pe baza achizitii.

Regulamentul propune o guvernanta
simplificatd, unica. Adoptarea propunerii
COM(2025) 565 face ca actuala Strategie
Regionala sa devina partial depasita
conceptual pentru proiectele care vor
2027,

genereaza nevoia privind initierea unui

depasi orizontul anului asadar

proces de revizuire ,mid-term” a
strategiei, care sa introduca un capitol de
tranzitie catre 2028-2034. Acest capitol
trebuie sa reformuleze prioritatile actuale
regulament:

in limbajul noului

prosperitate economicd, securitate si

rezultate  masurabile, renuntand Ia

separarea surselor de finantare.

Strategia Regionala nu poate trata turismul rural ca pe o anexa a agriculturii,

constatandu-se necesitatea crearii unui Concept Integrat de Destinatie.

1. Strategiatrebuie sa unifice rutele urbane cu cele rurale intr-un singur flux investitional.

34 Disponibil in EUR -Lex - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/LSU/?uri=oj:L 202302831

35 Disponibil in EUR -Lex - https://www.oecd.org/en/publications/enhancing-strategic-planning-and-

innovation-services 8d80ef62-en.html
36 Disponibil in EUR -Lex -

https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul 2016/2016 pdf/2016.02.22 tratatul de aderare al rom%C

3%A2niei %C5%9Fi bulgariei.pdf
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Strategia trebuie sa includa indicatori de performanta foarte clari.

in Nord-Vest, strategia regional3 trebuie si prioritizeze infrastructura care serveste
unui dublu scop: drumuri turistice care sunt si strategice, digitalizarea care asigura si
securitate cibernetica, si promovare.

Strategia trebuie sa demonstreze capacitate administrativa regionald, astfel Regiunea
trebuie sa arate ca poate gestiona integrat lantul valoric: de la ferma agricultura la
farfurie si la hotel. Strategia trebuie sa elimine distinctia artificiala intre turismul urban
si cel rural. Proiectele viitoare nu trebuie sa aiba o clasificare doar pentru ca sunt ,la
sat” sau ,la oras”, ci pentru ca genereaza prosperitate teritoriala integrata.

Este necesara crearea unor rute turistice care leaga direct cazarea din orasele magnet
de experientele gastronomice din sate, finantate printr-un singur contract, nu doua
separate.

Presiunea Tintelor Climatice (Anexa Ill si Anexa 1): Conform Anexei Ill, Planurile de
parteneriat national si regional au o tinta obligatorie de 43% din buget pentru
obiective climatice si de mediu.

Pentru a atrage finantare maxima, strategia regiunii Nord-Vest va trebui sa favorizeze
proiectele de Turism durabil, deoarece acesta este singurul domeniu din turism care
contribuie cu 40% la tintele climatice (coeficienti CCM/CCA/ENV). Turismul general
sau simpla promovare (codurile 93 si 94) au coeficient 0% pentru clima, fiind mai greu
de finantat din bugetele care trebuie sa atinga tinta verde.

Daca anumite zone turistice din Nord-Vest se incadreaza la coduri specifice din Partea
1 a Anexei Il (ex: "02 Zone rurale" sau "03 Zone afectate de tranzitia industriala"),
acestea pot beneficia de alocari prioritare sau specifice, daca regulamentul permite
flexibilitati pentru aceste tipuri de teritorii.

Toate cele trei domenii de interventie pentru turism (93, 94, 95) au un coeficient de
40% pentru obiective sociale (SOC). Aceasta inseamna ca turismul este recunoscut
oficial ca un motor de incluziune sociala si creare de locuri de munca, un argument
puternic pentru a justifica finantarea in regiune.

Nr.crt.

Denumirea actului

Necesitatea actualizarii

17

Propunere de REGULAMENT AL
PARLAMENTULUI EUROPEAN SI
AL CONSILIULUI COM(2025) 545
de instituire a unui cadru de
monitorizare a  cheltuielilor
bugetare si de performanta a
bugetului si de stabilire a altor
norme orizontale pentru
programele si activitatile Uniunii -

2025/0545 (COD) — 17 iulie 2025

Propunerea de Regulament impune un
numar limitat de nivele de politica;
Propunerea de Regulament impune o
lista exhaustiva de domenii de
interventie;

Propunerea de Regulament impune o
lista exhaustiva de indicatori de rezultat

si realizare;

156




Este necesard incadrarea proiectelor in una din cele 3 categorii standardizate, renuntand la
definitii locale care nu se potrivesc:

1. Domeniul 93: Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a
serviciilor turistice (exclusiv infrastructura).

2. Domeniul 94: Sprijin financiar pentru turism (pentru firme HoReCa, agentii, formare
personal).

3. Domeniul 95: Sprijin financiar pentru activitati de turism durabil (investitii Tn active
publice, rezilienta climatica).

Se recomanda maximizarea utilizarii Domeniului 95 1n strategie pentru a ajuta regiunea sa Tsi
atinga cota obligatorie de investitii verzi. Strategia nu mai poate folosi indicatori proprii vagi.
Trebuie sa includem ad litteram indicatorii de realizare (output) si de rezultat din Anexa 1
pentru a permite agregarea datelor la nivel UE.

Tip Indicator Indicatori obligatorii de inclus in strategie

Realizare e Numarul de situri sprijinite (inclusiv prin mijloace digitale);

e Numarul de firme din sectorul ospitalitatii sprijinite;

e Numarul de Organizatii de Management al Destinatiei (OMD)
sprijinite;

Rezultat e Numarul de vizitatori;
e Numarul de persoane atinse (inclusiv audienta digitala);
e Numarul de locuri de munca sustinute sau create (dezagregate pe

gen);

Bazat pe indicatorii din Anexa 1, viitorii beneficiari din Nord-Vest vor trebui sa raporteze date
mult mai detaliate. Strategia trebuie sa prevada mecanisme pentru a colecta nu doar
vizitatorii fizici, ci si persoanele atinse prin campanii online (indicator explicit la domeniile 93,
94, 95). Indicatorul de locuri de munca cere specific raportarea by gender. Pentru domeniul
95, se pune accent pe investitiile in adaptare climatica si rezilientd, deci proiectele trebuie sa
demonstreze aceste componente tehnice.

Nr.crt. | Denumirea actului Necesitatea actualizarii
18 Regulamentul (UE) Acest regulament are ca scop cresterea
2024/1028 privind transparentei in sectorul inchirierilor turistice pe
colectarea si schimbul de termen scurt prin platforme tip Airbnb, Booking
date referitoare la pentru a ajuta autoritdtile sa gestioneze
serviciile de inchiriere de impactul turismului asupra comunitatilor locale.
locuinte pe termen scurt Regulamentul obligd platformele online sa
partajeze periodic date despre activitatea de
inchiriere cu autoritatile nationale prin
intermediul unui punct digital unic. De
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asemenea, introduce proceduri armonizate de
inregistrare pentru gazde, care vor primi un
numar unic de identificare ce trebuie afisat
obligatoriu in anunturile online, facilitand astfel
verificarea legalitatii si combaterea economiei
subterane.

Pornind de la Puncte Slabe sau Amenintdri, strategia identifica turismul nefiscalizat si
lipsa unor date statistice fiabile despre numarul real de turisti. Aceasta face ca planificarea
investitiilor sa fie aproximativa. Regulamentul elimina aceasta lacuna statistica prin obligatia
platformelor de a raporta lunar datele citre autoritdti. In concret, strategia tintea, de
exemplu, cresterea numarului Tnnoptarilor, s-ar putea sa descoperim ca aceasta crestere
existda deja, dar era ascunsa in apartamente private. Rezilienta nu fnseamna doar
supravietuire financiara, ci si capacitate de management, regulamentul oferind instrumentul
de control al fluxurilor.

Aceste date ne vor arata probabil ca presiunea pe infrastructura din zonele cheie este
mult mai mare decat cea estimata oficial. Micii proprietari din zonele rurale vor fi constransi
sa se digitalizeze pentru a obtine numarul de inregistrare. Strategia trebuie sa prevada
campanii de suport pentru a ajuta gazdele sa se conformeze.

Regulamentul valideaza directiile strategiei, si ii ofera o precizie ridicata. Nu mai este
necesar sa estimam fenomenele de risc sau presiunea turistica, putem avea datele pentru a

le masura.
Nr.crt. | Denumirea actului Necesitatea actualizarii
19 Regulamentul privind Regulamentul privind Restaurarea Naturii (UE
Restaurarea Naturii 2024/1991) obligd statele membre sa repare
(Nature Restoration Law - activ ecosistemele degradate, nu doar sa le
UE 2024/1991) protejeze, stabilind tinta obligatorie de a

restaura cel putin 20% din zonele terestre si
maritime ale UE pana in 2030. Parte esentiala
a Pactului Verde, actul impune masuri
concrete pentru paduri, rauri, zone agricole si
urbane, avand ca scop final combaterea
schimbarilor climatice, refacerea
biodiversitatii si garantarea  securitatii
alimentare pe termen lung, cu obiectivul de a
acoperi toate ecosistemele care necesita

restaurare pana in 2050.
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Art. 8 - Ecosisteme Urbane impune nicio pierdere neta de spatiu verde urban si o crestere a
acestuia dupa 2030.

Regulamentul impune prin Turismul in zonele forestiere si montane Art. 12 tendinte pozitive
pentru indicatori precum "volumul de lemn mort" si "stocul de carbon organic", astfel
implementarea proiectelor de infrastructura turistica va fi mult mai greu de realizat daca
implica defrisari.

Noua strategie trebuie sa includa mentiuni specifice legate de acest regulament. Dezvoltarea
infrastructurii turistice prin solutii bazate pe naturd si restaurarea peisajelor degradate.
Romania va trebui sa depuna un Plan National de Restaurare. Strategia regionala de turism
trebuie sa aiba in vedere acest plan prin:

1. Identificarea zonelor din reteaua Natura 2000 din regiune unde infrastructura turistica
grea este strict interzisa pentru a respecta art. 4

2. Identificarea zonelor foste zone miniere sau zone industriale dezafectate din orase
unde turismul este folosit ca metoda de finantare a ecologizarii.

3. Pentru proiectele din statiunile turistice va trebui monitorizat daca investitiile cresc
gradul de umbrire sau vegetatie. Pentru a actualiza cu nevoile pentru perioada 2028-
2034 sub incidenta acestui regulament, este necesar a se urmari o componenta de
turism regenerativ.

Nr.crt. | Denumirea actului Necesitatea actualizarii

20 Directiva 2024/825 Directiva interzice utilizarea afirmatiilor de
mediu generice precum ,eco”, ,Lverde”
,prietenos cu natura” fara dovezi clare si
reglementeaza strict etichetele de
sustenabilitate, permitandu-le doar pe cele
bazate pe sisteme oficiale de certificare. De
asemenea, obligd comerciantii sa ofere
informatii transparente despre durabilitatea si
reparabilitatea produselor, protejand

consumatorii.

Directiva 2024/825 impune reguli stricte impotriva afirmatiilor de mediu vagi sau
nefundamentate. Aceasta schimba fundamental modul in care Strategia Regionala poate face
promovare si finantare, trecand de la intentii declarate la dovezi certificate.
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Directiva interzice practicile comerciale incorecte, cum ar fi utilizarea de afirmatii generice de
mediu eco, verde, prietenos cu natura fara o performanta de mediu excelenta recunoscuta
oficial

Sub noua directiva, simpla etichetare a unui proiect ca fiind de Green Tourism fara o certificare
terta este ilegala in comunicarea publica. Termenul eco este strict reglementat. O unitate de
cazare nu se poate numi eco-lodge in proiectele finantate doar pentru ca este din lemn; ea
trebuie sa aiba o certificare oficiald. Daca strategia intentioneaza sa promoveze regiunea sau
anumite destinatii ca fiind destinatii verzi, directiva interzice aceste afirmatii daca se bazeaza
pe compensarea emisiilor si nu pe reducerea reala a poluarii.

Strategia propune investitii in ,ridicarea standardelor” la 4-5 stele si concepte noi, dar ar
trebui sa iain calcul si obtinerii certificarilor ecologice oficiale (EU Ecolabel, Green Key) pentru
hoteluri si pensiuni. Doar unitatile certificate vor putea fi incluse in rutele turistice promovate
ca sustenabile. Astfel se transforma din termenii generici unitdti eco in unitdti certificate
ecologic conform 1SO 140243

Directiva cere ca afirmatiile despre performanta viitoare sa fie sustinute de un plan de
implementare realist si verificabil. Strategia propune ,Rute turistice culturale si trasee de
cicloturism care sunt implicit considerate verzi. Este necesar de verificat ca aceste rute nu sunt
promovate ca fiind ,zero emisii” doar pentru ca sunt pe bicicleta, daca infrastructura conexa
(transportul pana acolo, cazarea) nu este verde.

Nr.crt. | Denumirea actului Necesitatea actualizarii

21 Directiva UE 2019/882 Aceasta directivda are scopul de a asigura
persoanelor cu dizabilitati si varstnicilor acces
egal la produse si servicii esentiale, eliminand
barierele din piata unica prin standarde comune.
Directiva obliga producatorii si furnizorii sa faca
accesibile tehnologiile de zi cu zi, precum
smartphone-urile, bancomatele, terminalele de
plata, serviciile bancare, comertul electronic si
serviciile de transport. Masura faciliteaza viata
independenta a utilizatorilor si ajuta companiile
sa vanda aceleasi produse accesibile in toata UE,
majoritatea prevederilor devenind aplicabile

obligatoriu incepand cu 28 iunie 2025.

Directiva (UE) 2019/882 schimba fundamental modul in care Strategia Regionala trebuie sa
abordeze incluziunea. Daca pana acum accesibilitatea in turism se referea strict la rampe

37 https://cdn.standards.iteh.ai/samples/72458/a49c8e158fff4be891aa472dabe5a49a/1S0-14024-2018.pdf
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pentru scaune cu rotile, aceasta Directiva extinde obligatia legala asupra produselor si
serviciilor digitale.

Strategia actuald mentioneaza lipsa facilitatilor pentru persoane cu dizabilitati ca un punct
slab, directiva transforma acest punct slab intr-un risc de neconformitate legala. Strategia
propune crearea de portaluri turistice, aplicatii mobile pentru rute sau sisteme de rezervare.
Conform Anexei | din Directiva, toate aceste platforme trebuie sa fie perceptibile, operabile,
inteligibile si robuste, compatibile cu cititoarele de ecran pentru nevazatori, sa aiba contrast
reglabil si navigare vocala orice platforma trebuie s respecte standardele WCAG32 .

Directiva subliniaza ca accesibilitatea ajuta si persoanele in varsta. Strategia Regionala ar
trebui sa abordeze masura specifica de atragere a turistilor seniori din Europa de Vest care au
putere de cumpdrare mare, folosind ca argument faptul ca infrastructura digitala si fizica din
Nord-Vest este "Fully Accessible".

Nr.crt. | Denumirea actului Necesitatea actualizarii
22 Regulamentul (UE) Regulamentul (UE) 2023/2831 majoreaza
2023/2831 privind plafonul ajutoarelor de minimis pe care o firma
ajutoarele de minimis le poate primi la 300.000 EUR (fata de 200.000

EUR) pe o perioada de 3 ani, calculati in sistem
glisant. Acesta simplificd monitorizarea prin
introducerea unui registru central obligatoriu si
faciliteaza acordarea subventiilor mici fara a
necesita aprobarea Comisiei Europene, fiind

aplicabil de la 1 ianuarie 2024.

Pana acum, schemele de ajutor de minimis cele mai folosite pentru IMM-urile din turism erau
limitate la 200.000 EUR. Acest regulament ridica pragul la 300.000 euro per intreprindere pe
o perioada de 3 ani.

Acest regulament reseteaza calculele financiare pentru sprijinirea mediului privat, care
constituie o buna parte din Domeniul de Interventie 94. Actualizarea strategiei trebuie sa
pozitioneze acest regulament ca o masura de "ajustare la piata". Este necesar sa
argumentam trecerea la plafonul de 300.000 euro este pentru a mentine atractivitatea
programelor de finantare in fata investitorilor privati din Nord-Vest, ale caror costuri de
investitie au crescut semnificativ fata de anul 2021.

38 https://accessible-eu-centre.ec.europa.eu/content-corner/digital-library/web-content-accessibility-
guidelines-wcag-22 en
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Anexa 8B

EVALUAREA INTERMEDIARA SI FUNDAMENTAREA NECESITATII DE REVIZUIRE A STRATEGIEI
SECTORIALE REGIONALE iN TURISM (2021-2027) iN CONFORMITATE CU CONSTATARILE

Luand Tn considerare mutatiile semnificative intervenite Tn contextul socio-economic si geopolitic
ulterior intrarii in vigoare a Strategiei, coroborate cu obligatia de armonizare cu acquis-ul comunitar
emergent — cu precddere dispozitile Propunerii de Regulament COM(2025) 565 — se retine
necesitatea obiectiva de reconfigurare a cadrului strategic incident.

in temeiul principiilor care guverneaza buna gestiune financiara si eficacitatea angajrii cheltuielilor
publice, orice interventie asupra documentelor programatice impune o fundamentare riguroasa,
bazata pe analiza factuala a stadiului de executie.

Pe cale de consecintad, evaluarea intermediara a indicatorilor de monitorizare, astfel cum sunt acestia
stipulati in cuprinsul Capitolului 5 (paginile 35-39) din Strategie, excedeaza sferei unei simple
formalitati administrative, constituind o conditie sine qua non pentru substantierea juridica si

economica a masurilor de actualizare preconizate

Prezentarea generala a indicatorilor si tintelor asumate:

PER'DOEADA VALOAREA DE PERIOADA VALOAREA REZULTAT
INDICATOR . REFERINTA ANALIZATA | INTERMEDIARA | INTERMEDIAR
REFERINTA
: VR PA vi RI
PR
Numarul de sosiri ale turistilor
romani in Regiunea Nord-Vest 2019 1,494,798 2024 1,720,397 15.09%
(UM: numar persoane)
Numarul de sosiri ale turistilor
straini in Regiunea Nord-Vest 2019 271,491 2024 238,781 -12.05%
(UM: numar persoane)
y n .. 2,439,588 39.82%
Numarul de Tnnoptari ale
turistilor LOOT;_I\‘/:; Regiunea 5021 5024 3,411,080
2,625,333 29.93%
(UM: numar) ?
Numarul de innoptari ale
- g o n . 2021 181,260 2024 474,902 162.00%
turistilor straini in Regiunea
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Nord-Vest
(UM: numar)

188,301 152.20%
44,007 30.07%
Capacitatea de cazare
existenta m\ﬁ(eeilunea Nord- 2021 2024 57,240
(UM: numar locuri) 48,930 16.84%
11,135,200 44.81%
2021
. R 12,360,217 30.46%
Capacitatea de cazare in
functiune in Regiunea Nord-
2024 16,124,654
Vest
(UM: numar locuri-zile)
2019 11,766,476 37.04%
1,405
Structuri de primire turistica in
Regiunea Nord-Vest 2021 2024 2,307 -193
(UM: numar unitati) 1,732
Numar de statiuni turistice
atestate in Regiunea Nord-Vest
. S 6 9 3
(UM: numar statiuni de interes
national)
2021 25.11.2024
(UM: numar statiuni de interes 31 48 17
local)
Numar de partii de schi 37 3
omologate in Regiunea Nord- 2021 08.01.2024 40
Vest A 34 6
(UM: numar partii)
2021 34,544 08.01.2024 40,731 6,187
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Lungimea partiilor de schi
omologate in Regiunea Nord-
Vest
(UM: metri)

31,138

9,593

Numarul unitatilor medico-
balneare si de recuperare care
detin o autorizatie de
functionare din punct de
vedere medico-balnear si al
valorificarii terapeutice a
factorilor sanogeni naturali
(UM: numar unitati)

2021

18

2023

20

Numar de proiecte
de reabilitare / modernizare /
amenajare / introducere in
circuitul turistic finantate de
ADRNV

2021

16.12.2025

18

13.04%

Numar de proiecte de
amenajare de aquaparkuri,
parcuri de aventura si trasee
turistice finantate de ADRNV

2021

16.12.2025

11.86%

Lungimea drumurilor publice
modernizate din Regiunea
Nord-Vest
(UM: km)

2021

4,294

2024

5,695

1,401

Personalul din HoReCa din
Regiunea Nord-Vest
(UM: numar persoane)

2019

27,192

2023

26,364

-3,636

Numar de destinatii turistice
care au implementat principii
ale economiei circulare sau
masuri pentru eficienta
energetica

2021

Date
indisponibile

2024
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1. Numarul de sosiri ale turistilor romani in Regiunea Nord-Vest (UM: numar persoane/an)

n baza datelor statistice aferente perioadei de monitorizare comparativ cu anul de referinta 2019,

se constata o evolutie pozitiva a fluxurilor turistice interne la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Concret, se inregistreaza o crestere a numarului de sosiri ale turistilor rezidenti romani de la un total

de 1.494.798 persoane la 1.720.397 persoane. Aceasta evolutie se traduce printr-o dinamica pozitiva

de +15,09%, depasind tinta intermediara asumata prin Strategie, care prevedea revenirea la cifrele

pre-pandemice si o crestere suplimentara de 7%.

Din analiza dezagregata a datelor statistice la nivelul celor sase juete, se observa disparitati

majore in ritmul de recuperare si crestere, dupa cum urmeaza:

In judetul Satu Mare se inregistreazi cea mai accentuatd dinamica pozitivd, cu o crestere de
+52,43% de la 104.204 la 158.843 sosiri. Se constata o performanta net superioara mediei
regionale.

in judetul Maramures se confirm3 statutul de destinatie turistici consacratd pentru piata intern3,
inregistrand o crestere robusta de +30,24% (de la 239.847 la 312.379 sosiri).

In judetul Bihor se mentine o tendintd ascendentd constant, cu o crestere de +16,81% (de la
473.291 la 552.835 sosiri), consolidandu-si pozitia de lider regional in valoare absoluta.

In judetul Bistrita-Ndsdud se constantd o crestere moderata de +9,30% (de la 102.363 la 111.884
sosiri), sub media regionald, dar pe un trend pozitiv.

In judetul Cluj se constata o situatie de cvasi-stagnare, cu o crestere marginald de +2,65% de la
534.159 la 548.313 sosiri. Desi ramane al doilea pol ca volum, dinamica este net inferioara
celorlalte judete.

In judetul Sélaj se inregistreaza o involutie, respectiv o scidere de -11,70% de la 40.934 la 36.143

sosiri, ceea ce indica o criza de atractivitate pe segmentul intern.

Constatari preliminare:
Se constata o consolidare a pietei interne ca principal motor de a industriei ospitalitatii regionale,
in contextul contractiei fluxurilor internationale. Cresterea generald de 15% demonstreaza
capacitatea pietei interne de a substitui pierderea pietelor externe. Aceasta substitutie a asigurat
supravietuirea economicd a unitdtilor de cazare, insa a modificat profilul de consum: turistul
roman prefera destinatiile de nisa precum ruralul traditional al Maramuresului sau Bistritei sau de
destinatiile de relaxare precum balneo din Bihor sau Satu Mare, in detrimentul turismului de

business sau City Break intern care este preponderent in Cluj- Napoca.
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Clujul, dependent de evenimente majore si turism corporate, a atins un grad de maturitate pe
piata internd. Tn schimb, Satu Mare beneficiaza de un efect de destinatie emergenta si, probabil,
de o crestere a tranzitului turistic si a turismului de proximitate.

Scaderea inregistrata in Judetul Salaj survine in ciuda modernizarii infrastructurii rutiere (Indicator
15: +40% drumuri modernizate in Salaj) sau a eforturilor de modernizare a Tarii Silvaniei. Se
constata, astfel, ca simpla existenta a infrastructurii de acces este o conditie necesara, dar nu
suficienta. Lipsa unui produs turistic integrat si a unei marci de destinatie a dus la incapacitatea
de a atrage turisti, chiar si in conditii de accesibilitate sporita.

Cresterea fluxului de turisti romani in Maramures este direct corelata cu cresterea numarului de
structuri de primire. Totusi, se semnaleaza riscul ca, in absenta personalului calificat (Indicator 16,
care arata stagnare/scadere), calitatea serviciilor sa scada, transformand cresterea cantitativa

actuala intr-un risc reputational pe termen mediu.

Numarul de sosiri ale turistilor strdini in Regiunea Nord-Vest (UM: numar persoane/an)

Analizand datele statistice aferente componentei de incoming comparativ cu anul de referinta

2019, se constata o contractie severa a fluxurilor turistice internationale la nivelul Regiunii de

Dezvoltare Nord-Vest. in concret, se inregistreazd o diminuare a numarului de sosiri ale turistilor

nerezidenti romani de la un total de 271.491 persoane in anul de referinta 2019 la 238.781 persoane

in perioada analizata 2024. Aceasta evolutie se traduce printr-o dinamicad negativa de -12,05%. Acest

rezultat intermediar se afla intr-o contradictie cu tintele de performanta asumate prin Strategie, care

prevedeau o crestere de +2% pana in 2027. Rezulta, fara echivoc, o neindeplinire a obiectivelor

strategice pe pilonul de internationalizare si o pierdere de competitivitate externa a destinatiei.

Din analiza dezagregata a datelor la nivelul celor sase judete releva o situatie de colaps generalizat

al turismului extern, cu o singura exceptie de stabilitate, dupa cum urmeaza:

Judetul Cluj este singurul judet care inregistreaza o evolutie pozitivd, insa marginala, de +1,42%
de la 136.401 la 138.332 sosiri. Functioneaza ca unica ancora internationala a regiunii, dar se afla
intr-o zona de stagnare statistica.

Judetul Satu Mare inregistreaza o scadere de -10,26% de la 10.186 la 9.141 sosiri, indicand o
eroziune a turismului de tranzit sau de afaceri transfrontalier.

Judetul Bihor prezinta o contractie semnificativa de -19,87% de la 67.384 la 53.996 sosiri, pierzand
o cincime din piata externd, in ciuda investitiilor masive in infrastructura.

Judetul Salaj mentine trendul descendent cu o scadere de -22,29% (de la 5.554 la 4.316 sosiri),

volumul fiind oricum nesemnificativ la nivel regional.
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Judetul Maramures se constata o situatie critica pentru cel mai puternic brand turistic al regiunii,
inregistrandu-se o scadere de -28,72% de la 36.217 la 25.817 sosiri. Capacitatea de atractie a
"brandului de tara" nu s-a tradus in rezilienta post-pandemica.

Judetul Bistrita-Nasaud inregistreaza cea mai grava involutie din regiune, un colaps al segmentului
extern, cu o scadere de -54,42% de la 15.749 la 7.179 sosiri, reducdndu-si piata externa la

jumatate.

Constatari preliminare

Discrepanta dintre tinta asumata si realitatea factuala constituie un viciu fundamental de substantiere

a strategiei actuale. Mentinerea obiectivelor initiale Tn noul ciclu de finantare ar fi o eroare

manageriald, intrucat premisele de crestere exponentiala a turismului inbound au fost invalidat de

realitatile geopolitice si economice.

Scaderile masive in judetele de granitad sau proximitate (Maramures -28%, Satu Mare -10%, Bistrita
Ndsdud -54%) pot fi corelate direct cu perceptia de risc de securitate generata de conflictul din
Ucraina. Se retine necesitatea redefinirii regiunii ca destinatie sigura in actualizarea strategiei,
aliniindu-se astfel la noul obiectiv privind securitatea Europei.

Faptul ca Bihorul a pierdut 20% din turistii strdini desi si-a dublat infrastructura rutiera (Indicator
15) demonstreaza ineficacitatea investitiilor fizice in lipsa unor servicii si pachete turistice
adecvate pietei externe. Premisa de la care plecam este aceea ca turistii nu vin doar pentru ca
exista drumuri si hoteluri, ci pentru experiente pe care regiunea a esuat sa le livreze sau sa le
comunice post-pandemie.

Scaderea de aproape 30% a sosirilor strdaine in Maramures indica o uzura morala a ofertei. Modelul
bazat exclusiv pe traditie si folclor nu mai este suficient pentru a concura pe piata europeana fara
0 componenta puternica de servicii integrate, digitalizare si accesibilitate facila.

Clujul, desi pe plus (+1,4%), nu a reusit sa genereze efectul de tractare ,spill-over effect, pentru
restul regiunii. Stagnarea sugereaza ca turismul de business si-a atins plafonul organic si nu poate

compensa pierderile din turismul de agrement ,leisure, din restul judetelor.

Indicatorul 2 certificd o criza de atractivitate externad. Regiunea Nord-Vest a devenit o destinatie

preponderent interna. Actualizarea strategiei trebuie sa recunoasca de jure aceasta situatie de fapt si

sa decida fie o reorientare pragmatica spre piata internd, fie o interventie agresiva de marketing si

dezvoltare de produs pentru a recuceri pietele externe pierdute.

3. Numarul de innoptéri ale turistilor romani in Regiunea Nord-Vest (UM: numar zile cazare/an)

167



Examinand datele statistice aferente indicatorului de performanta privind volumul
innoptarilor pentru segmentul rezidentilor, se constata o dinamicad pozitiva accelerata la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest. Concret, raportat la anul de referinta 2021, baza de calcul stabilita
in fisa de monitorizare, se inregistreaza o crestere a numarului de innoptari de la 2.439.588 anul 2021
la 3.411.080 perioada analizata 2024. Aceasta evolutie factuala se traduce printr-un indice de crestere
de +39,82%.

Desi rezultatul indica o redresare robusta a sectorului, trebuie mentionat, cu titlu de rezerva, faptul

ca baza de raportare anul 2021 a fost afectata de restrictiile pandemice, ceea ce amplifica artificial

ratele de crestere . Cu toate acestea, trendul confirma o crestere a duratei medii de sedere si o

consolidare a consumului turistic intern.

Analiza dezagregata a datelor releva o eterogenitate structurala a profilului turistic judetean,
evidentiind distinctia clara dintre destinatiile de sejur si cele de tranzit sau business, dupa cum
urmeaza:

e Judetul Satu Mare se detaseaza prin cea mai ridicata rata de crestere din regiune, de +53,14% (de
la 124.349 la 190.425 innoptari). Aceasta dinamicd, superioara mediei regionale, sugereaza o
transformare a judetului din zona de tranzit in destinatie de sejur intermediar.

e Judetul Maramures Tnregistreaza o crestere solida de +43,00% (de la 405.208 la 579.443
fnnoptari). Volumul mare si rata ridicata de crestere confirma capacitatea destinatiei de a retine
turistul pentru perioade mai lungi (retention rate), specifica turismului rural si de experienta.

e Judetul Salaj desi are cel mai mic volum absolut din regiune, prezinta o crestere procentuala
notabila de +29,88% (de la 56.521 la 73.411 innoptari). Totusi, decalajul imens fata de liderii
regionali indica o subutilizare cronica a potentialului de cazare.

e Judetul Cluj inregistreaza o crestere de +27,85% (de la 734.413 la 938.978 innoptari). Ritmul de
crestere sub media regionald (+39%) reflecta profilul de turism de scurtda durata (city-break,
business, evenimente), unde durata sejurului este limitata structural.

e Judetul Bistrita-Nasaud prezintda o evolutie pozitiva moderata de +25,01% (de la 157.133 la
196.425 innoptari), indicand o stabilitate a fluxurilor, dar fara salturi calitative majore.

e Judetul Bihor desi are cea mai mica rata de crestere procentuala, de +24,80% (de la 1.147.709 la
1.432.398 innoptari), ramane liderul incontestabil in valoare absolutd, generand singur 42% din
totalul Tnnoptarilor din regiune. Aceasta confirma statutul sdu de "motor" al turismului de sejur
lung (balnear).

Constatari preliminare
Comparand dinamica sosirilor (+15% la nivel regional) cu cea a innoptarilor (+39%), se constatd o

extindere a duratei medii a sejurului. Turistul roman nu doar viziteaza regiunea, ci petrece mai mult
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timp Tn destinatie. Aceasta evolutie valideaza eficienta investitiilor in diversificarea agrementului, care
au reusit sa combata partial fenomenul vizitelor de tranzitie.

Judetul Bihor, desi are un numar de sosiri comparabil cu Clujul, genereaza cu 50% mai multe innoptari.
Aceasta disparitate structurala demonstreaza superioritatea modelului economic bazat pe turism
balnear si de relaxare fata de modelul bazat pe evenimente si tranzit in ceea ce priveste generarea de
venituri recurente si utilizarea capacitatii de cazare.

Cresterea de peste 53% a innoptarilor in Satu Mare, coroborata cu cresterea sosirilor (+52%), indica o
dezvoltare organica sanatoasa. Nu este vorba doar de mai multi turisti, ci de turisti care consuma
servicii de cazare pe perioade mai lungi, probabil pe fondul dezvoltarii ofertei de agrement local
stranduri termale modernizate si a activarii voucherelor de vacanta in unitati nou clasificate.

Riscul de sustenabilitate in Salaj si Bistrita face referire la volumele reduse de innoptari si plaseaza
aceste judete intr-o zona de vulnerabilitate economica. Unitatile de cazare din aceste zone risca sa
opereze sub pragul de rentabilitate, in lipsa unor fluxuri constante care sa asigure un grad de ocupare
viabil pe tot parcursul anului.

Indicatorul 3 confirma o maturizare a pietei interne. Turistii romani au inceput sa consume produse
turistice mai complexe in regiune, extinzandu-si sederea. Totusi, strategia viitoare trebuie sa adreseze
decalajul de structura: avem nevoie de masuri pentru a transforma vizitatorii din Cluj in oaspeti si
pentru a consolida volumele critice in judetele codase, pentru a asigura supravietuirea industriei
locale.

. n

4. Numarul de innoptari ale turistilor straini in Regiunea Nord-Vest (UM: numar)

Analiza indicatorului referitor la numarul de Tnnoptari ale turistilor strdini releva o redresare accelerata
a sectorului turistic regional in intervalul 2021-2024. Raportat la valoarea de referinta a anului 2021
(181.260 innoptari) — un an incad marcat de restrictiile de mobilitate internationald — valoarea
intermediara inregistrata in 2024 atinge nivelul de 474.902 innoptari. Aceasta evolutie se traduce
printr-o crestere procentuala de aproximativ 162%, un ritm care indica o revitalizare robusta a
fluxurilor de incoming. Desi tinta finala pentru anul 2027 prevede o crestere de 215%, progresul actual
sugereaza cd regiunea se afla pe o traiectorie corecta pentru atingerea si chiar depdsirea acestui
obiectiv, sub rezerva mentinerii stabilitatii geopolitice si economice. Totusi, volumul absolut ramane
unul modest comparativ cu potentialul regiunii, turismul international fiind inca in faza de consolidare.
Dezagregarea datelor la nivel judetean expune o polarizare accentuata a atractivitatii turistice

internationale. Regiunea functioneaza preponderent pe baza a doi poli majori de dezvoltare, judetele

Cluj si Bihor, care cumuleaza impreuna peste 80% din totalul Tnnoptarilor turistilor straini.
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e Judetul Cluj isi reafirma pozitia de lider regional incontestabil, generand 269.341 de innoptari in
2024 (aprox. 57% din totalul regional). Aceasta performanta este sustinuta de profilul sau dual:
destinatie de business si hub pentru evenimente majore, beneficiind totodata de principala poarta
aeriana a regiunii.

e Judetul Bihor se plaseaza pe locul secund, cu 115.488 innoptari, capitalizand pe infrastructura
balneara din Baile Felix si pe atractivitatea urbana a municipiului Oradea.

e Judetul Maramures (49.024 innoptari) detine o cota de piata de aproximativ 10%, bazandu-se pe
turismul cultural si rural, insa nu reuseste inca sa converteasca notorietatea brandului turistic intr-
un volum masiv de Thnoptari straine.

e Judetele Bistrita-Nasaud, Satu Mare si Salaj au ponderi marginale in economia turismului
international regional. Cu toate acestea, merita mentionata dinamica judetului Bistrita-Nasaud,
care a inregistrat cea mai mare crestere procentuala fata de anul de referinta (+227%), semnaland
o iesire din zona de izolare turistica, desi volumele absolute raman reduse la 14.519 innoptari.
Constatari preliminare
Pentru o evaluare calitativa a eficientei strategiei, evolutia numarului de innoptari a fost corelata

cu numarul de sosiri ale turistilor straini si cu performanta turismului intern. O prima constatare critica

deriva din calculul duratei medii de sedere. Raportand cele 474.902 innoptari la cele 238.781 de sosiri
inregistrate in 2024, rezulta o duratda medie a sejurului de aproximativ 1,99 zile la nivel regional.
Aceasta valoare indica faptul ca Regiunea Nord-Vest este consumata de straini preponderent ca

o destinatie de city-break, turism de afaceri sau tranzit, si mai putin ca o destinatie de vacanta

prelungita. Chiar si in judetele cu profil balnear sau cultural, durata medie nu depaseste semnificativ

pragul de 2 zile, ceea ce sugereaza o dificultate Tn crearea unor pachete turistice integrate care sa
retind vizitatorul pentru perioade mai lungi.

n al doilea rand, comparativ cu turismul intern, piata externd rdmane o nisd. Innoptdrile turistilor

strdini reprezinta doar aproximativ 12,2% din totalul innoptarilor inregistrate n regiune, comparativ

cu cele peste 3,4 milioane de innoptari ale turistilor romani. Aceastd disproportie subliniaza
dependenta majora a industriei ospitalitatii de cererea interna, aspect care, desi a asigurat rezilienta
in pandemie, limiteaza aportul de capital extern in economia locala.

Sintetizand analiza datelor intermediare, se desprind urmatoarele concluzii preliminare:

e Ritmul de crestere al innoptarilor este satisfacator, existand premise solide pentru atingerea tintei
din 2027, pe fondul revenirii mobilitatii globale.

e Cresterea numarului de innoptari a fost realizata extensiv, nu intensiv. Durata de sedere sub 2 zile

reprezinta punctul nevralgic al strategiei, limitand cheltuiala medie per turist.
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Strategia nu a reusit, pana in acest punct, sa reduca decalajele dintre judetele si celelalte judete.
Este necesard o conectare mai buna a zonelor periferice la circuitele turistice care pornesc din
marile centre urbane.

Desi innoptdrile sunt pe un trend ascendent puternic fata de 2021, numarul efectiv de turisti
straini din 2024 nu a atins inca nivelul de varf din 2019, ceea ce arata ca recuperarea se bazeaza
partial si pe o usoara crestere a sejururilor de business sau medicale, dar volumele de flux turistic
pur inca sufera.

Oradea a devenit o destinatie tot mai preferata pentru vizite, sustinuta de investitiile recente n
aeroport si infrastructurd, care au crescut accesibilitatea judetului Bihor.

Desi Clujul domina prin volum, Oradea prezinta un avantaj calitativ distinct: proximitatea imediata
a facilitatilor balneare fata de centrul urban. Spre deosebire de Cluj-Napoca, unde turismul de
evenimente si business este preponderent, Oradea oferda un produs turistic integrat, unde
vizitarea orasului este alaturata facilitatilor de relaxare. Aceasta sinergie unica incurajeaza nu doar
atragerea turistilor, ci si o potentiala crestere a duratei de sedere, combinand dinamsimul urban
cu turismul de sanatate.

Dinamica turismului Tn judetele nordice, in special Maramures si Satu Mare, trebuie interpretata

si prin prisma traficului de frontiera generat de situatia din Ucraina.

5. Capacitatea de cazare existenta in Regiunea Nord-Vest (UM: numar locuri)

Indicatorul referitor la capacitatea de cazare existenta masoara oferta turistica instalata (numarul

total de locuri de cazare), fiind un barometru direct al increderii investitorilor in potentialul turistic al

regiunii. Analiza datelor releva o dinamica pozitiva surprinzatoare, care devanseaza previziunile

strategiei.

Pornind de la o valoare de referinta (anul 2021) de 44.007 locuri de cazare, regiunea a ajuns in anul

2024 la o capacitate de 57.240 locuri. Aceasta crestere de 30% in doar trei ani este remarcabila, mai

ales in contextul economic post-pandemic.

Dinamica regionala pozitiva ascunde evolutii eterogene la nivel judetean, fiecare zona avand un ritm

propriu de dezvoltare a infrastructurii, dictat de specificul turistic local.

Bihorul isi mentine si consolideaza pozitia de lider absolut al regiunii in ceea ce priveste numarul
de locuri de cazare. Aceasta suprematie se datoreaza infrastructurii masive din statiunile Baile
Felix si 1 Mai, unde modelul de business se bazeaza pe hoteluri de capacitate mare. Cresterea de
17% reflecta investitiile continue Tn modernizarea unitatilor vechi si aparitia unor noi facilitati spa
& wellness, judetul reusind sd ofere un volum mare de cazare necesar pentru a sustine fluxurile

constante de turisti balneari si de city-break.
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Situat la mica distantd de Bihor, Clujul tine pasul cu un ritm de crestere identic (+17%). Aici,
expansiunea capacitatii este alimentata de douda motoare: cererea constantad de business si piata
festivalurilor, care aincurajat dezvoltarea unitatilor mici si a regimului hotelier. Clujul continua sa
atraga investitii majore in ospitalitate, fiind principala poarta de intrare aeriana in regiune, ceea
ce necesita o infrastructura de cazare robusta si diversificata.

Maramuresul Tnregistreaza cea mai dinamica evolutie din regiune, cu o crestere procentuala de
27%. in termeni absoluti, a addugat in piatd chiar mai multe locuri noi decat Bihorul sau Clujul.
Aceasta explozie se explica prin proliferarea pensiunilor turistice si agroturistice, finantate adesea
prin fonduri europene sau investitii locale. Maramuresul isi capitalizeaza brandul puternic de
destinatie de traditie si natura, dezvoltand o retea densa de unitati de cazare de mici dimensiuni,
care impreuna creeaza o capacitate de primire semnificativa.

Judetul Bistrita-Nasaud inregistreaza o crestere organica, dar moderata. Cu o capacitate totala de
sub 5.000 de locuri, Bistrita-Nasaud ramane o destinatie secundara, bazata pe turismul de tranzit
si pe nisa turismului activ sau montan. Ritmul de crestere indica un interes investitional prudent,
concentrat probabil Tn zonele cu vizibilitate crescuta precum Colibita, municipiul Bistrita sau
traseul Via Transilvanica.

Salajul are cea mai mica capacitate de cazare din regiune, fiind singurul judet cu aproximativ 2.000
de locuri. Desi cresterea procentuald (+16%) este aliniata cu media regionala, baza de pornire
foarte mica limiteaza capacitatea judetului de a gazdui evenimente ample sau grupuri mari de
turisti. Dezvoltarea este punctuala, legata probabil de mici pensiuni sau unitati de tranzit.

Satu Mare prezinta o situatie atipica si ingrijoratoare, fiind singurul judet cu o scadere a capacitatii
raportate. Scaderea cu 16% poate semnala iesirea de pe piata a unor unitati vechi, necompetitve,
sau schimbarea destinatiei unor spatii de cazare pentru cazarea fortei de munca sau refugiatilor,
iesind din circuitul turistic clasic. Aceasta tendinta indica o vulnerabilitate a sectorului turistic local
si nevoia unor masuri de stimulare a investitiilor pentru a inversa declinul.

Constatari preliminare

Investitiile au devansat cererea externa prin faptul ca tinta de capacitate pentru 2027 a fost deja
depasita, in timp ce numarul de turisti straini este inca in faza de recuperare, indica un moment
de presiune concurentiald. Exista acum mai multe paturi care se pentru aproximativ acelasi numar
de turisti. Acest lucru este benefic pentru consumator, dar pune presiune pe gradul de ocupare al
hotelierilor.

Pozitia de lider a Bihorului la numarul de locuri confirma importanta strategica a turismului
balnear pentru volum. Infrastructura din Baile Felix si 1 Mai asigura o baza solida, constanta, de

locuri de cazare, care este mai putin volatila decat turismul de evenimente din alte zone. Totusi,
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provocarea ramane modernizarea continua a acestui fond locativ pentru a atrage si segmente
premium.

e Judetele Salaj si Bistrita-Nasaud, desi au inregistrat cresteri modeste, raman cu capacitati de
cazare reduse (aprox. 2.300 si respectiv 4.500 locuri). Capacitatea lor limitata actioneaza ca o
bariera in calea organizarii unor evenimente majore sau a primirii unor grupuri mari de turisti
(autocare), limitdndu-le potentialul de a deveni destinatii de sine statatoare.

e in Cluj-Napoca si Oradea, cresterea capacitatii vine si pe fondul dezvoltarii pietei imobiliare, multe
apartamente intrand in regim hotelier. Acest fenomen flexibilizeaza oferta, dar poate distorsiona
statisticile oficiale daca nu toate unitatile sunt clasificate.

e Proiectele hoteliere au un ciclu lung de implementare. Multe dintre unitatile inaugurate inh 2023-
2024 sunt rezultatul unor decizii de investitii luate Tn perioada de boom pre-pandemic sau
finantate prin programe europene care au obligat finalizarea lucrarilor indiferent de contextul
pietei.

e Investitorii au pariat pe turism ca activ de ,refugiu” impotriva inflatiei, anticipand curba de
revenire a cererii, fenomen confirmat de rapoartele OECD Tourism Trends 2024, care indica o

tendinta globala de upgradare a activelor fizice in perioade de acalmie a cererii.

6. Capacitatea de cazare in functiune in Regiunea Nord-Vest (UM: numar locuri-zile)
Indicatorul Capacitatea de cazare in functiune este cel mai fidel instrument pentru madsurarea
potentialului turistic real utilizabil, deoarece exprima nu doar numarul de paturi existente din
Indicatorul 5, ci si disponibilitatea lor temporala. Analiza datelor releva o crestere robusta a acestui
indicator: de la 11.135.200 locuri-zile Tn anul de referinta 2021, la 16.124.654 locuri-zile in anul 2024.
Aceasta evolutie pozitiva de +45% depaseste ritmul de crestere al capacitatii fizice de +30% la
Indicatorul 5. Diferenta de 15 puncte procentuale dintre cresterea capacitatii in functiune +45% si
au construit noi locuri, dar au si tinut deschise unitatile existente pentru perioade mai lungi din an.
Aceasta marcheaza o tranzitie de la un turism sezonier la un turism "all-season", semn al maturizarii
destinatiei.
Analiza teritoriald scoate n evidenta eficienta utilizarii infrastructurii turistice. Calculand Indicele de
Utilizare Netd a Capacitatii pentru anul 2024 prin raportarea innoptarilor Totale la Capacitatea in
Functiune, obtinem o imagine clara a rentabilitatii:
e Judetul Bihor: Rata de Utilizare aprox.33,4% .Bihorul are cel mai mare grad de ocupare din regiune.
Aceasta valideaza modelul de business al turismului balnear, care asigura fluxuri constante de

turisti tot timpul anului, reducand volatilitatea specifica altor forme de turism.
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e Judetul Cluj: Rata de Utilizare aprox. 25,1%.Desi are cea mai mare capacitate in functiune din
regiune, Clujul are un grad de ocupare mai mic decat Bihorul. Acest lucru este tipic destinatiilor de
business & events: hotelurile trebuie sa mentina o capacitate mare disponibild pentru varfurile de
sarcina, dar care ramane partial neutilizata in perioadele de acalmie.

e Judetul Maramures: Rata de Utilizare aprox.15,7%.Gradul redus de utilizare indica o sezonalitate
accentuata. Desi capacitatea instalata a crescut, acestea sunt pline probabil doar in perioadele de
sarbatori si vacante, stand goale in restul anului.

e Judetul Satu Mare: Rata de Utilizare aprox. 24,9%. Desi capacitatea fizicd a scazut, gradul de
utilizare este rezonabil, comparabil cu cel al Clujului. Acest lucru sugereaza ca unitatile ramase pe
piata sunt cele performante, care reusesc sa atraga clienti.

Cresterea capacitatii in functiune +45% sugereaza ca operatorii au raspuns la o cerere care se

distribuie pe o perioada mai lunga a anului. Fenomenul poate fi explicat prin aparitia unor nise

specifice care umplu golurile dintre sezoanele clasice. Riscul de supracapacitate structurald in

Maramures rata de utilizare de sub 16% in Maramures este un semnal de alarma. Un grad de ocupare

probabil sub pragul de rentabilitate face afacerile nesustenabile pe termen lung fara venituri auxiliare.

Exista riscul ca multe pensiuni sa devina active neperformante daca nu reusesc sa atraga turisti in

extra-sezon.

Regiunea, ca intreg, beneficiaza de un portofoliu diversificat: Bihorul ofera stabilitate, Clujul ofera

volume mari punctuale, iar Maramuresul ofera imagine si brand. Aceasta diversitate creste rezilienta

generala a regiunii la socuri, deoarece o criza pe un segment poate fi compensata de stabilitatea altui
segment. Indicatorul 6 arata ce am putea oferi 16 milioane de innoptari posibile, in timp ce suma
indicatorilor 3 si 4 arata ce am vandut efectiv aprox. 3,9 milioane innoptari.

Rata medie de utilizare regionald este de aproximativ 24%. Asta inseamna ca 3 din 4 paturi disponibile

intr-un an raman goale. Aceasta este o rezerva imensa de crestere neexploatata, care poate fi activata

nu prin constructia de noi hoteluri, ci prin marketing inteligent si managementul destinatiei pentru a

aduce turisti in perioadele de gol.

7. Structuri de primire turistica in Regiunea Nord-Vest (UM: numar unitati)

Indicatorul analizeaza tesutul turistic al regiunii, respectiv numarul unitatilor care opereaza legal.
Dinamica inregistrata este una de expansiune accelerata, numarul structurilor crescand de la 1.732
unitati in 2021 la 2.307 unitati in 2024. Aceasta crestere de +33% aproape 600 de unitati noi intrate in
piata in 3 ani semnaleaza o efervescentd antreprenoriald deosebitd, in special in segmentul
intreprinderilor mici si mijlocii. Raportat la tinta strategica de peste 2.500 de unitati pentru 2027,

regiunea a atins deja un grad de realizare de 92%, fiind foarte probabil ca obiectivul sa fie depasit inca
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din anul urmator. Coreland Indicatorul 7 cu Indicatorul 5, putem calcula dimensiunea medie a unei
unitati de cazare, un parametru esential pentru intelegerea profilului de business. La nivel regional,
dimensiunea medie a scazut. Daca in 2021 o unitate avea in medie aproximativ 25 paturi, noile unitati
intrate in piata sunt preponderent de mici dimensiuni. In Bihor, dimensiunea medie a scizut dramatic
de la aproximativ 45 paturi/unitate la aproximativ 33 paturi/unitate. Desi numarul unitatilor a crescut
cu +61%, cea mai mare crestere din regiune, acestea sunt mai mici, indicand o diversificare a ofertei
dinspre marile hoteluri balneare catre pensiuni si unitati urbane de tip aparthotel.

Maramuresul cu o medie de doar 18 locuri/unitate in 2024, Maramuresul are cea mai fragmentata

structura de cazare. Aici, turismul este o afacere de familie, bazata pe pensiuni rurale autentice. Desi

are cele mai multe unitati din regiune 702 unitati, depasind Clujul, capacitatea lor cumulata este mai
mica, oferind insa o experienta mai intima si personalizata.

Clujul isi mentine o medie de 26 locuri/unitate. Cresterea numarului de unitati cu 29% de la 507 la 655

vine pe fondul dezvoltarii unitatilor de tip City Hotel si a pensiunilor din zona metropolitana Feleacu,

Gilau, care deservesc turismul de tranzit si business.

Cazul judetului Satu Mare este singular si relevant , datele arata o scadere masiva a numarului de

unitati: de la 106 (2021) la doar 60 (2024) — o contractie de -43%.Totusi, capacitatea de cazare a scazut

doar cu 16%.

Constatari preliminare

o Democratizarea accesuluiin industria turistica Cresterea cu 33% a numarului de unitati, superioara
cresterii capacitatii Tn locuri +30%, indica o scadere a barierelor de intrare. Platformele digitale si
fondurile europene pentru mediul rural au incurajat micro-antreprenoriatul. Turismul devine o
sursa de venit secundara pentru tot mai multe familii, nu doar apanajul marilor investitori.

e Riscul fragmentarii excesive Tn Maramures si Silaj, media foarte mic3 ridicd probleme de economii
de scara. Unitatile mici au bugete de marketing infime, nu pot negocia contracte cu touroperatorii
mari si sunt vulnerabile la socuri. Strategia de promovare regionala trebuie sa joace rolul de
agregator pentru acesti mici operatori care nu au forta individuala.

e Bihorul a inregistrat o crestere de +61% a numarului de unitati de la ,336 la 542, in doar 3 ani.
Aceasta dinamica explozivd, superioard Clujului si Maramuresului, confirmad atractivitatea
modelului mixt Oradea City si Baile Felix pentru investitori. Aici se construieste cel mai mult si cel

mai repede.

8. Numar de statiuni turistice atestate in Regiunea Nord-Vest (UM: numar statiuni de interes

national)
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Acest indicator masoara maturitatea institutionala si recunoasterea oficiala a potentialului turistic.

Atestarea ca statiune turistica este un ,certificat de calitate” administrativ care permite accesul la

finantari specifice si confera un avantaj de marketing.

Numarul statiunilor de interes national a crescut de la 6 (2021) la 9 (2024). O crestere de +50%
intr-un segment atat de exclusivist este remarcabild. Motorul schimbarii - Judetul Maramures:
Analiza dezagregatd aratd un fenomen singular. Intreaga crestere regionald (de la 6 la 9) este
generata exclusiv de Judetul Maramures, care a reusit sa certifice inca 3 localitati ca statiuni de
interes national, ajungand de la 2 la 5 statiuni. Celelalte judete au ramas nechimbate Bihor (2),
Bistrita-Nasaud (1) si Satu Mare (1) stagneaza, iar Clujul si Salajul nu au nicio localitate atestata la
acest nivel. Faptul ca judetul Cluj, desi lider la sosiri turisti, nu are nicio statiune de interes national,
arata o disociere intre performanta economica si profilul de statiune.
Numarul de statiuni de Interes local crestere robusta de la 31 (2021) la 48 (2024), un plus de 17
localitati (+55%). Judetul Cluj a dublat numarul statiunilor locale, de la 6 la 12. Aceasta indica o
strategie de diversificare a ofertei dincolo de municipiul Cluj-Napoca, activand potentialul zonei
montane (Baisoara, Maguri-Racatau etc.) si balneare (zona Turda/Cojocna).Judetul Bihor a crescut
de la 9 la 16 statiuni locale, consolidandu-si statutul de judet ,turistic” prin excelenta, unde
turismul este o prioritate administrativa extinsa in tot judetul, nu doar in Felix. Judetul Maramures
a crescut de la 9 la 12, tinand pasul cu Clujul. Bistrita-Nasaud (3), Salaj (1) si Satu Mare (4) nu au
inregistrat nicio modificare.

Constatari preliminare
Maramuresul a inteles cel mai bine valoarea etichetei de ,Statiune de Interes National”. in
economia turismului, aceasta functioneaza ca un semnal de incredere pentru investitori si turisti.
Prin certificarea a 3 noi statiuni nationale, Maramuresul incearca sa atraga investitori strategici
care cauta validarea oficiald a potentialului Tnainte de a investi capital.
Judetul Cluj prezinta un paradox interesant: este lider economic, dar are O statiuni de interes
national. Modelul de dezvoltare al Clujului este Urban-Centric si Difuz. Turismul sdu nu este legat
de o ,resursa stationara” , ci de servicii si evenimente. Absenta statutului formal de ,statiune
nationala nu ii afecteaza performanta de piata, ceea ce ridica intrebarea privind relevanta acestor
atestate pentru turismul modern de tip city-break si business.
Exista o corelatie directd intre capacitatea administrativd a judetelor si numarul de atestari.
Bihorul si Clujul, care au echipe puternice de management al destinatiei, au reusit sa certifice
statiuni locale. Tn schimb, Salajul si Satu Mare stagneazd. Acest lucru sugereazi ci problema nu
este neaparat lipsa resurselor naturale, ci lipsa capacitatii administrative de a fintocmi

documentatiile complexe necesare atestarii.
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o Cresterea rapida (+55%) a numarului de statiuni locale ridica riscul diluarii valorii acestui brand.
Daca prea multe localitati devin ,statiuni” fara a avea o infrastructura reala (canalizare, parcuri,
agrement), titlul isi pierde relevanta in ochii turistului. Este esential ca aceasta recunoastere pe
hartie sa fie urmata de investitii fizice (Indicatorul 5 si 7).

9. Numar de partii de schi omologate in Regiunea Nord-Vest (UM: numar partii)

Numarul de partii de schi omologate, redactata in stilul raportului, incluzand interpretarile strategice
si avertismentele legate de sustenabilitate. Indicatorul monitorizeaza infrastructura pentru sporturile
de iarna, un segment turistic cu valoare adaugata mare, dar puternic dependent de factorii climatici.
Datele indica o usoara expansiune a domeniului schiabil omologat la nivel regional.

Valoare de referinta (2021): 37 partii iar valoare analizata (2024) este de 40 partii. S-au omologat 3

partii noi (o crestere netd, dar si ajustari in teritoriu), ceea ce duce totalul la 40. Maramuresul detine

mai mult de jumatate din partiile regiunii.

Este si cel mai dinamic judet, reusind sa omologheze 3 partii noi fatda de perioada de referinta.

Domeniile schiabile din Borsa si Cavnic raman motoarele principale, beneficiind de investitii recente

in instalatii de transport pe cablu.

Cu 11 partii, Clujul isi mentine pozitia secunda, dar nu a inregistrat nicio crestere a numarului de partii

omologate in perioada analizatad. Focusul pare sa fie pe optimizarea celor existente, nu pe extindere.

Bihorul a addugat o partie in statistica, consolidand polul din Apuseni, o zona critica pentru turismul

de weekend al orddenilor si nu numai. Satu Mare apare pe harta schiului cu 1 partie omologata,

marcand intrarea judetului in acest segment, desi impactul regional este deocamdata simbolic.
Constatari preliminare

e Extinderea numarului de partii in Maramures vine intr-un moment de contractie climatica. Studiile
meteorologice indicd scurtarea sezonului de schi in Carpati si cresterea temperaturilor medii.
Investitiile masive in infrastructura fixa comporta un risc ridicat de active blocante. Daca numarul
zilelor cu zdpada scade sub un prag critic, de obicei 80-100 zile/sezon, rentabilitatea dispare.
Cresterea numarului de partii sugereaza fie un optimism al investitorilor, fie o inertie a proiectelor
incepute acum multi ani.

e Dominatia Maramuresului si efectul de "Cluster" Maramuresul functioneaza ca un Cluster Turistic
de larna. Avand 21 de partii concentrate geografic Borsa-Cavnic-Suior, judetul creeazd o masa
critica ce atrage schiori din toata tara. Un schior preferd sa mearga unde are diversitate, ceea ce
dezavantajeaza judetele cu 1-2 partii izolate.

e Mentinerea in functiune a celor 40 de partii depinde critic de sistemele de inzipezire artificiala. n

contextul cresterii preturilor la energie si apa, costul operational per km de partie a explodat.
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Aceasta va duce probabil la scumpirea skipass-urilor, transformand schiul intr-un produs de lux si
selectand natural partiile care pot supravietui economic.

e Stagnarea din Cluj poate fi interpretata si ca o reorientare strategica. Statiunile moderne investesc
tot mai mult in facilitati de vara, intelegand ca abordarea doar a schiului este riscanta. Viitorul
partiilor este sa devina domenii de agrement montan utilizabile 12 luni pe an, nu doar 3.

Indicatorul 9 arata o regiune care inca investeste in schi, dar care se apropie de o limita fizica si

climatica. Succesul nu mai depinde de cate partii noi deschidem, ci de cat de performante sunt

instalatiile de inzapezire si de cat de bine sunt integrate aceste domenii in oferta de vara.

10. Lungimea partiilor de schi omologate in Regiunea Nord-Vest (UM: metri)

Indicatorul 10 aduce o dimensiune calitativd esentiald, lungimea efectivd a domeniului schiabil. Tn
turismul de iarna, atractivitatea unei destinatii este direct proportionala cu numarul total de kilometri
de partie interconectata, acesta fiind principalul criteriu de selectie pentru schiorii experimentati.
Datele indica o extindere semnificativa a infrastructurii, unde valoare de referinta din 2021 a fost de
34.544 metri, aprox. 34,5 km, valoare analizata in 2024 a fost de 40.731 metri, aprox. 40,7 km. Prin
care se constata o crestere de +17,9%.
Tinta calitativa a fost atinsa. Cresterea de aproape 18% este robusta, depdsind ritmul de crestere al
numarului de partii (+8%), ceea ce inseamna ca noile partii inaugurate sunt, in medie, mai lungi decat
cele vechi. Cresterea de 6.187 metri in lungime este distribuitd inegal, confirmand tendintele
observate la indicatorul anterior.
Judetul Maramures a adaugat 5.610 metri noi de partie de la 15.399 m la 21.009 m. Maramuresul
detine acum 51,6% din totalul domeniului schiabil al regiunii, 21 km din 40 km. Investitiile majore de
la Borsa au contribuit decisiv la acest salt, oferind judetului un avantaj competitiv major. Judetul Satu
Mare a intrat in clasament de la 0 km la 2.750 m. Aceasta corespunde, finalizarii investitiei de la Luna
Ses. Faptul ca o singura partie are 2,75 km pozitioneaza Satu Mare direct pe harta schiului, oferind una
dintre cele mai lungi coborari continue din regiune. Judetul Bihors avut o crestere de 1.233 metri,
consolidand domeniul Vartop-Arieseni. Judetul Cluj si Bistrita-Nasaud raporteaza exact aceleasi
lungimi ca in 2021, 9.444 m, respectiv 2.550 m.
Constatari Preliminare
e Media regionala din 2024 de 40.731 m / 40 partii rezultd o medie de 1.018 metri / partie. Faptul
ca media a depasit pragul psihologic de 1 km este un semn bun. Partiile scurte , sub 500-800, sunt
considerate de initiere si nu atrag turisti pentru sejururi lungi. Partiile de peste 1-1,5 km sunt cele

care genereaza turism de sejur.
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e Cresterea de 6 km Tn ultimii 3 ani reprezinta un efort investitional capital-intensiv. In contextul
incalzirii globale, recuperarea acestei investitii devine problematica doar din vanzarea de cartele.
Este vital ca acesti 40 km de partie sa fie utilizati si vara pentru a amortiza costurile infrastructurii
de transport pe cablu.

Regiunea Nord-Vest si-a imbunatatit semnificativ oferta de schi, in special prin aportul Maramuresului

si Satu Mare. Avem partii mai lungi si mai multe. Provocarea strategica se muta acum de la constructie

la operare siintegrare.

11. Numarul unitatilor medico-balneare si de recuperare care detin o autorizatie de functionare din
punct de vedere medico-balnear si al valorificarii terapeutice a factorilor sanogeni naturali (UM:
numar unitati)

Acest indicator este unul dintre cei mai restrictivi si exigenti din intreaga strategie, deoarece masoara

nu doar existenta unei infrastructuri turistice (hoteluri cu spa), ci existenta unor unitati medicale

certificate de Ministerul Sanatatii pentru valorificarea terapeutica a factorilor naturali (ape termale,
mofete, ndmol etc.). Este, practic, indicatorul care valideaza caracterul "curativ" al turismului balnear.

Valoare de referinta in 2021 a fost de 18 unitati autorizate la nivel regional. lar valoarea analizata in

2024 a fost de 20 unitati autorizate. Tinta a fost tehnic atinsa, dar ritmul este lent. Barierele de intrare

in acest sector limiteaza aparitia rapida a noi jucatori. Analiza teritoriala releva o concentrare extrema

a acestui tip de turism, aproape de monopol, unde Bihorul detine 17 din cele 20 de unitati din regiune

85% din total. Este singurul judet care a inregistrat o crestere in perioada analizata . Aceasta confirma

vitalitatea statiunilor Baile Felix si 1 Mai, unde investitorii privati continua sa deschida baze de

tratament moderne, trecand de la simplul wellness la servicii medicale certificate.

Judetele Satu Mare, Maramures si Bistrita-Nasaud au cate o singura unitate autorizata. Aceasta

reprezinta, de obicei, vechiul sanatoriu sau baza de tratament a statiunii fanion. Lipsa aparitiei unor

noi unitati sugereaza stagnarea acestor statiuni la nivel de investitii medicale majore.

Desi Clujul are resurse, Baile Turda, Cojocna, Toroc, acestea functioneaza preponderent ca stranduri

de agrement sau baze de tratament locale, fara a fi clasificate ca unitati medico-balneare de anvergura

similara celor din Felix. Aceasta indica o sub-exploatare a potentialului terapeutic in favoarea celui
recreativ.

Constatari Preliminare

e Stagnarea numarului de unitati in 5 din 6 judete se explica prin dificultatea imensa de a opera la
intersectia a douda ministere. Pentru a fi "unitate medico-balneard", un hotel trebuie sa fie

vy

acreditat atat de Ministerul Turismului, cat si de Ministerul Sanatatii. Multi investitori prefera sa

b
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ramana in zona de Wellness & Spa care e mai putin reglementata si mai profitabila pe termen
scurt decat sa intre in zona rigida a turismului balnear medical.

e Aici existda o piatd a fortei de munca specializate formata de Universitatea din Oradea, care
alimenteaza sectorul privat. In alte judete, lipsa personalului medical specializat este o barier
majora in deschiderea de noi baze de tratament, chiar daca resursa naturala exista.

e Pe fondul imbatranirii populatiei, cererea pentru tratamente reale este in crestere. Bihorul se
pozitioneaza corect pentru a capta acest flux, in timp ce restul regiunii risca sa ramana doar cu
turismul de weekend.

e Judetele care depind de o singura baza de tratament sunt extrem de vulnerabile. Daca acea unitate
intra in renovare sau are probleme financiare, intregul turism balnear al judetului dispare din
statistici. Este o lipsa de rezilienta structurala care necesitd interventia autoritatilor pentru a

stimula diversificarea.

Indicatorul 11 aratd o regiune cu doua viteze cu un pol profesionist si matur in Bihor, care atrage
investitii in sanatate, si restul regiunii care valorifica resursele balneare doar la nivel ludic sau de

subzistenta, fara a reusi sa certifice noi unitati medicale.

12. Numar de proiecte de reabilitare / modernizare / amenajare / introducere in circuitul turistic

finantate de ADRNV

Valoare de Referinta a fost O proiecte. Valoare Analizata in 2024 a fost de 18 proiecte contractate.

Conform datelor, portofoliul de proiecte identificate/tintite la nivel regional este de aproximativ 131

de proiecte Grad de contractare fiind de aproximativ 13,7% . Regiunea se afla in faza incipienta a

ciclului de investitii. Semnarea a 18 contracte de finantare pana in 2024 reprezinta un start promitator,

avand Tn vedere complexitatea birocratica a ghidurilor solicitantului si timpul necesar pentru scrierea

si evaluarea proiectelor.

Constatari Preliminare

e Studiile privind fondurile structurale arata ca succesul depinde de existenta unor echipe tehnice
specializate la nivel local. Aceste 18 proiecte nu reprezinta doar niste santiere, ci un efect de levier.
Banii europeni atrag dupa ei co-finantari locale si investitii private conexe.

e in prezent, indicatorul aratd doar numarul de contracte. Impactul fizic se va vedea cu o intarziere
de 2-3 ani. Economic, suntem in partea de jos a curbei, urmand ca beneficiile sa apara spre finalul

strategiei.
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13. Numar de proiecte de amenajare de aquaparkuri, parcuri de aventura si trasee turistice
finantate de ADRNV

Daca Indicatorul 12 masura infrastructura generald, Indicatorul 13 se concentreaza pe partea
distractiva a turismului si anume agrementul. Valoare de referinta din 2021 a fost de O proiecte,
valoare analizata in 2024 fiind de 7 proiecte contractate. Portofoliul tinta fiind de 59 de proiecte dorite
la nivel regional, gradul de contractare: fiind de 11,8% ,7 din 59. Rata de contractare este usor mai
mica decat la infrastructura generala 13,7%, reflectand complexitatea tehnica ridicata a proiectelor
de tip Aquapark (studii geo, avize de mediu complexe, costuri energetice mari). Totusi, cele 7 proiecte
demarate sunt strategice pentru diversificarea ofertei.

Constatari Preliminare

e Proiectele de tip Aquapark au costuri de operare uriase. Reticenta autoritatilor locale de a demara
astfel de proiecte poate fi explicata prin teama de a nu putea sustine ulterior costurile de
functionare din bugetul local, preferand proiecte pasive.

e  Exista riscul ca proiectele noi din Satu Mare sa concureze cu cele din Bihor dacad se adreseaza
aceluiasi bazin de clienti. Totusi, teoria polilor de crestere sugereaza ca o retea de aquapark-uri la
distante de 1-2 ore condus poate crea un circuit regional, atragand turisti din tarile vecine care vin
pentru un tur al bailor termale.

Indicatorul 13 arata o regiune inca timida in a investi Tn agrement pur. Satu Mare este "rising star-ul"

acestui capitol, in timp ce Clujul continua sa sufere la capitolul divertisment acvatic de masa. Fara

accelerarea acestor proiecte, durata de sedere, Indicatorul 4, va ramane blocata la 2 zile.

14. Lungimea drumurilor publice modernizate din Regiunea Nord-Vest (UM: km)

Analiza Indicatorului 14, lungimea drumurilor publice modernizate. Datele indicd o imbunatatire

semnificativa a infrastructurii rutiere regionale, valoare de referinta din 2021fiind 4.294 km iar valoare

analizata in 2024 de 5.695 km. Se constata o evolutie de +1.401 km (+32,6%).

Tinta a fost depasita cu mult peste asteptari. O crestere a stocului de drumuri modernizate cu o treime

in doar 3 ani este un ritm fara precedent, care reflecta prioritatea zero acordata infrastructurii de catre

administratiile locale si absorbtia fondurilor europene. Dezagregarea datelor releva cel mai mare

dezechilibru de dezvoltare dintre toti indicatorii analizati pand acum. Cresterea regionald nu este

uniforma, ci este dictata aproape exclusiv de un singur judet.

e Bihorul si-a mai mult decat dublat (+124%) reteaua de drumuri modernizate intr-un timp record.
Din cei 1.401 km noi la nivel regional, 76% sunt in Bihor.

e Judetul Salaj: +155 km (+40,7%).Pornind de la o baza mica (381 km), Salajul face eforturi

considerabile de a iesi din izolare. Cresterea procentuala mare indica o vointa administrativa de a
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recupera decalajele, vitala pentru a pune in valoare micile sale atractii (Castrul Porolissum,
bisericile de lemn).

Judetul Cluj: +133 km (+11,5%).Clujul are deja cea mai extinsa reteain 2021 (1.154 km), deci ritmul
de crestere este natural mai lent (efect de baza). Focusul aici pare sa fie pe marile proiecte de
conectivitate (autostrada, centuri), care nu intra neaparat in aceasta statisticd a drumurilor
judetene/comunale modernizate rapid.

Judetul Bistrita-Nadsdud: -17 km (de la 403 km la 386 km).O scdadere a lungimii drumurilor
modernizate este tehnic imposibild (asfaltul nu dispare), dar administrativ explicabild. Poate fi
vorba de reclasificarea unor tronsoane (degradarea lor la stadiul de "drum pietruit" din cauza lipsei
intretinerii sau transferul lor catre alte categorii administrative). Totusi, este un semnal negativ
pentru accesibilitatea turistica in zona Rodnei/Colibita.

Judetele Maramures si Satu Mare: Cresteri modeste de +12 km (MM) si +53 km (SM). in
Maramures, stagnarea infrastructurii rutiere contrasteaza flagrant cu boom-ul investitiilor in partii

si pensiuni (Indicatorii 7, 9). Turistii au unde sa se cazeze, dar ajung greu acolo.

Constatari Preliminare

Datele valideaza teoria conform careia infrastructura precede dezvoltarea economica. Cresterea
kilometrilor din Bihor este corelata direct cu cresterea capacitatii de cazare, Indicator 5, si a
numarului de turisti. Drumurile noi deschid teritorii pentru turism, transformand potentialul latent
in produs turistic activ.

Discrepanta dintre oferta de cazare in crestere si stagnarea drumurilor modernizate in Maramures
creeaza o gatuire. Turistul modern, obisnuit cu city-break-uri facile, este descurajat de calitatea
proasta a drumurilor pe ultimul kilometru pana la pensiune. Aceasta poate limita durata de sedere
si gradul de revenire (.

ntr-o piata turistica regionald integrat3, judetele concureaza pentru timpul turistului. Bihorul, prin
investitia masiva Tn drumuri, isi reduce timpul de acces catre atractii. Un turist va prefera sa
mearga la o statiune in Bihor unde ajunge rapid si sigur, decat intr-o zona izolata din Bistrita, chiar
daca peisajul e similar.

Cresterea rapida a stocului de drumuri modernizate aduce o provocare viitoare si anume costul
de intretinere. Teoria ciclului de viata al infrastructurii avertizeaza ca, fara bugete de mentenanta,
aceste drumuri se vor degrada in 5-7 ani. Autoritatile trebuie sd bugeteze nu doar constructia, ci

si reparatiile, pentru a nu pierde acest castig de competitivitate.

15. Personalul din HoReCa din Regiunea Nord-Vest (UM: numar persoane)
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Acesta este indicatorul care trage cel mai puternic semnal de alarma asupra sustenabilitatii cresterii

turistice. Tn timp ce infrastructura a crescut spectaculos, resursa umana necesard operdrii acestora a

scazut. Valoare de referinta din 2019 fiind de 27.192 angajati, iar valoarea analizata in 2023 fiind de

26.364 angajati. Se constata o scadere de -828 angajati (-3%). Tinta stabilita pentru 2027 fiind de peste

30.000 de personae.

Analiza judeteana aratd ca hemoragia"de personal nu este uniforma, ci afecteaza disproportionat polii

urbani.

e Judetul Cluj: Clujul este responsabil pentru intreaga scadere regionala. A pierdut aproape 900 de
angajati din HoReCa (scadere de -7,7%), de la 11.582 la 10.691. Fiind un judet cu o economie
diversificata (IT, servicii financiare), angajatii din HoReCa au migrat usor catre sectoare mai bine
platite sau mai stabile ("Gig Economy" - curierat, ridesharing) dupa socul pandemiei, refuzand sa
se Intoarca n ospitalitate.

e Judetul Salaj: (-11%) Scadere de la 1.183 la 1.053 angajati. Pierderea a peste 10% din forta de
munca este dramatica pentru un judet mic, limitand capacitatea restaurantelor si pensiunilor de
a oferi servicii de calitate.

e Judetul Bihor: (-0,1%) Numarul de angajati a rdmas practic neschimbat (6.780 vs 6.788). Faptul ca
Bihorul a deschis multe unitati noi (Indicator 7), dar are acelasi numar de angajati, sugereaza o
crestere a productivitatii, dar si o supraincarcare a personalului existent.

o Judetele Satu Mare, Bistrita-Nasaud si Maramures: Usoara crestere

o Bistrita-Nasdud: +5,1% (+98 angajati).
o Satu Mare: +3,2% (+67 angajati).
o Maramures: +1% (+36 angajati).

n aceste judete, unde alternativele economice sunt mai putine decat in Cluj, sectorul HoReCa a reusit

sa atraga personal, probabil si datorita investitiilor noi (partii, aquapark-uri) care au creat locuri de

munca atractive local.

Constatari Preliminare
Instabilitatea locurilor de munca din turism in timpul pandemiei a distrus increderea angajatilor in
acest sector. Chiar daca salariile au crescut, perceptia de "job nesigur" persista, facand recrutarea
extrem de dificila.
Avem un paradox periculos cu cresterea capacitatii de cazare de la indicatorul 5, si scaderea
personalului, astfel, angajati trebuie sa deserveascad cu 30% mai multe camere/scaune. Aceasta duce

inevitabil la scaderea calitatii serviciilor sau la burnout-ul angajatilor, care va genera noi demisii.
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Desi datele oficiale nu capteaza intotdeauna nationalitatea, mentinerea cifrelor pe linia de plutire se
datoreaza probabil importului de muncitori non-UE. Acesta devine singura solutie viabila pe termen
scurt pentru a acoperi deficitul structural, transformand profilul demografic al angajatului din turism.
n Cluj-Napoca, costul vietii a explodat. Salariile din HoReCa, desi mai mari decat media national, nu

mai pot acoperi costul de trai in oras, fortand angajatii sa plece spre alte orase sau alte tari.
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Anexa 8C

Produsul Turistic Regional Nord-Vest in Context European

Prezenta anexa constituie o analiza, elaboratd ca raspuns la constatarile evaluarii
intermediare a Strategiei Regionale de Turism pentru Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest
2021-2027. Documentele strategice initiale, fundamentate pe premisele unei recuperari post-
pandemice liniare, s-au confruntat cu o realitate operationala marcata de volatilitate
extrema. Asa cum subliniaza rapoartul preliminar, ciclul strategic actual s-a suprapus
temporal peste o succesiune de crize sistemice: pandemia COVID-19, conflictul militar ruso-
ucrainean si o criza economica inflationista. Analiza datelor statistice pentru perioada 2019-
2024 confirma ipoteza unei recuperari asimetrice, caracterizata printr-o dependenta cronica
de turismul intern si o sub-performanta a turismului international.

Constatarea empirica a unei scaderi a vizitelor turistilor straini in regiune nu reprezinta
doar o fluctuatie statistica, ci un efect al unor disfunctionalitati structurale in pozitionarea
produsului turistic pe piata internationald. Desi anul 2024 a marcat, la nivel global, o
recuperare a turismului international la 99% din nivelurile pre-pandemice 3°, Regiunea Nord-
Vest afiseaza o dinamica decuplata de acest trend european general, evidentiind o
dependenta de turismul intern si o incapacitate de a recaptura cotele de piata externe
detinute in anul de referinta 2019.

Totodata, putem sa mentionam inca de la inceput constatarea ca in vara anului 2024,
numarul turistilor romani care au vizitat Regiunea Nord-Vest a scdzut cu 10%*° comparativ cu
aceeasi perioada din 2023. Aceasta contractie a pietei interne este un semnal de alarma major
ca turistii autohtoni, eliberati de orice restrictie si confruntati cu preturi interne mari, au
reinceput sa calatoreasca semnificativ in strdinatate, abandonand destinatiile interne care au
functionat ca refugiu in timpul pandemiei.

Prezenta anexa se bazeaza pe urmatoarele:
1. Analiza ofertelor turistice ale Agentiilor din Europa cu privire la produsul
turistic din Romania — 200 oferte;
2. Analiza ofertelor turistice ale Agentiilor din Europa Centrala si de Est cu privire
la produsul turistic din Romania — 235 oferte;
3. Variabile independente care au influentat activitatea de turism in Regiunea
Nord-Vest.

1. Marginalizarea structurala a Regiunii Nord-Vest in circuitele turistice europene -
perspectiva regionala asupra disparitatilor de promovare si accesibilitate

39 https://www.untourism.int/news/international-tourism-recovers-pre-pandemic-levels-in-2024
40 https://bistrita.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-regionale/
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Stare de fapt: Constatarea scaderii numarului de turisti strdini In Regiunea Nord-Vest pe
baza evaluarii intermediare a implementarii Strategiei Sectoriale de Turism Nord-Vest pentru
perioada 2021-2027.

Premise: periferizarea regiunii in raport cu polii de putere turistica de la nivel national.

Descriere metodologica: Prezenta analiza diagnostic se fundamenteaza pe o cercetare
calitativa. Aceasta a fost realizata pe baza unui esantion reprezentativ de aproximativ 200 de
pachete turistice active, promovate de tur-operatori din pietele cheie europene din Europa
de Vest si Europa Centrala si de Est. Obiectivul central al acestei metodologii a fost depasirea
simplei inventarieri a ofertelor, vizand in schimb identificarea mecanismelor structurale si
economice care genereaza periferizarea regiunii Nord-Vest in lantul valoric al turismului
international.

Analiza detaliata a ofertelor celor 200 de operatori turistici releva o realitate economica
severa, prin care constatam ca Regiunea Nord-Vest sufera de o izolare comerciala cauzata de
logistica circuitelor. Tn timp ce Delta Dunarii, litoralul Marii Negre, Bucurestiul, Bucovina sau
sudul Transilvaniei functioneaza ca destinatii de sine statatoare, judetele din Regiune sunt
incluse preponderent ca segmente de tranzit in circuitele de mare anvergura.

n acest sens tinem s3 mentiondm cateva constatari pe care le considerdm relevante:

e Datele demonstreaza o corelatie directa intre durata sejurului si vizibilitatea regiunii.
Regiunea este inaccesibild pachetelor standard de o saptamana care domina piata de
volum. Excluderea din pachete scurte de 7-8 zile, care genereaza volume mari, ocolesc
sistematic Regiunea. Pentru turistul mediu care dispune de doar o saptamana de
concediu, Regiunea nu exista pe harta ofertei. Spre exemplu Balkan Holidays din UK vinde
pachete de 7 zile, dar exclusiv pentru Poiana Brasov, Mamaia, Solos Holidays din UK ofera
8 zile concentrate strict pe Bran, Brasov, Bucuresti sau Newmarket Holidays vinde un tur
de 8 zile axat doar pe Bucuresti, Bran. Prin urmare, Regiunea pierde competitia interna
pentru atragerea circuitelor culturale. Sudul Transilvaniei prin Brasov, Sibiu, Bran este
prezent in aproape toate ofertele majore, fiind considerat obligatoriu. Regiunea este
prezent doar in circuitele extinse de peste 12-14 zile prin care constatam ca atunci cand
timpul este limitat, Regiunea dispare de pe lista.

e Pentru ca un operator vestic sa includa Clujul sau Maramuresul, durata circuitului trebuie
sa creasca semnificativ, ceea ce ridica pretul si reduce piata tinta. Spre exemplu Riviera
Travel din UK ofera un circuit de 15 zile, desi durata ar permite vizitarea Regiunii, pachetul
specifica Danube, Bucharest - No Transylvania interior, preferand croaziera pe Dunare.
Wild Frontiers din UK are nevoie de 14 zile pentru a acoperi Maramures, Saxon Villages,
Cluj la un cost de aproximativ 2500 de lire sterline. Konig Aap din Olanda ajunge in
Maramures si Cluj doar intr-un circuit masiv de 20 de zile.

e Observam o discrepanta majora de reprezentare in cazul judetului Cluj, spre exemplu Cluj-
Napoca apare frecvent, dar adesea in context de tranzit sau oprire tehnica. Este mentionat
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de Exodus Travels, Explore!, Dertour, TEMA Resor. Totusi, Kirker Holidays vinde Bucharest
City Break, dar nu exista produse echivalente vizibile pentru Cluj-Napoca sau Oradea pe
pietele vestice majore, in ciuda infrastructurii aeroportuare existente la Cluj si la Oradea.
Valoarea addugata lasata in economia locala de un turist care doar innopteaza este net
inferioara unui turist care are baza in oras. Clujul este mentionat in 75% din circuitele cu
autocarul care vin din Vest, dar durata medie de sedere dedusa din descrierea itinerariilor
este de aproximativ 1.5 nopti.

Maramures este singurul brand turistic din Regiune care justifica deplasarea dedicata, dar
cu costuri mari de timp. Vandut de Regent Holidays, Wild Frontiers, Intrepid Travel este
adesea cuplat cu Bucovina, ceea ce Tnseamna ca turistii petrec putin timp efectiv in
Maramures. Desi acestea sunt grupate geografic, Bucovina are un unique selling
proposition mai clar definit pentru piata culturala, vandut de Martin Randall, Cox&Kings.
Maramuresul este adesea o anexa a vizitei in Bucovina, tranzitat rapid intre Suceava si
Cluj.

Bistrita- Nasaud apare specific la agentii precum Martin Randall sau Gebeco. Rolul sau
este pur de tranzit intre Transilvania de sud si Bucovina. Apare aproape exclusiv in
pachetele cu durata medie de 9-12 zile si este corelata 80% cu circuitele care includ si
Bucovina. Statistic, Bistrita- Nasaud nu exista ca destinatie independenta, ci ca satelit al
manastirilor din Moldova.

Pentru Salaj si Satu Mare, din 200 de agentii, prezenta acestor judete este neglijabila. Satu
Mare apare o singura data explicit la agentia FIFO din Slovacia in pachetul de Hiking
Borderlands. Salajul nu este mentionat ca destinatie distincta in descrierile sumare. Zonele
Albe reprezentate de Satu Mare si Salaj in descrierile pachetelor este critica. Satu Mare si
Salaj nu genereaza cerere directa.

Bistrita apare sporadic, legata de mitul Dracula sau ca punct de tranzit in ofertele Regent
Holidays si Martin Randall. Oradea are o corelatie puternica de peste 90% cu piata din
Ungaria si Austria si o corelatie slaba sub 10% cu pietele din UK sau Franta. Vesticii ocolesc
Oradea, zburand direct la Bucuresti. Se constata un esec de cross-selling, de exemplu,
potentialul balnear din Bihor este vandut aproape exclusiv pietei maghiare. Turistii
germani sau britanici, desi trec prin zona, nu au incluse experiente spa in pachetele lor
culturale/naturale.

Datele indica faptul ca brandul de tara vandut extern este construit hegemonic in jurul
axei Bucuresti — Valea Prahovei- Sudul Transilvaniei- Bucovina. in acest context, Regiunea
nu este o destinatie ancora, ci o extensie facultativa, dependenta de durata sejurului si de
disponibilitatea logistica a operatorilor. Aceasta pozitionare secundara trage un semnal
de alarma asupra sustenabilitatii fluxurilor de turisti straini pe termen mediu si lung.
Principala cauza a subreprezentarii regiunii este dependenta circuitelor de hub-ul aerian
Bucuresti. Majoritatea pachetelor premium de la Exodus Travels, Titan Travel, Cox & Kings
sunt construite pe formatul Bucharest Round Trip.

Exista o falie clara intre tipul de turisti adusi Tn Regiune de agentiile vestice fata de cele
est-europene. Piata vestica High Yield - Cheltuieli Mari, Studiosus, Dertour au pachete
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scumpe, dar aduc turisti Tn Regiune doar in cadrul unor circuite lungi si obositoare.
Numarul acestor circuite este limitat. Piata Central si Est Europeana care asigura o mare
parte din volumul turistic pentru pentru Regiune este asiguratd de agentii din Ungaria
Sabtours, Kneissl Touristik, Slovacia sau Polonia. Acestea au pachete ieftine, axate pe
turism nostalgic sau de proximitate. Desi asigura volum, aportul economic este redus, iar
dependenta de aceste piete face turismul regional vulnerabil la fluctuatii economice
regionale.

e Analiza statistica indica existenta a doua piete complet separate care opereaza in
Romania, cu comportamente de consum radical diferite. Turistii vestici platesc de trei ori
mai mult pentru un sejur in Romania decat vecinii din Europa Centrala si de Est, dar
probabilitatea ca acestia sa ajunga in Nord-Vest este mai mica. Desi turistii din Europa
Centrala si de Est viziteazd mai frecvent Regiunea, valoarea economica lasata per zi este
micd de aproximativ 55 euro/zi - incluzdnd transport si cazare. Regiunea este
subventionata de volumul ieftin din vecinatate, ratand segmentul vestic.

Europa de Vest
(UK, DE, FR, etc.)

Europa Centrala &
Est (HU, PL, CZ, SK)

Indicator Diferenta

Cost mediu pachet | 1558 euro 470 euro 3.3 x mai ieftin
Cost mediu / zi 148 euro /zi 55 euro/zi 2.7 x mai ieftin
Durata medie 11 zile 8 zile 30% mai scurt
Probabilitate 60% 72% 12% mai mica

includere Regiune

e Modul de transport dicteaza aproape total daca un turist va vedea sau nu Regiunea.

Tip Pret Probabilitate Constatari
Transport Mediu Includere NV
euro

Nava / 2300 euro | Nu se aplica | -

Croaziera

Aerian 647 0% Zborurile sunt concentrate pe Bucuresti sau

Charter Constanta. Lipsa charterelor pe Cluj sau
Oradea este evidenta statistic.

Tren 500 100% O nisa mica, dar care garanteaza vizitarea. Cu
mentiunea ca aceasta rutd nu exista pana cel
mai devreme in 2027.

Autocar/ | 1160 72% Dependent de infrastructura rutiera.

Microbuz

Activ 982 78% Segmentul cu cel mai bun raport accesibilitate

drumentie / pret. Muntii Apuseni si Rodnei sunt
magnetul principal.
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Se constata incapacitatea regiunii de a vinde un reductionism tematic, prin acesta
intelegand tendinta pietelor externe de a simplifica o regiune complexa la 1-2 etichete
comerciale usor de vandut, ignorand diversitatea reala. Datele aratd ca Regiunea este
vanduta preponderent prin doar doua ancore narative:

a. Mitul Dracula: Judetul Bistrita-Nasaud sufera de o monocultura tematica.

b. Arhaismul Rural: Vandut ca o intoarcere in timp, nu ca o destinatie vie, moderna.
Este prezentat ca o rezervatie de "sate sasesti" confuzie geografica frecventa sau
grupare fortata cu sudul sau biserici de lemn.

Regiunea pierde turistul premium de masa. El ar veni cu avionul si ar inchiria masina, dar
oferta agentiilor nu include pachete Fly & Drive dedicate Regiunii, ci doar generice pentru
toata Romania. Oferta pentru Regiune este dominata zdrobitor de turismul liniar.

Se observa profile culturale de consum diferite, nationalitatile consuma regiunea in
moduri radical diferite, creand bule turistice care nu interactioneaza:

a. Marea Britanie se axeaza pe natura si rural: britanicii sunt singurii care cumpara
masiv produse legate de fauna si viata rurala idilica. Naturetrek prin oferta Bear
Hides, YellowWood Adventures prin oferta Walking Rural sau The Slow Cyclist.

b. Germania se axeaza pe cultura si istorie: germanii sunt focalizati pe circuite de
studiu si istorie. Studiosus, TEMA Resor.

c. Ungaria se axeaza pe nostalgie si balnear: vecinii sunt singurii care valorifica
potentialul balnear si istoria comuna. Prin Bono Utazas prin oferta Thermal Spas,
Karpateuropa prin oferta Greater Hungary Sites.

d. Franta se axeaza pe etnografie si aventura soft: francezii cauta un mix de cultura
si drumetie usoara prin Terres d'Aventure , Nomade Aventure.

Harta Fluxurilor Turistice: Acoperirea Agentiilor Europene (200+)

Sighetu Marmatiei
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= Grand Tour (Agentii Vest/Global)
Acces Vest (Agentii Ungaria/CEE)
= Triunghiul Transilvaniei (Cultural)

Puncte rosii: Acestea sunt nodurile principale pentru agentiile maghiare si de aventura.
Puncte negre: Restul destinatiilor majore din Romania.
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Linii Albastre (Grand Tour): Traseele clasice de circuit folosite de agentiile mari din Vest. Ele

fac o bucla mare care include Bucurestiul si Bucovina.
Linii Portocalii (Acces Vest): Traseele specifice agentiilor din Europa Centrala. Se observa o
densitate mare in Nord-Vest, cu intrari prin Oradea sau Satu Mare si focus pe Transilvania.

Linii Verzi: Triunghiul clasic al Transilvaniei, comun tuturor agentiilor.

Analizand oferta putem constata cateva riscuri iminente:

1.

Pe masura ce costurile logistice cresc, operatorii vor prefera sa concentreze circuitele
in zonele compacte Brasov-Sibiu, eliminand buclele lungi si costisitoare catre
Maramures sau Cluj. Exista riscul iminent ca Regiunea Nord-Vest sa dispara complet
din cataloagele marilor turoperatori generalisti. Daca regiunea nu devine o destinatie
de sine statatoare, ci ramane doar o extensie scumpad, va fi eliminata din ratiune de
eficienta economica, izoland judetele de fluxurile majore de turisti internationali.
Turistii cu timp limitat (nu au acces la produsele turistice din Nord-Vest deoarece nu
exista pachete fly & drive sau city break promovate agresiv direct pe aeroportul Cluj.
Strategia actuala risca sa se adreseze exclusiv unui segment de populatie imbatranit,
ignorand complet generatiile care prefera vacantele scurte, dinamice si auto-
organizate. Fara produse fly & drive, regiunea devine invizibila pentru turistii activi cu
bugete mari care nu dispun de 10-14 zile de concediu.

Este imperativ ca regiunea sa nu se mai bazeze pe marketingul national generalist,
care favorizeaza Sudul si Estul, si sa dezvolte parteneriate directe cu touroperatorii
pentru a crea produse care incep si se termind in Regiunea Nord-Vest. Riscul este ca
fondurile alocate pentru oferta turistica, in felul existent sa fie cheltuite ineficient,
promovand indirect destinatiile concurente din Sud, in loc sa construiasca un brand
regional puternic care sa vanda produse distincte.

Avem fie produse foarte ieftine, fie foarte scumpe. Lipseste segmentul de mijloc care
ar putea fi deservit de zboruri directe in Cluj. Aceasta stare de fapt duce la o pierdere
continua a acestui segment. Lipsa clasei de mijloc turistice creeaza o industrie fragila.
Turismul de lux este volatil si mic ca volum, iar cel foarte ieftin genereaza marje de
profit infime pentru afacerile locale. Riscul este incapacitatea sectorului HORECA de a
se moderniza si de a retine personal calificat, din cauza fluxurilor financiare
inconstante si a sezonalitatii extreme.

Destinatiile de litoral Marea Neagra, sau Delta Dunarii au o variatie a pretului mult mai
mica si o durata standardizata, ceea ce le face produse usor de vandut. Nord Vest are
o deviatie standard mare a duratei si costului, fiind un produs complicat si
nestandardizat. Riscul este ca, din cauza complexitatii logistice si a lipsei de
predictibilitate a pretului sau calitatii, turoperatorii sa refuze listarea produselor din
Nord-Vest. Regiunea risca sa devina nevandabild pe scard larga, ramanand
dependenta de vanzari directe, sporadice si greu de scalat.
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6. Fiecare zi in plus Intr-un circuit costa turistul vestic aprox. 148 de euro. Pentru a
justifica o deviere de 2 zile catre Satu Mare sau Salaj, regiunea trebuie sa ofere o
valoare perceputa de minim 300 de euro/persoanad, ceea ce, conform ofertei actuale,
nu se intampla. Daca se forteaza includerea acestor judete in circuite fara a dezvolta
experiente care sa justifice pretul, turistii vor percepe sejurul ca fiind necalitativ. Riscul
este generarea de recenzii negative care vor afecta pe termen lung imaginea intregii
regiuni, etichetand-o supraevaluata raportat la ceea ce ofera concret.

7. Nord-Vestul este o Regiune de coridor. Turistii sunt transportati prin Regiune in drum
spre Bucovina sau spre Ungaria. Dezavantajul economic este major: intr-un circuit
liniar, turistul ajunge seara tarziu la hotel si pleaca dimineata devreme. Nu are timp sa
consume servicii conexe, banii ramanand doar la hotel si la agentia de transport.
Regiunea risca sa suporte externalitatile negative ale turismului fara a beneficia de
venituri. Banii raman la lanturile hoteliere internationale si la transportatori, in timp
ce IMM-urile locale dau faliment din lipsa de clienti care sa aiba timp sa consume.

8. Lipsa produselor de tip City Break la Cluj confirma lipsa modelului radial. Aeroportul
Cluj risca sa ramana doar un hub de export pentru forta de munca si business, fara
impact turistic. Fara un model radial, judetele limitrofe Salaj, Bistrita, Bihor) nu vor
beneficia niciodata de fluxul de pasageri de la Cluj. Riscul este accentuarea
disparitatilor intra-regionale: un Cluj aglomerat de business si judete vecine cu
potential turistic neexploatat si saracie in sectorul serviciilor.

2. Analiza produsului turistic Nord-Vest in relatia cu spatiul Europei Centrale si de Est

Prezenta sectiune detaliaza rezultatele monitorizarii portofoliilor a peste 200 de operatori
turistici activi in 10 piete strategice de proximitate: Ungaria, Cehia, Polonia, Austria, Slovacia,
Serbia, Bulgaria, Republica Moldova, Slovenia si Ucraina. Spre deosebire de pietele emitente
occidentale, dominate de circuite aeriene standardizate si costisitoare, spatiul ECE se
caracterizeaza printr-o heterogenitate accentuata a cererii, dictata de accesibilitatea terestra
si de afinitatile istorice sau culturale specifice.

Analiza evidentiaza o polarizare distincta a consumului turistic regional: de la pragmatismul
turismului de shopping si weekend specific vecinilor imediati Serbia, Bulgaria, partial Ungaria,
la sofisticarea turismului activ si de explorare montana promovat de pietele central-europene
Cehia, Slovacia, Polonia. Pentru Regiunea Nord-Vest, aceste piete nu reprezinta doar o sursa
de volum, ci unicul validator comercial pentru destinatii si nise precum turismul balnear in
Bihor sau drumetie in Muntii Rodnei care raman invizibile in oferta mainstream a
turoperatorilor vestici.

Analiza de fata isi propune sa deconstruiasca mecanismele prin care proximitatea geografica
transforma Regiunea Nord-Vest din simplu coridor de tranzit intr-o destinatie finala
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complexa, identificand totodata riscurile dependentei de segmentele cu valoare addugata
redusa.

Cadrul metodologic:

Starea de Fapt: evidentiaza o dubla polarizare a ofertei, pe de o parte, pietele vestice opereaza
cu produse scumpe, standardizate si rigide logistic, care tind sa marginalizeze Nord-Vestul in
favoarea axei sudice. Pe de alta parte, pietele estice si de vecinatate genereaza volume si
accesibilitate superioara, dar cu o valoare adaugata adesea limitata la turism de tranzit sau
de consum imediat

Premisa: a fost aceea ca imaginea proiectata prin strategiile de marketing nationale nu
coincide intotdeauna cu realitatea comerciala. Astfel, demersul analitic nu s-a concentrat pe
potentialul teoretic al resurselor turistice, ci pe oferta comerciala activa, respectiv pe modul
concret in care turoperatorii straini iImpacheteaza si vand destinatiile din judetele Cluj, Bihor,
Maramures, Bistrita-Nasaud, Satu Mare si Sala;j.

Pentru a asigura o reprezentativitate statistica ridicata si o acuratete a concluziilor, studiul a
procesat un volum total de 235 de pachete turistice distincte, identificate Tn portofoliile
operatorilor din pietele emitente cheie din Europa Centrala si de Est. Au fost extrasi si corelati
indicatori cheie precum: costul mediu per pachet, durata sejurului, tipologia transportului si
frecventa de mentionare a destinatiilor specifice din Nord-Vest.

a. Ungaria

Spre deosebire de pietele occidentale, dominate de circuite lungi si costisitoare, piata
maghiara prezinta un model de operare distinct, bazat pe proximitate, accesibilitate si o
cunoastere granulara a teritoriului. Analiza celor 50 de oferte releva o piata de volum, cu un
cost mediu al pachetului de aproximativ 280 de euro si o durata medie de 5 zile, optimizata
pentru transportul cu autocarul. Aceasta structura permite o frecventa ridicata a deplasarilor,
transformand Regiunea dintr-o zona de tranzit intr-o destinatie finala complexa.

Din perspectiva geografica, operatorii maghiari se concentreaza cu precadere in judetele de
granita, validand destinatii care sunt invizibile pentru vestici. Cluj-Napoca ramane polul
principal, fiind inclus in 54% din oferte, dar este urmat indeaproape de Turda (36%) si Bihor
(26%), care functioneaza ca destinatii de sine statatoare, nu doar ca puncte de oprire. Un
aspect notabil este aparitia judetelor Satu Mare si Salaj in oferte explicite de nisa, cum ar fi
pelerinajele organizate de Premontrei sau turismul de shopping operat de Conti-Tour, care
vinde excursii scurte de 1-3 zile cu preturi incepand de la 50 de euro.

Segmentarea produselor este, de asemenea, mult mai pragmatica si diversificata. Identificam
un segment puternic de turism activ, unde agentii precum Dolomit Outdoor sau Utazom.com
vand pachete dedicate pentru Via Ferrata in Cheile Turzii sau drumetii in Padis, cu preturiintre
200 si 250 de euro. Acesta este completat de turismul balnear, concentrat pe resursele din
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Bihor si promovat de agentii precum Unitravel sau Bono Utazds. In esentd, piata maghiar
functioneaza ca un motor de continuitate pentru industria turistica regionald, generand
fluxuri constante de vizitatori care consuma produse specifice si accesibile, oferind astfel o
stabilitate economica vitala care echilibreaza sezonalitatea si volatilitatea turismului premium
occidental.

Desi piata din Ungaria reprezinta un pilon de stabilitate si volum pentru turismul din Regiune,
o strategie regionala axata exclusiv pe acest segment ar fi insuficienta si riscanta din punct de
vedere economic. Analiza comparativa a veniturilor releva o discrepanta structurala majora
unde turismul de proximitate genereaza un plafon de venituri medii de sub 300 de euro
pentru un sejur , o valoare care nu poate compensa absenta turistilor high-yield din pietele
occidentale, dispusi sa plateasca intre 1.500 si 3.500 de euro pentru experiente premium.

Tn consecinta, piata maghiard trebuie privitd ca o fundatie operationald, esentiald pentru
amortizarea sezonalitatii si mentinerea vitalitatii in judetele de granita Bihor, Satu Mare, insa
ea nu poate suplini nevoia imperativa de conectare la pietele globale.

b. Cehia

Prezenta sectiune se bazeaza pe analiza ofertelor a 25 de operatori turistici din Republica
Ceha, selectati pentru relevanta lor in segmentul circuitelor est-europene. Esantionul releva
o piata matura si extrem de specializata. Piata turistica din Cehia se distinge fundamental de
cea vesticd sau de cea maghiara printr-un profil predominat de Turismul de aventura si
explorare. Analiza portofoliului releva o preferinta clara pentru imersiunea in natura si
experientele fizice, in detrimentul turismului urban sau de relaxare pasiva. Oferta standard
este construita in jurul circuitelor de 8-12 zile, operate aproape exclusiv cu autocarul sau
microbuze specializate, vizand un public dispus sa parcurga distante lungi pentru accesul in
zone salbatice.

Din perspectiva vizibilitatii teritoriale, Regiunea Nord-Vest sufera de o invizibilitate urbana
accentuata, municipiile Cluj-Napoca sau Oradea fiind absente ca destinatii de sine statatoare.
n schimb, relieful montan al regiunii beneficiaza de o recunoastere excelentd. Muntii Apuseni
si Muntii Rodnei functioneaza ca ancore principale, fiind promovati intens pentru drumetii
,mountain biking si speologie de catre agentii specializate precum Alpina, Adventura sau
Vsacan Tour. Maramuresul isi mentine relevanta prin prisma arhaismului, fiind comercializat
de operatori precum Mayer & Crocus sau Livingstone pentru bisericile de lemn si Mocanita,
Tnsa se confrunta cu o concurenta interna unica, in cazul satelor cehesti din sudul Banatului,
Eibenthal si Gdrnic, promovate de agentii precum Kudrna sau Emma, exercita o atractie etno-
culturala puternica, deturnand o parte semnificativa a segmentului de turism rural care ar
putea fi captat de Regiune.

in concluzie, Republica Cehd reprezintd partenerul ideal pentru valorificarea Parcurilor
Nationale si Naturale din Regiunea Nord-Vest. Profilul turistului ceh, care cauta autenticitate,
rute de drumetie si experiente, indica faptul ca investitiile de marketing pe aceasta piata nu
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ar trebui sa vizeze infrastructura hoteliera de lux, ci dezvoltarea si promovarea infrastructurii
de vizitare activa precum trasee cicloturistice conectate, refugii montane si pachete de
aventura in carstul din Apuseni sau crestele Rodnei.

c. Polonia

Analiza celor 25 de operatori turistici activi pe piata poloneza releva un profil de consum
complex, care se distinge fundamental de cel occidental prin existenta simultana a trei
segmente majore: turismul de masa, turismul extrem de nisa si cel balnear. Spre deosebire
de alte piete unde Regiunea este doar o zona de tranzit cultural, pentru operatorii polonezi
specializati, relieful regiunii reprezinta produsul turistic principal.

Segmentul adventure este cel mai dinamic vector de promovare a zonelor montane din Nord-
Vest. Agentia Wytwdrnia Wypraw comercializeaza circuite de 14 zile dedicate exclusiv
vehiculelor 4x4, avand ca obiectiv specific Maramures Offroad, validand potentialul Carpatilor
pentru turism motorizat. Similar, operatori precum Horyzonty sau Sigma Travel organizeaza
circuite de trekking de 10 zile, focalizate pe ascensiuni in Muntii Rodnei si Retezat, ocolind
aglomerarile urbane in favoarea experientelor montane brute.

Un element distinctiv si valoros al acestei piete este cererea pentru turism balnear, o raritate
in ofertele externe pentru Romania. Agentia Matimpex opereaza un produs dedicat
segmentului seniori, de 7 zile, cu destinatie explicita in Baile Felix si Herculane, demonstrand
ca judetul Bihor are capacitatea de a atrage turisti polonezi pe segmentul de tratament, nu
doar cultural. Totusi, pe segmentul cultural, regiunea se confrunta cu concurenta puternica a
Bucovinei, favorizata de legaturile istorice unde agentii precum Bezkresy sau Opal Travel
construiesc itinerarii pe tema urme poloneze sau manastiri, reducand adesea Clujul sau
Bistrita la simple puncte logistice de tranzit. in zona turismului de mas4, gigantii precum /taka
sau Rainbow Tours raman concentrati pe litoral si pe circuitul clasic Dracula aiciincluzand Bran
si Peles, ignorand Tn mare masura interiorul arcului carpatic.

Polonia reprezinta un partener esential pentru diversificarea ofertei regionale, fiind singura
piata capabild sa genereze volume pe nisele specifice de adventure in Maramures si Bistrita
si balnear in Bihor. Strategia de atragere a turistilor polonezi nu trebuie sa replice modelul
cultural standard, ci sa consolideze aceste nise unice prin infrastructura specifica si pachete
dedicate.

d. Austria

Analiza se bazeaza pe ofertele a 25 de operatori turistici din Austria, de la marii turoperatori
generalisti Ruefa, Eurotours pana la agentii de nisa academica Universitétsreisen sau activa
Edelweiss Bike. Austria evidentiaza un profil de piata matur si sofisticat, profund influentat de
mostenirea istorica comuna. Spre deosebire de pietele care cauta exotismul rural sau
aventura extrema, turistul austriac este motivat preponderent de redescoperirea vecinatatii
istorice si de turismul cultural de patrimoniu. Aceasta orientare pozitioneaza Regiunea Nord-
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Vest nu ca o zona periferica, ci ca o extensie fireasca a spatiului cultural central-european,
avantajand in mod direct orasele cu arhitectura Secession si Baroc.

Un element definitoriu al acestei piete este segmentul nostalgiei imperiale, unde agentii
precum Universitdtsreisen construiesc itinerarii de studiu de 10 zile dedicate explicit istoriei
Austro-Ungare, validand orasele Cluj-Napoca si Oradea ca destinatii cheie, nu doar puncte de
tranzit. Aceasta abordare este completata de operatori precum Kneissl Touristik, care
integreaza Transilvania intr-un circuit cultural larg ce include Bucovina si Cernautiul istoric,
refdcand vechile rute imperiale prin Bistrita. In paralel, proximitatea geografici favorizeazs
un turism de accesibilitate: agentiile Gruber Reisen si Sabtours comercializeaza pachete de
autocar de 7-8 zile axate specific pe Oradea, Cluj, Targu Mures, tratand vestul Romaniei ca o
destinatie finala accesibila.

Pe langa componenta culturald, piata austriaca prezinta oportunitati majore pe segmentele
de nisa premium. Turismul pentru seniori este activ prin agentii precum Seniorenreisen, care
opereaza in vestul tarii Arad, Timisoara, indicand un potential neexploatat pentru statiunile
balneare din Bihor, daca standardele de confort sunt aliniate cerintelor. De asemenea,
turismul activ este prezent sub o forma organizata si logistizata de Edelweiss Bike care vinde
tururi moto complexe de 14 zile pe Transfagarasan si in Carpati, iar Weltweitwandern propune
drumetii culturale in satele carpatine. Totusi, marii turoperatori generalisti precum Ruefa sau
Eurotours raman cantonati in tiparul clasic al satelor sasesti din sudul Transilvaniei, ocolind
adesea nordul Transilvaniei.

Austria reprezintd un partener pentru consolidarea turismului urban si cultural in Regiunea.
Strategia de marketing trebuie sa se axeze pe narativele istorice comune, punand accent pe
Oradea si Cluj-Napoca, si sa dezvolte pachete de confort pentru segmentul Silver, care
dispune de timp si resurse financiare pentru sejururi prelungite de relaxare si cultura.

e. Slovacia

Analiza celor 20 de operatori turistici din Slovacia releva un profil de consum distinct, polarizat
puternic intre turismul estival de masa si nisele de explorare montana. Spre deosebire de alte
piete regionale care favorizeaza circuitele culturale extinse, piata slovaca manifesta o
preferintda covarsitoare pentru litoralul Marii Negre, care domina jumatate din oferta
analizata. Agentii majore precum Turancar, Koala Tours, Solvex sau Globtour concentreaza
volume semnificative spre statiunile Mamaia, Eforie si Neptun, utilizand preponderent
transportul cu autocarul, dar si charterele aeriene operate de agentii precum Tip Travel,
transformand restul Romaniei intr-o simpld zon3 de tranzit pentru acest segment. In acest
context competitional dominat de produsul soare si mare, Regiunea reuseste totusi sa se
pozitioneze strategic prin trei vectori specifici care exploateazd proximitatea geografica. In
primul rand, regiunea functioneaza ca o poarta de intrare culturala unde agentia Paxtour
comercializeaza pachete de 7 zile dedicate explicit axei Oradea, Cluj, validand aceste orase ca
destinatii de sine statatoare pentru turismul de autocar, nu doar ca puncte de oprire tehnica.
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n al doilea rand, similar pietei cehe, existd o cerere clard pentru turismul activ in Carpatii
Nordici. Operatorul FIFO vinde pachete de hiking focalizate pe Muntii Rodnei, valorificand
direct potentialul natural al judetelor Maramures si Bistrita-Nasdaud. Aceasta oferta este
completata de segmentul de aventura premium reprezentat de agentia Bubo, care integreaza
Maramuresul intr-un circuit complex de 12 zile. Nu in ultimul rand, proximitatea favorizeaza
turismul educational, agentia CK Delta operand circuite scurte pentru studenti cu focus pe
obiectivele din Turda si Cluj.

Desi Slovacia ramane o piatd dominata de cererea estivala pentru litoral, oportunitatea reala
pentru Regiunea Nord-Vest rezida in captarea fluxurilor de nisa. Strategia regionala trebuie
sa vizeze consolidarea pozitiei oraselor Oradea si Cluj ca destinatii de City Break accesibil si
dezvoltarea infrastructurii montane in Muntii Rodnei pentru a atrage segmentul de hiking
specializat.

f. Serbia

Analiza celor 20 de operatori turistici din Serbia releva un profil de consum extrem de
concentrat geografic si tematic, definit aproape exclusiv de proximitatea teritoriald si de
oportunitatile de consum imediat. Spre deosebire de alte piete care exploreaza interiorul
arcului carpatic, piata sarba se opreste preponderent la orase vestice Timisoara, Arad sau
vizeaza direct capitala, ignorand aproape total Regiunea Nord-Vest ca destinatie turistica
distincta. Analiza ofertelor indica dominatia absoluta a turismului de shopping si city break
ultra-scurt 2-3 zile, operat exclusiv cu autocarul. Timisoara este vedeta incontestabila a
acestei piete, agentii precum Barcino Tours vand pachete centrate explicit pe lulius Mall si
Centru Timisoarei , in timp ce Argus Tours si Grand Tours promoveaza Shopping si Piete.
Aceasta tipologie este completata de turismul de eveniment sau tineret, unde operatori
precum Balkan Fun sau Rapsody Travel vand pachete Party in Timisoara sau Transylvania
Party, focalizate pe distractie accesibila.

Cand itinerariile depasesc zona Banatului, acestea se indreapta invariabil spre sudul tarii sau
spre Bucuresti, ocolind Regiunea. Agentiile Plana Tours si Oktopod vand weekend-uri in
Bucuresti pentru Therme si cladirea Parlamentului, iar componenta culturala Transilvania este
limitata strict la axa sudica: Castelul Huniazilor promovat de Lavli, Sibiu promovat de Fantast
si clasicele Peles sau Bran vandute de Hedonic Travel si Viva Travel. Singura incursiune spre
zona montana inalta este Transfagarasanul, vandut ca produs de aventura de Jungle Tribe.

Pentru Regiunea Nord-Vest, piata sarba reprezinta o provocare logistica si de imagine. Turistii
sarbi se opresc la Timisoara si Arad deoarece acestea satisfac nevoia de shopping si relaxare
urbana la un cost minim de transport. Judetele Bihor, Cluj sau Maramures sunt practic
invizibile Tn ofertele curente. Oportunitatea majorda o reprezinta Oradea, care, datorita
conexiunii potentiale prin autostrada cu Aradul, poate fi pozitionata ca urmatoarea destinatie
Art Nouveau & Spa pentru sarbii care au epuizat deja oferta Timisoarei. Fara o campanie care
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sa lege Oradea de circuitul de vest deja existent, Regiunea va ramane in afara razei de actiune
a turistului sarb de weekend.

g. Bulgaria

Analiza celor 20 de operatori turistici din Bulgaria evidentiaza un model de consum dictat
aproape exclusiv de proximitatea geografica imediata si de infrastructura de agrement a
capitalei Romaniei. Profilul turistului bulgar este unul pragmatic, orientat spre sejururi scurte
de 2-3 zile, operate integral cu autocarul. In acest peisaj, Regiunea se confruntd cu o
provocare majora de accesibilitate, fiind practic invizibila in ofertele standard, care se opresc
la bariera Carpatilor Meridionali. Analiza ofertelor arata ca Bucurestiul functioneaza ca un
magnet incontestabil, dar nu neaparat pentru cultura, ci pentru leisure si shopping. Agentii
precum Orient 99, Ecotour si S-Travel au ca produs principal excursiile la Therme Bucuresti,
combinate cu concerte sau vizite Tn Centrul Vechi. Segmentul de shopping este, de asemenea,
dominant: agentia Doris vinde excursii dedicate la AFl Cotroceni, iar Save Tours si Posoka
dedicare Baneasa Mall opereaza curse de shopping pur, similare modelului sarbesc in
Timisoara, dar la o scara mult mai mare.

Cand itinerariile depasesc zona metropolitana a Bucurestiului, ele raman cantonate in
circuitul clasic al Vaii Prahovei si Sudului Transilvaniei. Agentiile Mistral Travel, Vistalis si Nicky
M vand pachete standard de Castele sau vizite la Brasov si Rasnov. Cea mai nordica extindere
observata este la agentia Alexandria, care include Alba lulia intr-un circuit de 4 zile, si la Global
Tour care ajunge la Sighisoara. Totusi, Cluj-Napoca, Oradea sau Maramuresul sunt complet
absente din lista destinatiilor cheie.

Pentru Regiunea, piata bulgara este, in acest moment, o piata distanta si dificil de penetrat cu
produsele actuale de autocar. Distanta fizica face imposibil un weekend break in Regiune cu
plecare din Sofia sau Ruse. Singura oportunitate de a capta acest public este prin atragerea
segmentului care a epuizat deja oferta Bucuresti-Brasov si cauta circuite extinse sau prin
promovarea Bailor Felix ca o alternativa de destinatie finald pentru sejururi de tratament
prelungit, concurand cu statiunile balneare bulgaresti prin calitatea serviciilor, nu prin
proximitate.

h. Moldova

Analiza celor 20 de operatori turistici din Republica Moldova evidentiaza un model de consum
profund traditionalist, dictat aproape exclusiv de legaturile culturale si de proximitatea
geografica fatd de regiunile istorice Moldova si Bucovina. Profilul turistului moldovean este
focalizat pe trei piloni majori: Litoralul Marii Negre, Valea Prahovei si Turismul Religios sau de
Shopping in Nord-Est, Idsand Regiunea intr-un con de umbra cauzat de distanta si de existenta
unor alternative mai apropiate. Agentii precum Corina Travel, Admiral Tur, Mr. Travel si
Valentina Tur concentreaza volume masive spre statiunile consacrate Eforie Nord, Costinesti,
Neptun, Mangalia, pachetele de 7 zile cu autocarul fiind standardul pietei. in sezonul rece,
fluxurile se indreapta spre statiunile montane cele mai accesibile unde Solei Turism si Star Tur
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promoveaza Sinaia, Predeal si Poiana Brasov, destinatii care nu necesita traversarea completa
a Transilvaniei.

Un impediment major pentru vizibilitatea Regiunii 1l constituie filtru estic. Nevoile de
shopping, pelerinaj si turism activ sunt satisfacute local, in judetele lasi, Neamt si Suceava.
Agentia Cocos Tur organizeaza weekend-uri de shopping la lasi, Canonic Tur si Nelea Tur se
specializeaza pe manastirile din Neamt si Bucovina, iar segmentul de hiking, operat de X-Style,
vizeaza Masivul Ceahlau si Cheile Bicazului.

Totusi, analiza identifica o bresa strategica majora, turismul balnear. Agentia Top Tur include
explicit in oferta Baile Felix, alaturi de Sovata. Aceasta este singura mentiune clara a unei
destinatii din Regiune si demonstreaza ca segmentul de tratament este singurul capabil sa
motiveze turistul moldovean sa parcurga distanta considerabild pana in judetul Bihor.

Pentru Regiune, piata din Republica Moldova nu poate fi abordata prin produse culturale
generice sau city-break. Oportunitatea unica rezida in pozitionarea Bailor Felix si a statiunilor
balneare din regiune ca destinatii de tratament superior, care ofera facilitati si ape termale ce
nu pot fi gasite in estul tarii. Strategia trebuie sa vizeze nisa de sanatate si wellness,
transformand dezavantajul distantei intr-o investitie Tn sanatate.

i. Slovenia

Analiza celor 15 operatori turistici din Slovenia contureaza profilul unei piete mature si
educate, care se distinge net de turismul de shopping sau de litoral specific altor vecini.
Turistul sloven, asa cum reiese din ofertele agentiilor Kompas, Agencija Oskar sau Ravbar,
este dispus sa investeasca timp si resurse pentru a explora Romania in profunzime, cautand
experiente culturale autentice si contactul cu natura, nu doar divertisment facil. Din
perspectiva Regiunii, Slovenia ofera una dintre cele mai favorabile pozitionari calitative. Spre
deosebire de alte piete care ignora nordul tarii, agentia Agencija Oskar plaseaza
Maramuresul, cu focus pe Sapanta si Moldova in centrul unui circuit extins de 10-12 zile,
validand regiunea ca o destinatie culturala de prim rang. De asemenea, agentia Marco Polo
include explicit Clujul alaturi de Brasov in circuitele sale transilvanene, spargand monopolul
exclusiv al sudului Transilvaniei. Totusi, proximitatea geografica face ca Timisoara sa ramana
poarta de intrare dominanta pentru circuitele scurte, promovate de Potepuh sau Relax
Turizem.

Un segment de mare potential identificat in oferta este cel al turismului individual si de
aventura. Agentia Intelekta promoveaza conceptul Fly & Drive, un produs ideal pentru
infrastructura din Regiune, care ofer3 libertate de miscare turistului independent. in paralel,
agentia Ravbar vinde aventura si camping in Carpati, vizdnd o nisa ecologica ce se pliaza
perfect pe resursele naturale ale judetelor Bihor si Bistrita-Nasaud.

Slovenia reprezinta un partener calitativ valoros pentru Regiune. Strategia regionala trebuie
sa capitalizeze pe apetitul slovenilor pentru circuite culturale lungi, asigurandu-se ca
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Maramuresul si Clujul raman puncte fixe in aceste itinerarii. Concomitent, promovarea rutelor
de Fly & Drive si a retelei de campinguri poate atrage segmentul activ, care cauta sa exploreze
Carpatii pe cont propriu, dincolo de traseele standard de autocar.

jo Ucraina

Analiza celor 15 operatori turistici din Ucraina releva un profil de consum pragmatic,
dominat de turismul de masa accesibil si de logistica transportului rutier. Oferta este
structuratd aproape exclusiv pe deplasari cu autocarul, vizdnd doua axe majore vacantele
estivale pe litoral si circuitele culturale standardizate in sudul Transilvaniei. in acest peisaj
comercial, Regiunea este marcata de o absenta paradoxalad desi Maramuresul si Satu Mare au
frontiera directa cu Ucraina, aceste judete nu apar ca destinatii turistice in portofoliul
agentiilor analizate. Analiza datelor indica faptul ca litoralul romanesc este produsul vedeta.
Marii turoperatori precum Join UP!, Coral Travel, Alf si Adriatic Travel comercializeaza pachete
de 5-7 zile in statiunile Mamaia, Eforie si Constanta, pozitionand Romania ca o alternativa
accesibila de plaja. Pe segmentul cultural, agentiile Accord Tour, Tango Travel si Feerie
opereaza circuite de weekend sau scurt sejur 3-5 zile, dar itinerariile sunt invariabil blocate in
triunghiul clasic Bran, Rasnov, Peles si, ocazional, Therme Bucuresti.

Un indicator relevant pentru potentialul transfrontalier este agentia Vidviday, care opereaza
circuite scurte Tn Suceava si Cernduti. Acest lucru demonstreaza ca turismul de proximitate
este functional pe granita de est, subliniind si mai acut oportunitatea ratata pe granita de
nord. Lipsa Maramuresului din oferte este critica, avand in vedere patrimoniul cultural comun
si accesibilitatea geografica.

Pentru Regiune, piata ucraineana reprezinta o resursa neexploatata de turism de vecinatate.
n timp ce agentiile ucrainene trimit turistii la sute de kilometri distanta spre litoral sau Bran,
Maramuresul este ignorat. Strategia regionala ar trebui sa vizeze replicarea modelului de
succes din Suceava, prin crearea unor produse turistice transfrontaliere comune care sa
activeze punctele de trecere a frontierei din nord, transformand Maramuresul din zona de
tranzit in prima destinatie majora accesibila turistilor ucraineni.

3. Variabile independente care au influentat activitatea de turism in Regiunea Nord-Vest.

Cel mai disruptiv factor extern pentru turismul din Regiunea in actualul ciclu strategic este
conflictul armat din Ucraina. Regiunea are o frontiera directa si extinsa cu Ucraina, fapt ce o
plaseaza, in perceptia mentala a turistilor internationali, in zona gri de securitate. Literatura
de specialitate si studiile de impact realizate in perioada 2022-2024 confirma existenta unui
fenomen de evitare a destinatiilor limitrofe conflictelor armate. Desi Romania este stat
membru NATO si ofera garantii de securitate, psihologia consumatorului de turism de
agrement este guvernata de perceptia riscului, nu neaparat de realitatea factuala. Studiile
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arata ca invazia Rusiei in Ucraina a generat o stare de incertitudine si frica, afectand direct
comportamentul de calatorie catre statele din vecinatate.*

n cazul specific al Romaniei, sondajele efectuate imediat dupd declansarea conflictului au
relevat ca un procent semnificativ din populatie nu se simtea protejata de apartenenta la
NATO, iar teama de extindere a conflictului a fost palpabild.*?> Aceastd anxietate internd s-a
transferat si asupra pietelor emitatoare externe. Pietele sensibile la risc, precum Statele
Unite, Japonia sau chiar Germania, au manifestat o reticenta marcata in a rezerva vacante in
regiunile de frontierd ale Romaniei. In judetul Maramures, de exemplu, turismul cultural
organizat, care depindea de grupuri de seniori din Europa de Vest, a suferit o contractie
severad, agentiile de turism eliminand temporar aceste circuite din portofoliu.

Analiza economica releva un al doilea soc major, criza inflationista care a erodat avantajul
competitiv traditional al Romaniei si anume pretul scazut. Conform datelor Eurostat, Romania
a inregistrat cele mai ridicate rate anuale ale inflatiei din Uniunea Europeana in prima parte a
anului 2024, atingand niveluri de 5,8%, mult peste media europeana.*® Deosebit de relevanta
pentru sectorul turistic este inflatia specifica serviciilor.

Desi nivelul preturilor pentru alimente si bauturi nealcoolice in Romania ramane cu
aproximativ 22% sub media UE**, decalajul se ingusteaza rapid in sectorul serviciilor HORECA.
Turistii strdini, confruntati la randul lor cu o scadere a veniturilor discretionare din cauza
inflatiei globale, au devenit extrem de sensibili la pret. Tn acest context, Regiunea se afld intr-
0 capcana strategica unde preturile au crescut spre niveluri occidentale, in timp ce calitatea
serviciilor si infrastructura nu au tinut pasul, reducand drastic raportul. Competitorii regionali
au gestionat diferit aceasta criza. Polonia, de exemplu, desi a avut rate ale inflatiei
comparabile, a reusit sa mentina o perceptie de destinatie accesibila prin campanii agresive
de marketing si prin diversificarea ofertei catre segmente de piatd mai putin elastice la pret,
cum ar fi turismul de business sau turismul medical.*

Pandemia a lasat amprente adanci asupra psihologiei calatorului, generand noi tendinte pe
care Regiunea nu a reusit sa le capitalizeze pe deplin. Una dintre cele mai proeminente
tendinte identificate de Comisia Europeana pentru Turism este Coolcation-ul. Pe fondul
valurilor de caldura extreme din sudul Europei, turistii nord-europeni si chiar cei din sud incep
sa caute destinatii cu clima temperatd pentru sezonul estival. Polonia si tarile baltice au
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exploatat magistral aceasta oportunitate, promovand litoralul Marii Baltice si regiunile
montane ca refugii climatice.*® Regiunea, prin Muntii Apuseni si depresiunile intramontane
din Maramures si Bistrita-Nasaud, detine resurse naturale ideale pentru acest tip de turism.
Cu toate acestea, lipsa unei strategii de branding coerente pe aceasta nisa a facut ca regiunea
sa ramana invizibila pentru acest segment de piata in expansiune.

Tntr-o erd in care 40% din turistii din piete cheie si majoritatea tinerilor europeni utilizeaza
inteligenta artificiala si platformele digitale pentru planificarea calatoriilor, gradul de
digitalizare al destinatiei devine un factor critic de succes. Analizele bibliometrice privind
adoptarea tehnologiei digitale in turismul sustenabil subliniaza ca destinatiile care nu
implementeazd solutii de Smart Tourism pierd competitivitate.*’

46 European Tourism 2025 — Trends & Prospects (Q3/2025) - ETC Corporate, accesata pe ianuarie 8, 2026,
https://etc-corporate.org/reports/european-tourism-2025-trends-prospects-q3-2025/
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accesata pe ianuarie 8, 2026, https://www.mdpi.com/2076-3387/13/8/184
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