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Planul de mdsuri al ADR Nord-Vest pentru asigurarea egalitdtii de gen

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest (ADR Nord-Vest) isi desfasoard activitatea in
conditiile respectarii principiului egalitatii de sanse si a combaterii discriminarii Tn ceea ce priveste
apartenenta si identitatea sexuald. in toate domeniile de activitate si la toate nivelurile ierarhice,
politicile de resurse umane sunt concepute astfel incat este asigurata prevenirea si combaterea
oricaror manifestari de discriminare pe baza criteriilor sexuale, astfel incat accesul femeii la toate
oportunitatile profesionale sa fie neingradit si sa fie asigurata protejarea femeilor in fata oricarei
manifestarii discriminatorii sau de hartuire sexuala. Planul de masuri pentru asigurarea egalitatii de
gen al ADR Nord-Vest urmareste sa asigure un nivel de implicare in toate ariile de responsabilitate
profesionala si decizionald - in mod egal si echitabil atat pentru femei, cat si pentru barbati. Acest
principiu este asigurat atat la nivelul persoanelor care isi desfasoara activitatea in agentie (salariati),
cat si la nivelul persoanelor din exterior care vin in contact cu institutia noastra (beneficiari de
finantare, solicitanti de informatii, candidati pentru ocuparea posturilor scoase la concurs,
colaboratori, voluntari, stagiari aflati in practica etc.).

Documentele interne care reglementeaza punerea in practica a planului de masuri pentru
asigurarea egalitatii de sanse si a egalitatii de gen sunt:
e Regulamentul Intern,
e Procedura de promovare a egalitdtii de sanse, de prevenire si combatere a discrimindrii
si a hdrtuirii la locul de munca.

Aceste documente sunt aduse la cunostinta tuturor salariatilor, iar salariatii sunt consiliati cu
privire la masurile de preventie si protectie in fata oricarei decizii sau actiuni care produce discriminare
pe criterii de gen.

Declaratia ADR Nord-Vest privind politica proprie a egalitdatii de sanse si tratament, anexd in
cadrul Procedurii de promovare a egalitdtii de sanse, de prevenire si combatere a discrimindrii si a
hdrtuirii la locul de munca este accesibila si persoanelor din exterior care vin in tangenta cu agentia,
fiind un document public postat pe pagina web a institutiei.

Prin felul in care sunt proiectate procedurile interne de lucru ale agentiei se asigura echitatea
si egalitatea de gen in toate ariile de actiune si interese ale institutiei:

I.  Selectia si recrutarea personalului si selectia persoanelor care aplica pentru desfasurarea unui
stagiu de practica sau voluntariat — prin modul de aplicare al procedurii se asigura sanse egale
de ocupare a pozitiilor vacante, indiferent de tipul de activitate si indiferent de nivelul ierarhic
al postului;

Il.  Sesiunile de informare/promovare deschise publicului larg — accesul la aceste sesiuni este
nefngradit si liber pentru reprezentantii ambelor genuri, iar raspunsurile la solicitarile de
informatii respecta principiile echitatii si nediscriminarii de gen;

Ill.  Evaluarea performantelor profesionale — criteriile de evaluare sunt identice pentru femei si
barbati, iar modul lor de aplicare este supervizat de catre specialistii Tn resurse umane si de
catre conducerea unitatii;

V. Promovarea salariald si promovarea in pozitii de conducere — masurile de promovare sunt in
directd relationare cu rezultatele obtinute de catre fiecare salariat la evaluarea
performantelor, in mod echitabil, indiferent de gen si apartenenta sexual3;
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V.  Participarea la procesul decizional — in demersurile de luare a deciziilor este asigurata o
participare echitabild atat pentru femei, cat si pentru barbati (in fapt, istoricul structurii de
personal al ADR Nord-Vest demonstreaza o distribuire echitabila si echilibrata a posturilor de
conducere intre femei si barbati);

VI.  Accesul la programele de instruire profesionald — programele de instruire sunt accesibile
tuturor salariatilor, fara deosebire, avand la baza criteriul de satisfacere al nevoilor individuale
de instruire;

VII. Riscul hértuirii sexuale la locul de munca este mentinut sub control — salariatii sunt consiliati
asupra demersurilor de protectie in fata acestor comportamente, asupra procedurii si modului
de gestionare al situatiilor de acest tip, dar si asupra setului de masuri penalizatoare pentru
cei care manifesta comportamente abuzive.

Politica de management a ADR Nord-Vest este ghidata de principiul echitatii sociale, al
egalitatii de sanse si al egalitatii de gen, astfel incat, pentru toate categoriile sociale (salariati, parteneri,
beneficiari, solicitanti de servicii si informare), agentia sa ofere un mediu incluziv, stimulativ si echitabil
pentru toate categoriile de gen si orientare sexuald. Diversitatea interpersonalad si valorificarea
potentialului individual prin incluziune sunt elemente ale unei culturi europene moderne, generatoare
de progres si armonie socio-culturala.

Planul Egalitatii de Gen la nivelul ADR Nord-Vest reprezinta un rezultat al conceptualizarii
setului de practici organizationale care sunt guvernate de principiile respectarii diversitatii de gen,
principiile incluziunii si stimularii performantei si a competentelor individuale, a implicarii si
responsabilizarii decizionale a indivizilor, indiferent de identitatea/orientarea lor sexuala si de gen.

Astfel, la nivelul fiecarui palier al Planului Egalitatii de Gen, va fi urmaritd respectarea
urmatoarelor principii directoare:

- asigurarea de sanse si oportunitati egale pentru toti salariatii, precum si pentru solicitantii de
servicii, de informatii, candidatii la posturile vacante, parteneri etc.;

- promovarea respectului reciproc si respectarea diferentelor interpersonale;

- valorificarea diversitatii si exploatarea diferentelor interpersonale ca sursa de dezvoltare
individuala si organizational3;

- abordarea preventiva a tuturor atitudinilor si tendintelor de practici discriminative si
inechitabile si reglementarea masurilor de corectare si eliminare a acestor practici si atitudini.

Ansamblul valorilor care fundamenteaza principiile directoare ale planului sunt:
- mediul incluziv care sa asigure respectarea diferentelor dintre indivizi, combaterea
stereotipurilor socio-culturale si a discriminarii;

- valorificarea si stimularea diversitatii prin integrarea diferentelor culturale, ideologice,
religioase sau de orice alta natur3;

- egalitatea de gen la toate nivelurile decizionale si in toate ariile practicilor organizationale;

- echitatea sociala si profesionala prin asigurarea oportunitatilor egale si a accesului egal la toate
beneficiile pe care evolutia in cariera le implica;

- echilibrul intre dimensiunea profesionala si cea personala/familiala a vietii individului;

- transparenta institutionala si decizionala care sa asigure un parcurs previzibil si echitabil al
individului Tn cadrul institutional;
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- dezvoltarea personala a tuturor salariatilor prin accesul neingradit la programe de formare
personalizate in functie de nevoile individuale;

- incurajarea libertatii de exprimare si de opinie Tntr-un mediu sigur si stimulativ.
Schema ariilor de actiune ale planului pentru egalitatea de gen

1. Managementul resurselor umane
A. Practicile in procesele de recrutare si selectie

Masuri: Integrarea in Regulamentul de desfasurare al concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante a instructiunilor specifice referitor la evitarea discriminarii de gen si a eliminarii
stereotipurilor in etapele de selectie.

Public tinta: Expertii resurse umane, membrii comisiilor de recrutare si selectie, candidatii

Activitati: Redactarea Regulamentului de desfasurare al concursurilor pe post; Informarea si
instruirea membrilor comisiilor de recrutare si selectie; Informarea candidatilor

Rezultate: Regulamentul de desfasurare al concursului pe post actualizat — publicat pe site-ul
institutiei; cate o sesiune informativa pentru membrii fiecarei comisii; cate o sesiune informativa
pentru candidatii care se prezinta la fiecare concurs
B. Procesul de echilibrare al vietii profesionale cu cea de familie

Masuri: la reluarea activitatii profesionale dupa efectuarea concediului pentru cresterea
copilului, salariatii beneficiaza de o perioada de re-insertie in care sunt coordonati de catre seful de
departament pentru asimilarea noilor prevederi procedurale in domeniu, pentru acomodarea si
utilizarea noilor softuri etc.; Tn scopul reducerii stresului legat de indeplinirea rolului de parinte,
salariatul beneficiaza de posibilitatea obtinerii de invoiri din partea superiorului ierarhic pentru
solutionarea unor probleme familiale, durata invoirii si graficul de recuperare al orelor alocate vor fi
agreate de catre cele doua parti. De asemenea, celelalte categorii de salariati pot beneficia de invoire
pentru rezolvarea unei situatii familiale, in aceleasi conditii.

Public tinta: Salariatii care reiau activitatea dupa incetarea perioadei de concediu pentru
cresterea copilului, salariatii care au de rezolvat o situatie familiala si superiorul ierarhic.

Rezultate: cate o sesiune informativa pentru fiecare sef ierarhic Tnhainte de revenirea
salariatului la locul de munca; o perioada de re-insertie si reacomodare pe post a salariatului, cu durata
de minimum o lung; acordarea de ore de invoire pentru salariatii care solicita sefului ierarhic un timp
necesar solutionarii unor situatii familiale.

C. Instruirea si dezvoltarea profesionala a salariatilor

Masuri: identificarea anuala a nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale salariatilor,
planificarea activitatilor de formare profesionald, implementarea si monitorizarea planului de instruire

Public tinta: Toti salariatii

Rezultate: Planul anual de instruire; Instrumente de monitorizare ale stadiului de
implementare a planului de instruire
D. Promovarea salariala si in functii de conducere

Masuri: Evaluarea anuald a performantelor si identificarea potentialului de promovare al
salariatilor; Fundamentarea propunerilor de promovare in functie (expertii resurse umane supun spre
analiza liste scurte de propuneri pentru ocuparea posturilor de conducere vacante)

Public tinta: toti salariatii

Rezultate: Referate anuale de promovare salariala pentru fiecare departament/structurs;
Referate privind propunerile de ocupare ale posturilor de conducere vacante — din surse proprii
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2. Eliminarea hartuirii sexuale si morale la locul de munca

Masuri: difuzarea catre salariati a procedurii specifice in vigoare — la momentul angajarii,
prelucrarea periodica a materialelor informative si procedurale care sunt destinate preventiei si
corectiei comportamentelor de hartuire la locul de munca

Public tinta: toti salariatii

Rezultate: sesiunea de instruire procedurald la angajare; sesiuni de instruire — informare a
salariatilor cu privire la actualizarea practicilor si procedurilor de protectie impotriva hartuirii la locul
de munca; emiterea deciziei de stabilire a comisiei pentru analiza si solutionarea cazurilor de
discriminare si hartuire la locul de munca — imediat ce sunt inaintate sesizari pe aceasta tema.

3. Transparenta institutionala privind egalitatea de gen
Masuri: Promovarea in interiorul si in afara institutiei a masurilor pentru asigurarea egalitatii
de gen
Public tinta: Toti salariatii, Expertii comunicare, publicul larg care consulta site-ul agentiei
Rezultate: Publicarea pe site-ul agentiei a Planului pentru asigurarea egalitatii de gen

4. Organizarea institutionala si resurse dedicate

Masuri: crearea unei structuri interne care sa gestioneze actiunile de evaluare si monitorizare
ale impactului actiunilor destinate sa asigure egalitatea de gen in toate palierele activitatii
institutionale. Membrii acestei structuri vor avea la dispozitie infrastructura ITC, dotarile si logistica
necesara (spatiu de lucru adecvat, echipamente IT&C etc.) pentru a realiza activitatile propuse.

Public tinta: comisia pentru analiza si solutionarea cazurilor de discriminare si hartuire la locul
de munca cu atributii de evaluare si monitorizare a implementarii Planului de asigurare al egalitatii de
gen, expertii resurse umane, personalul de conducere, toti salariatii, expertii comunicare

Rezultat: Emiterea unei decizii de constituire a comisiei pentru analiza si solutionarea cazurilor
de discriminare si hartuire la locul de munca; Raportul anual privind situatiile de discriminare si hartuire
la locul de munca ce va contine si informatii privitoare la egalitatea de gen.
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