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este un concept promovat de Uniunea Europeand pentru a
exprima cadrul si mecanismele de specializare a proceselor de inovare la nivelul unei tari/regiuni de
dezvoltare. In exercitiul financiar 2021-2027, acest concept este sustinut prin obiectivele strategice
investitionale ale Politicii de Coeziune a Uniunii Europene, in special prin Obiectivului de Politica
1 “O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si
inteligente”.

Specializarea inteligenta porneste de la premisa cd nici o regiune nu are suficiente resurse
pentru a putea fi competitiva in toate domeniile, motiv pentru care este mult mai eficace sa isi
identifice ariile in care poate face diferenta in competitia globala si sa isi focalizeze apoi atentia pe
acele arii in efortul de inovare. Conform conceptului de baza al strategiilor de specializare
inteligentd, fiecare regiune are un potential unic, ancorat in specificul local, care poate fi deblocat
prin anumite mdsuri, contribuind la cresterea competitivitdtii prin inovare. Inovarea se intampld la
nivelul companiilor din regiune prin suportul ecosistemului regional de inovare, format din
universitati, structuri de cercetare, fonduri de investitii, fonduri de garantare, ONG-uri catalizator,
agentii de finantare, banci, centre de transfer tehnologic, la care se adaugd resursele umane,
materiale, financiare si capitalul social din regiune. In functie de modelul economic national
predominant si de modelele de afaceri preponderente in cadrul sectoarelor economice
reprezentative din regiune, specializarea inovarii poate urma una sau mai multe dintre urmadtoarele
patru cai: (i) reconfigurarea sectorului pentru a-i creste valoarea addugatd ca urmare a unor actiuni
de transformare structurald a proceselor si a modului de cooperare interinstitutionald, (ii)
actualizarea sectorului prin actiuni de modernizare bazate pe asimilarea unor tehnologii noi (in
special generice) in vederea cresterii productivitdtii si calitdtii, (iii) diversificarea sectorului pentru
a derula activitdti noi care conduc la economii de scop si la sinergii la nivel operational, (iv) geneza
radicala a sectorului prin asimilarea unor cercetdri cu caracter disruptiv in inovatiile de produs si
proces, prin inovatii radicale la nivel antreprenorial si prin inventii si co-inventii a aplicatiilor.

Inovarea insd nu trebuie vazutd doar ca si un mijloc de crestere economicd, trebuie sd
propuna solutii pentru provocdrile societale si de mediu existente la nivel mondial, european,
national si regional. Inovarea trebuie redefinitd astfel incat sd fie baza credrii unui nou tip de avantaj
competitiv si sd permitd crearea de noi piete pentru scalarea de tehnologii si solutii verzi, si care
rezolvd provocdrile societale existente. Specializarea inteligentd trebuie, in consecintd, sd devina
specializare inteligentd sustenabila.

Strategia de Specializare Inteligenta identificd sectoarele prioritare de interventie si
modelele adecvate de abordare a acestei specializari pentru a sustine procese specializate de inovare
in randul agentilor economici prin care sa obtind o transformare structurald a acestor sectoare
pentru cresterea competitivitatii acestora in economia globala. Necesitatea unei abordadri strategice
si integrate a inovdrii a fost identificatd si sustinuta la nivelul UE incepand cu perioada de
programare 2014-2020, cand strategiile de specializare inteligenta au fost ,conditionalitati ex ante”
in accesarea fondurilor europene. Prin pachetul legislativ lansat de Comisia Europeand in 2018
privind implementarea fondurilor europene aferente cadrului financiar 2021-2027', sunt prevdzute
o serie de ,conditii favorizante” in accesarea fondurilor europene de sustinere a Politicii de
Coeziune. Intre acestea, indeplinirea conditiei favorizante “Buna guvernanta a strategiei nationale
sau regionale de specializare inteligentd” este conditionatd de existenta unor strategii de specializare
inteligentd la nivel national si regional. Elaborarea si implementarea strategiilor de specializare

! Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul social european plus, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de
instituire a unor norme financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate
internd si Instrumentului pentru managementul frontierelor si vize, COM(2018) 375 final
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inteligentd sunt vdzute ca actiuni ce contribuie la cresterea performantei in inovare si in acelasi timp
ca si instrumente ce pot contribui in mod eficient la o convergentd economicd a regiunilor.

Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest a fost elaboratd in
conformitate cu Ghidul RIS3* elaborat de DG Regio si Politicd Urband, principalul instrument
pentru elaborare si monitorizare fiind procesul de descoperire antreprenoriald.

Pentru a confirma relevanta domeniilor de specializare inteligenta ale regiunii si in vederea
actualizarii portofoliului de proiecte pentru perioada de programare 2021-2027, in luna noiembrie
2019 a fost reluat procesul de descoperire antreprenoriald (EDP), considerat a fi elementul cheie
pentru implementarea si actualizarea strategiei. Acest proces a fost organizat conform metodologiei
dezvoltate de cdtre Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene, aplicata si in cadrul
procesului de elaborare a Strategiei in perioada 2016-2017.

Astfel, in perioada noiembrie 2019 — martie 2020 au fost organizate urmdtoarele ateliere de
descoperire antreprenoriala:

- 3 ateliere in domeniile ,Tehnologii de productie avansate”, ,Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor” si ,Sanatate si Cosmetice si suplimente alimentare”, in data de 26 noiembrie
2019 la Cluj-Napoca.

- 2 ateliere, in domeniile ,Agroalimentar” si ,Sanatate”, in data de 03 martie 2020 la Cluj-Napoca

- Alte 2 ateliere in domeniile ,Tehnologii de productie avansate” si ,Sanatate si Cosmetice si
suplimente alimentare”, la Oradea, in data de 4 martie 2020.

- 2 ateliere in domeniile ,Tehnologii de productie avansate” si ,Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor”, in data de 9 martie 2020, la Cluj-Napoca.

In data de 10 martie 2020 a fost lansat un Apel de preselectie a portofoliului de proiecte
integrate pe domeniile de specializare inteligenta. Scopul apelului este de a constitui un portofoliu
de idei de proiecte prioritare in domeniile de specializare inteligentd ale regiunii Nord-Vest si de a
le sprijini pentru a fi implementate cu succes in perioada de programare 2021-2027. O primd etapa
a acestui proces a fost preselectia, obiectivul fiind acela de a oferi un cadru deschis in vederea
identificirii acestor idei de proiecte. In cadrul apelului au fost solicitate doud tipuri de idei de
proiecte: Proiecte tip A: structuri de sprijinire a proiectelor de specializare inteligentd si Proiecte tip
B: proiecte de cercetare-inovare si investitii in domenii de specializare inteligenta.

In vederea sustinerii proiectelor majore din domenii de specializare inteligentd, in
noiembrie 2020 a fost lansat un apel pentru finantarea documentatiilor tehnico-economice, cu
finantare prin Programul Operational Asistentd Tehnicd “Sprijin la nivelul regiunii de dezvoltare
Nord-Vest pentru pregdtirea de proiecte finantate din perioada de programare 2021-2027 pe
domeniul specializare inteligenta”. Au fost derulate 2 apeluri deschise pentru selectia de proiecte, si
urmeaza a fi selectate o serie de proiecte din domenii de specializare inteligenta pentru finantarea
documentatiilor tehnico-economice.

In februarie-martie 2021, in vederea extinderii portofoliului de proiecte RIS 3 a fost reluat
procesul de descoperire antreprenoriald, prin organizarea online, a urmadtoarelor ateliere de
descoperire antreprenoriala:

2 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3), mai 2012,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2o012.pdf
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e 23 Februarie 2021, Domenii: ,Sdndtate”, ,Agroalimentar” si ,Cosmetice si suplimente
alimentare”, domeniul transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

e 26 Februarie 2021, Domenii: ,Tehnologii de productie avansate” si ,Materiale noi”, domeniul
transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

e 19 martie 2021, Domenii: ,Sdndtate”, ,Agroalimentar” si ,Cosmetice si suplimente alimentare”,
domeniul transversal ,, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

® 19 martie 2021, Domenii: ,Tehnologii de productie avansate” si ,Materiale noi”, domeniul
transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD-VEST este una din regiunile mai putin dezvoltate din
Uniunea Europeand, PIB-ul/cap de locuitor (in PPC) in 2020 reprezentind 72% din media
europeand®. Din aceeasi categorie fac parte o serie de regiuni din Italia, Croatia, Polonia, Grecia,
Ungaria, Letonia sau Marea Britanie. Regiunea este situatd in nord-vestul Transilvaniei, la granitele
cu Ungaria si Ucraina si cuprinde judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare si
Salaj, reprezentand 14% din teritoriul tarii. Conform INS, populatia rezidenta a regiunii a fost in
2019 de 2,55 milioane locuitori (13,14% din populatia tarii).

In 2017 economia regiunii se baza
pe servicii si pe industrie, domenii care
contribuie cu aproape 61%, respectiv cu
20% la VAB regionalda. Avantaje MARAMURES
comparative pot fi identificate in sectoare ? Mare
industriale cu intensitate tehnologica
scazuta (piele si incdltaminte, prelucrarea

lemnului, mobild) si in cateva sectoare cu

BISTRITA-NASAUD

intensitate tehnologicd medie spre S-?sm
ridicatd sau chiar ridicata (TIC, masini si Ly

utilaje, echipamente electrice). Dupd

Regiunea Bucuresti-IIfov, in 2018 in —_ Cluj-Napoca

Regiunea Nord-Vest existd cea mai mare
concentrare a firmelor din domeniul TIC,
infrastructura de afaceri fiind relativ bine
dezvoltatd. Majoritatea intreprinderilor
fac parte din categoria celor mici si mijlocii si peste 98% din companiile din regiune au mai putin
de 50 de angajati. Doar 1% dintre acestea activeaza in industrie, in special in cea alimentara,
respectiv in cele care se ocupd de prelucrarea metalului, a lemnului si fabricarea mobilei.
Dezvoltarea economica prin inovare poate fi sprijinita de unitatile CDI - regiunea prezentand cea
mai mare concentrare a acestora dupd Regiunea Bucuresti-Ilfov - si cele de invatamant superior din
regiune, printre care si Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, cea mai bine cotatd universitate din
Romadnia la nivel international. De asemenea, dezvoltarea regiunii se poate baza pe resurse umane
calificate, avand in vedere cd in anul 2017 procentul studentilor din populatia regiunii a fost de
3,65%, peste media nationald, numadrul absolventilor in stiinte, inginerie si tehnologie fiind de
30,08%, procent care plaseaza regiunea pe locul trei dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Nord-Est.

Regiunea este caracterizata de un ecosistem de inovare incoerent, fiind nevoie de o mai bund
cooperare intre actorii din modelul quadruple helix. O alta piedicd in calea dezvoltarii este lipsa
unei infrastructuri de transport moderne, in special a celei care asigura transportul rutier si feroviar.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tec00114
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Chiar daca densitatea drumurilor modernizate este mai mare decit media nationald si este
traversatd de 7 drumuri europene, regiunea rdmane intr-o situatie periferica in ceea ce priveste
accesul la infrastructura TEN-T. Doar infrastructura de transport aerian, cu exceptia transportului
cargo, poate fi consideratd ca un suport pentru dezvoltare. In regiune exista 4 aeroporturi, printre
care aeroportul international din Cluj-Napoca, care a inregistrat cea mai mare crestere la nivel
national in ultimii ani.

In acest context, in urma unui proces de descoperire antreprenoriald continud, Strategia de
Specializare Inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest urmareste definirea unor directii de
inovare interdisciplinare care sd conduca la obtinerea de produse si servicii puternic diferentiate,
bazate pe resurse locale. Strategia are ca obiectiv transformarea economica prin inovare, bazandu-
se pe acele sectoare, activitdti economice care au potential, dar si pe rezultatele activitdtii de
cercetare-dezvoltare. Totodatd sunt luate in considerare resursele unice, provocarile globale si
competitivitatea industriala europeand, tendintele globale, dar si contextul regional, national si
european. Prin domeniile si nisele de specializare in care se va investi in perioada urmdtoare de
programare se urmareste fructificarea potentialului economic de competitivitate de la nivel regional
prin valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice, orientarea lor cdtre business si finalitate
economicad, dar si alinierea lor la obiective de dezvoltare sustenabila.

Prezentul document se bazeazd pe strategia de specializare inteligenta RIS3 NV elaboratd de
Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Nord-Vest in vederea sprijinirii Axei Prioritare 1
(Promovarea transferului tehnologic) a Programului Operational Regional 2014-2020. Pentru
elaborarea prezentei strategii, ADR Nord-Vest a primit sprijin financiar prin Programul Operational
Asistentd Tehnica prin proiectul Sprijin pentru ADR Nord - Vest in operationalizarea rolului de
Autoritate de Management pentru POR Nord - Vest 2021 - 2027.
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ADR Agentia de Dezvoltare Regionald

CDI Cercetare, Dezvoltare, Inovare

DG Directorat General al Comisiei Europene

EDP Proces de descoperire antreprenoriald

EPO Oficiul european de brevete

INS Institutul National de Statisticd

IPR Drept de proprietate intelectuald

ISD Investitii strdine directe

HEI Institutie de invdtdmdnt superior

HRST Resurse Umane in Stiintd si Tehnologie

JRC Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene
OP Obiectiv de Politicd

OSIM Oficiul de Stat Pentru Inventii si Mdrci

PIB Produs Intern Brut

PPC Paritatea Puterii de Cumpdrare

RIS3 Strategie Regionald de Specializare Inteligentd
SNC Strategia Nationald de Competitivitate

SNCDI Strategia Nationald de CDI

SNCISI Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd
STEM Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematicd
SWoT Puncte tari, puncte slabe, oportunitdti si amenintdari
TIC Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

TTO Organizatie de transfer tehnologic

VAB Valoare Addugata Bruta
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CONTEXT EUROPEAN

Necesitatea unei abordari strategice si integrate a inovarii trebuie situatd in contextul
prioritatilor vizate de Comisia Europeand (CE) in perioada de programare 2021-2027. In anul 2016,
Uniunea Europeana s-a angajat* sa fie lider in punerea in aplicare a prevederilor stipulate in
»~Agenda 2030”, document politic adoptat de Organizatia Natiunilor Unite in vederea eradicarii
sdrdciei si obtinerii de rezultate in directia dezvoltdrii durabile la nivel mondial pana in 203o0.
Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilda (ODD), reunite informal si sub
denumirea de Obiective Globale:

- Fara sardcie - Eradicarea sdrdciei in toate formele sale si in orice context.

- Foamete ,zero” - Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, imbundtatirea
nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile.

- Sanatate si bunastare - Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la
orice varstd.

- Educatie de calitate - Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitdtilor de
invdtare de-a lungul vietii pentru toti.

- Egalitate de gen - Realizarea egalitdtii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

- Apa curata si sanitatie - Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si
sanitatie pentru toti.

- Energie curata si la preturi accesibile - Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

- Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschise tuturor si durabile, a ocupadrii depline si productive a fortei de muncad si a unei munci
decente pentru toti.

- Industrie, inovatie si infrastructura - Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializdrii durabile si incurajarea inovatiei.

- Inegalitati reduse - Reducerea inegalitdtilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

- Orase si comunitati durabile - Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

- Consum si productie responsabile - Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

- Actiune climatica - Luarea unor madsuri urgente de combatere a schimbadrilor climatice si a
impactului lor.

- Viata acvatica - Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila.

- Viata terestra - Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabild a pddurilor, combaterea desertificdrii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.

- Pace, justitie si institutii eficiente - Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile.

4 Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor COM(2016) 739 final



Specializare inteligenta in Nord-Vest

- Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.
Intre cele 17 obiective de dezvoltare durabild previzute in document, inovarea este subiect vizat in
special prin Obiectivul 9: “Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializdrii
inclusive si durabile si incurajarea inovdrii’.

Acest obiectiv se integreazd in cadrul politic european si in prioritdtile actuale ale CE, noul
cadru financiar multianual pentru perioada post 2020 orientand o parte semnificativd din
contributiile bugetului UE cdtre realizarea acestuia.

Astfel, programul Horizon Europe3, prevdzut a se finanta din linia bugetarad ,Piata unica,
inovare si sectorul digital”, va fi viitorul program-cadru pentru cercetare si inovare (C&I) al Uniunii
Europene pentru perioada 2021-2027. Structura propusd a programului Horizon Europe presupune
trei piloni:

e excelenta stiintifica
e provocdri globale si competitivitate industriald europeand
e Europd inovatoare

O sectiune transversald suplimentard ar urma sa introducd mdsuri de sprijin care sa le
permitd statelor membre sd-si valorifice la maximum potentialul national de cercetare si inovare.
Acest lucru ar trebui sd consolideze Spatiul european de cercetare.

Specializarea inteligenta, totodatd, este vdzutd ca un instrument prin care sunt adresate
principalele provocari la nivel European, asa cum acestea apar in cadrul Pilonului II al Programului
Horizon Europe - Provocari globale si Competitivitatea Industriala Europeana:

e Sdndtate

e Cultura, creativitate si societate favorabila incluziunii
Securitate civild pentru societate

Dezvoltarea digitald, industria si spatiul

Climg, energie si mobilitate

Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu

Pe de alta parte, sustinerea inovdrii este unul din obiectivele centrale ale politicii de
coeziune promovata de CE si sustinuta financiar din linia bugetara ,Coeziune si valori” a cadrului
financiar multianual 2021-2027. Fondurile europene dedicate sustinerii politicii de coeziune,
respectiv Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR), Fondul de coeziune (FC) si Fondul
Social European (FSE+), abordeaza politica de coeziune prin prisma a 5 obiective de politica®:

1. O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si inteligente

2.0 Europd mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon si rezilientd pentru toti prin promovarea
tranzitiei cdtre o energie nepoluantd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a adaptdrii la schimbadrile climatice si a prevenirii si gestiondrii riscurilor

3. O Europd mai conectatd prin dezvoltarea mobilitdtii si a conectivitdtii TIC regionale

4. O Europd mai sociald - implementarea Pilonului european al drepturilor sociale

5 https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/horizon-europe/
6 Propunere de Requlament FEDR+FC COM(2018) 372 final, amendat de Consiliu UE prin 6147/19 ADD 2
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5. O Europd mai aproape de cetdteni prin promovarea dezvoltdrii durabile si integrate a zonelor
urbane, rurale si de coasta si a initiativelor locale

Primul obiectiv de politica vizeaza direct specializarea inteligenta, urmand a fi
finantat cu minim 35% din fondurile alocate prin politica de Coeziune, la nivelul Romaniei.

Obiectivele specifice pe care le propune Obiectivul de politica 1 sunt:
1. dezvoltarea si cresterea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate,

2. valorificareaavantajelor digitalizdrii, in beneficiul cetdtenilor, al companiilor si al organizatiilor
de cercetare si al autoritdtilor publice;

3. intensificarea cresterii durabile si competitivitdtii IMM-urilor si crearea de locuri de muncd in
IMM-uri, inclusiv prin investitii productive;

4. dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta, tranzitie industriald si
antreprenoriat;

Astfel la nivel de OP1, prioritatile pentru transformarea economicd inovatoare si inteligenta
au stabilit aceste 4 zone cheie de interventie, si au definit instrumente de finantare pentru fiecare
dintre acestea, urmarindu-se:

1. Dezvoltarea si cresterea de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate
* Investitii in Cercetare si Inovare si universitdti antreprenoriale;
+ Linii pilot, validare timpurie a produsului, transfer de tehnologie;
* Tehnologii digitale la cheie;
* Dezvoltarea conceptelor de Living Labs si Test beds;

2. Valorificarea avantajelor digitalizdrii, in beneficiul cetdtenilor, al compdaniilor si al
organizatiilor de cercetare si al autoritdtilor publice* adoptarea TIC in IMM-uri prin toate cele
3 tipuri de interactiuni: business2business, business2consumer si consumer2consumer (B2B; B2C;
C20)

* dezvoltarea instrumentelor de E-guvernare;
* dezvoltarea instrumentelor de E-inclusion, e-health, e-learning, e-skilling;

3. Intensificarea cresterii durabile si competitivitdtii IMM-urilor si crearea de locuri de
muncd in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

* incurajarea dezvoltarii de firme noi, start-up-uri/scale-up;

* dezvoltarea proceselor de sustinere a clusterelor industriale

* perfectionarea proceselor din cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriala
* facilitarea accesului la finantare si servicii avansate pentru afaceri

4. Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriald
antreprenoriat

-
~.

* dezvoltarea managementului inovdrii in IMM-uri
* instruire, recalificare pentru zone de specializare inteligenta

* integrarea institutiilor de invatamant si formare in ecosistemul de inovatie
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* dezvoltarea de aptitudini in invatamantul superior pentru a creste viabilitatea comerciala

La fel de importante si cu un potential de implementare vor fi Comunitatile smart - "Smart
Communities”. Conform Busolei pentru dimensiunea digitald a Europei, obiectivul UE este de a se
asigura cd pand in 2030 serviciile publice in mediul online vor fi pe deplin accesibile tuturor, inclusiv
persoanelor cu handicap, si cd vor beneficia de un mediu digital de cea mai buna calitate, care va
oferi servicii si instrumente usor de utilizat, eficiente si personalizate, cu standarde ridicate de
securitate si de confidentialitate.

Serviciile usor de utilizat vor permite cetdtenilor de toate varstele si intreprinderilor de toate
dimensiunile sa influenteze mai eficient directia si rezultatele activitdtilor guvernamentale si sd
imbundtateasca serviciile publice.

Aspiratia UE este ca, pdnd in 2030 serviciile publice esentiale disponibile pentru cetdtenii si
intreprinderile europene sa fie furnizate 100 % in mediul online;

Digitalizarea are, de asemenea, un rol esential in dezvoltarea zonelor rurale, si anume a
comunitdtilor din zonele rurale care utilizeaza solutii inovatoare pentru a-si imbundtati rezilienta,
valorificind punctele forte si oportunitatile locale.

Avand in vedere discrepantele teritoriale intre mediul urban si rural, respectiv nevoia unei
dezvoltdri teritoriale echilibrate in regiune, POR 2021-2027 propune sprijinirea initiativelor locale
de digitalizare in zona rurala a Regiunii Nord-Vest.

Digitalizarea poate deveni un vector decisiv al drepturilor si al libertdtilor, permitandu-le
oamenilor sa depdseascd anumite limite teritoriale, pozitii sociale sau limite legate de apartenenta
la o comunitate si deschizandu-le noi posibilitdti de a invdta, de a lucra, de a explora si de a-si
indeplini obiectivele ambitioase. Va lua astfel nastere o societate in care distanta geografica va fi
mai putin importantd, deoarece, oriunde in UE, inclusiv in zonele rurale si indepartate, oamenii vor
putea lucra, invdta, interactiona cu administratiile publice, isi vor pot putea gestiona finantele si
platile, vor putea utiliza sistemele de sdndtate, sistemele de transport automatizate si vor putea
participa la viata democratica.

O e-guvernare eficace la nivel national, regional si local implicd dezvoltarea de instrumente,
regandirea organizdrii si a proceselor, pentru a furniza servicii publice intr-un mod mai eficace, mai
usor, mai rapid si la costuri mai mici. In special, trebuie utilizate tehnologiile digitale si de
telecomunicatii pentru a consolida retelele si serviciile traditionale in beneficiul comunitatilor
locale, prin dezvoltarea de proiecte de digitalizarea administratiilor publice locale din mediul rural.

Pentru a imbunadtati rezilienta comunitdtilor din zonele rurale si conditiile economice,
sociale si de mediu ale acestora, Programul Operational Regional 2021-2027 propune dezvoltarea
de proiecte precum cele de digitalizarea administratiilor publice locale din mediul rural prin
abordarea nevoilor specifice ale zonelor rurale, in special prin dezvoltarea de noi oportunitdti, cum
ar fi serviciile descentralizate si solutiile energetice, tehnologiile si inovatiile digitale.

In acest context, ADR Nord-Vest propune preselectia a 30 de comune (5 din fiecare judet al
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest) pilot din mediul rural al Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, care
vor dezvolta si implementa proiecte de digitalizare a serviciilor publice locale in cadrul apelurilor
de proiecte aferente Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027, Prioritatea 2. O
regiune cu localitati Smart, sub OP1 - O Europd mai competitivd si mai inteligentd, prin
promovarea unei transformdri economice inovatoare si inteligente si a conectivitatii TIC regionale,
Obiectivul Specific a(ii): Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice.
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Proiectele pilot realizate de cele 30 de comune preselectate vor avea un rol important in
demersul general de modernizare si eficientizare a administratiilor publice locale din mediul rural
al Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest. Acestea vor introduce abordari noi si noi solutii pentru
reducerea birocratiei, eficientizarea activitdtii primadriilor si usurarea interactiunii cetateanului cu
administratia publicd locala.

Prin implementarea unor solutii inovative de digitalizare a serviciilor publice dezvoltate in
cadrul proiectelor pilot, se va constitui o baza de experientd in regiune, care va putea fi reprodusd
de cdtre celelalte UAT-uri. Proiectele pilot vor fi exemple de bune practici pentru celelalte comune,
si modele pentru viitoare activitati.

Propunerile de proiecte pot contine investitii in software, platforme digitale pentru
implementarea conceptului de e-guvernare pentru cetateni, digitalizarea serviciilor publice locale,
precum si asigurarea securitdtii cibernetice, a interoperabilitdtii pentru serviciile publice, care au un
impact real asupra comunitdtii, si sunt adaptate nevoilor locale:

- Platforme de servicii publice digitale, sisteme pentru inregistrare si emitere documente, centre
de date si monitorizare in timp real a stdrii uat-ului corelate cu datele geospatiale, plata online
a taxelor si impozitelor, sisteme de programadri online, open data, aplicatii de tipul functionar
public virtual, puncte de contact ale primdriilor in teritoriu, puncte de platd a taxelor si
impozitelor, etc.

- Proiect de tip GIS, emiterea certificatului de urbanism in format digital, gestionarea
contractelor incheiate intre institutiile publice si persoanele fizice sau juridice, emiterea
autorizatiilor online, hdrti virtuale;

- Securitate - sisteme de monitorizare si sigurantd a spatiului public, sisteme inteligente de
gestiune a retelelor edilitare (ex: incdlzire, iluminare, prevenirea incendiilor), centre pentru
monitorizarea situatiei orasului in timp real, etc.

- Platforme de comunicare cu cetdtenii si formare de initiative comunitare, centre de inovare si
imaginatie civicd, platforme pentru implicare civicd si voluntariat, raportare de probleme,
dezvoltarea de aplicatii si platforme pentru optimizarea interactiunii cetdtenilor cu
localitatea, inclusiv pentru facilitatea accesului comunitdtilor din zonele adiacente, etc.

- Scoala inteligentd - dotarea scolilor locale cu echipamente: tablete, proiectoare, calculatoare,
interconectarea claselor de biblioteci, experiente de invdtare interactive, softuri, table
inteligente si implementarea unor solutii informatice, catalog electronic, platformd care
asigurd interactiunea dintre profesorii, elevii si pdrintii, etc.

- Transport scolar inteligent - digitalizarea transportului scolar;

- Educatie digitald - trecerea inspre o educatie digitald: materiale didactice digitale,
imbundtdtirea curriculei si adaptarea la stilul individual de invdtare, relatia pdrinte-profesor,
inovarea in predare, etc.

- Solutii digitale de screening si monitorizare pentru persoane din grupuri vulnerabile, etc.

- Grija pentru populatia vdrstnicd - sisteme de alarmd pentru cazuri de urgentd, etc.

- E-health - telemedicind, etc.

- Aplicatii de informare a cetdtenilor asupra serviciilor medicale si de sdndtate, etc.

- Aplicatii pentru colectarea si afisarea in timp real a datelor de mediu, inclusiv senzori, camere,
bucle inductive, etc.;

- Aplicatii pentru incurajarea recicldrii si colectdrii selective a deseurilor;

- Aplicatii pentru reducerea risipei alimentare;

- Iluminat public inteligent prin telegestiune;

- Mdsurarea si reducerea consumului de energie;



Specializare inteligenta in Nord-Vest

- Aplicatii pentru monitorizare in timp real a stdrii infrastructurii tehnico-edilitare si a
consumului, etc.

- Platforme online si/sau aplicatii mobile pentru cartarea consumului de energie, etc.

- Aplicatii pentru transportul public local, treceri de pietoni smart pe bazd de senzori,
identificarea parcdrilor, ghidarea spre acestea si afisarea disponibilitdtii, plata parcdrii etc.

- Solutie de tipul pass turistic;

- Aplicatii de tipul one stop shop pentru mediul de afaceri, platforme de atragere investitii,
centre de inovare locald, marketplace de produse locale, etc.

- Crearea unor spatii destinat nomazilor digitali sau celor care lucreazd remote (shared working
spaces) in care sd fie furnizat internet de mare vitezd, birouri inteligente, acces pe bazd de cod,
etc.

- Puncte de informare turisiticd virtuale, digitalizarea si reconstructia digitald a obiectivelor de
patrimoniu, etc.

- Alte solutii de servicii publice digitale adaptate la nevoile locale;

- Servicii si investitii suport aferente solutiilor de digitalizare identificate.

Pentru orizontul 2024, Comisia Europeanad a stabilit sase prioritdti strategice:

Pactul ecologic european

O economie in serviciul cetatenilor

O Europad pregdtitd pentru era digitald
Promovarea modului nostru de viatd european
O Europd mai puternicd pe plan international
Un nou elan pentru democratia europeana

oV AW N

Trei dintre acestea vor avea un impact major asupra inovarii si a dezvoltdrii economice, si
anume:

- Pactul ecologic european prin care Comisia isi propune ca Europa sd fie primul
continent neutru din punct de vedere climatic,

- O Europa pregadtita pentru era digitala, prin care se doreste punerea la dispozitia
cetatenilor a unei noi generatii de tehnologii, cum ar fi cele din domeniul datelor si al
inteligentei artificiale care pot duce la dezvoltarea unor solutii inteligente pentru
numeroasele provocadri societale actuale din sectoare cdt se poate de diverse, si

- O Europa mai puternica pe plan international pentru care este nevoie de o agendd
comerciald solidd, deschisd si echitabild, care sa faca Europa un loc atractiv pentru
intreprinderi si sa asigure, in acelasi timp, cele mai inalte standarde in materie de protectie
a climei, a mediului si a fortei de munca

In cadrul pachetului legislativ privind implementarea fondurilor europene aferente cadrului
financiar 2021-2027, lansat de Comisia Europeand (CE), sunt prevdzute o serie de ,conditii
favorizante” care inlocuiesc conditionalitdtile ex-ante aferente perioadei 2014-2020, acestea fiind
mai stricte si consolidate in contextul fondului european vizat, finantarea UE fiind restrictionata de
neindeplinirea lor conform prevederilor proiectului de Regulament (CE) general. Acest regulament
prevede in Anexa III, 4 conditii favorizante orizontale (CO) de indeplinirea cdrora depinde
finantarea tuturor obiectivelor specifice aferente Fondului European de Dezvoltare Regionala
(FEDR), Fondului de Coeziune (FC) si Fondului Social European Plus (FSE+) si in Anexa IV, 15
conditii favorizante sectoriale (CS) de indeplinirea cdrora depinde finantarea unuia sau mai multor
obiective specifice care vizeaza anumite sectoare de interventie.
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Indeplinirea criteriilor aferente conditiei favorizante ,Buna guvernants a strategiei nationale
sau regionale de specializare inteligenta” este esentiala pentru exercitiul de programare pentru
perioada 2021-2027, avand in vedere finantarile aferente Obiectivului de Politica 1 (OP1) al Uniunii
Europene -, O Europd mai inteligenta, prin promovarea unei transformari economice inovatoare si
inteligente”, cu impact asupra mai multor Programe Operationale (Programul Operational
Regional, Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare,
Programul Operational Sandtate). De asemenea elaborarea Strategiilor de Specializare Inteligentd
la nivel regional constituie o conditie pentru finantdrile aferente OP1acordate in cadrul Programelor

Operationale Regionale in perioada 2021-2027.

In martie 2020, Comisia Europeand a lansat ,,O noua strategie industriald pentru Europa”?
menita sd ajute industria europeand sd conducd tranzitia dubld cdtre neutralitatea climaticd si catre
pozitia de lider in domeniul digital. Strategia va contribui la indeplinirea a trei prioritati-cheie:

e mentinerea competitivitdtii industriei europene la nivel mondial si a unor conditii de
concurentd echitabile, atat la nivel intern, cat si la nivel mondial,

e asigurarea neutralitatii climatice a Europei pana in 2050

e conturarea viitorului digital al Europei.

Activitdtile de networking cu alte regiunii din Europa, prin intermeniul unor proiecte, vor
permite crearea de capacitate operationald necesara asigurdrii cadrului ideal pentru asimilarea
prioritdtilor strategice existente la nivel european.

Astfel, Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord-Vest, este partener in cadrul proiectelor
interregionale COHES3ION si IMPROVE, finantate prin Interreg Europe.

Proiectul COHES3ION are ca obiectiv principal: “Imbunititirea impactului strategiilor
regionale de specializare inteligenta(RIS3) si a legdturii acestora cu programele operationale, la
nivelul actorilor din mediul de cercetare-dezvoltare-inovare, mediul privat si cel public, prin
implicarea autoritdtilor locale (la nivel regional - judetean - municipal), in implementarea
strategiilor S3”, include 10 parteneri din 8 tdri europene (Spania, Italia, Romdnia, Irlanda, Germania,
Suedia, Polonia si Marea Britanie). Activitatile proiectului sunt structurate pe doud etape:

e invdtare reciprocd, schimb de experientd la nivel UE, identificare bune practici (GP), vizite
de studiu (FV), workshop-uri tematice, elaborare Plan Regional de Actiune (RAP);
e Monitorizarea implementarii Planului Regional de Actiune (RAP).

In cadrul proiectului IMPROVE, obiectivul principal este imbunitatirea
managementului si a procesului de implementare in cazul Programelor finantate (cu
precddere) din Fonduri Structurale in vederea cresterii impactului politicilor de CDI, cu un focus
special pe Strategiile de Specializare Inteligenta. In cadrul proiectului, alituri de alti 7 parteneri din
7 tari europene (Spania, Franta, Italia, Bulgaria, Estonia, Finlanda si Portugalia), se vor: identifica
metodologii inovative legate de implementarea programelor pt. sustinerea inovarii, analiza aspecte
specifice care ar putea ingreuna elaborarea si implementarea instrumentelor de politicd, oferi noi
instrumente stakeholderilor (metodologii, bune practici) in vederea gestiondrii si implementarii
instrumentelor de politica intr-un mod mai eficient, elabora, implementa si monitoriza planurile de
actiune in cadrul fiecdrei regiuni partenere, disemina cunostintele rezultate din cadrul procesului
de invdtare interregional catre alti factori interesati din proiecte Interreg Europe dar si din restul
Europei.

7 https://ec.europa.eu/romania/news/20200310_strategie_industriala_ro
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CONTEXT NATIONAL

Pentru perioada de programare 2021-2027, regulamentele specifice ale fondurilor europene
propuse de CE prevad, pentru fiecare obiectiv specific urmadrit prin cele 5 obiective de politicd,
conditii prealabile pentru implementarea eficace si eficientd (,conditii favorizante”). Indeplinirea
conditiei favorizante “Buna guvernantd a strategiei nationale sau regionale de specializare

v

inteligentd” este conditionata de existenta unei strategii de specializare inteligentd, la nivel national
si regional.

Pentru perioada 2021-2027, Romdnia a elaborat o serie de strategii care sunt relevante din
punct de vedere al specializdrii inteligente la nivel regional.

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2021-
2027 este elaboratd in cadrul proiectului ,Cresterea capacitatii sistemului CDI de a raspunde
provocarilor globale. Consolidarea capacitdtii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate
pe dovezi”, finantat prin SIPOCA. Acest proiect este implementat de Ministerul Educatiei si
Cercetirii (MEC) in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitimantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in perioada mai 2019 — mai 2022. Documentul
propune un cadru coerent pentru investitii, orientat atit pe sprijinirea inovdrii (sustinerea start-up-
urilor si a IMM-urilor inovative, consolidarea actualelor infrastructuri, capacitdti si competente in
materie de cercetare si inovare, stimularea cooperdrii intre organizatiile publice de cercetare si
industriile inovatoare, facilitarea ascensiunii regiunilor in cadrul lantului economic etc.) cit si pe
sprijinirea activitdtilor de cercetare, fiind menitd sd fundamenteze necesitatea alocdrii de minim 1%
din PIB pentru sustinerea ecosistemului de cercetare-dezvoltare-inovare.

Zona de specializare inteligentd este conceputd ca un sistem complementar de implementare
national-regional, astfel:

a) la nivel de obiective: strategiile RIS3 concura la atingerea obiectivelor stabilite prin SNCSI
la nivel national, in functie de obiectivele regionale specifice.

b) la nivelul surselor de finantare: actorii ecosistemului de inovare regional, ale cdror actiuni
intrd in sfera specializdrii inteligente, vor putea atrage fonduri si din programul POCIDIF, acesta
fiind principalul program care sustine specializarea inteligentd la nivel national.

) la nivelul identificarii domeniilor de specializare inteligentd, sunt considerate trei
paliere: national, regional si inter-regional.

d) la nivelul actualizirii domeniilor de specializare inteligenti. In acest sens au fost
stabilite doud momente in care va avea loc o actualizare: anul 2025 si anul 2027. Aceste actualizdrii
vor avea loc atat la nivel regional, cat si la nivel national, prin organizarea de procese de descoperire
antreprenoriald, cat si prin dialog/decizie a ADR-urilor privind actualizarea zonelor de convergenta
inter-regionala.

Viziunea strategiei 2030: Romdania dezvolta, concentreazd si conecteaza excelenta la frontiera
stiintificd si la provocarile societale.

In zona de cercetare implementarea este previzuti a se realiza de la nivel national,
prioritdtile fiind legate mai degrabd de anumite provocadri ale societdtii romanesti, acestea fiind
stabilite in cadrul focus-grupurilor si a consultdrilor publice organizate in perioada septembrie-
noiembrie 2020.

8 Document in lucru al UEFISCDI



Specializare inteligenta in Nord-Vest

CONTEXT REGIONAL

Contextul regional este reprezentat de elaborarea Planului si Strategiei de Dezvoltare
Regionala 2021-2027°.

Planul de dezvoltare regionald (PDR) este principalul document de planificare elaborat la
nivel regional si reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile
specifice la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politicd ale celorlalti principali
finantatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective. Prin PDR 2021-2027, ADR
Nord-Vest contribuie la realizarea celor trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionald in
Romania, stipulate in Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionald: diminuarea dezechilibrelor
regionale existente, corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor si stimularea
cooperdrii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Regionala promovate prin PDR urmadresc nevoile
identificate la nivel regional prin varii instrumente: consultdri publice, grupuri de lucru, preluare
idei de proiecte propuse la nivel local si judetean, etc. In egald masuri, priorititile de dezvoltare
identificate au fost aliniate principalelor obiective strategice ale politicii de coeziune a UE, in
particular tipurilor de interventii finantabile prin Fondul european de Dezvoltare Regionald (FEDR).

Intre priorititile Strategiei de Dezvoltare Regionald, Prioritatea 1 vizeazd cresterea
competitivitatii regiunii prin sprijinirea ecosistemului de inovare si activitdtilor economice in
domeniile de specializare inteligentd, sustinerea procesului de digitalizare a economiei, promovarea
antreprenoriatului si stimularea cercetarii si inovarii.

CONTEXT SUB-REGIONAL

Impactului RIS3 la nivelul actorilor din mediul de cercetare-dezvoltare-inovare, mediul
privat si cel public, va fi accentuat printr-o abordare multi-nivel (regional - municipal - local),
care va permite o mai bund implementare a strategiei in teritoriu.

Luarea in considerare a contextului sub-regional va asigura corelarea actiunilor de la diverse
niveluri de guvernare si concertarea eforturilor in vederea implementdrii RIS3, atat prin realizarea
unor structuri parteneriale formale sau informale, cat si prin alinierea prioritdtilor de dezvoltare
economica de la nivelurile sub-regionale la cele identificate prin procesul de descoperire
antreprenoriala derulat la nivel regional.

Abordarea specializdrii inteligente se va face la nivel sub-regional ca si componentd a unor
strategii de dezvoltare judetene sau locale pentru perioada 2021-2027.

Regiunile cu care Nord-Vestul Romaniei impdrtaseste conditii structurale similare relevante
(caracteristici sociale, economice, tehnologice, institutionale si geografice care influenteazd evolutia
dezvoltdrii economice bazate pe inovare) au fost identificate pe baza metodologiei elaborate de
Institutul Basc pentru Competitivitate™ care ia in considerare urmatoarele categorii de indicatori:

» Geo-demografici

9 Document in lucru al ADR Nord-Vest

1 JRC Technical Report: Regional benchmarking in the smart specialization process: Identification of reference regions based on structural
similarity, S3 Working Paper Series n° 03/2014, februarie 2014
(http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/114903/JRC89819_RegionalBenchmarking.pdf)
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Nivelul de educatie al resurselor umane

Specializare tehnologica

Structura sectoriala

Structura firmelor

Grad de deschidere economica

Institutii si valori

Conform categoriilor de indicatori mentionati mai sus, regiunile de referinta”, in ordinea
descrescdtoare a similitudinii cu Regiunea Nord-Vest sunt urmatoarele:

Lubelskie - POLONIA

Lodzkie - POLONIA

Kujawsko - Pomorskie - POLONIA
Warminsko - Mazurskie - POLONIA
Podlaskie - POLONIA

Dél-Dunantul - UNGARIA
Dél-Alfold - UNGARIA
Severozapaden - BULGARIA
Yugoiztochen - BULGARIA

Lubuskie - POLONIA

VVVVVY

VVVVYVYVVYVYVY

Performanta regiunii Nord-Vest in comparatie cu regiunile mentionate mai sus, a fost
analizatd in documentul ,Regional benchmarking in the smart specialization process: Identification
of reference regions based on structural similarity”*. Analiza compard caracteristicile sociale,
economice, tehnologice, institutionale si geografice a regiunilor peer, cu conditii structurale
similare relevante pentru dezvoltarea bazata pe inovare. Pentru aceste 10 regiuni si Regiunea Nord-
Vest, corelarea dintre PIB/locuitor si indicele RCI este de 0,83.

O prezentare schematica a acestei comparatii o regasiti in tabelul de mai jos:

Tabelul 1. Performanta regiunii in raport cu 10 regiuni peer (conform platformei S3 Benchmarking)

Performanta similara cu

Performanta sub nivelul
mediu

restul
regiunilor

Performantd peste nivelul
mediu

* Infrastructura de
transport

* Educatie de Baza

« Stabilitatea
macroeconomica

* Sofisticarea mediului de
afaceri

* Institutiile publice

+ Sdndtatea

« Invatdmantul superior si
pe tot parcursul vietii

* Dimensiunea pietei

* Pregdtirea tehnologica

* Inovarea

* Eficienta pietei fortei de
muncd

Sursa: date preluate de pe platforma S3 benchamarking

In cadrul proceselor de elaborare a mixului de politici si a planului de actiuni aferent
Strategiei precum si de identificare a oportunitatilor cu privire la transferul de bune practici din alte
regiuni va trebui sd se tind cont de pozitionarea Regiunii Nord-Vest comparativ cu aceste regiuni.

In anul 2014 valoarea indicatorului PIB (SPC/locuitor) pentru Regiunea Nord-Vest s-a ridicat la
13.400, ceea ce reprezenta 100,26% din media celor 11 regiuni® si 48% din media UE28. In anul 2018

" Au fost selectate 10 regiuni conform celui mai mic indice de distanta fatd de Regiunea Nord-Vest (excluzand regiunile din Romdnia)
2ttps://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/114903/JRC89819_RegionalBenchmarking.pdf/699a6115-f685-4567-969d-
921d116a304e

5 Media a fost calculatd pentru cele 10 regiuni selectate conform metodologiei JRC la care se adaugd Regiunea Nord-Vest
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acest indicator a atins valoarea de 18.900 SPC/locuitor ce a reprezentat 119,3% din media acelorasi
regiuni. Cu toate cd indicatorul a finregistrat o crestere semnificativa in ultimii ani, PIB
regional/locuitor rdmane doar la valoarea de 61% din media UE28, plasand Regiunea Nord-Vest in
categoria regiunilor slab dezvoltate (PIB/locuitor <75% din media UE28).

Din punct de vedere al cheltuielilor cu activitatea de cercetare si dezvoltare ca procent din
PIB, regiunea inregistreaza scaderi in perioada 2014-2017, ajungand in 2017 sa detind ultimul loc in
comparatie cu regiunile analizate cu doar 0,24%. De asemenea din punct de vedere al ponderii
persoanelor cu studii tertiare si/sau care lucreaza in domeniul stiintelor si tehnologiilor din total
populatie activd, Regiunea Nord-Vest detine cea mai micd valoare pentru intreaga perioada 2014-
2019 comparativ cu regiunile de referintd. Ponderea personalului care activeazd in domeniul
cercetarii si dezvoltdrii din total populatie activa in perioada 2014-2017 a scdzut de asemenea cu 0.02
pp., atingand in 2017 valoarea de 0.266%, regiunea plasindu-se astfel pe locul 11 din 11 regiuni
analizate.

In ciuda cresterii PIB pe cap de locuitor din ultimii ani, ritmul de crestere al nivelului de
bundstare materiald in regiune a fost mai lent, venitul net disponibil al gospodariilor private calculat
in SPC/locuitor crescand cu doar 23,38% in perioada 2014-2017 (cresterea PIB pentru aceeasi
perioada fiind de 33,84%). Din punct de vedere al acestui indicator, in ultimul an analizat Regiunea
Nord-Vest a ocupat locul 9 din 11 cu 95% din media regiunilor analizate.

Conform indicatorului privind cresterea netd a numarului de intreprinderi in anul 2017,
Regiunea Nord-Vest s-a situat pe pozitia a 4-a cu o crestere netd de 4,31%.

O serie de alti indicatori au fost analizati in comparatie cu cele 10 regiuni selectate,
rezultatele aferente fiind prezentate in detaliu in cadrul capitolelor relevante.

Tabel 2. Pozitionarea Regiunii Nord-Vest in comparatie cu regiunile de referintd conform indicatorilor mentionati.

. Ain
Unitate de .
An /loc 2014 2015 2016 2017 2018 2019 . . perioada
masura N
analizata
PIB/locuitor 13,000 | 13,700 15,200 17,400 18,500 . + 41.04 %
; ; ’ ’ ) - SPC/locuitor
(VD) V) (1v) (1) (1) W)
Venit net disponibil 2700 | 8,400 9,400 9,500 +23.38%
al gospodarnlor (IX) (IX) (V1) (IX) - - SPC/locuitor 0
private
Cheltuieli de 0.27 0.41 0.24 - 0.03 pp
cercetare si : : 0.25 (X) : - - % din PIB )
. (VII) | (VIII) (XI) (VIII)
Personal CD din % din
e o i 0.286 0.272 0.264 0.266 ) ) populatie - 0.02 pp
Pt ™ | 0 | x| ) pull X
vd
Persoane cu studii
tertiare si/sau - 267 25.9 25.0 6.0 26.9 % din + 47D
lucreaza in : : : : : : populatie :
domeniul stiintelor (XI) (XI) (XI) (XD) (XI) (XI) activi (1)
si tehnologiilort
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Sursa: Eurostat, 2020

......

din 268 regiuni europene, fiind a treia regiune competitiva la nivel national, dupa Bucuresti-Ilfov si
Vest, conform ,, The Eu Regional Competitiveness Index 2019” (RCI). RCI considera utila comparatia
dintre regiunile cu un nivel similar al dezvoltarii economice. De exemplu, o regiune mai putin
dezvoltatd poate avea un scor general mic, dar sd depaseasca regiunile cu un PIB similar pe cap de
locuitor. In schimb, o regiune foarte dezvoltatd poate avea un scor ridicat, dar totusi nu atinge
nivelul standard pentru regiunile mai dezvoltate. Astfel, in cadrul RCI sunt propuse 15 peer-regiuni
pentru Regiunea Nord-Vest, conform similitudinii valorii PIB/locuitor, si anume: din Grecia
(Kentriki Makedonia, Ipeiros, Thessalia, Peloponnisos, Dytiki Ellada, Voreio Aigaio), din Polonia
(Podkarpackie, Kujawsko-pomorskie, Podlaskie, Swietokrzyskie, Warminsko-mazurskie) din Franta
(Guyane), din Slovacia (Vychodné Slovensko) si din Romania (Centru si Sud-Est). Astfel, Regiunea
Nord-Vest are urmatoarele performante la domeniile grupate conform metodologiei:

Tabel 3: Performanta regiunii in raport cu 15 regiuni cu nivel similar a valorii pib/locuitor

Performanta sub Performanta similara cu restul | Performanta peste nivelul
nivelul mediu .. mediu
regiunilor
* Educatie de Baza * Institutiile publice + Eficienta pietei fortei
* Infrastructur de + Stabilitatea de muncd
transport .-
macroeconomica

» Sanatatea

+ Invatdamantul superior si pe tot
parcursul vietii

* Dimensiunea pietei
* Pregatirea tehnologica
* Sofisticarea mediului de afaceri

* Inovarea

In ceea ce privesc indicatorii de bazi luati in calcul (institutiile publice, stabilitatea
macroeconomicd, infrastructura, sindtate si educatia de bazd), regiunea Nord-Vest per total
inregistreaza perfomantd sub nivelul mediu al celorlalte regiunii peer ( scor de -1,55 /EU28=0). O
mapare mai exacta a tuturor indicatorilor analizati, precum si pozitionarea regiunii fatd de regiunile
peer, in figura de mai jos:
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Scor . . =
Indicatori de baza
EU 28=0
Scor ‘ c tie rexiuni
omparatie regiuni peer
-1.55
-1.52 Institutii publice
-0.42 Stabilitate Macroeeconomica
-1.77 A Infrastructura de transport
Sanatate
-1.91
2.11 A Educatie de baza
Peltfurmangi .SUh Performanta comparabila Perf.nrmangé p_este
‘ nivelul mediu nivelul mediu

Fig.1 Indicatori de baza
Sursa: date preluate din “The Eu Regional Competitiveness Index 2019”
Indicatorii care influenteazd eficienta economicd (invdatdmantul superior si pe tot parcursul

vietii, eficienta fortei de muncd, mdrimea pietei) inregistreaza un scor comparabil cu cel al celor 15
regiunii mentionate mai sus (scor -0,79/EU28=0).

Scor Indicatori eficienta economica
EU 28=0
Scor c tie rexiuni
omparatie regiuni peer

-0.79

-1.06 Invitamint superior si pe tot
parcursul vietii

0.01 Eficienta pietei fortei de munca

-1.31 Dimensiunea pietei

A

Fig.2 Indicatori eficientd economica

Sursa: date preluate din “The Eu Regional Competitiveness Index 2019”

La fel stam si in ceea ce priveste indicatorii care evalueazd inovarea (pregdtirea tehnologicd,
sofisticarea mediului de afaceri, inovarea). La nivelul regiunii se inregistreaza un scor comparabil
cu cel al regiunilor peer (-1,39/EU28=0).
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Scor Indicatori inovare
Vi
EU 28=0

Scor c e rexiun

omparatie regiuni peer
-1.39
-1.19 Maturitate tehnologica
-1.61 Sofisticarea mediului de

business

-1.36 Inovarea

A

Fig.3 Indicatori inovare

Sursa: date preluate din “The Eu Regional Competitiveness Index 2019”

Din pdcate prin comparatia situatiei la nivelul anului 2019, cu situatia inregistratd la nivelul
anului 2016, consemnatd in EU Regional Competitiviness Index 2016, nu putem spune cd s-au
inregistrat progrese. Nivelul RCI in 2016 pozitiona regiunea Nord-Vest pe locul 241 din 263 de
regiuni, iar analiza indicatorilor de bazd, a eficientei economice si a inovarii, inregistrau valori
similare cu cele inregistrate la nivelul anului 2019.

Astfel si in anul 2016, indicatorii de baza indicau o performanta sub nivelul mediu fata de
regiuniile peer analizate. Ba mai mult, dacd in 2016 la capitolul infrastructurd scorul inregistrat era
comparabil cu cel al regiunilor peer analizate, in anul 2019 la acest capitol s-a inregistrat o regresie,
acesta scdazand sub nivelul de performanta al regiuniilor peer.

In ceea ce priveste indicatorii care influenteaza eficienta economicd si inovarea, valorile inregistrate
erau foarte similare cu cele din 2019, denotand performantd comparabild cu cea a celorlalte 15
regiuni peer.

Analiza de benchmarking regional bazatd pe similaritdtile cu alte regiuni ne permite sa
vedem unde am putea identifica zone/domenii, care dacd sunt dezvoltate ar putea s determine o
crestere a RCI-ului sau dacd avem avantaje competitive fatd de aceste regiuni.

Cu toate cd nivelul obtinut in cazul indicatorilor de baza este cel mai scdzut, consideram ca
acestia vor fi dezvoltati dacd parcursul transformator al economiei regionale propus prin
specializarea inteligenta va fi implementat. Astfel actiunile propuse in cadrul strategiei vor viza
cresterea gradului de inovare la nivel regional. Actiunile propuse prin obiectivul de politicd 1, prin
intermediul prioritdtilor pentru transformarea economicd inovatoare si inteligentd vor propune
instrumente de finantare care ar trebui sd aibd un efect multiplicator care sa permitd obtinerea unor
scoruri mai ridicate la capitolele maturitate tehnologicd, sofisticarea mediului de business, inovare.
Speram noi ca efectul acestor finantari, dacd vor fi implementare cu succes sa conducd la obtinerea
de performante peste nivelul mediu, fata de restul regiunilor peer, pand la sfarsitul perioadei de
programare 2021-2027.
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Astfel, o prezentare schematicd a instrumentelor de finantare menitd sa conduca la
cresterea performantei indicatorilor de inovare, in figura de mai jos:

OP 1 - O Europa mai inteligenta

Instrumente de finantare, care vor
viza:

ralidare timpurie a produsului, transfer de tehnologie

. . . « Tehnologii digitale la cheie
Maturitate tehnologica = - .. :
« Dezvoltarea conceptelor de Living Labs si Test beds

Linii pilot, validare timpurie a produsului, transfer de tehnologie

Dezvoltarea conceptelor de Living Labs si Test beds

Dezvoltarea ma

Instruire, recalificare pe

Inovare e N SN 5
Integrarea institutiilor de invatamant si formare in ecosistemul de

inovatie

Dezvoltarea de aptitudini in invataméntul superior pentru a creste

viabilitatea comerciala

Investitii de afaceri in Cercetare si Inovare si Universitati

. . . antreprenoriale
Sofisticarea mediului de p

) Incurajarea dezvoltirii de firme noi
business

Dezvoltarea proceselor de dezvoltare a clusterelor industriale
Facilitarea accesului la finantare si servicii avansate pentru afaceri

Fig. 4 Tipuri de activitdti ce urmeazd a fi finantate, prin OP 1, POR 2021-2027 NV

Sursa: ADR
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2. Context socio-economic si potential de inovare

2.1. Context socio-economic regional

2.1.1. Pozitionare macroeconomica regionala

Din punct de vedere al competitivitatii, Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza pe locul 246
din 268 regiuni europene, fiind a treia regiune competitiva la nivel national, dupa Bucuresti-Ilfov si
Vest, conform Indicelui de Competitivitate Regionala 2019*.

Intre 2014-2018, Produsului Intern Brut
(PIB) al Regiunii Nord-Vest s-a mentinut pe pozitiile

=g Contributia la PIB...

' ILIII si IV in ierarhia nationald. Conform Eurostat, in
anul 2018, regiunea a inregistrat o valoare a PIB-ului de
._‘—___‘/‘_Q 24.948 milioane Euro, reprezentand 12,19% din PIB-ul
national.
10 ; ; ; ;

In anul 2018, judetul Cluj (40,1%) contribuie
cel mai mult la formarea PIB-ului regional, urmat de
judetele Bihor (19,3%), Maramures (14,3%). Judetul Cluj
Fig. 5. Contributia Regiunii Nord-Vest la PIB-ul  gcypa locul 11T la nivel national in anul 2018, dupi

national, % din total (2014-2018) Municipiul Bucuresti, respectiv judetul Timis. In

Susa: Eurostat, 2020 comparatie cu alte regiuni din Centrul si Estul Europei,

PIB pe cap de locuitor a inregistrat imbunatadtiri la
nivelul regiunii. Daca in anul 2000,

PIB/locuitor (PPS) era de doar 4.400

Euro, ceea ce reprezenta 23% din media

2014 2015 2016 2017 2018

45 e Bihor UE, in anul 2018 valoarea acestui
40 #ﬁgﬁl Bistrta- indicator a ajuns sa reprezinte 61,00%
35 Nisiud din media UE (18,900 PPS/locuitor,
30 Cluj 9.800 Euro), conform Eurostat. in
25 s Maramures Comparat.ie cu celelalte regiuni, .in anul
20 e S 2018 Regiunea Nord-Vest se situa pe
15 ¢ | =X=—Satu Mare locul III la nivel national din
10 X X X X " perspectiva indicatorului amintit mai
5 ——se ® ® — sus, dupd regiunile Bucuresti-Ilfov
0 . . . . (46.800 Euro), Vest (20.900 Euro) si
2014 2015 2016 2017 2018 Centru (19.200 Euro)s. PIB-ul pe cap de
locuitor la nivel regional a inregistrat

Fig. 6. Contributia judetelor la formarea PIB regional (2014-2018) pentru anul 2018 o valoare mai mica cu

aproximativ 7 puncte procentuale decdt
cea nationald, iar disparitatile intre
judete au crescut.

Sursa: INS, Comisia Nationald de Strategie si Prognozd, 2020

Mai existd 2 regiuni din UE cu
PIB/locuitor in PPC egal cu Regiunea Nord-Vest: Jadranska Hrvatska (Croatia) si Campania (Italia).

14 Acest indice este relevant pentru pozitionarea regiunii in context european deoarece cuprinde mai multe categorii de indicatori printre care:
institutiile, stabilitatea macroeconomicd, infrastructura, sdndtatea, educatia primard, educatia superioard, piata muncii, dimensiunea pietei,
nivelul pregadtirii tehnologice, gradul de sofisticare al mediului de afaceri si inovarea. Clasamentul nu este suficient pentru a putea surprinde
starea de fapt a regiunii Nord-Vest, dar reprezintd un instrument de comparatie cu restul regiunilor europene
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Conform celor mai recente date disponibile, Valoarea Addugata Bruta (VAB) la nivelul
regiunii Nord-Vest a reprezentat in anul 2018, 22,265 milioane de Euro, adicd aproximativ 12,04%
din valoarea inregistrata la nivel national. Conform datelor Eurostat, in 2018, VAB regionald pentru
industrie a reprezentat aproximativ 26% din valoarea totala a acestui indicator la nivel regional.
Pentru celelalte sectoare sunt inregistrate urmdtoarele valori ale VAB: comert (20,66%); servicii de
administratie publicd si apdrare, asigurdri sociale din sistemul public, invatamant, sdndtate si
asistenta sociald (16,56%); tranzactii imobiliare (9,76%); constructii (5,69%); agricultura (4,53%);
informatii si comunicatii (6,80%); activitdti profesionale, stiintifice si tehnice (4,97%); activitati
culturale si spectacole (3,75%); activitati financiare (16,95%). Economia regionald se bazeaza in
special pe sectorul serviciilor care a contribuit in 2017 cu 61,48% la formarea VAB.

Activitati recreative

M Serviciile publice

M Activitati financiare

m Comert

Constructii

M Industrie

Agricultura, silvicultura
si pescuit —
Nord-Vest Bihor Bistrita-Nasaud Cluj Maramures Satu Mare Salaj

Fig. 7. Contributia sectoarelor’s la VAB regional si judetean in Regiunea Nord-Vest in 2018

Sursa: Baza de date EUROSTAT, 2021

Structura economiei regionale este una complexd, cu ponderi diferite la nivelul judetelor.
Daca Clujul are o tendinta de tertializare pregnantd, avand un sector primar mai slab dezvoltat,
economia judetului Satu Mare este una industrial-agrard, cu un sector agricol mai dezvoltat. In
ansamblu, sectorul tertiar reprezinta un pilon important al structurii economice regionale,
respectand structura economica europeana.

5 Pentru o lizibilitate mai usoard, 4 sectoare au fost mentionate prescurtat:
. Comert - Comert cu ridicata si cu amdnuntul; transport; activitdti de cazare si servicii alimentare; informatii si comunicatii;
e Activitdti financiare - Activitdti financiare §i de asigurare; activitdti imobiliare; activitdti profesionale, stiintifice si tehnice;
activitdti administrative si de asistentd;
e Serviciile administratiei publice - administratia publica, apdrare, educatie, sindtate umand si activitdti de muncd sociald;
e Activitdti recreative - Arte, divertisment si recreere; alte activitdti de servicii; activitdtile organizatiilor si organismelor
gospoddresti si extrateritoriale
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Prin aplicarea metodei utilitatii globale®, luand in considerare activitatile principale ale
economiei Regiunii Nord-Vest, decizia finala pozitioneaza domeniile astfel: sectorul industriei pe
primul loc (0,563), respectiv comertul (o,51) si sdndtate (0,412) pe locurile doi si trei. Criteriile
decizionale luate in calcul sunt reprezentate de indicatori, precum: numadrul mediu de firme,
numarul mediu de angajati si cifra de afaceri medie a firmelor din sectoarele analizate, cat si rata de
crestere a acestora in intervalul 2014-2018, o importanta sporita fiind atribuitd valorii cifrei de afaceri
si numarului de angajati. Se poate observa ca rezultatul metodei utilitatii globald este strans corelat
si cu ponderea sectoarelor in crearea VAB, care de asemenea, pozitioneazd pe primul loc industria
urmata de comert. Sectorul tehnologiei informatiilor si comunicatiilor este la fel unul prioritar, in
Regiunea Nord-Vest in acest domeniu fiind concentrate 15% din numarul totalul de angajati si 15%
din numadrul total de companii care activeaza in sectorul TIC la nivel national.

Procesul decizional -
decizie finala

A.grl.CUIturil’ Hoteluri si . Informatii si .. Tranzactii 3 six A Transport si San.atate H
silviculturd 7 Industrie - o Constructii . 1 Comert - Invatamant X asistenta
] : restaurante comunicatii imobiliare - depozitare - P
si pescuit - -0.211 0,563 0286 - 0,168 0,210 0,511 - 0,310 o2 sociala -
0,149 ' B )y ,273 0,412

Fig. 8. Aplicarea metodei utilitdtii globale la principalele activitdti ale economiei Regiunii Nord-Vest

2.1.2. Dinamica antreprenoriala

Mediul de afaceri

60000
50000
40000

M Agricultura
30000

W Industrie
20000

M Constructii
10000

W Servicii

0 4

2014 2015 2016 2017 2018

Fig. 9 Evolutia numdrului de unitéti locale active din Regiunea Nord-Vest pe activitati ale economiei nationale, in
intervalul 2014-2018

Sursa: INS, Tempo Online, 2020

6 Metoda utilitdtii globale presupune alegerea variantelor avantajoase de actiune din mai multe posibile, in vederea atingerii unor
obiective, in cazul de fatd, in vederea identificdrii unor domenii potentiale de specializare inteligentd care pot permite reconfigurarea
structurii economice regionale.
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Regiunea Nord-Vest inregistreaza cel mai mare numar de unitati locale active din tara,
exceptand Bucuresti-Ilfov, in anul 2018 fiind active 88.026 unitdti locale, reprezentand 14,88% din
numarul inregistrat la nivel national. La nivel regional, judetul Cluj detine ponderea cea mai ridicata
a unitdtilor locale active (39,62%), fiind urmat de Bihor (22,89%). Cele mai putine unitati locale
activau in judetele Bistrita-Nasdud (7.453) si Salaj (5.347). Judetul Cluj ocupd a doua pozitie in
ierarhia nationald, dupd Bucuresti, fiind urmat de judetul Timis.

In perioada 2014-2018, numarului unitatilor locale active a crescut cu 15% la nivelul Regiunii
Nord-Vest, cresterea fiind datoratd in mare politicilor de dezvoltare aplicate in domeniu. Sectoarele
care au avut cea mai mare crestere sunt: Sindtate (+64%), Activitati de spectacole, culturale si
recreative (+55%), Invitamant (+54%), IT (+32%) si Transport si depozitare (+21%). In acelasi timp,
doua sectoare au inregistrat o scadere in perioada analizatd: Productia si furnizarea de energie

. Servicii Alte activitégi_ale
Activitati... publice, 8.52 economiei

Tranzactii nationale, 2.3
imobiliare, . <
2.67 Agricultura,
- 3.45
Intermedieri
financiare, Industrie,
1.26 11.83
Inform_atii _§i Constructii,
comunicatii, 11.46
4.19 )
Hoteluri si

ransport si Comert, 27.18
depozitare,

11.77

restaurante, 5

Fig.10 Structura unitdtilor locale active din Regiunea Nord-Vest, pe principalele activitdti economice, 2018
(procente)

Sursd: INS, Tempo Online, 2020

electricd si termicd, gaze, apa caldd si aer conditionat (-17%) si Industria Extractiva (-9,6%).

Dupa cum se poate observa si din grafic, cele mai multe firme sunt inregistrate in comert,
industrie, transport si depozitare si constructii.

In ceea ce priveste marimea intreprinderilor, in anul 2019, numarul microintreprinderilor
(0-9 angajati) reprezintd 90,08% din totalul intreprinderilor active din regiune, intreprinderile mici
(10-49 angajati) reprezentau 8,34% din totalul intreprinderilor active, intreprinderile mijlocii (50-
249 angajati) reprezentau 1,33%, iar cele mari aveau o pondere de doar 0,23%. Din perspectiva
ponderii firmelor mari, cu o contributie semnificativd la cresterea si dezvoltarea economica a
regiunilor, din totalul national de 1.764 de firme mari, Regiunea Nord-Vest (205) ocupd locul al
treilea dupa Bucuresti-Ilfov (635) si Centru (231). In ierarhia regionald, cele mai multe firme mari se
afld in judetul Clyj (91) si in judetul Bihor (48).

Ponderea IMM-urilor in total firme, la nivel regional, a rdmas relativ constanta cu o usoara scddere
de o, puncte procentuale in perioada analizatd, reprezentdnd in anul 2018 99,75%, pondere
similara cu cea inregistrata la nivel national (99,69%). In Regiunea Nord-vest numarul firmelor mari
a crescut cu 19 (10.3%) in perioada 2014-2018.

Legat de densitatea IMM-urilor, in anul 2018, Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza pe locul
al II-lea in ierarhia nationald, cu 33,44 IMM-uri/1000 de locuitori, peste media nationald de 29,43
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IMM/1000 de locuitori. Conform Raportului” Anual UE asupra IMM-urilor 2018/2019 valoarea
acestui indicator plaseaza Romania pe ultimul loc la nivelul UE-28, cu mult sub valoarea medie de
58 IMM-uri/1000 de locuitori, primul loc fiind ocupat de Cehia cu 115 IMM-uri/1000 de locuitori.

Chiar dacd conditiile economice generale in care activeaza IMM-urile s-au imbunatitit, se
pastreazd cdateva provocdri cu care se confruntd majoritatea acestora, astfel: gdsirea clientilor,
accesul la finantare, disponibilitatea personalului calificat si a managerilor cu experienta.

Conform datelor furnizate de ONRC intreprinderile din regiune au generat, in anul 2018, o
cifra de afaceri de 156.062 milioane de lei, reprezentand 10% din cifra de afaceri totala la nivel de
tard si au asigurat locuri de munca pentru 534.490 persoane (10,3% din total national). Comparativ
cu anul 2014, acest indicator a crescut cu peste 10%. In acelasi an, sectorul IMM a contribuit cu
70,9% la cifra de afaceri totala la nivelul regiunii, asigurand ocuparea a 73,0% din forta de munca.
La nivel regional cea mai ridicatd valoare a cifrei de afaceri in anul 2018 a fost inregistratd in ramura
"Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor” (36,03% din cifra
de afaceri totald la nivel de regiune), urmata de "Industria prelucrdtoare” (30,42%).

Intreprinderi inovatoare si high-tech

In ultimul an pentru care existi date disponibile (2018), ponderea firmelor inovatoare in
Regiunea Nord-Vest a fost de 22,39% din numadrul total al firmelor inovatoare inregistrate in
Romadnia (4.198), cele mai multe astfel de firme fiind localizate in Regiunea Bucuresti-Ilfov (1691
firme inovatoare).

Situatia comparativa arata cd procentul firmelor inovatoare in regiune a inregistrat o scadere
drasticd de la 27% in perioada 2004-2010 la 12% in perioada 2010-2012, ajungdnd la un procent de
9,13% in perioada 2012-2014. Incepand cu perioada 2014-2016 situatia s-a ameliorat din punct de
vedere al procentului firmelor inovatoare, ponderea acestora ajungand la 13,2%, iar in perioada 2016-
2018 la 21%.

Ponderea firmelor
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4500 3997 3890 ) in rdndul intreprinderilor
4000 W Intreprinderi mari (28,82%, in crestere
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® din care usoara scddere fata de
inovatori de 28,9% inregistratd in 201
produs si proces 970 egistrata 014.
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non-inovatoare in randul intreprinderilor
mici (21, 42 fatd de 14,1%
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Fig. 1 Evolutia numadrului firmelor inovatoare si non-inovatoare in Regiunea Nord- In ultimii ) E_inl’
Vest in perioada 2010-2018 ponderea Intreprlnderllor

Sursa: INS, ,Repere economice si sociale regionale: Statisticd teritoriald, 2021” care au Implementat

7 ANNUAL REPORT ON EUROPEAN SMEs 2018/2019, Research & Development and Innovation by SMEs, Contract number:
EASME/COSME/2017/031 November 2019
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inovatii de produs®a fluctuat, fiind 4% in 2006, 36% in 2012, 20% in 2014, ajungand in 2016 la 37,6%.
Numadrul intreprinderilor care au introdus inovatii de proces' a crescut constant in aceeasi interval,
de la 20% in perioada 2012-2014 la 25,9% in perioada 2014-2016.

In perioada 2012-2016 numadrul intreprinderilor care au inregistrat inovatie de produs si/sau
proces a crescut, de la 154 la 274, cu toate acestea ramandnd cu mult sub nivelul anului 2006 cand
au fost inregistrate 9og astfel de intreprinderi.
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Majoritatea Fig.12. Intreprinderi inovatoare cu inovatii de produs si proces din Regiunea Nord-
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regiune sunt din Sursa: INS, ,Repere economice si sociale regionale: Statisticd teritoriald, 2019”

domeniul software/IT,
alaturi de design si
productie, contribuind
in special la dezvoltarea domeniilor din tabelul urmator:

Tabel 4. Sectoare deservite de firme high-tech software/IT din Regiunea Nord-Vest

Tipul companiei Sectoarele deservite (piete emergente)

Procese industriale si inginerie (automatizari)

Design si Productie . .. C e oy
gn s ’ Biotehnologii, Farmaceuticd si Sdndtate

Electronice si telecomunicatii

Software/IT Programare Web si IT pentru firme

Electronice si telecomunicatii

8 Inovarea de produs presupune introducerea in circuitul economic a unui produs nou sau cu unele caracteristici imbundtdatite in mod
semnificativ, astfel incdt sd se ofere consumatorului servicii noi sau imbundtdtite.

© Inovarea de proces corespunde implementdrii unei productii noi sau semnificativ imbundtdtite sau unor metode de distributie noi sau
semnificativ imbundtdtite.

20 Date preluate de pe platforma ,Research for Industry” - www.researchforindustry.ro
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Ecosistemul regional de start-up-uri

Numadrul intreprinderilor nou create inregistreaza o crestere in perioadd analizatd cu
26,25%, cele mai multe inmatriculari de persoane fizice si juridice avand loc in anul 2018 (23.030 de
inmatriculdri). Cifrele, desigur, sunt puternic influentate de disponibilitatea unor surse de finantare
din bugetul national sau UE, destinate sprijinirii infiintdrii unor firme noi/debutante.

Numar intreprinderi noi g % din total national
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10,000 + -+ 15.50
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Fig. 13. Numadrul intreprinderilor nou create in Regiunea Nord-Vest si ponderea lor din totalul inregistrat la nivel
national (2014-2019)

Sursa: Statistici ONRC, 2020

In perioada 2014-2018, in Regiunea Nord-Vest, numarul intreprinderilor nou create a crescut
cu +43,05% de la 16.092 la 23.020, ponderea lor din totalul inregistrat la nivel national crescand cu
1,15 pp de la 15,83% la 16,98%. Desi in perioada 2017-2019 la nivel national numadrul intreprinderilor
noi a scazut constant, conform CNIPMMR 1in principal pe fondul instabilitatii accentuate a legislatiei
fiscale, la nivelul regiunii scaderea a avut loc doar in perioada 2018-2019. Situatia statisticd a firmelor
inmatriculate in perioada 01.01.2013-31.12.2019, pe judete, se regdseste in Anexa 1.

Industrie

M Constructii

H Comert

M Transporturi

W Hoteluri si restaurante

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alte servicii

Fig. 14. Distributia start-up-urilor pe sectoare economice

Sursa: INS, 2021

Conform celor mai recente date de pe site-ul INS (2021) in Regiunea Nord-Vest majoritatea
intreprinderilor active nou create s-au regdsit in mediul urban (67,2%), desfasurandu-si activitatea
preponderent in industrie (31.9%) si comert (22,8%).

Provocdrile legate de ofertd cu care se confruntd intreprinderile nou create sunt: lipsa de
resurse (72,2%), acces limitat la credite (28,2%), lipsa clientilor sau clienti care platesc tarziu (38,1%),
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acces limitat la salariati bine pregatiti (46,3%), lipsa de tehnologie (23,2%) si lipsa de materii prime
(14,6%). Comparativ cu anul 2013 se observa o crestere la dificultati precum acces limitat la salariati
bine platiti (de la 27,3% la 46,3%), lipsa tehnologiei (de la 13,9% la 23,2%) si lipsa de materii prime
(de la 6,2% la 14,6%). Firmele nou create considerd cd activitatea lor este ingreunatd de concurenta
foarte mare, de lipsa fondurilor suficiente ale clientilor, iar firma, in lipsa unor activitati intense de
marketing, nu poate fi ficuta cunoscuta.

In ultimii 10 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumitd specializare functionald si
sectoriald, se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriala de tip colaborativ, denumitd
cluster. Acesta este o structura asociativd definita ca o concentrare geografica de companii si
institutii interconectate intr-un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a
inovdrii si de imbundtatire a productivitatii prin mecanismele de cooperare dezvoltate in interiorul
si in afara structurii.

Infiintarea clusterelor la nivel regional a fost initiati si sustinutd de ADR Nord-Vest, inclusiv
prin atragerea de fonduri nerambursabile, ca parte a implementdrii Strategiei Regionale de Inovare
a Regiunii Nord-Vest 2007-2013.

La initiativa ADR Nord-Vest au fost generate clustere in domeniile TIC, mobilier si energii
regenerabile.

Majoritatea clusterelor din regiune au fost create pe modelul clasic de triple-helix nucleul
fiind reprezentat de asocierea de companii la care s-au raliat organisme de cercetare si educatie,
precum si autoritdti publice care vin sa sprijine aceste structuri si sa aduca un plus de vizibilitate si
de lobby. In ultimii ani, in conformitate cu trendurile internationale aria de cuprindere a tipurilor
de actori a fost extinsd in majoritatea acestor structuri, trecand treptat la un format quadruple helix
prin implicarea tot mai mult a societatii civile.

Cele mai reprezentative clusterele din Regiunea Nord-Vest, in anul 2020, au fost
urmadtoarele:

¢ Clusterul Cluj IT infiintat in 2012, dobandind eticheta SILVER din partea Secretariatului
European pentru Analiza Clusterelor (ESCA) pe parcursul anului 2016.

¢ (lusterul Mobilier Transilvan infiintat in 2013, cu o dezvoltare continud an de an; certificat
cu eticheta GOLD din partea ESCA in 2017; primul cluster etichetat GOLD in Romania.

¢ Clusterul AgroTransilvania infiintat in 2013 la initiativa Consiliului Judetean Cluj, clusterul
reuneste actori din industria alimentard pe intregul lant de valoare; in 2019 a obtinut eticheta
GOLD din partea ESCA.

e Transilvania IT Cluster by ARIES T infiintat in 2013 ca si un cluster de formare a resurselor
umane in domeniul tehnologiilor avansate, iar intre timp si-a extins activitatea oferind servicii
suport de inovare, internationalizare etc; a obtinut certificatul GOLD din partea ESCA in 2018.

e C(lusterul de Energii Regenerabile TREC (Transylvania Energy Cluster), dobandind
personalitate juridica doar in 2015 sub denumirea Transylvania Energy Cluster; a primit
certificatul SILVER din partea ESCA in 2018.
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Clusterul de Industrii Creative Transilvania infiintat in 2016 este primul cluster de
industrii creative din tard, scopul fiind sd genereze produse si servicii inovatoare; etichetat in
2017 cu BRONZE.

CLEMS, Cluster Eco-inovativ pentru un Mediu Sustenabil, fondat in februarie 2016; in 2018 a
obtinut eticheta BRONZE pe care a reinnoit-o in anul 2020 pentru incd doi ani.

Romanian New Materials Cluster, infiintat in 2018 de cdtre parteneri din mediul de
cercetare si de afaceri, interesati in domeniul materialelor si tehnologiilor avansate.

HOLZBOX, cluster in domeniul prelucrarii lemnului, creat in 2015 cu scopul promovdrii
bunelor practici in domeniul tdmplariei folosite pentru restaurarea monumentelor istorice si
a solutiilor inovatoare in domeniu; in 2018 a obtinut eticheta BRONZE.

Transylvania Lifestyle si Gusturi Transilvane din Cluj-Napoca, doud clustere fard
personalitate juridicd, infiintate in anul 2014 cu scopul imbunadtatirii calitatii vietii si stilului
de viatd. Managementul acestor doud clustere este asigurat in momentul de fata de Asociatia
Patronilor si Meseriasilor din Cluj.

ADMATECH - Cluster Materiale Avansate, Micro si Nanotehnologii, infiintat in 2015 de cdtre
parteneri din mediul academic, institute CD si industrie cu obiectivul declarant de a deveni
un pol de competenta, referinta si competitivitate in tehnologii de productie avansate.

Discover Transylvania's Reaches Cluster infiintat in 2015 cu scopul de a promova turismul
si destinatiile turistice din Transilvania, intr-o structura asociativd voluntara care include
autoritati publice, ONG-uri, universitdti, institute de cercetare si societdti comerciale.

Clusterul de Turism Transilvania, infiintat in 2017 de cdtre parteneri din administratia
publicd si mediul privat interesati in promovarea si dezvoltarea turismului.

Alte clustere (inactive la momentul realizdrii analizei):

Clusterul Regional Balneoturistic ,,Transilvania Nord-Vest”, infiintat in 2014 la initiativa
Turda Salina Durgau SA cu scopul de a valorifica factorii terapeutici naturali si a produselor
balneoturistice ale regiunii.

Clusterul Geotermal a fost infiintat in 2010 - ca si continuare a activitatilor intreprinse de
ADR Nord-Vest si Universitatea Oradea in cadrul proiectului FP7 Clustherm - si preluat
ulterior de Federatia Patronilor Bihor in judetul Bihor cu scopul valorificdrii potentialului
apelor geotermale din judet.

Initiative recente:

ClusTherm Transylvania infiintat in anul 2020, cluster in domeniul valorificarii resurselor
de apd geotermald, ape sulfuroase si sdrate. Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest isi
propune sd dezvolte un cluster reprezentativ pentru toate cele 6 judete ale regiunii in
domeniul mai sus mentionat care sd faciliteze accesul la diferite tipuri de finantdri si sd sustina
valorificarea acestor resurse pe 6 domenii cheie: turism, incdlzire geotermala, industria
farmaceutica, industria cosmetica si industria alimentara.
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Chiar dacd numarul clusterelor din regiune a fost in crestere in ultima vreme, dintr-un total

de 76 de clustere mentionate la nivel national in documentele Ministerului, Economiei si Mediului
de Afaceri precum si in situatiile statistice ale CLUSTERO (Asociatia Clusterelor din Romania) doar
8 sunt din regiunea Nord-Vest, respectiv: AgroTransilvania, Mobilier Transilvan, Cluj IT,
Transilvania IT, CLEMS, TREC, Industrii Creative, Romanian New Materials Cluster.
Clusterele regionale membre CLUSTERO? insumau la finalul anului 2019: 348 intreprinderi, peste
32.000 angajati si cumulau 7,59 miliarde lei cifrd de afaceri, 769 milioane EUR exporturi, raportand
cheltuieli de cercetare-dezvoltare de 117 milioane RON, remarcandu-se cresteri ce variazd intre 43%
in cazul exporturilor si 169% in cazul numadrului de angajati, fatd de anul 2013.

Deosebit de important insd este faptul cd un numdr mare de clustere din regiune sunt
clustere mature, cu un numadr relativ mare de membri, cu strategii de dezvoltare si inovare bine
structurate, recunoscute la nivel European de Secretariatului European pentru Analiza Clusterelor
(ESCA). Toate cele trei clustere GOLD din Romadnia sunt din Regiunea Nord-Vest (Clusterul
Mobilier Transilvan, Transilvania IT Cluster si Agro Transilvania Cluster), cea mai bund performantd
pentru Europa de Sud Est.

In 2015, 6 clustere din regiune (Clusterul Mobilier Transilvan, AgroTransilvania Cluster,
Transilvania IT Cluster (fosta iTechTransilvania Cluster), TREC - Transylvania Energy Cluster,
Clusterul Gusturi Transilvane si Transilvania LifeStyle Cluster) au infiintat consortiul clusterelor
din Regiunea Nord-Vest in vederea asigurarii unei vizibilitdti mai mari si pentru a putea prioritiza
sectoarele de interes pentru regiune. In 2017, Clusterul de Industrii Creative Transilvania a aderat
de asemenea la acest consortiu.

O alta parte a clusterelor sunt active si in retele internationale si europene:

e Balkan and Black Sea ICT Network a fost fondatda de Cluj IT Cluster impreund cu alte
organizatii similare in octombrie 2014.

e TREC Danube - este o retea transnationald de clustere in domeniul energiilor
regenerabile, sistemelor energetice si ale bioeconomiei, legand retele, parteneri de afaceri
si organizatii de cercetare in regiunea Dunarii si in Europa Centrala.

e Initiativa Green ICT Development (GIVE) este un parteneriat in domeniul tehnologiilor
inteligente verzi intre 3 industrii: automotive, energii regenerabile si ICT. Aldturi de
clusterul Clyj IT din Regiunea Nord-Vest in cadrul parteneriatului regdsim 7 alte
organizatii din 7 tdri europene.

¢ Platforma European Cluster Collaboration Platform (ECCP) ofera clusterelor si altor factori
interesati o serie de oportunititi de colaborare. In momentul de fata toate cele 8 clustere
din regiune (din evidenta Ministerului Economiei si CLUSTERO) sunt inscrise pe
platforma.

Dupa lansarea in aprilie 2016 a primei initiative a Comisiei Europene referitoare la
Digitalizarea Pietei Unice (Digital Single Market) o decizie importanta a fost luatd pentru
constituirea Centrele de Inovare Digitald (Digital Innovation Hubs - DIH).

Centrele de Inovare Digitald reprezinta unul dintre elementele cheie ale strategiei DEI (Digitizing
European Industry), reprezentdnd structuri care ofera asistentd companiilor - in special IMM-uri,

21 pate obtinute din Analiza Competitivitatii Clusterelor din Romdnia, analiza periodicd a situatiei clusterelor
nationale realizatd de Asociatia Clusterelor din Romé&nia
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start-up-uri - pentru a deveni mai competitive prin adoptarea celor mai noi tehnologii digitale. DIH-
urile actioneazd ca un singur ghiseu, oferind clientilor lor servicii precum:

- acces la tehnologii si resurse digitale,

- infrastructura pentru testarea inovatiilor digitale,

- instruire pentru dezvoltarea abilitatilor digitale,

- consultantd pentru accesarea surselor de finantare,
- elaborarea studiilor de piata

- oportunitdti de networking.

Deoarece apropierea este considerata cruciald, ele actioneaza ca un prim punct de contact
regional si intaresc ecosistemul inovarii. Un DIH este o cooperare regionald cu mai multi parteneri
(incluzdnd organizatii precum institute de cercetare, universitati, asociatii industriale, camere de
comert, incubatoare/acceleratoare, agentii de dezvoltare regionala si chiar guverne) si poate avea,
de asemenea, legaturi puternice cu furnizorii de servicii din afara regiunii lor care sprijina
companiile cu acces la serviciile lor.

In urmitoarea Perioadd de programare, Statele membre si regiunile vor aloca sume
importante pentru investitii in dezvoltarea infrastructurii de DIH-uri din surse de finantare
nationale si regionale, dar si prin atragerea fondurilor europene, cum ar fi FEIS (Fondul European
pentru Investitii Strategice). Comisia Europeand la randul sdu investeste si va investi in continuare
in facilitarea colabordrii in cadrul retelei DIH-urilor la nivel UE si in crearea de retele intre acestea.
Acest demers este de asemenea sprijinit prin initiativele ICT Innovation for Manufacturing SMEs
(I4MS) si Smart Anything Everywhere (SAE).

Doud DIH-uri sunt localizate in regiunea Nord-Vest, constituite in jurul celor doua clustere
ICT - Clyj IT Cluster si Transilvania IT Cluster:

DIH4SOCIETY (DIH4S), organizatie non-profit, actioneaza ca un ghiseu unic infiintat
pentru a ajuta companiile si organizatiile sd isi imbundatdteasca competitivitatea prin adoptarea de
tehnologii digitale. Servicii oferite: asistentd inaintea investitiei in digitalizare; consultanta pentru
transformare digitald; programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor digitale;
identificarea surselor de finantare si a oportunitdtilor de investitii pentru digitalizare; testarea
infrastructurii pentru solutiile digitale.

Transilvania DIH, are misiunea de a identifica proiecte de digitalizare in scopul extinderii
colabordrii intre toate partile interesate relevante, cum ar fi: autoritdtile publice, universitdtile,
clusterele care activeaza in diferite domenii (eficientizarea energiei, industria mobilei, industriile
creative, materiale noi, etc.), institutele de cercetare si companiile de software. Transilvania DIH
actioneazd, de asemenea, ca un furnizor de competente, sprijin know-how, programe de inovare
pentru start-up-uri si IMM-uri.

Internationalizarea clusterelor poate facilita imbundtdatirea competitivitdtii intreprinderilor,
in special a intreprinderilor mici si mijlocii si sd accelereze prezenta lor in lantul valoric global,
respectiv participarea lor la crearea unei economii competitive, dinamice, bazate pe cunoastere.
Internationalizarea permite clusterelor sd obtind eficienta operationald si flexibilitate la nivel global,
conexiunile si interdependentele dintre membrii lantului valoric vor stimula astfel permanent
investitiile, specializarea, interactiunile stabile cu un spectru larg de organizatii. Internationalizarea
clusterelor are potentialul de a se desfasura pe doud directii: la nivel micro prin organizatiile
membre si la nivelul intregului cluster in ansamblu prin intermediul actiunilor intreprinse. Astfel,
internationalizarea clusterului are naturd duald, pe de o parte se desfdsoara in cadrul unui cluster -
la nivelul membrilor sdi, si in acelasi timp, are loc si in intregul cluster. Internationalizarea poate fi
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facilitatd prin crearea unor platforme de cooperare formale si informale, retele intre clustere si alti
stakeholderi din strdindtate, prin relocarea afacerii in alte locatii strdine, prin realizarea de proiecte
comune de cercetare si dezvoltare in sfera consortiului international, achizitii comune pe pietele
externe, organizarea de canale de distributie comune pe pietele externe si de asemenea prin
subcontractdri la partenerii straini.

Avantaje comparative in privinta comertului exterior

Regiunea Nord-Vest este plasata pe locul al cincilea ludnd in calcul valoarea exporturilor
(dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov, Vest, Sud Muntenia si Centru), in anul 2018. Cu toate acestea in
ultimii ani se remarcd o tendintd de crestere a exporturilor la nivel regional, cele mai mari valori ale
exporturilor fiind inregistrate in urmdtoarele domenii si grupe de marfuri: masini, echipamente
("masini, aparate si echipamente electrice”), mobila ("marfuri si produse diverse”), metal ("metale
comune si articole din acestea”). De asemenea in perioada 2014-2018 cele mai mari cresteri s-au
inregistrat in cazul exporturilor aferente diverselor instrumente (“Instrumente si aparate optice,
fotografice, cinematografice, medico-chirurgicale; ceasuri; instrumente muzicale”) - crestere de 1,7
ori, mijloacelor si materialelor de transport (114%) - crestere de 1,14 ori precum si a produselor din
hartie si articole din acestea - crestere de 100%. Regiunea inregistreaza excedent al balantei
comerciale in cazul urmdtoarelor grupe de marfuri: mobild si lemn ("marfuri si produse diverse”,
"lemn, carbune de lemn si articole din lemn”), incdltaminte ("incdltaminte, paldrii, umbrele si
articole similare”), agroalimentar ("grdsimi si uleiuri animale sau vegetale”). Cei mai mari
exportatori activeaza in mobila, echipamente electrice, metalurgie, pielarie si incaltaminte, ceea ce
indicd un anumit grad de specializare regionala.

Specializarea unei regiuni intr-un anumit sector pe baza datelor de export poate fi masurata
si prin intermediul indicatorului “avantajul comparativ aparent sau revelat” (RCA)*. Produsele
cu valoarea cea mai ridicata si in cazul carora indicatorul s-a mentinut peste valoarea unitard pe
toatd durata analizatd (2014 - 2018) sunt: “Materiale plastice, cauciuc si articole din acestea”,
“Marfuri si produse diverse” (cu accent pe mobild) si “Inciltiminte, palirii, umbrele si
articole similare”. In aceasti grupd de produse “Inciltimintea si partile acesteia” are
contributia cea mai mare la formarea avantajului comparativ, avand in vedere cd o buna parte a
productiei este orientata spre export. Valori ridicate si o crestere constantd se poate observa si in
cazul grupei X. ,Hartie si articole din acestea. Grupele de marfuri care inregistreazd valori pozitive
in perioada analizatd sunt preponderent intensive in fortd de munca. Un plus il reprezintd insa
grupa intensiva in tehnologie (grupa XVI “Masini, aparate si echipamente electrice; aparate
de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile”) care inregistreazda un net avantaj
comparativ (desi in descrestere) pentru Regiunea Nord-Vest. (O analizd detaliatd pe diferite sectiuni,
capitole din nomenclatorul comun se regdseste in Anexa 2.).

22 Acest indicator reflectd mdsura in care, la nivel regional, se valorificd avantajele relative de cost fiind relevant prin prisma focusdrii asupra
grupelor de produse in care Regiunea Nord-Vest este specializatd si in care meritd sd investeascd pe viitor pentru obtinerea unor avantaje
pe termen lung. Din pdcate, acest indicator nu tine seama de implicatiile altor factori de productie precum: consumul de fortd de muncd,
dotarea tehnologicd, dotarea cu materii prime autohtone, eforturi investitionale, factori care nu pot fi mdsurati.
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Investitiile straine

Potrivit Oficiului National al Registrului Comertului, Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest s-a
pozitionat, in anul 2019, pe locul 3 la nivelul Romaniei ca valoare a capitalului social subscris si pe
locul 3 dupda numadrul de societdti cu participare strdind la capital inregistrate. Conform studiului
realizat de Banca Nationald a Romaniei, in regiune, valoarea investitiilor strdine directe (ISD) era de
4.610 milioane Euro, in anul 2018, ceea ce reprezenta o pondere de 5,7% din soldul ISD total. Fata
de anul de referintd, 2014, investitiile regiunii au crescut cu aproximativ 36,23%, dinamicad situata
peste rata nationald de crestere (34,76%).

Din totalul investitiilor strdine directe in intreprinderile greenfield (investitii realizate de la
zero de cdtre investitorii strdini) inregistrate la nivel national, in anul 2018, regiunea a atras doar
6,1% din cele 51.150 milioane de Euro, situdndu-se pe locul al [V-lea, dupd Bucuresti-Ilfov, Centru si
Vest.

In ceea ce priveste ponderea in totalul ISD din tari, pozitia pe care o detine Regiunea Nord-
Vest este constantd (locul V national intre 2008-2018), aceasta atrdgand, pana la sfarsitul anului
2018, 5,7% din valoarea totald a investitiilor strdine directe din Romania. Regiunile de pe primele
locuri sunt Bucuresti Ilfov (60,7%), Regiunea Centru (9,0%), Regiunea Vest (8,6%), Sud Muntenia
(6,3%). Cea mai putin atractivd pentru investitorii strdini este Regiunea Nord-Est (2,4%).

In intervalul de timp 2014-2019, inmatricularile societatilor comerciale cu participare strdind
la capitalul social au inregistrat un trend negativ, numadrul acestora scazand cu 1%.

Cele mai multe intreprinderi cu capital strdin din Regiunea Nord-Vest se concentreaza in
judetul Cluj, care pentru anul 2019 a atras 43% din investitii (353 societdti comerciale), respectiv
judetul Bihor - 32% (263 societati comerciale).

Majoritatea investitiilor straine directe sunt concentrate in municipiile resedintd de judet pe
principalele artere de transport

rutier. Distributia acestora este
Valoare mil. Euro — total Valoare mil. Euro - greenfield neuniformd, dar concentrarea

5000 lor in Oradea, Cluj-Napoca, Baia
Mare si Satu Mare se justificd
mai ales datoritd proximitatii
3000 || - fata de reteaua de autostrazi din
Ungaria si a infrastructurii de
2000 ] ] —  transport aerian.

4000

1000 +— — — — La nivel national, judetul Clyj
ocupa locul 3 dupa numarul de
firme cu contributie strdind
inregistrate in perioada 1991-

Fig. 15. Investitiile strdine directe realizate in regiunea Nord-Vest, 2014-2018, 2019, cu un total de 10.340
mil. Euro

2014 2015 2016 2017 2018

societdti  comerciale  (dupa
Sursa: Studiile "Investitiile strdine directe in Romdnia”, BNR, 2020 Municipiul Bucuresti si judetul
Timis). Din punct de vedere al
valorii capitalului social
subscris, judetul Bihor se situeazd pe locul 4 in ierarhia nationala.

Tarile din care provin cei mai multi investitori in Regiunea Nord-Vest sunt: Italia, Germania,
Austria, Franta, UK, Spania, Ungaria, iar per total, domeniile de activitate ale celor mai multe firme
strdine sunt: echipamente electrice, constructii metalice si produse din metal, lemn, produse din
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minerale nemetalice, metalurgie si textile si articole de imbrdacaminte.ransport. Conectivitate si
accesibilitate

Infrastructura de transport reprezintd una din componentele suport in dezvoltarea unui
ecosistem de inovare coerent. Scopul prezentei analize este de a determina masura in care aceasta
asigurd conditii cat mai bune pentru o cooperare facila intre actorii din modelul quadruple helix.
Conectivitatea si accesibilitatea asigurate de o infrastructura de transport subdezvoltatd poate
scadea gradul de competitivitate al regiunii.

Din punctul de vedere al conectivitatii rutiere, regiunea este intr-o pozitie izolata fatd de marile
coridoare europene, fiind strabdtuta de 7 drumuri europene®. Infrastructura de drumuri nationale
cuprinsa in reteaua TEN-T centrald se limiteazd la segmente pe Turda-Sebes (E81) si Turda-Luna
(E60), aproximativ 33 km. 420 km de drumuri (E60, E81, E671) care strdbat teritoriul regiunii sunt
cuprinse in reteaua TEN-T globald (complementara).
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Fig. 16. Accesibilitatea regiunii Nord-Vest. Infrastructura rutierd, feroviard, aeriand, puncte vamale

Sursa: ADR Nord-Vest

O analizd in profil teritorial a infrastructurii rutiere releva faptul cd, in anul 2018, lungimea
totald a drumurilor din Regiunea Nord-Vest a fost de 12.738 km, respectiv 14.8% din totalul
drumurilor la nivel national., din care 18,6% sunt drumuri nationale, restul de 81,4% fiind in
administrarea consiliilor judetene sau locale (comunale). Doar 4.256 km de drumuri sunt
modernizati, ceea ce reprezintd un procent de 33.41% din lungimea totald a drumurilor, mult sub
procentul national de 42.54%.

3 E6o - dinspre Ungaria, face legdtura cu Oradea — Cluj - Brasov si Bucuresti, E576 - Cluj-Napoca - Dej, E81 - dinspre Satu Mare - Zaldu -
Cluj-Napoca - Brasov - Bucuresti, E79 — Oradea - Deva, E671 — Oradea - Arad - Timisoara, E58 — Cluj-Napoca - Dej - Bistrita - Baia Mare -
Vatra Dornei.
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In privinta infrastructurii feroviare, se observa o pozitionare foarte slaba a regiunii fata de
starea infrastructurii la nivel national (care este si ea precard) in ciuda faptului ca prin regiune trece
un coridor feroviar TEN-T din reteaua centrala.

Lungimea retelei feroviare in anul 2018 atinge 1.668 km, din care 311 km sunt linii electrificate
(18.64%), iar 244 km sunt linii duble (14.62%). Din punct de vedere al lungimii liniilor electrificate,
Regiunea Nord-Vest se situeazd pe ultimul loc la nivel national avand o pondere de doar 7.71% din
reteaua nationald, in conditiile in care regiunea este teritoriul de ,legdtura” infrastructurald al
Romaniei cu vestul european.

Din punctul de vedere al infrastructurii aeriene, in regiune existd un numdr de 4
aeroporturi: Cluj-Napoca, Oradea, Baia Mare si Satu Mare, dintre care primele trei sunt cuprinse in
reteaua TEN-T globala. Prin legdtura directa asiguratd cu capitala tdrii, cat si prin legdturile
internationale cu peste 40 de destinatii regulate din 20 de tdri** din Europa si Orientul Mijlociu,
infrastructura aeriand a regiunii poate fi consideratd singura infrastructurd de transport care
favorizeaza dezvoltarea mediului de afaceri.

Conform datelor Eurostat, traficul aerian a crescut constant la nivelul regiunii intre 2014 si
2018 cu 235%, ajungand in 2018 la 2.782 de mii de pasageri anual. Cresterea este mult peste cresterea
nationald (181%). In 2018, regiunea a ajuns si detind peste 13.2% din totalul pasagerilor la nivel
national, fiind pe locul 2 in acest sens, dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov.

Cel mai important aeroport al regiunii, Aeroportul International Avram lancu din Cluj-
Napoca, cu potential de ,hub” pentru jumdtatea nordicd a tarii si pe locul trei la nivel national preia
peste 90% din traficul total de pasageri la nivel regional. Traficul aerian de pasageri la nivelul
celorlalte aeroporturi din regiune rdimdne redus ca volum si este destinat aproape exclusiv rutelor
interne, cu exceptia Aeroportului din Oradea care a introdus cateva rute externe.

Din perspectiva accesibilitatii transfrontaliere, pe granitele cu Ungaria si Ucraina,
distantele dintre trecerile de frontiera sunt mult sub media europeand. Granita cu Ungaria se intinde
pe 265 de km, iar cea cu Ucraina pe 250 de km (185 km granita terestrd si 65 km granitd fluviald pe
Tisa). Conform datelor furnizate de Politia de frontiera ( ), la inceputul
anului 2020, trecerea frontierei cu Ungaria era asiguratd de 6 puncte de trecere rutiere (persoane si
marfuri) si 4 feroviare, distanta medie intre trecerile de frontiera fiind de 45 de km. Trecerea
frontierei cu Ucraina era asiguratd de 4 puncte de trecere feroviare (persoane si marfuri) si 2 rutiere.

In ceea ce priveste accesibilitatea citre/dinspre interiorul tirii, respectiv Regiunile Vest,
Centru si Nord-Est, legaturile cdtre centrul si sudul tdrii (Bragsov si Bucuresti) sunt asigurate de
drumurile europene E6o si E576, cele spre vest (Arad, Timisoara) de E671, iar cele spre est (Vatra
Dornei) de E58.

Din perspectiva accesului la reteaua transeuropeana de transport TEN-T, Regiunea
Nord-Vest este intr-o situatie perifericd. Se poate racorda la retelele europene de transport prin
axele 7 - rutiera si 22 - feroviard, cu mentiunea cd din reteaua centrald de transport paneuropean
doar axa feroviard 22 traverseazd teritoriul regiunii. Analiza accesibilitatii regiunii din aceastd
perspectivd, doar pe infrastructura rutierd indica plasarea comunitdtilor din Bistrita-Ndsdud,
Maramures si Muntii Apuseni in afara zonei de acces in 30 minute.

Din perspectiva accesului la aeroporturile TEN-T (Cluj-Napoca, Oradea si Baia Mare) se
remarca zona esticd a regiunii, respectiv judetul Bistrita-Ndsdud si zona esticd a judetului
Maramures (Muntii Maramuresului si Rodnei) care sunt izolate si de nodurile retelei aeriene.

24 Sursa: 15.10.20192.pdf
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In aceeasi situatie ramane si zona Muntilor Apuseni.

In ceea ce
Tabel 5. Densitatea retelei de transport rutier in Regiunea Nord-Vest (2018)

priveste

Judet Densitate drumuri Densitate DN+DJ accesibilitatea

publice [km/100km2] ir}ter—regionaléf l.e?

[ken/100kmz] nivelul Regiunii

Nord-Vest, conform

Regiunea Nord- 37 22 ultimelor date

Vest disponibile pe INS,

Bihor 40 20 cele mai  mari

Bistrita-Nasiud 30 9 densitati ale retelei

’ rutiere de transport

Cluj 42 28 se 1inregistreaza in

Maramures 29 18 lungul drumului
Satu Mare 39 26 european E6o.

Silaj 46 24 La nivel de judet, cea

mai mare densitate a

Sursa: INS 2020 . .
drumurilor publice

pe 100 km? este in
judetul Salaj (46
km/100km?), cea mai micd inregistrandu-se in judetul Maramures (29 km/100km?).

Densitatea drumurilor publice la nivelul intregii regiuni este de 37 km/100km?, sensibil
egald cu media la nivelul Romaniei (36 km/100km?). Daca se iau in calcul doar drumurile nationale
si judetene, principalele cdi de acces la aglomerdrile urbane, judetul Cluj are cea mai mare densitate
a drumurilor (28 km/100km?). Raportat la numadrul populatiei (conform INS, ianuarie 2019),
densitatea mare a drumurilor nationale si judetene din judetul Cluj corespunde densitatii maxime
regionale a populatiei pe km? (106 loc/km?).

In ceea ce priveste accesibilitatea feroviara fatd de valoarea medie regionald a densititii
liniilor de cale feratd de 49 km/1000 km* densitatea cea mai mare se regdseste in judetul Bihor (66
km/1000 km?), Bistrita-Ndsdud si Satu Mare inregistrand de asemenea valori peste medie. Cea mai
redusd densitate o gasim in judetul Maramures (33 km/1000 km?), judetele Salaj si Clyj situdndu-se
de asemenea sub medie.

Conform raportului din 2020 privind progresul digital al Romadniei, tara se situeazd pe
antepenultimul loc (26) in ceea ce priveste Indicele economiei si societatii digitale (DESI)*. Cu
toate cd Romania inregistreaza o usoara imbunatdtire a performantei in aproape toate dimensiunile
DESI madsurate, locul ocupat in clasament a ramas relativ stabil, avand in vedere ca progresul general
a fost lent.

2 Indicele economiei si societdtii digitale (DESI) este un indice compozit, elaborat de Comisia Europeand (DG CNECT), in vederea evaludrii
progreselor tdrilor UE in directia unei economii si societqti digitale. Acest indice integreazd un set de indicatori relevanti, structurati in jurul
a cinci dimensiuni: conectivitatea, capitalul uman, utilizarea internetului, integrarea tehnologiei digitale si serviciile publice digitale.
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Romania inregistreazd cele mai bune rezultate la dimensiunea ,Conectivitate” (locul
11), datorita disponibilitdtii pe scard largd a retelelor fixe de banda largd de mare si foarte mare viteza,
proportia gospodariilor acoperite fiind de aproximativ 82% (sub media UE de 86%) iar utilizarea
acestor servicii fiind de 66% (sub media UE de 78%).

Concurenta puternicd bazatd pe infrastructura inregistratda in Romania, in special in zonele
urbane, se reflectd in indicatorii la care tara are rezultate foarte bune, si anume acoperirea retelelor
de foarte mare capacitate fixe (VHCN) si utilizarea serviciilor in banda larga de cel putin 100 Mbps
(68% si, respectiv, 49%). Cu toate acestea, decalajul digital dintre zonele urbane si cele rurale din
Romadnia este ilustrat de cifrele acoperirii serviciilor de banda larga de foarte mare vitezd, de care
beneficiaza 39% dintre zonele rurale (care este insd dubld fatd de media UE de 20%). Proportia
locuintelor care beneficiaza de abonamente la servicii de banda larga de mare viteza (=30 Mbps)
este mult mai mare (56%) decat media UE de 49%.

Romadnia a rdmas in urma in ceea ce priveste acoperirea 4G (85%, conform DESI 2020),
clasindu-se cu mult sub media UE de 96%. In mod similar, indicatorul de utilizare a serviciilor
mobile de bandd larga plaseazd Romania printre statele membre cu cele mai slabe rezultate, in
pofida scaderii semnificative a preturilor conexiunilor mobile de banda larga.

In anul 2018, Regiunea Nord-Vest a fost pe locul 3 in ceea ce priveste proportia gospodariilor
dotate cu computer acasa (72%), dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest. De asemenea, 79,5% din
cetatenii regiunii au utilizat internetul zilnic in 2018 (conform INSSE).

Tabel 6. Ponderea persoanelor care au utilizat PC

Regiune Ponderea persoanelor care au Ponderea persoanelor care au
utilizat PC utilizat PC conectat la internet
[%] [%]
Nord-Vest 30,8 27,5
Nord-Est 26,7 24,2
Sud - Est 20,7 18,3
Sud - Muntenia 25,8 23,0
Sud - Vest 21,8 18,2
Vest 26,7 24,5
Centru 29,1 24,4
TOTAL 34,4 30,9

Sursa: Societatea informationald, INS, 2018

In anul 2018, Regiunea Nord-Vest se afla pe locul 2 in ceea ce priveste ponderea persoanelor
care au utilizat PC si tot pe locul 2 din perspectiva ponderii persoanelor care au utilizat PC cu
conexiune la internet.

La nivelul anului 2020, conectarea la internet a fost mai rdspandita in cadrul gospodariilor
din regiunea Bucuresti-Ilfov, 89,3% din gospodadrii aveau acces la internet de acasa, urmatd de
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regiunile Vest (84,9%) si Nord-Vest (81,9%). Ponderea persoanelor cuprinse intre 16 si 74 de ani care
folosesc sau au folosit vreodatd internetul (89,6%), a pozitionat regiunea in 2020 pe locul 3 la nivel
national (din nou, dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov - 94,1% si Vest - 93%).

In anul 2020, regiunea Nord-Vest se afla pe locul al cincilea in Romania in ceea ce priveste
procentul persoanelor care utilizeaza Internetul in fiecare zi (79,5%), dupa regiunile Centru (85,7%),
Bucuresti-Ilfov (81,8%), Vest (81,6%) si Sud-Est (80,4%). In anul 2018, regiunea Nord-Vest a
inregistrat ponderea cea mai ridicatd a utilizatorilor care au achizitionat imbracdminte si produse
sportive online (81,7%).

Conform EUROSTAT, in anul 2019, 85% din gospodariile din Regiunea Nord-Vest aveau
acces la internet broadband, fatd de 51% in 2012. Raportat la nivel national, Regiunea Nord-Vest
ocupa locul doi, dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov, care inregistreaza un procent de 91%.

Avand in vedere cd numdrul de locuri in domeniul TIC in universitdti este limitat si ca
numadrul de absolventi acest domeniu este insuficient, mai multe intreprinderi private investesc in
competentele digitale, oferind programe de specializare in domeniul IT. La acestea se adauga o serie
de universitdti din Romdania care au inceput sd ofere cursuri online. Scutirea fiscald acordata
profesionistilor din domeniul IT contribuie la acoperirea numdrului mare de locuri de munca
vacante in IT.

Regiunea Nord-Vest se afla pe locul 2 in anul 2018 (9,3%), in ceea ce priveste ponderea
personalului care a utilizat echipamente sau utilaje computerizate (dupd regiunea Bucuresti-Ilfov -
10,3%). De asemenea se remarcd o concentrare semnificativd a sectorului TIC in judetul Cluyj, cu
peste 70% din totalul firmelor de profil din regiune si 3,6% din totalul firmelor din judet.

In 2018, doar 49,5% din firmele active aveau site-uri web, pozitionand regiunea pe locul 3
dupd Regiunile Bucuresti-Ilfov (cu 52,1%) si Centru (cu o pondere 52,4% din total intreprinderi
active).

In ceea ce priveste Vest
serviciile publice digitale,
situatia s-a inrdutdtit, Romania Centru
ajungind pe ultimul loc in
clasamentul UE (conform
DESI 2020). Cu toate acestea, )
existd un nivel ridicat de Bmﬁuﬁr;m_s T ) Sud-Est
interactiune  online intre
autoritdtile publice si cetateni,
intrucat Romadnia se situeaza
pe locul opt in ceea ce priveste
utilizatorii de e-guvernare,

ud-Vest

Nord-Vest Oltenia

care reprezintd 82% dintre Nord-Est

utilizatorii de internet, fatd de Fig. 17 Ponderea intreprinderilor care detin website propriu in total
media UE de 67%. In anul intreprinderi active

2020, 12,4% din persoanele cu Sursa: Societatea informationald, INS, 2018

vdrste cuprinse intre 16 si 74 de
ani au interactionat cu autoritati publice prin intermediul Internetului, la nivelul Regiunii Nord-
Vest.
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2.1.6. Resursele fortei de munca

Piata fortei de munca din regiune este consideratd cea mai dezvoltatd din Romania, dupa
cea din Bucuresti-Ilfov.

Conform Institutului National de Statisticd (INS), in anul 2019, numarul mediu al
salariatilor din Regiunea Nord-Vest a fost de 704752 persoane, reprezentand 13,64% din numarul
total al salariatilor din Romania. In intervalul de timp analizat, 2014-2019, se observa o crestere a
acestui numadr cu aproximativ 0,01%. Ponderea barbatilor in numadrul total de salariati este de
52,07%.

m Bihor B Bistrita-Nasdud Cluj W Maramures M Satu Mare m Silaj

300000

250000

200000

150000 -
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fig.18. Numadrul mediu al salariatilor la nivelul Regiunii Nord-Vest, 2019

Sursa: Institutul National de Statistica

In anul 2019, la nivelul regiunii cei mai multi angajati s-au inregistrat in sectorul de industrie
(31,81%)urmat de cel al comertului (16,18%). Analiza pe activitdti a economiei regionale la nivel de
sectiune CAEN Rev.2, aratd cd industria prelucrdtoare acapareaza un numdr important al angajatilor

( 202.677). In ultimii ani
numdrul angajatilor a

250,000 . . A
crescut semnificativ in
202,677 C e .. ..
200,000 TIC, servicii si industrii
culturale si  creative,
150,000 viA

araitind o crestere a
100,000 importantei acestor
domenii in economia

50,000 e

9,496 regiunii.
© Industria prelucrdtoare

S &C/ ;ch“ & ¢ & R . A

& V&L S genereazd locuri de
; S e F X K A .
Y&?Q&\ T < & & F muncd intr-o proportie
C . o v . v .
& oy ¥ semnificativa. Calificdrile
sunt variate, pornind de
Fig. 19. Numdrul mediu al salariatilor pe principalele activitdti, 2019 la cele necesare in
Sursa: Institutul National de Statisticd ramurile intensive 1in
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forta de muncd, precum industria textild sau alimentard si pana la cele utilizate in ramuri intensive
in tehnologie, cum ar fi TIC sau industria farmaceutica.

Ramurile care au cei mai multi angajati au intensitate tehnologica scazutd, necesitind mai
degraba capital uman, cu exceptia fabricdrii autovehiculelor de transport rutier si a fabricdrii
produselor din cauciuc. Ramurile industriei prelucratoare care au asigurat in anul 2019 cel mai mare
numadr de angajati din regiunea Nord-Vest sunt:

o Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor (24.616,
12,14%)

o Fabricarea de mobila (22.000, 10,85%)

Industria alimentara (21.456, 10,58%)

o Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor (18.656, 9,2%)

o Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
instalatii (14.689, 7,24%)

o Fabricarea articolelor de imbracaminte (14.653, 7,22%)

O

Printre cei mai mari angajatori din industria prelucrdtoare se numara: Leoni Wiring Systems
Ro SRL (sisteme de cablare), Aramis

380 Invest SRL  (mobild), = DRM
370 - Draxlmaier Romania Sisteme
360 358 ! 37 Electrice SRL (sisteme de cablaje
350 N6 3 pentru industria auto), Fujikura
e Automotive Romania SRL
340 . . .
30 / (fabricarea de echipamente electrice
120 / si electronice pentru autovehicule si
o 3;ﬁ Nord-Vest pentru motoare de a}lt(')v'ehicule'),
Unicarm SRL (mezeluri si industria
300 o e .
carnii), Emerson SRL (fabricarea de
290 . . . o,
Z instrumente si dispozitive pentru
200 v 5 .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 mas.urai Verlﬁcare, . COI'ltI‘Ol,
navigatie), RAAL SA (radiatoare de

aluminiu), De'Longhi Romania SRL
(aparate electrocasnice), Eaton
Electro Productie SRL (echipamente
electrice), Zes Zollner Electronic SRL
( echipamente electrice), Aviva SRL
(mobild), Silcotub SA (tevi din otel),
Contitech Fluid Automotive Romania SRL (cauciuc si materiale plastice), Celestica (Roméania) SRL
(calculatoare si echipamente periferice), Plexus Services Ro SRL (subansambluri electronice),
Plimob SA (mobild) etc. O categorie importantd a angajatilor din perspectiva specializarii
inteligente este reprezentatd de angajatii HRST (resurse umane in stiintda si tehnologie).
Numadrul persoanelor ocupate in domeniile intensive in tehnologie si in servicii intensive in
cunoastere la nivelul Regiunii Nord-Vest a fost in anul 2020, conform Eurostat, de 33,6 mii, in
crestere cu aproximativ 20,86% fatd de anul 2014. Valoarea ponderii regionale din totalul populatiei
ramdne putin sub cea nationala (13,18% fata de 13,43%).

Fig. 20. Numadrul angajatilor HRST in Nord-Vest 2014-2020 [mii
persoane]

Sursa: Eurostat
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Tabel 7. Angajati in domeniile intensive in tehnologie si in servicii intensive in cunoastere (2014-2018) in Regiunea Nord-

Vest
Angajati | Angajati Loc Tendinta
: national
Tip sector 201 2018 2014-2018
P 4 2018 4
[mii [mii [mii
Tehnologie inalta (ex. industria farmaceuticd, industria 28 31 VI +3
de calculatoare)
Tehnologie medie spre inaltd (ex. industria chimicd, 40 60 v +20
echipamentelor electrice, masini si echipamente etc.)
Tehnologie mica spre medie (ex. industria cauciucului, 52 59 \% +7
metalurgia, minerale nemetalice etc.)
Tehnologie mica (ex. industria alimentard, de textile, de 187 151 111 -36
imbrdcdminte si incdltdminte, lemn, mobild etc.)
Servicii intensive in cunostinte 195 244 II + 49
Servicii mai putin intensive in cunostinte 278 320 I + 42

Sursa: Eurostat, 2020

Numarul cercetadtorilor si al inginerilor angajati HRST a fost, in anul 2020, de 76.2 mii
de persoane, pozitionand regiunea pe locul 2 in clasamentul national, cu o crestere a numarului
acestora cu 7 mii de persoane din 2014. Situatia este totusi similard cu cea a altor regiuni europene,
ca de exemplu Regiunea Languedoc-Roussillon (Franta), Southern (Irlanda) sau chiar Campania
(Italia), care au aprox. acelagsi numdr de cercetdtori si de ingineri, conform Eurostat. Fatd de
regiunile de referintd utilizate in benchmarkingul regional, in Nord-Vest exista un numar
semnificativ mai mare al cercetdtorilor si inginerilor comparativ cu situatia existentd in unele
regiuni din Polonia (cu exceptia regiunilor Lodzkie, Pomorskie), Ungaria sau Bulgaria.

In regiunea Nord-Vest, se remarci o crestere a cererii de locuri de munca in comert, in
industria prelucrdtoare si in industria extracivd, iar dupa 2018 in transporturi, depozitare si
comunicatii. Cererea potentiala de forta de muncd scade in sectoarele agriculturd, energie electrica
si termicd, gaze si apd, constructii, dar si administratie publicd si aparare, invatamant si sdndtate si
asistentd sociald. Domeniul Mecanic se plaseaza pe primul loc in cererea potentiala de forta de
muncd din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decat media la nivel national.

Tabel 8. Structura cererii potentiale de fortd de muncd, pe domenii de formare ale IPT, in regiunea Nord-Vest in
perioada 2017-2020

Domenii de formare | % ‘
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Agriculturad 2,6
Chimie industriald 1,2
Constructii instalatii si lucrari publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronicd automatizari 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textild si pieldrie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa: Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) al Regiunii Nord-Vest 2016 - 2025

ELECTRIC

MECANICA

ELECTRONICA AUTOMATIZARI
INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE
COMERT

CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI PUBLICE
CHIMIE INDUSTRIALA

TURISM SI ALIMENTATIE
FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN
ECONOMIC

ELECTROMECANICA

INDUSTRIE ALIMENTARA

MATERIALE DE CONSTRUCTII

Fig. 21. Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare - ocupatii relevante
pentru liceul tehnologic sau invdtdmantul profesional

Sursa: Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) al Regiunii Nord-Vest 2016 - 2025
Conform figurii nr. 18, la nivel regional, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele
estimeazd o crestere a cererii in urmatorii 4 ani si care necesita calificari relevante pentru liceele

tehnologice si invatamantul profesional apartin domeniilor electric (27,2%), de mecanica (19,5%),
electronicad si automatizari (13,4%) si industrie textila si pieldrie (11,1%), urmate de comert (8%),
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constructii, instalatii si lucrari publice (7,7%), chimie industriald (5,1%) si turism si alimentatie
(3,4%).

Din analiza datelor legate de numadrul de contracte de formare incheiate la nivel regional pe
domenii, cele mai multe au fost inregistrate pentru domeniile Mecanicad si Turism si alimentatie, cu
330-, respectiv 219 contracte. Domeniul Constructii, instalatii si lucrdri publice se afld pe locul al
treilea cu 70 de contracte incheiate.

Analiza pe judetele regiunii aratd cd judetul cu cele mai multe contracte de parteneriat
incheiate cu operatorii economici este judetul Bihor cu 216 contracte, urmat de judetul Maramures
cu 177 contracte incheiate si judetul Cluj cu 174 contracte incheiate. Cele mai putine contracte
incheiate sunt in judetul Salaj - 72.

Participarea la invatarea pe tot parcursul vietii in randul adultilor este foarte scdzuta in
Romania. In 2019, doar 1,3 % dintre adulti au avut o experientd de invitare recentd. Acesta este unul
dintre cele mai scazute niveluri din UE, semnificativ mai mic decat media UE de 10,8 %, conform
Monitorului Educatiei si Formadrii - 2020 publicat de Comisia Europeana.

Rata de participare la cursuri si traininguri a fost, in anul 2020, de 0,7% la nivel regional,
sub media nationald (1%) si europeand (9,2%) in pofida unui numadr generos de furnizori de astfel
de cursuri.

Conform datelor de pe site-ul Autoritdtii Nationale pentru Calificari, la sfarsitul anului 2018
existau 379 de centre de formare profesionald, publice si private, in Regiunea Nord-Vest, oferind
peste 1.360 de cursuri de initiere, specializare, perfectionare sau calificare abordand 313 domenii.

Cursurile oferite sunt, in general, dedicate domeniilor agroalimentar, silvicultura,
constructii (inclusiv izolare cladiri, lucrdri interioare etc), industrie (electricieni, mecanici, lucrdatori
in prelucrarea metalului, a maselor plastice si in industria textild si a pieldriei), cele mai multe
cursuri fiind oferite in servicii (management, HoReCa, pazd si protectie, contabilitate, comert,
formator, ospatar, bucdtar, coafor, etc.).

Domeniile de formare cu cele mai multe scoli existente sunt: Mecanicd (60 de scoli la nivel
regional), Economic (43 de scoli), Turism si alimentatie (43 de scoli), aceste domenii fiind si cele
mai solicitate atat de cdtre operatorii economici regionali cat si de elevi. Analiza la nivel regional a
scos in evidenta relatia directd dintre domeniile de formare cele mai solicitate si numarul de scoli
de IPT care scolarizeazi in aceste domenii. Situatia poate fi urmariti in tabelul de mai jos:

Tabel 9. Ierarhizarea scolilor de IPT in Regiunea Nord-Vest in anul 2016

:ﬁ DONS;%&E%@‘}XARE NUMAR DE $COLI | NUMAR DE ELEVI
1 Agricultura 16 1026
2 Chimie industriala 4 199
3 Comert 23 1756
4 Constructii, instalatii si lucrdri publice 18 185
5 Economic 43 6700
6 Electric 24 1573
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7 Electromecanica u 565
8 Electronica automatizdri 28 2018
9 Estetica si igiena corpului omenesc 13 163
10 Fabricarea produselor din lemn 20 175
u Industrie alimentard 12 1221
12 Industrie textila si pieldrie 24 1640
13 Materiale de constructii o) o

14 Mecanica 60 8078
15 Productie media 3 276
16 | Protectia mediului 16 1045
17 Silvicultura 6 495
18 | Tehnici poligrafice ) o

19 Turism si alimentatie 43 6772

Sursa: Planul Regional de Actiune pentru Invatamadnt (PRAI) al Regiunii Nord-Vest 2016 - 2025
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Fig. 22. Repartizarea programelor de formare continud acreditate pe
judete in Regiunea Nord-Vest (Septembrie 2019)

Sursa: Registrul national al programelor de formare continud acreditate

acreditare in judetul Bihor.

Pe langa cursurile care se ofera
,in masa’, se evidentiaza cateva
cursuri pentru care existd doar una
sau doud acreditari in toata regiunea
Ssi care ar putea reprezenta anumite
nige, particularitati la nivel judetean
sau chiar nevoi punctuale pe piata
muncii, astfel de ex. in domeniile:
agroalimentar, horticulturd,
silvicultura: ,Lucrdtor in prelucrare
carne, peste, lapte, conserve’,
,Lucrdtor in fabricarea conservelor
din legume sau fructe”, ,Preparator
produse din lapte”, ,Operator
insdmantdri artificiale la animale”
(cate un curs acreditat in judetul
Cluj). De asemenea, se pot aminti
cursurile  de  ,Horticultor”  si
»Tehnician silvic” cu cate o singura

Din perspectiva specializdrii inteligente se mai pot aminti cursurile acreditate doar in judetul
Cluj cu denumirile ,Operator in industria de medicamente si produse cosmetice” sau alte cursuri cu
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competente cheie comune mai multor ocupatii, cum ar fi: matematicd, stiinte, tehnologie, Manager
inovare si Manager de responsabilitate sociala (maxim doud cursuri acreditate cu aceste denumiri),
respectiv cursul de ,Manager imbunadtdtire procese”, oferit de doi furnizori in jud. Clyj si de un
furnizor din judetul Bihor.

Regiunea se evidentiazd atat la nivel national, cat si in comparatie cu alte regiuni din Europa
Centrala si de Est, in ceea ce priveste numdrul institutiilor de invdatdmant superior (in special
publice) si al specializdrilor oferite. Conform datelor statistice INS din anul 2019, regiunea se
situeazd pe locul al doilea in context national, dupa Bucuresti-Ilfov, in ceea ce priveste numarul
universitatilor (13). Exista 7 universitati publice in Regiunea Nord-Vest, din 55 la nivel national, si 6
universitati private, din 35 existente la nivelul tdrii.

Conform datelor INS, in anul 2019, in regiune au existat 9o de facultdti din cele 546 la nivel
national, pe primul loc fiind Regiunea Bucuresti-Ilfov cu 157. Facultdtile din regiune se regdsesc in
fiecare judet, cele mai multe fiind in judetele Cluj (49) si Bihor (22). Din 407 facultdti - proprietate
publicd existente la nivel national, in Regiunea Nord-Vest sunt 70, comparativ cu 95 in regiunea
Bucuresti-Ilfov. La nivel regional, pe primul loc se afla judetul Cluj, cu 42 de facultdti publice, urmat
de Bihor cu 16.

Universitdtile publice din regiune sunt:

Universitatea Babes-Bolyai: consideratd cea mai bund universitate din Romadnia conform
clasamentului Best Global Universities, respectiv Ranking Web of Universities, cu linii de studii in
romdand, maghiara si germana, infiintatd in anul 1872. Aceasta are 21 facultati printre care
matematica si TIC, chimie si inginerie chimica, biologie si geologie pe langa facultati cu profil de
stiinte sociale, respectiv teatru si televiziune.

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca: universitate de cercetare avansatd si educatie, infiintatd in
1942, cu 12 facultdti impartite in doud centre educationale din Cluj-Napoca si Baia Mare, printre
care automatica si calculatoare, constructii de masini, electronicd, telecomunicatii si tehnologia
informatiei, ingineria materialelor si mediului, inginerie electrica, de instalatii $i mecanica.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinara: agronomia are un istoric din 1869 in
regiune, studiile din acest domeniu fiind ridicate la grad academic la inceputul secolului XX.
USAMYV este organizata in 5 facultati, astfel: agricultura, horticulturd, zootehnie si biotehnologii,
medicind veterinara, stiinta si tehnologia alimentelor.

Universitatea de Medicina si Farmacie: bazat pe un istoric al educatiei in domeniul medicinii,
prima facultate in acest domeniu, fiind infiintatd in 1872, actualmente, universitate de sine
statdtoare cu 3 facultati in domeniile medicind, medicind dentarad si farmacie.

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”: este una dintre cele mai active institutii de invatamant
superior muzical din Romania, oferind studentilor sdi calificare superioard in domeniul creatiei si
interpretarii muzicale, al pedagogiei muzicale si al muzicologiei.

Universitatea de Arta si Design: infiintata la inceputul secolului XX, este organizatd in 2 facultati:
arte plastice si arte decorative si design.
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Universitatea din Oradea: infiintatd dupad 1990 are 15 facultdti printre care inginerie electricd si
tehnologia informatiei, management industrial, inginerie manageriald si tehnologicd, medicina si
farmacie.

In ceea ce priveste studentii inscrisi in invitdmantul superior, conform INS s-au inregistrat
95.046 de studenti in 2019 la nivelu regiunii Nord-Vest. La nivel de licentd, numadrul lor a crescut
aproape constant intre 2014 (68.346 studenti) si 2019 (72.922 studenti), desi la nivel national
numadrul acestora a scdzut cu aprox. 1% in aceeasi perioadd. Ca numadr de studenti inscrisi la nivel
de licenta, Regiunea Nord-Vest se situeaza pe locul 2 la nivel national (total national de 407.373
studenti in 2019) dupa Bucuresti-Ilfov, cu o proportie semnificativa a studentilor strdini. Regiunea
se plaseaza pe locul doi (dupa Bucuresti-Ilfov) si in ceea ce priveste numadrul studentilor inscrisi la
master si la programele doctorale sau
post-doctorale, cu 18.086 masteranzi din
113.950, in anul 2019, respectiv cu 4.038
doctoranzi si post-doctoranzi din 12000

total 21.976 la nivel national. 10000
Conform INS, in anul 2017 8ooo
ponderea absolventilor in invatamantul 6ooo
superior la nivelul Regiunii Nord-Vest a 4000 717
fost de 15,82% din totalul de 124.759 de 2002 :_ I I | ] | | B |
X

absolventi la nivel national. Aceastd ' ' '

2014 M 2017

oy o . 5 S 3 > Q d
pondere pozitioneaza regiunea pe locul &4@% &\0 &fé’ &5& &é‘“ _0,\\‘@ o\@& <&
doi in clasamentul national. ROy S 9 &@9 & &

<
. SR A 3
Metodologia de calcul a &

Institutului National de Statistica pentru
Fig. 23. Absolventi invdtamant superior cu profile tehnice

absolventii pe nivelurile de educatie ) : S pro lce
. o . o A (ingenerie, prelucrare, constructii, tehnologiile informatiei si

superioard a fost modificatd in anul 2014. S ) g .o T
comunicatiilor, agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte

Modificarile au fost fdcute in veterinare ).
conformitate cu Clasificarea

Internationala Standard a Educatiei -

ISCED 97 (pana in anul 2013)/ISCED 201

(dupa anul 2013).

Sursa: INS, 2020

Conform acestei noi clasificdri, ponderea absolventilor de profil tehnic in care includem:
ingineria, industria prelucrdtoare, constructiile, tehnologiile informatiei si comunicatiilor,
agricultura, silvicultura, piscicultura si stiintele veterinare pozitioneaza regiunea pe locul 2 la nivel
national, cu 16,17%, dupa Bucuresti-Ilfov (30,78% din totalul absolventilor la nivel national), in
crestere fata de anul 2014, cand exista o pondere de 15,61%.
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In domeniul sdndtatii si asistentei sociale in anul 2018 regiunea s-a situat pe locul 3 la
nivel national cu o pondere de
4000 15,37% din totalul absolventilor in

3500 invatamantul  superior,  dupa
3000 regiunile Bucuresti - Ilfov si Nord-
Est.
2500
2000 - In domeniul afaceri,
1500 1 w2014 administratie si ('lrept regiunea
1000 4 o este pe locul 2 la nivel national in
H 201 .
ceea ce priveste ponderea
500 - - o
. absolventilor (10,84%) la mare
S distantd fatd de Bucuresti-Ilfov
4 X . . . . v+ A
o‘&\\ & éo& (41,20%). Situatia este similard si in
> ceea ce priveste ponderea
absolventilor de stiinte sociale,
jurnalism si informatii - cu
Fig.24. Numadrul absolventilor in invdtdmant superior in domeniul 24,81% fatd de 41,70% in Regiunea
sdndtdtii si asistentei sociale. Bucuresti-Ilfov in domeniul
Sursa: INS. 2020 serviciilor Regiunea Nord-Vest se

pozitioneazd pe locul 4 cu doar
7,43% din total national.

In ceea ce priveste stiintele educatiei, regiunea se plaseazi pe locul doi cu 16,89% din
totalul absolventilor la nivel de tard. Pe domeniul specific stiintelor naturale, matematica si
statistica regiunea detine o pondere de 25,12% la nivelul anului 2018 la o distanta mica comparativ
cu Bucuresti-Ilfov care detine 30,79%, iar in domeniul artelor si stiintelor umaniste in Regiunea
Nord-Vest detine o pondere de 19,75%.

Un indicator foarte important in contextul specializdrii inteligente este populatia care a
absolvit invatdmantul tertiar in domeniile stiintei si tehnologiei.

In valoare absoluts, Regiunea Nord-Vest a inregistrat, in anul 2019, 364 mii de persoane
care au absolvit studii tertiare si/sau lucreaza in domeniul stiintelor si tehnologiei (semnaland o
crestere cu 18,5% fatd de anul 2014). Raportat la populatia activa, 26,4% au absolvit studii tertiare
si/sau lucreazd in domeniul stiintelor si tehnologiei, pozitiondnd regiunea peste media
nationald(26,4%), insa cu mult sub valorile regiunii Bucuresti-Ilfov (53,7%).

In privinta ofertei educationale este importanta analiza legiturii intre educatie si cererea de
locuri de munca de pe piata. In Regiunea Nord-Vest existau in anul 2020, 32.022 de someri
inregistrati, cu 30,69% mai putini fatd de 2014 si mult mai putini decat in alte regiuni de dezvoltare.
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In medie pe trimestre pentru anul 2019, cele mai multe locuri de muncd vacante s-au
inregistrat in domeniul business si economie 5,815 (15,90% din total national in acest domeniu),
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Fig.25. Locurile de muncd vacante, 2019, % din national.

Sursa: Eurostat, 2020

plasand astfel regiunea pe locul 2 dupa regiunea Bucuresti-Ilfov. In schimb ca si pondere a locurilor
de munca vacante pe primul loc se afla sectorul industriei, cu o valoare de 20,83% din totalul
locurilor disponibile la nivel national (3.126 locuri de munca vacante).

Cele mai vizibile structuri de sprijinire a afacerilor sunt parcurile industriale, acestea
putand fi rezultatul initiativelor publice, private sau chiar public-private. Conform datelor MDRAP
din 2020, din cele go de astfel de structuri existente la nivel national care au dobandit titlul de parc
industrial prin Hotdrari de Guvern sau Ordin de Ministru, un numar de 23 se regdseau in Regiunea
de Dezvoltare Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - infiintat in anul 2002 fiind cel de-al patrulea parc
industrial la nivel national (Anexa s5.).

Cele 23 parcuri industriale se intind pe o suprafatd totald de peste 765 hectare si gazduiesc
peste 240 de operatori economici. Dintre acestea la inceputul anului 2020 un numar de sapte erau
inca in curs de amenajare fard a gazdui firme la momentul respectiv. Din cele 23 parcuri industriale
mentionate, 4 se afld in mediul rural, restul fiind situate in mediul urban. in perioada 2007-2013
cinci parcuri au beneficiat de ajutor financiar nerambursabil (patru prin PO Regional si unul prin
PO de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania). Trei dintre aceste proiecte (TETAROM 1 Cluj,
Arc Parc Dej si Eurobusiness Parc Oradea) au fost proiecte de extindere a infrastructurii existente si
douad au vizat crearea unor parcuri industriale noi (Bistrita si Satu Mare).

Alaturi de parcurile industriale acreditate functioneaza o serie de zone industriale sau
structuri similare, precum Zona Industriald REIF - Campia Turzii, Parcul Nervia - Apahida, Parcul
Industrial Sud Satu-Mare, samd. care, au in general aceleasi caracteristici si indeplinesc aceleasi
functii.
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Parcurile Stiintific si Tehnologice sunt spatii fizice care asigura un spatiu de colaborare intre
universitati, organizatii de cercetare si companii al cdror obiectiv de bazd este favorizarea generarii
de cunostinte in distincte sectoare, pornind de la integrarea de interese stiintifice, tehnologice si
industriale dar si transfer de tehnologie.

Desi au existat numeroase initiative in acest sens (participarea ADR Nord-Vest in cadrul
subproiectului SMART+, finantat prin Programul de Cooperare Interregionald INTRREG IVC,
scopul acestuia fiind de a transpune modelul Parcului Tehnologic WALQA din Spania in regiunile
partenere; initiativa Consiliului Judetean Cluj pentru crearea si dezvoltarea Parcului Stiintific si
Tehnologic TETAPOLIS), in momentul de fatd in Regiunea Nord-Vest nu existd asemenea structuri
functionale. Cu toate acestea, in actuala perioadd de programare in cadrul Programului Operational
Regional, Axa 1., Operatiunea 1.1.B - Parcuri stiintifice si tehnologice urmeazd a se finanta
construirea Parcului Stiintific si Tehnologic Bihor, o initiativd a Consiliului Judetean Bihor impreuna
cu Parcuri Industriale Bihor si Universitatea din Oradea, valoarea totald a proiectului ridicAndu-se
la aproximativ 7 milioane de euro. In ceea ce priveste incubatoarele de afaceri, daci la nivelul
anului 2006 in Romadnia existau 21 de astfel de structuri conform Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionald, in Regiunea Nord-Vest in anul 2020 majoritatea celor mentionate in documentul
respectiv nu mai erau functionale. Cu toate acestea apar tot mai multe initiative private in acest
sens, unele chiar cu finantare nerambursabild (a se vedea mai jos).

Unul din cele mai vechi incubatoare din regiune functioneaza in incinta parcului industrial
TETAROM 1 din Cluj, care la nivelul anului 2019 gdzduia 10 companii (dintre care doua in regim de
incubare) cu un numadr total de 53 de angajati. Conform informatiilor transmise de reprezentantii
TETAROM exista planuri pentru extinderea incubatorului cu incd o cladire finantatd din Fonduri
Europene.

In ceea ce priveste initiativele pentru perioada urmdtoare, Cluj Innovation Park,
administratorul Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii Creative (CREIC) si al Centrului
de Transfer, Evolutie, Antreprenoriat, Microintreprindere (TEAM), va dezvolta un incubator de
afaceri.

De asemenea, in perioada de programare 2014-2020 prin Programul Operational Regional,
Prioritatea de Investitii 2.1, Apel de proiecte 2.1B - ,Incubatoare de afaceri” urmeaza sa fie finantate
8 noi structuri similare (cu o valoare totald a proiectelor de peste 140 milioane lei, din care 76
milioane finantare nerambursabild), judetul Clyj fiind pe primul loc cu un numar de patru, judetul
Bihor cu trei si Maramures cu un incubator. Trei dintre aceste proiecte urmeaza sd fie implementate
de cdtre autoritati publice, restul fiind initiative private.

In luna octombrie 2019 Guvernul Romaniei a aprobat un proiect de lege privind sprijinirea
societatilor nou infiintate prin intermediul incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri, prin care se
urmareste inlocuirea cadrului legal existent. Proiectul de lege clarificd unele aspecte metodologice
si de interactiune cu autoritatea administratiei publice centrale cu atributii in domeniul IMM-urilor
si simplificd procedura de acordare a titlului de incubator de afaceri prin eliminarea studiului de
fezabilitate, precum si a altor reglementdri ce ingreunau aceastda procedurd. De asemenea, prin
proiect se extinde perioada de valabilitate a titlului de incubator de afaceri de la 10 ani la o perioada
nedeterminata si, totodatd, este extinsd posibilitatea de finantare a incubatoarelor de afaceri prin
utilizarea oricdrei surse legal identificate.

De asemenea proiectul reduce numadrul tipului de incubatoare de afaceri de la opt la trei
(incubatorul de afaceri cu portofoliu mixt, incubatorul tehnologic si de afaceri si incubatorul specific
unui sector) si mentioneazd in mod clar facilitdtile fiscale de care poate beneficia fondatorul
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incubatorului de afaceri, toate fiind masuri menite sa contribuie la sustenabilitatea pe termen lung
al acestor structuri de sprijin pentru afaceri.

Centrele si parcurile logistice reprezintd la randul lor si ele structuri de sprijinire a
afacerilor, iar la nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic Kaufland din Turda (40
ha), centrul logistic Coratim din municipiul Cluj-Napoca si Floresti (20.000 mp), Parcul Dymanic
Logistics Center din Campia Turzii, precum si Parcul Logistic Transilvania, din municipiul Cluj-
Napoca (cu o capacitate de 15 ha).

In ultimii ani, in privinta structurilor suport pentru afaceri, se poate observa cresterea
exponentiala a numdrului structurilor de noud generatie, cum ar fi birourile de co-working,
diferite hub-uri de afaceri, acceleratoare, samd. Aceastd tendintd indica un interes tot mai mare
acordat colabordrii de catre intreprinzatorii tineri, mai ales in sectoarele high-tech, contribuind
astfel la accelerarea efectelor de spill-over si schimbul de informatii intre start-up-urile inovatoare.
Majoritatea acestora se regdsesc in judetul Cluj, sustin colaborarea in general dintre companii noi si
start-up-uri si - chiar dacd nu se adreseazd unui sector anume — au o componentd importantd de IT.
Cu toate acestea in ultima perioadd au inceput sd apara si structuri cu accent pe domenii specifice.
Fard a avea pretentia de a da o lista exhaustivd, dintre initiativele de acest gen se pot aminti: Cluj
Hub (Clyj), Cluj Cowork (Clyj), thatdevspace (Cluj), Chaos Cowork (Cluj), Zain Studio (Clyj),
Coworking Oradea (Bihor), Oradea Tech Hub (Bihor), Work Baia Mare (Maramures) sau Creative
Minds Hub Zalau (Salaj).

Lista locatiilor de coworking sunt completate de acceleratoarele de afaceri, misiunea
acestora fiind de a imbunatdtii ecosistemul start-up-urilor, ajutandu-le sd se dezvolte rapid pe
ramura internationald. Cel mai dezvoltat program din regiune este oferit de Spherik Accelerator din
Cluj-Napoca, premiat de mai multe ori pentru cel mai bun program de accelerare din tara. Lista este
completatd de alte initiative, majoritatea din Cluj (Techcelerator, Risky Business, Hubcelerator).

Cel mai recent studiu*® publicat de Comisia Europeand in 2020 privind performantele UE in
domeniul CDI demonstreaza clar cd cercetare si inovarea sunt fundamentale pentru Europa, nu
numai pentru a combate efectele pandemiei si pentru a-i proteja pe cetdteni, dar si pentru a iesi din
criza generata de aceastd pandemie, precum si pentru a fi pregdtiti pentru situatii similare viitoare.
Europa ramdne o forta globald in domeniu, fiind responsabild pentru circa 20% din cercetarea si
dezvoltarea la nivel global, dar inregistrand in continuare mari decalaje intre Statele Membre.
Romadnia face parte din grupul statelor cu cele mai modeste rezultate, exceland doar in cercetarea
in TIC (procent alocat din PIB, brevete, absolventi de studii in domeniul TIC la 1000 de locuitori) si
cooperarea intreprinderilor inovatoare cu universitdti/institute de cercetare.

In acest sistem de coordonate, Regiunea Nord-Vest urmeaza in linii mari evolutia nationalg,
reusind sd performeze la nivel european doar prin numarul semnificativ de publicatii stiintifice,
performanta generald in ceea ce priveste inovarea fiind in continud scddere, plasand regiunea pe
ultimele locuri in clasamentul regiunilor europene. Pe plan national, regiunea se remarca prin

26 Science, Research and Innovation Performance of the EU 2020, Comisia Europeand, Directoratul General pentru Cercetare si
Inovare,
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numdrul mare de unitati cu activitate de cercetare-dezvoltare si valoarea ridicatd a cheltuielilor
totale (curente si de capital) efectuate de aceste unitati.

a. Activitatea de cercetare-dezvoltare

Cercetarea si dezvoltarea (CD) reprezintd puncte centrale ale obiectivelor de politica trasate
pentru urmdtoarea perioadd de programare 2021-2027, in conditiile in care numai pentru
Obiectivul de Politica 1 - O Europa mai inteligenta prin inovatie, digitalizare, transformare
economica si sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii - se vor pune la dispozitie minim 35% din
fondurile alocate Romaniei. In 2018, cheltuielile totale CD ca pondere din PIB in UE au fost de
2,12%, Romania plasdndu-se pe ultimul loc in ierarhia europeand, cu 0,50%. Comparativ cu nivelul
national si cu media UE28, Regiunea Nord-Vest a avut o alocare redusd pentru activitatea CD,
respectiv de 0,24% in 2017, in urma regiunilor Bucuresti-Ilfov (1,02%), Vest (0,39%), Sud - Muntenia
(0,34%) si Centru (0,26%).Conform Eurostat, cheltuielile totale cu CD in UE au atins 336.537,955
mil. euro in 2018. In acelasi an Romania a inregistrat 1.024,77 mil. euro, cu 56% mai mult decat in
2011.

Evolutia cheltuielilor totale CD ca pondere din PIB in Regiunea Nord-Vest indicd o alocare
redusd pentru activitatea CD la nivel regional, cu o medie de 0,39% pe an din PIB-ul regional in
perioada 2011-2015, in timp ce la nivel national media a fost de 0,45% din PIB, media europeana fiind
de 2,01% din PIB, iar in 2016 si 2017 inregistrand chiar un declin, fiind de 0,25% din PIBR, in conditiile
in care media europeana UE28 a fost de 2,12%.

In ceea ce priveste investitiile private in CD, Centrul de Cercetdri Comune al Comisiei
Europene (JRC) a publicat Tabloul de bord al investitiilor in cercetarea si dezvoltarea
industriald din UE 2019”7, document de evaluare a directiilor de CD la nivel european si global.
Companiile din UE au crescut semnificativ investitiile private in CD, cu precddere in industria
auto, urmati indeaproape de IT si sinitate. In acelasi timp, se constati o crestere importanti a
investitiilor in capital fix fata de anul 2017, precum si o crestere moderatd a numdrului de angajati.

In linie cu tendintele europene, conform Eurostat, Romdnia a investit 608,123 milioane euro
in CD din fonduri private in anul 2018, cu 156,63% mai mult decdt in 2011. Astfel, Romania se plaseaza
aproape de media ponderii cheltuielilor din surse private in activitdtile CD (59,95%) in UE in anul
2018, cu 59,34% din cheltuielile in CD provenind din mediul privat. In intervalul 2013-2017, aproape
50% din cheltuielile CD din Regiunea Nord-Vest au fost inregistrate de organizatiile de invatdimant
superior, 29% de catre sectorul privat si 23% de cel guvernamental. La nivelul Romadniei, majoritatea
cheltuielilor CD sunt realizate de cdtre sectorul guvernamental, in proportie de aproape 40%,
invatdmantul superior finantand sub 15% din cheltuielile CD efectuate per total.

In privinta participirii in proiecte de cercetare finantate prin Programului Horizon 2020, in
actuala perioadd de programare Romadnia s-a situat pe locul 17 din 28 in privinta numadrului de
organizatii si pe locul 20 din 28 in functie de sumele atrase. Acestea se traduc intr-un numadr total
de 1.327 organizatii participante in calitate de parteneri in proiecte Horizon 2020 (1,02% din totalul
organizatiilor participante la nivel UE), dintre care 187 IMM-uri, obtindnd o finantare cumulatd de
231,6 milioane euro (0,45% din valoarea totald atrasa de parteneri UE din Program).

Din totalul organizatiilor participante la nivel de tara, un numar de 146 au fost din Regiunea
Nord-Vest (9,5% din valoarea nationald), judetul Cluj conducand detasat cu 127 parteneri. In ceea
ce priveste clasamentul organizatiilor din Regiunea Nord-Vest cu cele mai multe proiecte H2020,

27 EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2017, Comisia Europeand, Centrul de Cercetdri Comune al Comisiei Europene (JRC),
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pe primul loc se situeaza Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca cu un numadr de 24 proiecte, fiind
urmatd de Universitatea Babes-Bolyai cu 15 proiecte si Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu
Hatieganu cu 1 proiecte. In cazul ierarhiei privind cu sumele atrase, aceasta rimane neschimbats,
UTCN conducand cu o suma totald de peste 5,2 milioane de euro, urmata de UBB cu 3,4 milioane si
UMF cu 2.8 milioane euro

Prin comparatie cu regiunile de referinta cu care se face benchmarking-ul regional,
cheltuielile CD per locuitor plaseaza regiunea pe ultimele locuri. Regiunile Pomorskie (129,2 Euro
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Fig.26. Cheltuielile CD per locuitor in Regiunea Nord-Vest si regiunile europene de referinta, in anul 2017,
comparativ cu anul 20n [euro]

Susa: Eurostat [rd_e _gerdreg]

per locuitor) si Dolnoslaskie (124,4 Euro per locuitor) din Polonia si regiunea Dél-Alf6ld (98,3 Euro
per locuitor) din Ungaria, alocind sume semnificativ mai mari activitdtilor de cercetare in
comparatie cu Regiunea Nord-Vest (21,1 Euro per locuitor).

b. Potentialul de inovare

Conform datelor prezentate de Comisia Europeana in Tabloul de bord privind inovarea
europeand 2019*, Statele Membre au inregistrat progrese semnificativ imbundtdtite in ceea ce
priveste numdrul de noi absolventi de doctorat, co-publicatii stiintifice internationale si in
infrastructura in banda larga.

In acest context, Romania se pozitioneaza pe ultimul loc din Europa, inregistrand in
perioada 2011-2015 cea mai accentuata scadere a indicelui compozit al inovarii* dintre toate Statele
Membre, cu o usoard revenire incepand cu 2016 si continuand cu acelasi trend pana in 2019.

28 European Innovation Scoreboard 2019, Comisia Europeand, Directoratul General pentru Piata Internd, Industrie, Antreprenoriat si
IMMuri,

2 Indicele compozit al inovdirii ia in considerare 27 de indicatori pe 10 dimensiuni de inovare, grupate in 4 categorii: conditiile generale
favorizante, investitii, activitdti de inovare propriu-zise si impactul acestora.
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La nivelul regiunilor europene, analiza potentialului de inovare se regaseste in Tabloul de
bord privind inovarea regionald 2019%°, in care Regiunea Nord-Vest este listata pe ultimele locuri
la nivel european, aldturi de toate celelalte regiuni ale Romaniei. Cu un indice regional al inovdrii*'
de 0,144 (valoare normalizatd), reprezentand numai 31,1% raportat la media UE in 2011, respectiv 91,1
raportat la media nationala, Regiunea Nord-Vest se situa in 2019 dupa regiunile Bucuresti-Ilfov
(54,1%) si Vest (34,3%), inregistrand o scddere accentuatd a indicelui fatd de 20m, cand regiunea
atingea o pondere de 40,8%.

Intr-o analiza comparativa cu regiunile de referinta pentru benchmarking, regiunea
prezintd realizdri sub valorile medii la toti indicatorii de inovare evaluati prin Tabloul de bord privind
inovarea regionald 2019, cu exceptia publicatiilor stiintifice.

Vanzari de produse inovative noi pentru piatd... E ——— e ——— 518
Ocuparea fortei de munca in MHT /KIS | ey 0.468
Aplicatii de proiectare | S 0.397
Cereri de marcd | 0.356
Cereri de brevet [a EPO | e e— 3.4
Co-publicatii public-privat | —————— () 32
IMM-uri inovatoare in colaborare cu alte unitdti % 0371
IMM-uri inovatoare in-house | ——— 66
Marketing/Inovare Org. | — 454
Inovatii de produse/procese | ———— 0.480
Cheltuieli de inovare din afara D |y 0.536
Cheltuieli de business in domeniul CDl | —— 0.442
Cheltuieli publice pentru (D e — (400
Cele mai recente publicatii stintifice | — (/.17
Co-publicatii stiintifice internationale | — e 0.498
Invétare pe tot parcursul vietii |t ——— 0.319
Absolventi Invatdmant tertiar | — 0.424
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B Regiunea Nord-Vest B Media valorilor regiunilor de referinta

Fig.27. Situatie comparativa a valorilor indicatorilor de inovare din Regiunea Nord-Vest si media valorilor din
regiunile europene de referintd

Sursa: Prelucrare date din Tabloul de bord privind inovarea regionald 2019

3 Regional Innovation Scoreboard 2019, Comisia Furopeand, Directoratul General pentru Industrie si Intreprinderi,

3t Indicele inovdrii regionale este calculat la nivel NUTS2 ca media valorilor a 18 indicatori de evaluare a capacitdtii de inovare,
asemdnadtori celor de evaluare a inovdrii la nivelul statelor membre UE.
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a. Infrastructura de cercetare-dezvoltare

Prin legislatia nationald, entitdtile care efectueaza activitdti de cercetare-dezvoltare sunt
incluse in sistemul national de cercetare-dezvoltare?, constituit din ansamblul unitdtilor si
institutiilor de drept public si de drept privat cu personalitate juridicd, care au in obiectul de
activitate cercetarea — dezvoltarea, respectiv urmdtoarele coduri CAEN (principal sau secundar):

= CAEN 721 - Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
= CAEN 7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
= CAEN 7220 - Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

In Regiunea Nord-Vest se regdsesc 34 de unitati publice de cercetare-dezvoltare (Anexa
6.), din totalul celor 263 de la nivel national, respectiv:

* 1institut national de cercetare-dezvoltare in coordonarea Ministerului Cercetarii si Inovarii

» 5 filiale (din care 2 cu personalitate juridicd) la care se adauga 2 ateliere de cercetare ale unor
institute nationale de cercetare-dezvoltare cu sediul in capitald

* sinstitute (din care 3 cu personalitate juridica) si1 centru de cercetare ale Academiei Romane

* 15 statiuni de cercetare cu personalitate juridica ale Academiei de Stiinte Agricole si Silvice
(ASA)

* 7 universitdti publice, care reunesc 15 institute de prestigiu, 5 statiuni didactice de cercetare
experimentale, peste 200 de centre de cercetare si peste 65 de laboratoare de cercetare

* 6 unitdti sanitare publice localizate in Cluj-Napoca, cu activitati de C&D in plan secundar
= > filiale fara personalitate juridica ale Academiei de Stiinte Medicale, respectiv Tehnice

In cadrul unitatilor si institutiilor de drept privat® din regiune sunt incluse 106 de
societati comerciale/agenti economici cu activitate principald de cercetare-dezvoltare (Institutul de
Cercetari Biologice Cluj-Napoca, desi are CAEN de C&D asociat, este institut public), 6 institutii de
invatamdnt superior private (3 in Cluj-Napoca si 3 in Oradea, aldturi de Universitatea Sapientia, cu
sediul secundar in regiune - in Cluj-Napoca), organizatii non-guvernamentale cu activitate
principald de C&D dar si intreprinderi care au activitate secundara de C&D.

Dinamica si distributia in regiune a numdrului de unitati locale active cu activitate de
C&D indica o crestere la nivelul ultimilor ani, precum si o concentrare in proportie de 75% in judetul
Clyj. Cu 107 de unitati locale active cu activitate principald de cercetare-dezvoltare in anul 2018,
Regiunea Nord-Vest se claseaza pe locul 2 la nivel national, dupd Regiunea Bucuresti-Ilfov.

32 Conform Legii 324/2004 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd (pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002),
entitdtile care efectueazd activitdti de cercetare-dezvoltare sunt incluse in sistemul national de cercetare-dezvoltare.

33 Unitdtile si institutiile de drept privat sunt formate din unitdti de cercetare-dezvoltare organizate ca societdti comerciale; societdti
comerciale, precum si structurile acestora, care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea; institutii de invdtdmadnt superior private
acreditate sau structuri ale acestora
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Tabel 10. Dinamica unitdtilor locale active, cu activitate principald de C&D, pe regiuni de dezvoltare, 2014 — 2018

Anul 2014 2015 2016 2017 2018 Pondere
national
2018 [%]

Romania 795 820 859 907 928 100%

NN I

Bihor 6 13 14 13 13

Bistrita-Nasaud 4 3 3 4 4

Clyj 60 60 59 7 8o

Maramures 5 5 5 5 4

Satu Mare 1 2 4 4 3

Salaj 2 2 3 2 3

Regiunea CENTRU 65 67 75 78 84 9%

Regiunea NORD-EST 60 62 61 71 68 7%

Regiunea SUD-EST 26 34 35 39 39 4%

Regiunea SUD-MUNTENIA 61 68 71 67 72 8%

Regiunea BUCURESTI - 423 418 438 448 452 49%

ILFOV

Regiunea SUD-VEST 27 34 37 48 47 5%

OLTENIA

Regiunea VEST 55 52 54 57 58 6%

Sursa: INSSE

Activitatea majoritatii agentilor economici cu activitate de cercetare-dezvoltare din regiune
(proportie de 73%) se subscrie stiintelor naturale si ingineriei (78 de unitdti), urmata de cercetarea
— dezvoltarea in stiinte sociale si umaniste (18 unitati) si de cercetare - dezvoltare in biotehnologii
(11 unitdti). Toate cele 107 de entitati CD din Regiunea Nord-Vest sunt asimilate IMM-urilor, 88%
avand mai putin de 10 angajati si doar 3 dintre ele avand peste 50 de angajati.

b. Domenii de cercetare-dezvoltare

Din perspectiva prioritatilor nationale stabilite in Strategia Nationald de Cercetare -
Dezvoltare 2014-2020 si a tehnologiilor generice esentiale (KETs) considerate la nivel european si
global, activitatea de cercetare-dezvoltare din regiune se subscrie intr-o mare mdsurd acestora.
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Tehnologiile generice esentiale cuprind domeniile: tehnologia informatiilor si
telecomunicatii (TIC), nanotehnologiile, materialele avansate, biotehnologiile, sisteme de
productie si prelucrare avansate, spatiul.

SNCD 2014-2020/Strategia Nationala de Specializare Inteligenta include domeniile
principale: bioeconomie/tehnologia informatiei si a comunicatiilor (TIC)/spatiu si
securitate/energie, mediu si schimbadri climatice/si eco-/nano-tehnologii si materiale avansate
/la care se adauga sandtatea ca si domeniu de prioritate publicd. Din corelarea cu nivelul
cheltuielilor inregistrate in activitatea de C&D, in intervalul 2013-2017 reiese faptul ca
organizatiile de invatamdant superior au avut activitatea cea mai intensa (aproape 50% din
cheltuielile CD din regiune), urmate de sectorul privat (cu 29%) si de cel public (cu 23%).

Din analiza structurilor de cercetare si a activitdtii unitdtilor cu activitate de C&D din

regiune in perioada 2014-2019, urmdtoarele domenii principale raporteazd un grad ridicat de
concentrare:

Agroalimentar, biodiversitate: in acest domeniu activitatea de C&D este desfasuratd cu
precddere in cadrul a 38 de structuri de cercetare, dispuse astfel:

o USAMV Cluj-Napoca - 2 institute de profil, 2 statiuni didactice de cercetare, 5 centre de
cercetare, g laboratoare

o Universitatea Babes Bolyai - 2 institute si 1 centru de cercetare

o UTCN -1 centru de cercetare si 2 grupuri de cercetare pe analiza alimentelor

o Universitatea Oradea - 1 centru de cercetare si 1 statiune didacticd experimentala

o Institutele IOCB Cluj-Napoca, ICIA INOE 2000 si INCDTIM - 3 laboratoare de cercetare

o ASAS si ICAS - 4 statiuni didactice experimentale, 2 ateliere de cercetare si experimentare
productie

o 3 firme active cu activitate principala de CDI in industria alimentara
» 13 brevete de inventie — din care 3 USAMV si 3 firme

Bio si nano-tehnologii: activitatea de cercetare se desfasoard in cadrul a 38 de structuri de
cercetare, astfel:

o INCDTIM - tehnologii izotopice si moleculare, in cadrul unui centru de cercetare si a unui
laborator integrat

o Institutele IOCB Cluj-Napoca, IOCN si ICIA INOE 2000, in cadrul a 3 laboratoare de cercetare
o Universitatea Babes Bolyai - 1 institut si 6 centre de cercetare

o USAMV C(luj-Napoca - cele 2 institute (de horticulturd si stiintele vietii), 1 platforma de
biotehnologii, 5 centre de cercetare si 1 laborator

o UMEF Cluj-Napoca - 4 centre de cercetare
o UTCN -1 centru de cercetare, 3 laboratoare si 3 grupuri de cercetare
o 8 firme active cu activitate principala de CDI in biotehnologii

» 28 de brevete de inventie - 11 chimie, biotehnologii, 4 industria cosmeticd, 8 nano-tehnologii —
din care institutele INCDIM cu 11 si ICIA INOE 2000 cu 7 brevete

Medicinad/ Sanatate: 45 de structuri de cercetare astfel:
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UMF Cluj-Napoca: 17 centre de cercetare si un laborator

Universitatea Babes Bolyai: 1 institut si 3 centre de cercetare

UTCN: 2 laboratoare de cercetare

Institutul IOCN: 5 laboratoare si o platformd de cercetare interdisciplinara
Institutele INCDTIM si ICIA - INOE 2000, cu 1 centru si 1 laborator de cercetare
Filiala Academiei de Stiinte Medicale

5 unitati publice medicale (din care 3 cu statut de institut)

10 firme active cu activitate principald de CDI in domeniul sandtatii

22 de brevete de inventie, din care 7 medicind dentard si 3 farmaceuticd; cele mai multe brevete
sunt de la UBB (7), UMF (7) si IOCN (3)

La care se adaugd 3 centre de cercetare si 8 laboratoare ale USAMV Cluj-Napoca cu specializarea
Medicina veterinara.

¢ Tehnologia informatiilor si comunicatiilor (TIC) cu 31 de structuri de cercetare:

@)

O

O

>

Universitatea Babes Bolyai - 7 centre de cercetare

UTCN - 4 centre de cercetare, 7 laboratoare, 3 grupuri de cercetare
1 institut al Academiei Romane

2 centre asistate de tehnologie IT la UMF si la Academia de Muzicd
7 firme active cu activitate principald de CDI in tehnologii digitale

4 brevete de inventie - din care 2 la UTCN

e Mediu: 25 de structuri de cercetare:

O

O

O

>

USAMYV - 3 centre de cercetare, 6 laboratoare
UTCN - 4 centre de cercetare, 2 grupuri de cercetare
UBB - 1 institut de cercetare, 2 centre de cercetare

Institutele INCDTIM, ICIA - INOE 2000 si IOCB, cu 1 centru, 1 laborator si 1 departament de
cercetare

4 firme active cu activitate principald de CDI

10 brevete de inventie - dintre care 5 de cdtre societdti comerciale

o Fizica, materiale si stiinta materialelor cu 20 structuri de cercetare:

O

O

Universitatea Babes Bolyai - 1 institut, 2 centre de cercetare
UTCN - 3 centre de cercetare, 4 laboratoare, 1 grup de cercetare
Universitatea Oradea - 1 centru de cercetare

INCDTIM, ICIA INOE 2000 - 1 centru, 2 laboratoare

Filialele a 2 institute nationale din capitalad

2 firme active cu activitate principald de CDI
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» 36 de brevete, din care 11 la UTCN, 8 la INCDTIM si 12 la societdti comerciale; 18 dintre ele
vizeazd materiale compozite, 9 materiale metalice si 6 materiale de constructii

e Masini si echipamente, tehnologii avansate, 20 structuri de cercetare:

o UTCN - 7 centre de cercetare, 6 laboratoare

o UMF - 2 centre de cercetare

o Filiala INMA

o Filiala Academiei de Stiinte tehnice

o 3 firme active cu activitate principald de CDI

» 18 brevete de inventie, din care 10 la UTCN si 8 la societati comerciale
e Energie si eficienta energetica:

o UTCN - 4 laboratoare si 3 grupuri de cercetare

o Universitatea Oradea - 1 centru de cercetare

o 1centru de cercetare dedicat la INCDTIM

o 2 laboratoare la ICIA INOE 20000

o 3 firme active cu activitate principala de CDI

> 24 brevete de inventie, din care 16 legate de echipamente electrice si electronicd si 7 legate de
masini si echipamente; 7 dintre ele sunt la INCDTIM si 6 la UTCN

¢ Industrii creative (arte, media, design):
o 4 centre de cercetare la UBB
o 1centru de cercetare la UAD
o 2 centre si 2 laboratoare de cercetare la UTCN
o 1centru de cercetare la UO
o 14 laboratoare la Academia de Muzica
e Patrimoniu, istorie, religie:
o0 4 institute si un centru ale Academiei Romane
o j5institute si 8 centre de cercetare ale UBB
o 1laborator si 3 grupuri de cercetare la UTCN

o 1institut si 2 centre de cercetare la Universitatea Oradea

a. Infrastructura de inovare si transfer tehnologic

Conform Ministerului Cercetdrii si Inovdrii din Romania, Reteaua Nationala pentru
Inovare si Transfer Tehnologic (ReNITT) cuprinde centre de transfer tehnologic (CTT), centre
de informare tehnologica (CIT), incubatoare tehnologice si de afaceri (ITA), oficii de legaturd cu
industria (OLI), la care se adauga parcurile stiintifice si tehnologice (PST)
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In mai 2020, conform registrului national al entititilor de inovare si transfer tehnologic, 7
din cele 37 de entitati acreditate sunt din Regiunea Nord-Vest (4 CTT, 2 CIT, 1 OLI), la care se adauga
incd un centru de transfer tehnologic cu autorizare provizorie obtinutad in luna mai 2020. Dintre
acestea trei entitati (2 CTT si 1 CIT) se regdsesc la universitdti in Cluj-Napoca (Universitatea
Tehnica), Oradea si Baia Mare, doua la institute de cercetare in Cluj-Napoca (2 CTT ), un CIT la
Camera de Comert si Industrie Bistrita-Nasaud) si un oficiu de legatura cu industrie pe langa o firma
privatd. Centrul de transfer tehnologic cu autorizare provizorie se afld in Cluj-Napoca in cadrul
Spitalului Clinic Municipal. In perioada 2014 - 2019, in regiune, a avut acreditare inca un centru de
informare tehnologica.

Domeniile pentru care a fost obtinutd acreditarea / autorizarea provizorie pentru entitatile
mentionate sunt dupd cum urmeaza: agricultura - alimentatie, tehnologii informationale si de
comunicatii, spatiu si securitate, bioeconomie, energie (cu accent pe energii regenerabile,
neconventionale), energii neconventionale, mediu si schimbdri climatice, eco-nano-tehnologii si
materiale avansate, constructii de masini, utilaje si echipamente, prelucrarea lemnului, cauciucului
si maselor plastice, biotehnologii, aparaturd medicalda, sanatate, turism.

La momentul analizei, regiunea Nord-Vest se situeaza pe locul doi la nivel national in ceea
ce priveste numdrul entitdtilor inregistrate, dupd regiunea Bucuresti [Ifov (unde sunt inregistrate 14
entitati).

In actuala perioadd de programare in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020,
Axa 1., Prioritatea de investitii 1.1, Operatiunea A - Infrastructura de inovare si transfer tehnologic
sunt finantate doua noi centre de transfer tehnologic, dezvoltate in cadrul USAMV Cluj-Napoca;
bugetul total pentru cele doua proiecte fiind de aproximativ 10 milioane de euro si un proiect dedicat
extinderii Centrului de Transfer Tehnologic al Universitdtii Oradea prin crearea unei infrastructuri
adecvate sprijinirii entitdtii de inovare si transfer.

In ceea ce priveste parcurile stiintifice si tehnologice, parcul TETAPOLIS din Cluj-Napoca, infiintat
in anul 2013, este autorizat in baza O.G. nr. 14/2002 privind constituirea si functionarea parcurilor
stiintifice si tehnologice.

In inregistrdrile existente la Ministerul Educatiei si Cercetarii la finalul anului 2019, in
Romadnia existd cinci parcuri stiintifice si tehnologice autorizate, ciate unul in urmdtoarele orase:
Bucuresti, Cluj-Napoca, Galati, lasi, Timisoara.

In actuala perioadd de programare in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa 1.,
Operatiunea 1.1.B - Parcuri stiintifice si tehnologice se finanteazd Construirea si dotarea unei cladiri
cu regim de inaltime P+2E si o suprafatd desfasurata de 5.417.78 mp, cu destinatia de Parc stiintific
si tehnologic in Oradea.

In ceea ce priveste inovarea Tabloul de bord regional privind inovarea relevi ca va mai dura
ani buni pand cand Regiunea de Nord-Vest va mai recupera din decalaj si va atinge nivelul
inovatorilor cu importantd europeand. Datele statistice aratd cd in ceea ce priveste cheltuielile
publice in CDI regiunea se situeaza pe locul 3 la nivel national cu o valoare de indicator de 0,090
dupa regiunile Bucuresti-Ilfov (0,325) si Nord-Est (0,097). La capitolul cheltuelile mediului de
afaceri in CDI regiunea ocupd locul 6 (0,025) dupa Bucuresti-Ilfov (0,240), Vest (o,11), Sud-
Muntenia (0,104), Centru (0,100), Sud-Vest Oltenia (0,043). In cazul inovarii de produs/proces
Regiunea de Nord-Vest se claseaza pe primul loc (0,343) urmata de Bucuresti-Ilfov (0,247) si
Regiunea Nord-Est (0,186).3

34 Regional Innovation Scoreboard, European Commission, 2021
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a. Oferta de transfer tehnologic

In ceea ce priveste centrele de transfer tehnologic (CTT) din regiune, acestea detin
acreditare pentru urmadtoarele domenii: agriculturd-alimentatie, energie (cu accent pe energii
regenerabile, neconventionale), mediu, tehnologii informationale si de comunicatii, spatiu si
securitate, bioeconomie, mediu si schimbadri climatice, eco-nano-tehnologii si materiale avansate,
prelucrarea lemnului, aparatura medicald, sandtate, balneologie.

Cele 5 CTT oferd urmadtoarele tipuri de servicii:

e Transfer tehnologic: determinare oportunitdti de lansare in productie a solutiilor brevetate
sau a produselor rezultate din proiectele de CD, sprijin in solutionarea cererilor de
tehnologie, consultantd/asistenta in procesul de transfer tehnologic, intermedierea
contractului de transfer tehnologic, asistenta privind exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuala.

¢ Informare tehnologica: acces la bazele de date din domeniu si la retele de laboratoare
virtuale, organizare de manifestdri stiintifice si expozitionale, furnizarea de informatii
tehnologice prin materiale tiparite si electronice, hot-line tehnologic, asistenta specializatd
in vederea restructurdrii, retehnologizdrii si modernizarii IMM-urilor.

e Dezvoltare tehnologica: simulare, proiectare, testdri, mdsurdtori.

De asemenea, CTT mai furnizeaza servicii de consultanta generala (de ex. consultanta
pentru implementarea de noi tehnologii, elaborare de studii de fezabilitate si studii de piatd,
evaluarea capacitdtii de transfer tehnologic asistentd in accesarea fondurilor nerambursabile,
consultantd in managementul inovdrii, etc.), organizeazd cursuri de formare, perfectionare si
instruiri si desfdsoard alte tipuri de activitati, precum: sprijinirea firmelor in vederea participdrii la
misiuni economice sau evenimente de brokeraj, diseminarea de informatii, organizarea de
evenimente, oferirea de sprijin in gdsirea unor parteneri, asigurarea accesului in biblioteci si la
publicatii de specialitate etc.

Cele doud centre de informare tehnologica (CIT) din regiune detin acreditdri in
urmatoarele domenii: ingineria si protectia mediului, mecanicd, constructii de masini, utilaje si
echipamente, prelucrarea lemnului, cauciucului si maselor plastice, tehnologia informatiei si
comunicatii, turism montan si rural, agroturism.

Serviciile oferite de CIT sunt mai specializate si mai axate pe activitati propriu-zise de
transfer tehnologic decat cele ale CTT. Acestea sunt:

e Managementul proprietatii intelectuale: contracte pe baza drepturilor de proprietate
intelectuala, protectia si licentierea drepturilor de proprietate intelectuald/brevetelor, creare
de portofolii de proprietate intelectuald.

e Facilitarea accesului pe piata: dezvoltare de produse/prototipare (parcurgere etape TRL),
servicii specializate de CDI, servicii de sprijin pentru start-up-uri.

e Veghe si informare tehnologica: consultanta tehnicd de specialitate, documentare
tehnologica, diseminare informatii privind rezultatele CDI, urmadrirea dezvoltarilor
tehnologice pe plan international.

e Consultanta: prognozd si evaluare tehnologicd si audit tehnologic, facilitarea inovarii,
studii/analize privind investitii tehnologice sau mdsurarea eficientei inovarii, marketing de
tehnologii.
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e Altele: facilitarea interactiunii cercetatorilor cu industria, intermedierea cererii cu oferta de
CDI, documentarea prin acces la baze de date si management de baze de date, diseminare de
informatii prin diferite mijloace de comunicare, organizare de evenimente, marketing,
promovare, editarea unor lucrdri de specialitate.

Acreditarea pentru oficiul de legaturd cu industria este pentru domeniile: materiale
avansate, biotehnologii, tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Concluziile unui studiu dedicat inventarierii nevoilor de transfer tehnologic ale firmelor
regionale® releva urmadtoarele categorii de nevoi de servicii de transfer tehnologic: (i) solutii
tehnologice, (ii) informare si networking, (iii) resurse umane. Serviciile pe care entitatile de transfer
tehnologic le pot oferi trebuie sa rdspundd acestor nevoi din partea firmelor.

a. Brevetele de inventie

Conform celor mai recente date furnizate de Oficiul European de Brevete (EPO), in anul
2020 numarul cererilor de brevet inregistrate la Oficiul European de Brevete (EPO) s-a
ridicat la 54 de cereri la nivel national, dintr-un total de 65.854 la nivelul UE28.

Numadrul de brevete acordate la nivelul regiunii Nord-Vest este de 10 in perioada analizata
(2014-2019), reprezentand un procent de 14,70% din totalul national (conform tabelului alaturat).

In privinta cererilor de brevete de inventie citre OSIM, in 2018 s-au depus 129 de cereri
la nivelul Regiunii Nord-Vest, reprezentand 11,25% din cele de 1.147 cereri depuse de solicitati romani
la nivel national. Din totalul cererilor depuse la OSIM, 31,65% s-au finalizat prin eliberarea
brevetelor, inregistrandu-se o usoard scadere fata de 2014.

In perioada 2014-2019 au fost eliberate 213 de brevete la nivelul regiunii, judetul Cluj detinaind
cea mai mare pondere (peste 70%), aspect explicabil prin concentrarea universitatilor si institutelor
de cercetare din regiune in municipiul Cluj-Napoca.

35 Analysis of Needs, Offers and Gaps for Innovation &Technology Transfer Services for Companies in the North-West Region of Romania,
JRC Study, CCI 2016CE168AToy
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Din analiza realizatd pe Buletinele Oficiale de Proprietate Industriald (BOPI) elaborate lunar
de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) pentru perioada 2014-2019, in ceea ce priveste
detinatorii de brevete se constata ca:

34,74% din brevete sunt rezultatul
activitdtii colectivelor de cercetare 400
din cadrul universitatilor (UBB Cluj- 350
Napoca, UTCN, Universitatea din 300
Oradea, USAMV Cluj-Napoca si UMF ~ >°°
Cluj-Napoca); 150
100
18,31% din  brevete reprezintd 50

rezultatul activitdtii de cercetare din
societdti comerciale din regiune
(FARMEC SA, TEHNOMAG SA, =@=Cereri de brevet de inventie depuse in 2014-2018
CONVERGO SRL din judetul Cluj,
ELECTRO SISTEM SRL din judetul
Maramures, RAAL SA din judetul Bistrita-Nasaud);

BH BN q MM SM SJ

@— Brevete de inventie eliberate in 2014-2018

21,60% din brevete au fost obtinute de cercetatorii din institutele de cercetare (INCDTIM, I[INOE-
ICIA-CENTI, ICPT TEHNOMAG, ICPE BISTRITA, INSTITUL ONCOLOGIC ,PROF. DR. ION
CHIRITA”)

25,35% din brevete certifica caracterul inovativ al unor dispozitive realizate de persoane fizice.

Dintre brevetele obtinute de entitati din Regiunea Nord-Vest, cele mai multe se regdsesc in
domeniile: masini, utilaje si echipamente, echipamente electrice, electronica, materiale
si materiale compozit, sindtate, chimie si industria alimentara.

b. Publicatiile stiintifice

In perioada 2012-2019, numarul de publicatii (articole) stiintifice cotate ISI3 cu autori
din Romania a fost de 60.087 articole¥. La 10.394 dintre acestea, cel putin unul din autori este din
Regiunea Nord-Vest, indicand astfel o contributie de 17,30% a regiunii la portofoliul publicatiilor
cotate ISI din Romania.

36 Indexarea unei publicatii in ISI Web of Science ( ) certificd participarea la fluxul principal al informatiei
stiintifice; Thomson ISI (Institutul pentru Informatii Stiintifice), Philadelphia PA, USA, este o organizatie care monitorizeazd productia
stiintificd internationald in functie de anumiti indici scientometrici; se indexeazd reviste stiintifice, conferinte si brevete de inventii (patente)
in urma unui proces de evaluare

37 Lucrari publicate de catre autori care au ca si afiliere o institutie din Romania, indexate in Web of Science Core Collection, 2020,
informatii solicitate de la WoS in Mai 2020
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Analiza domeniilor
de cercetare in care s-au

Medicing clinics 1355 2234 inregistrat cele mai multe

L — 1066 publicatii plaseazd pe primul

Inginerie - mmm— 667974 loc chimia (2.234 publicatii),

Stiinte sociale ~m— 508 peste jumdtate din publicatii
Stiinta..._55056o fiind din domeniul stiintelor

T — 48y exacte. Principalii contribuitori

Geostiinte w367 la publicatiile stiintifice ISI din

Biologie & Biochimie = 33(;}30 regiune sunt din cadrul
) . — 29 urmdtoarelor organizatii: UBB,
Stiinte agricole - 12062 UMF, UT Cluj-Napoca,
Stiinta Calculatoarelor —mm 1793 Universitatea Oradea, USAMV.
° 1000 2000 3000 In ceea ce priveste

nr. pUblicatii revistele cotate ISI3 in anul

Fig. 28. Directii de cercetare predilecte abordate in publicatiile stiintifice 2020 sunt_ inreglsFrate. 12 reYlSte

ISI cu autori din Regiunea Nord-Vest romanesti provenite din regiune

(din totalul national de 47),

dintre care 3 au profil real

(matematica si stiinte

informatice), 4 profil de chimie-

biologie, 1 - studii regionale, 1 -

administratie publicd, 1 - psihologie, 1 - medicinad si 1 revistd in domeniul religiei. Dintre cele 12
reviste din regiune, 2 se inregistrau in judetul Maramures, 2 in judetul Bihor si 8 in judetul Clu;.

Sursa: Web of Science, 2020

In ceea ce priveste restul revistelor, o apreciere se poate face folosind clasificarea CNCSIS*
din 2011, unde din totalul celor 476 reviste cotate B la nivel national (ne-cotate ISI), un numar de 97
reviste sunt din Regiunea Nord-Vest: 68 din judetul Cluj, 22 din Bihor, 6 din Maramures si 8 din
judetul Cluj. Din punct de vedere al domeniului, cele mai multe reviste trateaza subiecte apartinand
stiintelor socio-umane.

Resurse umane in activitatea de CDI

Conform datelor INS, in anul 2018 in Regiunea Nord-Vest activau 3.484 de salariati in
unitati cu activitate de CDI (dintre care 67% cercetdtori) reprezentand 7,79% din numarul total
al angajatilor din Romadnia in acest sector. Regiunea Nord-Vest se afla pe locul 5 in ierarhia nationala
prin prisma acestui indicator.

In acelasi an, se inregistrau 29,5 salariati din activitatea de CD raportat la 10.000 de
persoane ocupate civile, regiunea ocupand locul 3 in ierarhia nationald. La nivel NUTS 3, judetul
Cluj se afld pe locul 6 in ierarhia nationald (cu 9o,5 salariati CDI/10.000 persoane ocupate civile),
aspect ce poate fi corelat cu prezenta centrului universitar Cluj-Napoca in judet.

Numarul salariatilor din activitatea de CDI in echivalent norma intreaga din regiune
era de 1.964 salariati in 2018 (reprezentand doar 6,1% din totalul national). Majoritatea covarsitoare
se regdsesc in judetul Clyj (92%), urmat de judetul Bistrita-Nasaud (4%).

38 https://uefiscdi.ro/scientometrie-reviste-o; http://mjl.clarivate.com/cgi-bin/jrnist/jlresults.cgi

39 Reviste recunoscute de Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice din Invdtdmantul Superior (CNCSIS) la nivelul anului 2011:
http://cncsis.gov.ro/articole/1991/Situatia-curenta-a-revistelor-recunoscute-CNCSIS-2011. html
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In 2018, numarul cercetatorilor din Regiunea Nord-Vest era de 2.334, reprezentand 8,5%
din numadrul cercetatorilor din Romania (in total 27.471 cercetdtori), regiunea plasandu-se pe locul
4 in ierarhia nationald dupd Bucuresti-Ilfov (50,44% din cercetdtorii din Romania), Nord-Est si Vest.
In perioada 2014-2018 s-a inregistrat o crestere cu 18.96% a numdrului de cercetitori in regiune,
numadrul tehnicienilor si personalului asimilat rdimanand practic constant.

In anul 2017 femeile
reprezentau  48%  din ONord-Vest D Romania BUE28
numadrul de cercetatori din
regiune, indicator aflat

peste media nationald de Sectorul intreprinderi W

46,7% si mult peste media

europeand de 33,8%. fnvaamant superior —

Mz?rea r'najoritf‘ite d Sectorul public
cercetdtorilor din Regiunea w
Nord-Vest lucreaza in ) ]
judetul Cluj (2.206 Sectorul privat non-profit
cercetatori in 2018,
reprezentaind 94,5% din
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Fig. 29 Distributia cercetatorilor pe sectoare de performanta (2017)

Sursa: Eurostat, 2020

Conform Eurostat, din totalul cercetatorilor la nivel regional (2.210 in anul 2017), cei mai
multi (70%) 1si desfasurau activitatea de cercetare-dezvoltare in sectorul invatamantului superior
(1.550) si 20% in sectorul public (461).

Intre 2015 si 2017 s-a inregistrat o scidere drastici cu 62% a numarului de cercetatorilor
din sfera privata in Regiunea Nord-Vest (de la 459 la 174 cercetdtori), ponderea acestora de aproape
8% fiind mica comparativ cu media nationald, aflata si ea in scadere (-17,7%) si mai ales cu cea
europeand (42,3%). Cumulat, 77% dintre cercetdtorii din regiune provin din sectorul public
(guvernamental si invatdamant superior public) si 23% din sectorul privat (intreprinderi si sfera
civila).

2.2.5.Aspecte economice legate de activitatea de CDI

a. Cheltuieli totale pentru activitatea de CD

La nivelul Regiunii Nord-Vest, cheltuielile totale pentru activitatea de CD au crescut in
perioada 2014-2018 cu 18% ajungand la valoare de 54,4 mil. euro. In acelasi timp regiunea a scazut
din acest punct de vedere in clasamentul national, in anul 2018 ocupand doar pozitia 5 in fata
Regiunilor: Nord-Est, Sud-Vest Oltenia si Sud-Est, in conditiile in care in anul 2015 a fost plasata pe
locul 2, dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov.

Evolutia cheltuielilor totale CD ca pondere din PIB in Regiunea Nord-Vest indica o
alocare redusd pentru activitatea CD la nivel regional, cu o medie de 0,27% pe an din PIB-ul regional
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in perioada 2014-2018. In aceeasi perioada la nivel national media a fost de 0,41% din PIB, media
UE28 in anul 2018 fiind de 2,12% din PIB.

Valoarea cheltuielilor CD per locuitor inregistratd in Regiunea Nord-Vest a fluctuat in
ultimii ani, valoarea maxima fiind de 29,3 euro/locuitor in anul 2015, in anul 2013 fiind de 19,8
euro/locuitor iar in 2017 de 21,1 euro/locuitor. Acest indicator plaseazd regiunea sub media
inregistrata la nivel national de 48,1 euro/locuitor in anul 2017 si cu mult sub media europeand de
624,2 euro/locuitor. La nivel de tard, Regiunea Nord-Vest se claseaza pe locul 3, dupa Regiunile
Bucuresti-Ilfov (268,6 euro/locuitor) si Vest (38,9 euro/locuitor).

In intervalul 2013-2017, aproape 50% din cheltuielile CD din Regiunea Nord-Vest au fost
inregistrate de organizatiile de invatdmant superior, 29% de catre sectorul privat si 23% de cel
guvernamental. La nivelul Romadniei, majoritatea cheltuielilor CD sunt realizate de cdtre sectorul
guvernamental, in proportie de aproape 40%, invatimantul superior finantdnd sub 15% din
cheltuielile CD efectuate per total.

Din perspectiva cheltuielilor pentru inovatie, conform celor mai recente date, in 2016
Regiunea Nord-Vest s-a pozitionat pe locul 5 in ierarhia nationald, devansand Regiunile Nord-Est,
Vest si Sud-Vest Oltenia. Cheltuielile pentru inovatie sunt impartite in urmatoarele categorii: (i)
activitatea de cercetare-dezvoltare internd#°, (ii) activitatea de cercetare-dezvoltare externd#, (iii)
achizitii de masini, echipament si software, (iv) achizitii de alte cunostinte externe*si (v) cheltuieli
pentru alte activitdti inovatoare.

Cheltuielile pentru
2016 2014 m2012 inovatie realizate de firmele
inovatoare din Regiunea
Nord-Vest au scazut accentuat
in intervalul 2012-2016 cu
67,31% ajungdnd la valoarea de
82354 mii lei. In 2016,

Alte activitat inovatoare l

Achizitii de alte cunostinte

Achizitii de magini, echipamente si [T cheltuielile pentru inovatie in
software . | regiune s-au concentrat 1in
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Activitatea de CD externa . R . q-
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respective in cazul serviciilor
ridicAndu-se la 16,2%.
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Fig. 30 Cheltuielile pentru inovatie ale intreprinderilor inovatoare, pe elemente
componente, 2012-2016

o »

Sursa: INS, ,Statisticd teritoriald”, 2020

4 Cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare internd cuprind cheltuielile pentru activitdtile care contribuie la cresterea
volumului de cunostinte si a utilizdrii lor in scopul realizdrii de produse si procese noi si imbundtdtite

# Cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare externd cuprind acele cheltuieli pentru activitdtile de cercetare-dezvoltare
realizate de cdtre alte intreprinderi sau institute de cercetare

4 Cheltuielile pentru achizitii de alte cunostinte externe includ achizitia de licente de brevete si inventii nebrevetate, know-how si alte
tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi.
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Principala resursa de sustinere economicd a activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare
continua sa fie fondurile nerambursabile europene si nationale.

e Programele de finantare ale Uniunii Europene sunt grupate in doud categorii®: cu
finantare directd si cu finantare indirectd;

e Alocarea capitalului pentru finantare directd este gestionata de Comisia Europeana prin
serviciile sale, la sediul sdu central, in delegatiile UE sau prin agentiile executive ale UE.
Printre acestea, programele Horizon Europe, COSME, Interreg Europe, Programul
Transnational Dundrea reprezintd surse de finantare pentru activitatea de CDI;

e Finantarea indirecta este gestionata de autoritatile nationale si regionale, fiind furnizatd
prin 5 fonduri majore, grupate sub umbrela fondurilor structurale si de investitii
europene. Programele Operationale Regionale (POR), Programul Operational Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) sau pentru Programul de
Dezvoltare Rurala (PNDR) vor avea de asemenea axe prioritare destinate sustinerii
activitatilor de CDI;

e Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV (2021-2027) este principalul
instrument de implementare al Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2021-2027, fiind finantat de la bugetul de stat.

Detalii privind aceste surse de finantare, - care pot sprijini implementarea proiectelor din
portofoliul RIS3 NV - sunt date in capitolul 6.3 dedicat “Surse de finantare” al prezentei strategii.

4 https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/eu-funding-programmes/index_ro.htm

61



Specializare inteligenta in Nord-Vest

PUNCTE TARI

JUSTIFICARE

Infrastructura publicd si privatd de
cercetare si activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare bine particularizate
in regiune

Regiunea Nord-Vest ocupa locul 2 dupa capitald prin prisma numadrului de entitdti de cercetare-
dezvoltare, cu 7 universitdti publice si 6 private si 107 (11,5% din totalul national) intreprinderi cu
activitate principald de CDI (din care 6 institute de cercetare asimilate)

Cluj-Napoca reprezinta polul de
cercetare — dezvoltare al Regiunii Nord-
Vest

Cluj-Napoca polarizeaza 80% din activitatea de CDI din regiune, avand 75% din entitdtile de CDI din
regiune, 92% dintre salariatii in CDI si 94,5% dintre cercetdtori, aflindu-se in top 5 la nivel national.

Grad ridicat de ocupare a fortei de
munca in domeniile productiei de
tehnologie inaltd si medie spre inaltd si
a serviciilor cu grad ridicat de
cunostinte

Regiunea Nord-Vest se plaseazd pe locul II la nivel national, dupad Bucuresti-Ilfov, cu 376.000 de
persoane active in domeniile de inaltd tehnologie in anul 2020 (relativ constant in ultimii 5 ani),
reprezentand 30,6% din totalul fortei de muncd din regiune, peste media nationald (de 28,5%), insa sub
media europeand de 46,1%.

Cresterea numadrului de cercetdtori din
regiune in ultimii 6 ani

In perioada 2012-2019, numarului de cercetitori in regiune a crescut cu 9%, plasiand regiunea pe locul 4
la nivel national din aceasta perspectivd (dupd regiunea Bucuresti-Ilfov, Regiunea Nord-Est si Regiunea
Vest), in jud. Cluj regasindu-se 94,7% dintre acestia, judetul fiind primul din tard cu cei mai multi
cercetdtori, dupa Municipiul Bucuresti.

Existd o pondere ridicatd in randul
femeilor-cercetator

Femeile reprezintd 48% din numarul cercetdtorilor din regiune, peste media nationald si mult peste cea
europeand de 33,8%.

Activitate de cercetare - dezvoltare
intensd in cadrul organizatiilor de
invdatdmant superior si in sectorul
guvernamental, sustinutd de o pondere
ridicatd a cheltuielilor de CDI, in
special pe industrie si servicii

Pondere mare a cheltuielilor de CDI in organizatiile de invatamant superior (50%, mult peste media
nationala de 15%) si in sectorul guvernamental (23%), care a generat cresterea semnificativa a activitatii
de CDI in invatdmantul superior (cu 27%) si in sectorul public (cu 20%) in perioada 2015-2017.

Interes crescut pentru cercetarea
aplicativa

In anul 2018, cele mai multe cheltuieli de cercetare-dezvoltare s-au efectuat pentru cercetare aplicativi
(64,7%).
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Infrastructura de inovare si TT este in
continud dezvoltare

In anul 2020, din cele 41 de entititi de inovare si transfer tehnologic acreditate de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, in Romdnia (din care 4 autorizate provizoriu), 7 sunt in Regiunea Nord-Vest (din care 1
aurotizat provizoriu). In actuala perioadd de programare, sunt finantate 2 noi centre de TT (dezvoltate
de USAMV Cluj-Napoca) si un proiect dedicat extinderii Centrului de TT al Universitatii din Oradea.

Capacitate crescutd de inovare de
produs

In ultimii 10 ani, in Regiunea Nord-Vest, ponderea intreprinderilor care au implementat inovatii de
produs este in crestere de la 6% in 2006, la 36% in 2012, la 46% in 2016.

Cresterea procentului persoanelor
ocupate care au absolvit institutii de
invdatdmant superior

Ponderea persoanelor cu studii superioare in total populatie ocupata a crescut de la 14,5% in 2008 la 20%
in 2017.

Cresterea numadrului de studenti

In anul 2019, numadrul studentilor din regiune era de72.922, valoare mai mare cu aproximativ 4.500 de
persoane fatd de anul 2014.

Cresterea constantd a serviciilor
intensive in inteligentd precum
cercetarea-dezvoltarea si ITC

Cifra de afaceri a unitdtilor din domeniul ITC a inregistrat o crestere intre anii 2012 si 2017 de aproape
100%, plasdnd Regiunea Nord-Vest pe locul 2 la nivel national, dupad Bucuresti-Ilfov.

Productia de bunuri pentru care exista
un avantaj comparativ regional
(materiale plastice, incaltaminte,
mobild)

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, existd o serie de produse la care valorile indicatorului
privind avantajul comparativ aparent sau revelat sunt pozitive pe toatd durata analizata: “Materiale
plastice si articole din material plastic”, “Piei crude, piei tdbdcite, blanuri si produse din acestea”,

“Incdltaminte si parti ale acesteia”, “Masini, aparate si materiale electrice”, “Mobild”.

Densitate ridicatd a IMM-urilor

In anul 2017 Regiunea Nord-Vest a inregistrat 31,21 IMM-uri la mia de locuitori (in crestere cu 6,57 IMM-
uri fata de anul 2012). Aceastd valoare plaseaza Regiunea Nord-Vest pe locul 2 la nivel national, fiind
comparabild cu media europeand

Existenta unei infrastructuri de
sprijinire a afacerilor relativ bine
dezvoltata.

La nivelul anului 2021, in Regiunea Nord-Vest exista 21 de parcuri industriale (dintr-un numadr de go la
nivel national) cu rol de atragere a investitiilor strdine directe.

Crestere exponentiald a numarului
structurilor pentru sprijinirea afacerilor
de noud generatie in ultimii 7 ani

In ultimii ani se poate observa cresterea exponentiald a numdrului structurilor de noua generatie, cum ar
fi birourile de co-working, diferite hub-uri de afaceri, acceleratoare samd.
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Existenta unor clustere puternice in
domenii de specializare inteligenta

In regiune activeaza 15 clustere dezvoltate (dintre care unele au obtinut calificativul Silver sau Gold din
partea Secretariatului European pentru Analiza Clusterelor - ESCA), care pe langa sustinerea sectorului
in care activeazd, indeplinesc si rolul de promotori regionali.

Cresterea digitalizdrii si a utilizdrii unor
tehnici noi de management al
informatiei in administratia publica (e-
guvernare)

La nivelul intregii tdri se constatd ca exista 764 (2021) institutii inscrise pe ghiseul.ro din care 95 (12,43%)
inscrise pe site-ul ghiseul.ro reprezinta institutiile din Regiunea Nord-Vest.

Preocupari pentru inovare in sandtate
si bunastare

Existd peste 85 de idei si preocupari in regiune in special in domeniul utilizarii Al, learning machine,
digitalizare in diagnostic precoce, monitorizare si tratament, constientizarea riscurilor si preventia
afectiunilor medicale, infiintarea unor centre integrate de servicii medicale si conexe, idei rezultate ca
urmare a atelierelor de descoperire antreprenoriald (2019-2021).

Tehnologia informatiei si
calculatoarelor ramane un domeniu
transversal foarte bine particularizat in
regiune

Multe din tehnologiile avansate prezentate in cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriala au fost
complementare domeniului de sandtate, cu apricabilitate directd in acesta.

PUNCTE SLABE

JUSTIFICARE

Ponderea scazutd a cheltuielilor cu CDI
in PIB regional

In 2018, cheltuielile totale CD ca pondere din PIB in UE au fost de 2,12%, Romania plasindu-se pe
ultimul loc in ierarhia europeand, cu 0,50%. Comparativ cu nivelul national si cu media UE28, Regiunea
Nord-Vest a avut o alocare redusd pentru activitatea CD, respectiv de 0,24% in 2017

Nivel redus al cheltuielilor pentru CDI
per locuitor

Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea-inovarea in Regiunea Nord-Vest au fost de 21,1 euro/locuitor in
2017 (locul 3 la nivel national), mult sub media nationala (de 48 euro/loc) si cea a UE28 (de 268,6 euro/
loc).

Pondere redusd a cheltuielilor de CDI
in mediul privat

Cheltuielile de CDI in mediul privat au reprezentat 35% din totalul cheltuielilor de CDI din regiune,
situat sub media nationald de 56% si mult sub cea europeand de 66% din total cheltuieli de CD.

Pondere redusa a cercetdtorilor din
mediul privat din regiune

Doar 8% dintre cercetdtorii din regiune provin din mediul privat (sub media nationala de 17,7 % si mult
sub media europeand de 42,3%), pe fondul unei scdderi drastice (cu 62%) intre anii 2015 si 2017.
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Pondere redusd a firmelor considerate
inovatoare.

Dintr-un esantion de 4482 firme din Regiunea Nord-Vest, doar 13,2% au fost considerate inovatoare in
anul 2016, ultimul an disponibil. In regiune se regdsesc 20% dintre firmele considerate inovatoare de la
nivel national, ocupand doar locul IV in clasamentul regiunilor.

Capacitatea redusd de inovare conform
Tabloul de bord al inovarii europene si
regionale#

Regiunea NV se afl3 in ultima categorie, inovatori modesti, (cu un scor de 36.50, cu mult sub media
europeand de 104.73), inregistrand un declin in perioada 2011- 2020;

Economia regionald este inca slab
dezvoltata si putin competitivd, in
context european si national

In anul 2017 PIB/locuitor in Regiunea Nord-Vest a fost cu 12,26% sub media nationald (locul 4 la nivel
national, 56% din media UE). In anul 2016, Regiunea a contribuit cu 11,78% la formarea Valorii Adiugate
Brute (VAB) totald produsa in Romdnia, respectiv cu 9o.116,7milioane de lei, ocupand locul 3 in ierarhia
nationald.

Productivitatea muncii se situeazd sub
media nationald in toate ramurile in
afard de agriculturd si informatii si
comunicatii.

Valoarea productivitatii muncii (17.600 euro/persoand ocupata in 2017) se afla cu 13.58% sub nivelul
productivitdtii inregistrate in Romdnia in anul 2017 si este de 3,7 ori mai redusd decat media UE28.

Nivelul investitiilor se situeaza sub
media nationald si sub media UE

In anul 2016, formarea bruta de capital fix in Regiunea Nord-Vest a reprezentat 13,85% (in scidere) din
PIB si se traduce printr-un nivel al investitiilor sub media UE (care a fost in 2016 in jurul valorii de 19%)
si sub media nationala (de 15,95% in 2016).

Lipsa de dialog si de sinergii intre
actiunile autoritatile publice si mediul
privat, in special in vederea dezvoltarii
de infrastructuri de afaceri

Nevoia actorilor din mediul privat este insuficient adresatd prin actiunile actorilor publici, in special in
ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurilor de sprijinire a afacerilor, care sa fie adresate mediului privat
autohton.

Majoritatea firmelor din domeniile IT si
servicii financiare din regiune se
concentreazd pe activitatea de
outsourcing

Existd o serie de initiative la nivel regional pentru reducerea procentului activitdtii economice din
outsourcing, in continuare se remarcd fenomenul in domeniul IT si serviciile financiare.

Lipsa unui parc stiintific si tehnologic
operational in regiune

In sistemul de acreditare national nu se afld niciun parc stiintific si tehnologic, structurd complexd,
consideratd parte din entitdtile de cercetare-dezvoltare-inovare.

4 https://interactivetool.eu/EIS/EIS 2.html#
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Industria din regiune este intensivd in
capital uman

Industria regiunii este intensiva in capital uman si in resurse, cu o productivitate a muncii sub media
nationald (cu 17,4% sub media nationald) si departe de media europeand.

Nivel redus al digitalizarii
administratiilor publice locale

Romania se afld pe ultima pozitie intre statele UE si pe locul 55 din 193 de state din lume la capitolul
digitalizarea administratiei publice, conform studiului privind indicele EGDI (indicele de dezvoltare e-
guvernantd) al Organizatiei Natiunilor Unite# realizat in 2020.

Utilizarea platformei nationale ghiseul.ro de cdtre institutii din Regiunea Nord-Vest este sub media
nationald, din cele 764 institutii inscrise pe portal doar 95 institutii (12,4%) fiind din judetele regiunii
(2021).

Implementarea conceptului de Smart
City este in faza incipientd

Din punct de vedere al stadiului de implementare a conceptului de Smart City la nivel Regional, conform
studiilor realizate prin ,Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si Orase Inteligente a
Regiunii Nord-Vest 2021-2027”, reiese ca 70,6% din administratiile publice sunt in faza incipienta, 11,8%
isi doresc sd implementeze conceptul in urmdtoarea perioadd de finantare, 8,8% doresc implementarea
de proiecte pilot si 2,9% considerd cd nu este prioritar pentru dezvoltarea orasului/municipiului.

Lipsa partipdrii companiilor interesate
de domeniul agroalimentar in
dezvoltarea de retele de colaborare cu
universitdtile

In cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriald, pe domeniul agroalimentar, cercetatorii

univerisdtilor de profil reclama lipsa contactului cu companii care sd 1i ajute s duca in piatd produsele
cercetate, solicitind organizarea de evenimente de tip meet&match.

OPORTUNITATI

JUSTIFICARE

Finantdri europene in perioada 2021-
2027 pentru incurajarea CDI

In urmétoarea perioada de programare, obiectivul de politica care include cercetarea si inovarea ,,O
Europd mai inteligentd” beneficiaza de alocdri financiare generoase (35% din FEDER+FC). Programele
dedicate acestui domeniu ar fi: Programul Operational Regional, Programul Operational Capital Uman,
Programul Operational Crestere Inteligentd si Digitalizare. Prin Prioritatea 1 POR 2021-2027 se vor
finanta, prin actiunile principale descrise intreprinderile noi cat si centrele de cercetare prin investitii in
active fixe, infrastructura de cercetare, transfer de tehnologie.

Perspective pentru sustinerea si
dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si
inovare si adaptarea tehnologiilor
avansate

Implementarea proiectelor POR 2014-2020, Axa 1 - Promovarea Transferului Tehnologic din regiune,
precum si infrastructuri noi sau modernizare in baza actiunilor principale descrise in POR 2021-2027,
prin obiectivul specific (OS 1): sustinerea si dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate.

4 https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/140-Romania
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Perspective pentru cresterea
competitivitdtii IMM-urilor si crearea
de locuri de muncad prin investitii
productive

In conformitate cu Programul Operational Regional 2021-2027, OS a(iii) - Intensificarea cresterii
durabile si a competitivitatii IMM-urilor se va urmadri cresterea competitivitdtii IMM-urilor prin
echipamente, tehnologii si utilaje inovatoare precum si sprijinirea ecosistemului antreprenoarial
regional (parcuri stiintifice si tehnologice, incubatoare de afaceri).

Finantarea proiectelor privind
dezvoltarea competentelor pentru
specializare inteligentd, tranzitie
industrial si antreprenoriat

Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta reprezinta o necesitate in asigurarea
succesului celorlalte interventii propuse in cadrul Prioritdtii 1, in conditiile in care in Romania gradul de
participare a adultilor in formarea continud este cel mai scdzut din UE (7% inrolare in educatie formala
si non formald pentru adulti in varsta de munca 25-64 ani).

Existenta, la nivelul U.E., a unui cadru
legislativ si a sustinerii politice si
financiare favorabil pentru sectoare
emergente precum energia
regenerabild, industriile culturale si
creative, bio si nano-tehnologii,
economie circulara etc.

In vederea directionarii surselor de finantare citre activitatea de inovare din IMM-uri, in actuala
perioadd de programare, Comisia Europeand a lansat o serie de apeluri HORIZON 2020 INNOSUP-1
(Cluster facilitated projects for new industrial value chains) prin care s-au finantat 18 proiecte, ADR
Nord-Vest fiind partener in doud dintre acestea.

Existenta unor resurse naturale
valoroase in regiune

Existenta la nivel regional a unor resurse naturale cu potential de valorificare ridicat, poate sad constituie
o bazd extrem de importantd pentru mediul de inovare si mediul antreprenorial, oportunitate adresata
in special prin OP1, OS a(iii), din Programul Operational Regional 2021-2027

Existenta unor obiective turistice
bazate pe resurse naturale

Valorificarea resurselor naturale si a obiectivelor turistice din jurul acestor resurse naturale, reprezintd o
oportunitate majord in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, in special pentru diversificarea activitdtilor
economice in zonele unde mobilitatea fortei de munca este limitatd, dar nu numai.

Existenta unor structuri de invatamant
superior recunoscute national si
international pentru formarea de
resurse umane

Resurse umana la nivel regional, rezultatd din cadrul programelor de educatie oferite de universitdtile
existente, in special pe domeniile tehnice sau de sdndtate, dar nu doar, reprezintd o oportunitate
importantd in regiune pentru atragerea de companii sau dezvoltarea unor noi initiative antreprenoriale.
De asemenea aceste resurse umane pot sa fie valorificate prin dezvoltarea unor servicii inovatoarea
relevante in special pe zona de sandtate si bundstare a populatiei.
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AMENINTARI

JUSTIFICARE

Gradul de cofinantare ridicat solicitat
conform schemelor de ajutor de stat/
regional pentru proiectele de CDI

Schemele de ajutor de stat/ regional presupun de reguld o cofinantare de 50%

Contextul national defavorabil inovarii

Romadnia se afld pe ultimul loc din UE din prisma inovarii (conform Barometrului European al Inovarii
2019), cu declin raportat la anul de referinta 20n1 (indicator compozit de 34 in 2018 fata de 45 in 2011)

Marea majoritate a firmelor se confruntd cu cheltuieli de subzistentd, doar 13% dintre firme fac investitii
in inovare. Finantdrile CDI pentru universitdti nu sunt conditionate de obtinerea unor rezultate care pot
fi valorificate in piatd, foarte putine programe impun obligativitatea existentei unui partener privat.

Cresterea concurentei din partea
produselor si serviciilor din import sau
din alte regiuni ale tdrii

In anul 2018, totalul importurilor (CIF) in judetele regiunii s-a ridicat la 9o.571.510 euro, conform datelor
publicate de INS

Scdderea sectoarelor IT si servicii
financiare specializate pe activitatea de
outsourcing ca rezultat al deschiderii
pietelor cu o fortd de munca mai
ieftind.

Sectorul TIC este caracterizat de outsourcing, care prezintd o serie de dezavantaje, in principal faptul ca
gradul de control este relativ redus, iar riscul de dependenta fatd de colaboratori este ridicat.

Cresterea migratiei externe, in special
in cadrul populatiei tinere

In regiunea Nord-Vest, in perioada 2014-2020, numadrul persoanelor care au migrat peste hotare a crescut
continuu de la 1.301 persoane in anul 2014, la 1.906 persoane in 2020 din care 1.016 (53,3%) sunt persoane
cu varsta cuprinsd intre 15-39 ani.

Impactul negativ al fortei de muncd din
pilonul IT - Dezvoltarea sectoarelor
emergente

Preocuparea, aga cum a fost evidentiatd in cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriald (2019-2021)
in peste 100 idei, pentru problemele legate de forta de munca a fost o manifestare clara a impactului
negativ asupra sectorului de tehnologii avansate de productie (ceea ce ar putea impacta si dezvoltarea
viitoare a sectoarelor emergente)
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Viziune

Regiunea de dezvoltare Nord-Vest va depdsi pand in anul 2030 statutul de inovator emergent
printr-o economie tehnologic competitivd, companii care utilizeazd solutii digitale de vdrf, actiuni
sustenabile, un ecosistem colaborativ si prin sustinerea inovatorilor si a inovdrii.

Descrierea viziunii

Viziunea privind dezvoltarea economiei in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, in
conformitate cu principiile specializarii inteligente, ia in considerare identificarea unor modalitati
concrete de deblocare a cresterii economice bazate pe capacitatea de inovare si integreaza
principiile economiei verzi si a cresterii sustenabile. Chiar dacd regiunea este a doua cea mai
competitivd regiune din Romania, din perspectiva Indicelui de Competitivitate Regionald, si se afld
pe locul doi la nivel national din perspectiva infrastructurii de cercetare-dezvoltare si a rezultatelor
activitdtii de cercetare, aceasta continud sd facd parte din categoria inovatorilor emergenti la nivel
european. Principalele cauze sunt legate de lipsa acutd a finantdrii domeniul CDI si a resurselor
umane, precum si de rezultatele slabe ale colaborarii dintre mediul de afaceri si cel de cercetare,
inclusiv in ceea ce priveste inadecvarea infrastructurii de transfer tehnologic. Perspectiva pe termen
lung este in armonie cu viziunea strategica de dezvoltare a regiunii cu raportare la anul 2034,
respectiv cu obiectivele strategice de dezvoltare pe termen lung la nivel regional, asa cum apar ele
in Planul Regional de Dezvoltare Transilvania Nord 2020 si strategia aferentd acestuia. Pentru o
legdtura si mai stransd cu documentul de planificare strategicd generald la nivel regional, dar si
pentru a oglindi prioritdtile si tintele strategice de la nivelul Uniunii Europene, viziunea subliniaza
importanta cresterii standardului de viatd, a numarului si calitatii locurilor de muncd, precum si a
veniturilor populatiei.

In vederea atingerii acestei viziuni, resursele si investitiile trebuie orientate citre acele
domenii prioritare care au impact maxim asupra economiei regionale, conducdnd la transformare
si regenerare economicd, cu accent pe utilizarea noilor tehnologii. De asemenea, in aceste domenii
trebuie operationalizate mecanismele de stimulare, generare si aplicare a inovrii. In paralel, trebuie
intdrite conexiunile specifice inovarii, tindnd cont nu numai de obiectivele de dezvoltare economicd,
ci si de nevoile societatii in general.

Legdtura dintre viziune (respectiv domeniile prioritare de specializare) si actiunile propuse
prin planul de actiuni este asigurata de obiectivele strategice, care iau in considerare contextul
strategic european, national si regional in domeniul politicii de coeziune.

Obiective strategice la nivel de strategie

Os. 1 Transformarea structurala a economiei prin inovare bazatd pe noi tehnologii pentru a
raspunde principalelor provocari societale si economice, avand la baza principiile sustenabilitatii
si ale economiei circulare

Os. 2 Dezvoltarea ecosistemului regional de inovare si conectarea acestuia la retele
nationale, europene si globale

Os. 3 Dezvoltarea capacitatii de cercetare si de valorificare a rezultatelor cercetarii in
vederea cresterii gradului de inovare

Os. 4 Valorificarea avantajelor digitalizarii atat in sectorul public cat si in mediul privat.
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Obiectivele de mai sus, pe langad aspectele mentionate, pornesc de la nevoia de a asigura
tranzitia de la activitdtile economice existente catre activitati noi, in conformitate cu tendintele
europene si globale, in urma valorificarii rezultatelor din activitatea de cercetare-dezvoltare. De
asemenea, acestea subliniazd nevoia unei modernizdri a activitdtilor economice, in special prin
utilizarea tehnologiilor industriale si emergente, precum si a tehnologiei digitale si au in vedere
diversificarea, prin crearea unor sinergii intre sectoare si/sau activitdti existente, respectiv
activitati economice traditionale si activitdti noi. Nu in ultimul rdnd au in vedere cresterea
rezilientei economice a regiunii in fata schimbdrilor climatice si in conditii de crizd.

In vederea impulsiondrii transformirii economice prin inovare, resursele si masurile
necesare pentru tranzitia, modernizarea si diversificarea activitdtilor economice trebuie orientate
cdtre un numadr limitat de astfel de activitati, in care regiunea este competitiva si isi poate mentine
competitivitatea sau are sanse reale de a deveni competitivd. Doar astfel se poate asigura eficienta,
eficacitate si un impact semnificativ bazat pe crearea unor efecte sinergetice.

Domeniile prioritare au fost selectate tindnd cont de aspecte cantitative si calitative.
Aspectele cantitative decurg in special din analize, studii, precum si din datele culese cu ocazia
Atelierelor de Descoperire Antreprenoriald sau prin formularele completate de actorii relevanti din
cadrul ecosistemului regional de inovare privind identificarea de noi nise de specializare inteligenta.
Cele calitative au fost identificate cu preponderentd in cadrul atelierelor de descoperire
antreprenoriald si din analiza formularelor. La baza procesului de selectie a domeniilor de
specializare inteligentd a stat masa criticd existenta sau potentialul critic al unor domenii
economice. In ceea ce priveste masa critica s-a dezvoltat o metodologie specifica care tine cont
de indicatorii economici, in cazul Pilonului I. ludnd in considerare specificul regional (existenta de
resurse, existenta de traditii regionale, existenta capitalului uman, etc.), iar pentru Pilonul II. fiind
analizati indicatorii economici pe categorii de industrii corelate conform clasificdrilor Cluster
Observatory. Din randul industriilor corelate au fost eliminate cele care se bazeazd pe exploatarea
resurselor naturale — mineritul neferoaselor, mineritul carbunelui, mineritul feroaselor, exploatarea
padurilor, producerea si distributia gazelor si petrolului, respectiv fabricarea de produse de tutun.
De asemenea au fost operate cateva modificari cu privire la gruparea datelor aferente anumitor
industrii corelate (ex. Hartie si ambalare impreund cu Produsele plastice, Tehnologiile de prelucrare
a metalului si Industria mobilei au devenit Materiale avansate). Avand in vedere specificul regional,
domeniul TIC a fost tratat separat de categoria mai mare din care face parte (Servicii pentru afaceri)
in cadrul unui pilon de sine stdtator, denumit Agenda digitala regionala.

Pentru analizarea datelor au fost luate in considerare (i) rata de crestere a numdrului de
angajati in intervalul 2014-2018, (ii) coeficientul de localizare calculat in functie de ocupare - anul
2018, (iii) coeficientul de localizare calculat in functie de cifra de afaceri — anul 2018. Indicatorii au
fost calculati pe fiecare categorie sectiune din Nomenclatorul Combinat pentru prioritdtile aferente
Pilonului I. si fiecare grup de industrie corelata pe fiecare judet din Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest pentru Pilonii II. si I11., datele fiind normalizate. Pentru verificarea rezultatelor au fost aplicate
douai scenarii, in care ponderea acordati celor trei indicatori de mai sus a fost diferita. In plus, in
al doilea scenariu a fost luat in calcul si indicatorul referitor la productivitatea muncii.

Pe langd domeniile in care existd o masd criticd, au fost selectate si domenii care au
potential critic sau care reflecta o optiune strategica datoritd potentialului de a exploata resurse
specifice/unice regionale si/sau in care existd traditii regionale si/sau un brand regional recunoscut.
In anumite cazuri se adaugi si o recunoasterea internationald vizibild a rezultatelor activititii
economice si/sau a activitdtii de cercetare-dezvoltare. De regula, in acest caz s-a luat in considerare
si existenta unui lider de piatd cu capital majoritar autohton.
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In vederea rafinarii selectiei, in atat in cazul domeniilor selectate pe baza existentei unei
mase critice, cat si in cazul celor care au fost identificate datoritd potentialului critic, au mai fost
luate in considerare:

» rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare,
» disponibilitatea capitalului uman specializat,
» tendintele de dezvoltare globale si europene,
>

legdtura categoriilor de industrii corelate cu industriile emergente stabilite la nivelul Uniunii
Europene,

» provocadrile globale si aspectele legate de competitivitatea industriala europeand, precum si
orientdrile strategice de la nivel european, national si regional,

> repartizarea teritoriald a domeniilor in vederea asigurdrii unei acoperiri regionale.

Domeniile prioritare identificate au fost re-validate in urma desfdsurdrii atelierelor de
descoperire antreprenoriala.

In anul 2020, in paralel cu organizarea unor ateliere de descoperire antreprenoriald in mai
multe orase din regiune si organizarea unui apel de preselectie a ideilor din domenii de specializare
inteligentd, a avut loc si o consultare a tuturor tipurilor de actori relevanti in ecosistemul de inovare
regional. Astfel acestia au fost invitati si au avut posibilitatea sd justifice introducerea de noi nise de
dezvoltare pentru domeniile de specializare inteligentd identifcate in perioada 2016-2018, la
momentul definirii strategiei. Domeniile si nisele de dezvoltare, asa cum este detaliat in capitolele
urmdtoare (cap.9) au fost validate si cu ocazia exercitiului de descoperire antreprenoriald din anul
2021, prin cele 4 focus grupuri organziate online, in lunile februarie si martie ale anului 2021.

Aceste domenii sunt detaliate in urmadtoarele capitole. Nisele de dezvoltare identificate si
prezentate in descrierea prioritdtilor sunt pe de o parte rezultatul propunerilor centralizate in cadrul
Atelierelor de Descoperire Antreprenoriald, pe de altd parte au fost centralizate cu ajutorul unui
chestionar dedicat actorilor cheie, dar in egald masura iau in considerare si cele mai noi tendinte de
dezvoltare, respectiv potentialul utilizarii celor mai noi tehnologii. Actiunile si mdsurile care sunt
propuse pentru aceste domenii selectate sunt cuprinse in plaul de actiune, rezultat din analiza
provocdrilor, barierelor si nevoilor prezentate de actorii cheie, dar si din analiza SWOT efectuata.
De asemenea, acesta tine cont si de aspectele orizontale relevante.
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Obiectiv: Sprijinirea inovarii in

PILON I- INOVARE domenii cu traditie in regiune, in
PENTRU SANATATE SI —lp vederea solutionarii unor
BUNASTARE provocari societale legate de

calitatea vietii

Obiectiv: Valorificarea
rezultatelor din cercetare-

PILON II- dezvoltare bazate pe tehnologii
DEZVOLTAREA —l noi, in vedera dezvoltarii unor —
SECTOARELOR activitati economice emrgente, de Tebmologt de
EMERGENTE nisd, in concordanti cu tendintele i
globale —_
PILON IIi- Obiectiv: Digitalizarea economiei STy

TRANSFORMARE
DIGITALA: Agenda »
digitala regionala

si socieatii, sprijinita de tranzitia | informatiei si
N . nicatiil
catre inovare a sectorului TIC o <

Selectarea domeniilor prioritare este insd doar un prim pas necesar pentru definirea unui
traseu de transformare a acestor domenii. Transformarea va avea loc daca se va reusi implementarea
cu succes a unui plan de actiune pentru fiecare dintre acestea.

5. Descrierea domeniilor si tendintelor de specializare
5.1. PilonI-INOVARE PENTRU SANATATE SI BUNASTARE

Obiectiv: Sprijinirea inovarii in domenii cu traditie in regiune in scopul imbunadtatirii sandtdtii si
bundstdrii unui mare numar de locuitori.

Pilonul vizeazd inovarea in domenii economice in care existd nu doar o traditie la nivel
regional, dar care utilizeaza resurse (naturale, umane) cu specific regional. Specializarea inteligenta
in cazul acestui pilon este strans legata de nevoia de a sprijini acele sectoare care pot avea un impact
semnificativ atat asupra economiei, cat si asupra sanatdtii si bundstarii unui mare numadr de locuitori
din regiune.

Domeniile prioritare vizate — agroalimentar, cosmetice si suplimente alimentare, sdndtate —
sunt caracterizate de existenta unei mase critice de intreprinderi si angajati si/sau de o intensd
activitate de cercetare-dezvoltare. Cele trei domenii au un impact direct asupra calitdtii vietii
populatiei si pot exploata aceleasi tipuri de resurse naturale unice. Nisele de specializare in cele trei
domenii pot fi exploatate in corelare, avand astfel un impact mai mare asupra economiei regionale.
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De asemenea inovarea, transformarea in aceste domenii poate fi sprijinitd de prioritdtile de
specializare identificate sub pilonii I si III.

Provocarea comund a celor trei prioritdti din cadrul acestui pilon este schimbarea in
orientdrile si comportamentul consumatorilor in stransd legdatura cu provocdrile globale actuale si
competitivitatea industriala europeand. Referitor la aceste provocari societale, programul de
cercetare si inovare si totodatd instrumentul financiar HORIZON 2020% a identificat sapte
provocadri prioritare in cazul carora investitiile specifice in CDI pot avea un impact real in beneficiul
cetdtenilor.

Printre cele sapte provocari, o preocupare specifica in cadrul pilonului I o vor constitui
investitiile specifice in sanatate, schimbari demografice si bundstare, la care se adauga investitiile in
securitate alimentard, agriculturd si silvicultura durabile.

Domeniul de sdndtate va fi sustinut exponential in viitorul apropiat, datoritd exploatdrii
turismului de tip medical, cu cele doua componente: turismul de tip wellness (pentru a spori si
imbundtati sdndtatea) si turismul de tip spa (spa-uri care combind componente medicale si de
sandtate). Cele doua componente sunt diferite, dar se suprapun. Statisticile incurajeazd realizarea
de investitii sustenabile in acest domeniu prioritar, intrucat turismul de tip wellness, impreuna cu
cel spa aduc venituri de 46,9 miliarde EUR, ceea ce reprezinta aprox. 4,6% din veniturile totale din
turism si 0,33% din PIB-ul UE 28.47 Prin urmare, cresterea ponderii turismului de sanatate poate
diminua sezonalitatea turismului, poate creste calitatea fortei de munca si durabilitatea.

Ecosistemul regional se va alinia initiativelor de sprijinire a cercetdrii si inovdrii in
valorificarea potentialului geotermal, termo-mineral, al mineralelor terapeutice si naturale cu efecte
benefice atat pentru sandtate cdt si pentru sectorul de cosmetice. Asociatia Clustherm Transylvania
este recunoscutd deja cu scopul facilitdrii si imbundtatirii capacitdtilor de cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltdrii afacerilor si va
asigura cadrul de colaborare intre entitdtile publice, private si neguvernamentale din regiune.
Asociatia numadrd in prezent 35 de membri, dintre care 12 sunt exclusiv parteneri privati precum
Phaenalex, Aqua President, Farmec, Salina Turda, etc. In vederea mentinerii competitivitatii,
inovarea este esentiald, iar in sprijinul inovarii este nevoie de eforturi sustinute in activitatea de
cercetare-dezvoltare. Cele mai importante tehnologii a cdror utilizare poate conduce la inovare sunt
biotehnologia si cea a informatiei si comunicatiilor. Produsele cosmetice si suplimentele alimentare
de nisd pot avea un impact asupra sectorului HoReCa si pot forma pachete complexe impreuna cu
produse alimentare, dar si tratamente medicale sau wellness bazate pe resurse naturale (de ex.
balneo-terapii sau climato-terapii).

Prioritati:

1.1 Domeniul AGROALIMENTAR

1.2 Domeniul COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE
1.3 Domeniul SANATATE

Justificare la nivelul ecosistemului:

Validarea si justificarea celor 3 prioritdti la nivel regional a fost confirmatd si in cadrul
atelierelor de descoperire antreprenoriala organizate in perioada 2019-2021.

46 Comisia Europeand, Directia Generald Cercetare si Inovare HORIZON 2020:
47 https://pro.regiondo.com/health-tourism-eu/

73


https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en

Specializare inteligenta in Nord-Vest

In aceastd perioada au fost organizate un numar total de 6 ateliere care au vizat una sau mai
multe din prioritdtile propuse in cadrul pilonului I, astfel:

e Sdndtate + Cosmetice si suplimente alimentare (26.11.2019, Cluj-Napoca),

e Sdandtate (03.03.2020, Cluj-Napoca)

e Agroalimentar (03.03.2020, Cluj-Napoca)

e Sindtate (04.03.2020, Oradea)

e Sdindtate+ Agroalimentar+ Cosmetice si suplimente alimentare (23.02.2021 si 19.03.2021, Online)

In cadrul acestor ateliere au fost generate aproximativ 85 de idei, cea mai mare parte a
acestora vizand domeniul sandtdtii, dar au fost peste 20 de idei din domeniul agroalimentar si
aproximativ 10 din domeniul Cosmeticelor si suplimentelor alimentare.

Concluziile rapoartelor acestor ateliere vin si confirme cele expuse mai sus. In ceea ce
priveste domeniul sdndtatii s-a concluzionat cd existd preocupdri in regiune in sub-domeniul
oncologie, in special in CDI, atat in ceea ce priveste preventia cdt si tratamentul pacientilor. S-au
evidentiat preocupdri in domeniul utilizdrii AI, learning machine, digitalizare in diagnostic
precoce, monitorizare si tratament, constientizarea riscurilor si preventia afectiunilor medicale,
infiintarea unor centre integrate de servicii medicale si conexe. Exista de asemenea preocupdri
legate de utilizarea de extracte naturale ca adjuvanti, personalizarea tratamentului, monitorizarea
pacientilor prin digitalizare. In cadrul atelierelor organziate in anul 2021 focusul ideilor a fost pe
identificarea de solutii la criza sanitard cauzatd de virusul SARS-COV-2.

Ideile din domeniul agroalimentar relevd existentd unor preocupadri legate de urmadtoarele
sub-domenii: crearea unei infrastructurii care sd permitd tehnologizarea agriculturii si adaptarea
tehnologiilor folosite in agriculturd la Industry 4.0,certificarea si valorificarea produselor agricole
regionale, cele categorisite High Natural Value, crearea de produse naturale sdndtoase si
introducerea acestora in alimentatia rezidentilor, inclusiv gradinite si scoli. Ideile generate pe
domeniul cosmetica si suplimente alimentare abordeazd si alte domenii identificate in cadrul
strategiei: TIC si/sau Sandtate, cele mai multe fiind axate pe tratamente medicale sau welness bazate
pe resurse naturale, sau avand la baza suplimente alimentare de nisa.

In cadrul celor 6 ateliere s-a confirmat faptul ci inovarea in cadrul acestui pilon poate fi
sprijinita de prioritatile de specializare identificate sub pilonii II si III.

Justificare

Domeniul agroalimentar este reprezentat la nivel regional de un numar relativ important
de firme respectiv de angajati. Avand in vedere ca peste 46,21% din populatia regiunii trdieste in
mediul rural (2021, Institutul National de Statisticd) acest domeniu de activitate este considerat a fi
un domeniu prioritar pentru perioada 2021 - 2027 in vederea atingerii unei dezvoltdri rurale
sustenabile prin cresterea valorii adaugate a produselor agroalimentare regionale in conditiile
respectdrii mediului si a resurselor de biodiversitate deosebite ale regiunii.

In Regiune existd 2.099 firme cu activitate relevanti in domeniu (17.6% din numérul firmelor
din domeniu la nivel national), asigurand venituri pentru 22.362 de angajati. Conform datelor
obtinute de la Oficiului National al Registrului Comertului (ONRC), in perioada 2014-2018 numadrul
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angajatilor a scazut cu aproape 2.5%. Judetele cele mai specializate in domeniu sunt Maramures,
Bistrita-Nasiud si Satu Mare. In regiune isi desfisoard activitatea si un lider de piatd cu capital
majoritar autohton, Unicarm SRL, avand cea mai importantd cotd de piatd. Firma iti desfasoara
activitatea in sub-sectorului procesarii si conservarii cdrnii i a produselor din carne. Acesta este si
unul dintre cele mai importante sub-sectoare in domeniu, pe langd fabricarea de produse de
panificatie si fiinoase, fabricarea produselor lactate, fabricarea produselor de morarit gi a produselor
din amidon, procesarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si grasimilor de
origine vegetala si animala, etc.

Al doilea producdtor regional, cu o cifrd de afaceri de aprox. 258 mil. lei si cu 261 de angajati
este ARDEALUL SA din jud. Satu-Mare, un principal producdtor de ulei imbuteliat, ulei brut si
rafinat din 3 sortimente - floarea soarelui, rapitd si soia, avand recent si certificare obtinuta si un
depozit regional.

EUROPEAN FOOD din judetul Bihor, al treilea cel mai mare jucator in regiune inregistreaza
o cifrd de afaceri de peste 230 mil. lei si are, in prezent putin peste 920 angajati. Compania, relevanta
din perspectiva investitiilor straine (suedeze) face parte din grupul European Drinks&Food, fondat
incd din 1993.

Alti producdtori din Regiunea Nord-Vest pe aceastd linie a domeniului agro-alimentar sunt:
FERMA ZOOTEHNICA, NUTRIENTUL, C T A ABOLIV, LA LORRAINE, CARMO LACT PROD,
MERCALI, VLASAR AGRO, MOLDOVAN CARMANGERIE, AGRO ARDEAL.

Regiunea Nord-Vest are un potential agricol bun in special pentru cultivarea legumelor
(ciuperdi) si fructelor (mere, capsuni, piersici, nuci, prune), respectiv pentru cresterea animalelor,
in acest caz fiind prezent intregul lant valoric. De asemenea, regiunea detine avantaj comparativ in
domeniul grasimilor si uleiurilor animale sau vegetale.

Domeniul agroalimentar este unul intensiv in fortd de muncad si in capital. Intensitatea
energeticd a acestuia este medie spre ridicatd, iar intensitatea tehnologicd scdzutd spre medie. Ca
provocari se pot aminti sistemul logistic complex si costisitor, fragmentarea productiei materiei
prime (lipsa formelor de asociere), care in multe cazuri este exportatd ca materie primd in loc de a
fi procesatd in regiune. Se adaugd nevoia de adaptare la schimbarile climatice si la identificarea unor
modalitdti inovative si sustenabile (social, economic si tehnologic) de valorificare a resurselor de
biodiversitate unice in Romania/Uniunea Europeand reprezentate printr-o vasta retea de Situri
Natura 2000 recunoscute la nivel national conform legislatiei europene.

Dezvoltarea si inovarea in domeniu pot fi sustinute de bazinul generos de fortd de munca si
de activitatea intensa de cercetare-dezvoltare. In ceea ce priveste resursele umane regiunea se afla
pe locul II pe tard dupd Bucuresti-Ilfov in ceea ce priveste numadrul absolventilor in specializarea
industrie alimentard, iar in agricultura ocupa primul loc. In privinta activititii CDI, existd un numar
de 11 structuri de CDI in cadrul entitdtilor publice (agriculturd, zootehnie, biologie, sigurantd
alimentara), 24 de structuri de CDI in cadrul entitatilor de invatamant superior cu activitate de CDI
(agriculturd, zootehnie, biologie, siguranta si industrie alimentard, agribusiness si dezvoltare rurald)
si 6 firme cu activitate principala sau secundard de CDI. Din perspectiva numadrului de brevete
rezultatele sunt mai reduse comparativ cu potentialul regiunii, in perioada 2014-2019 fiind
inregistrate 2 brevete in agricultura si 6 in industria alimentara.

Transferul tehnologic este sprijinit de doud entitdti acreditate - Centrul de Transfer
Tehnologic - CTT CENTI din cadrul Institutului de Cercetdri pentru Instrumentatie Analitica, filiala
a INOE 2000 Cluj-Napoca (agriculturd-alimentatie) si Centrul de Informare Tehnologicda INCDTIM,
din cadrul INCDTIM Cluj-Napoca (securitate alimentard) - iar cooperarea cvadruplu helix este
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facilitata de existenta unui cluster. Chiar dacd acest cluster acoperd momentan doar judetul Cluj, el
contribuie in mare parte la eficientizarea lantului de valoare, precum si la exploatarea
oportunitdatilor oferite de biotehnologii.

Dezvoltarea inteligenta a acestui domeniu presupune inovare la nivel de produs (in special
bunuri), tindnd cont de cererea crescanda pentru alimente sigure si sandtoase, insa trebuie sd tina
cont in acelasi timp de nevoia a proteja mediul inconjurdtor, de a reduce consumul de apa si energie
utilizate in procesul de productie sau cantitatile de deseuri rezultate din acesta. Competitivitatea
poate creste prin utilizarea unor ambalaje noi, respectiv utilizarea tehnologiei digitale in
comercializare, distributie, prelucrare.

La nivelul specializarii inteligente, Clusterul relevant existent in regiune - Clusterul Agro-
Food-Ind Napoca (infiintat in 2013) incearca sprijinirea dezvoltarii sectorului agro-industrial, cu
scopul de a sustine cresterea competitivitatii asociatiei, precum si a fiecdrui membru in parte, atat
pe piata nationald, dar si internationald. Clusterul, membru al Clustero a obtinut certificare Gold de
cdtre ESCA-Secretariatul European pentru Analiza Clusterelor, aldturi de singurele 3 clustere
premiate in mod similar.

Tendinte europene si globale

Domeniul agroalimentar este important atdt la nivel global, cat si la nivel european, fiind in
acelasi timp unul bazat pe traditie, cat si unul care trebuie sd utilizeze tehnologii avansate in vederea
mentinerii competitivitatii.

Tendintele de dezvoltare iau in considerare schimbadrile structurale in domeniu, cauzate de
globalizare si sunt influentate de negocierile comerciale internationale. Se previzioneaza cd, la nivel
global, cererea de alimente va creste cu 70% pana in 2050 (conform Natiunilor Unite), ca urmare a
populatiei din ce in ce mai numeroase si a sporirii veniturilor. Tarile in curs de dezvoltare vor
contribui cel mai mult la aceasta tendintd, cererea lor de hrand urmand a se dubla in urmadtorii ani.
Pentru sectorul agroalimentar, acest aspect constituie atat o oportunitate, cat si o provocare.
Perspectivele de crestere a pietei agro-alimentare constituie un avantaj semnificativ pentru fermierii
din intreaga lume. Cu toate acestea, se preconizeazd cd infrastructurile de piata imperfecte si
vulnerabilitdtile socio-economice din zonele cele mai dens populate ale lumii vor spori insecuritatea
alimentard.

La nivel european, o influenta majord au asupra acestui sector si reglementdrile, respectiv
politicile europene. Pe langa globalizare si schimbadrile in domeniul comercial, un impact mare il au
si preferintele consumatorilor, care se traduc prin dorinta de a avea acces la produse agroalimentare
diversificate, de bund calitate, care sd respecte in acelasi timp standardele de sdndtate si securitate
alimentars si s aiba preturi accesibile. In acelasi timp consumatorii pun din ce in ce mai mult accent
pe efectul pe care productia si procesarea produselor alimentare il are asupra mediului inconjurator.
Nu in ultimul rand, tendintele sunt influentate de diferitele boli ne-transmisibile, cauzate de
obiceiurile alimentare nesanidtoase, cum ar fi de ex. obezitatea.

Astfel, atat la nivel global, cat si la nivel european, se pune accent din ce in ce mai mult pe
alimente sigure si sdndtoase — in special organice si bio, cu provenienta asigurata. De asemenea, o
tendintd importantd este reducerea aditivilor sau conservantilor chimici in produse alimentare sau
utilizarea unor aditivi sau conservanti naturali, precum si a unor ambalaje de tip nou. Pe langa
siguranta si sdndtatea alimentard, consumatorii pun un accent din ce in ce mai mare pe protectia
mediului in procesul de productie primara si secundard, dar si pe traditii. Pe scurt tendinta este de
a avea alimente sustenabile, sigure, de calitate inaltd si functionale - cu nutrienti de calitate - la
preturi avantajoase, punand accent pe inovare si pe valorile, traditiile culinare.
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De asemenea la nivel european in perioada 2021 - 2027 agricultura si zonele rurale se vor
circumscrie Acordului European Asupra Mediului (The European Green Deal, 2019) potrivit cdruia
principalele actiuni puse in practica se refera la cresterea eficientei utilizdrii resurselor energetice
prin promovarea economiei circulare dublatd de refacerea biodiversitadtii si de reducerea drasticd a
poluarii. Tranzitia spre agriculturd sustenabild, un deziderat la orizontul anilor 2030, se va putea
atinge prin promovarea unor noi tehnologii, cercetare si inovare si foarte important prin transfer
permanent de cunostinte cdtre zona rurala.

In noul cadru financiar multianual 2021-2027, programul Orizont Europa va constitui cadrul
strategic si operational pentru indeplinirea prioritatilor de politica ale UE iar prin parteneriatele
initiate se va accelera tranzitia catre o Europd verde, neutrd din punct de vedere climatic si digitala.
In acest context relevant pentru domeniul agroalimentar va fi parteneriatul O bioeconomie
circulard in Europa” - Circular Bio-based Europe (CBE). Practic, prin acest parteneriat se pregiteste
terenul pentru atingerea neutralitatii climatice pand in 2050 prin sporirea sustenabilitdtii (biomasa
si bioproduse) si circularitdtii sistemelor de productie si consum (implicarea bioinovarii la nivel
regional).

Corelare cu planuri si strategii existente

Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligentd este conceputd ca un sistem complementar de implementare national-
regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel regional.
Astfel vor fi sprijinite activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de cunostinte,
digitalizarea si adoptia inovdrii in sectorul agroalimentar.

Corelarea cu directiile din Strategia pentru Dezvoltarea Sectorului Agroalimentar
(SDSA) pe termen mediu si lung orizont 2020-2030

......

Stimularea unei agriculturi bazate pe cunoastere si flexibilizarea administratiei agricole,
Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale.

Corelarea cu directiile din Documentul de Politica Industriala a Romaniei (DPIR)
Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in contextul specializarii

inteligente.

Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila

a Romaniei (SNDDR) 2030
Promovarea unei agriculturi sustenabile.

Corelarea cu Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2021-2027
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Sectorul agricol este important din perspectivd economicd si sociald. Industria alimentard este
identificata in PDR ca o activitate industriald importantd, intensiva in fortd de muncad si in care
se poate observa o aglomerare industriald la nivel regional. Tocmai datoritd numarului mare de
angajati, aceasta activitate trebuie sustinutd, in special pentru reducerea riscului social pe care
declinul acesteia ar putea si-l reprezinte.

Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027

OS a(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

OS a (iii) Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de
muncd in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

Nise de specializare

e Productia de alimente sigure, sandtoase, accesibile si optimizate nutritional bazate pe soiuri si rase
autohtone, respectiv pe traditii culinare si pe aplicarea agriculturii de inaltd valoare naturala, a
agriculturii de precizie si a agriculturii sustenabile, precum si pe noi metode de geneticd veterinara
si agricola.

e Productia de alimente functionale cu valoare addugatd ridicatd ca si premisa a cresterii nivelului de
trai al populatiei.

e Noi metode de marketing si comercializare a produselor locale reprezentative prin crearea de
branduri regionale si asocierea producdtorilor locali, promovarea lanturilor valorice inovative si
introducerea de noi modelele de afaceri in agricultura

e Adaptarea soiurilor de plante autohtone si a tehnologiilor agricole la schimbadrile climatice

e Aplicarea tehnologiilor digitale si robotizate in agriculturd - smart agri

e Utilizarea eficientd a resurselor si transformarea deseurilor alimentare in resurse. Inovarea in
vederea lansdrii pe piata a bunurilor noi trebuie insotitd de inovare de proces, respectiv de inovare
de servicii.

Inovarea trebuie sustinutd prin sprijinirea activitatii de cercetare in domeniile chimie, agricultura,
agronomie, silviculturd, stiinta animalelor crescute pentru lapte, stiinta alimentelor, tehnologii de
prelucrare a alimentelor, horticultura, stiinte veterinare, zoologie, biotehnologii si microbiologie
aplicatd, biochimie si biologie moleculara, stiinta plantelor si toxicologie, respectiv stiintele mediului
dar si in vederea identificdrii unor modalitdti inovative de a patrunde pe piatd, adaptate
nevoilor/asteptdrilor consumatorilor locali/internationali.

Justificare

Industria cosmeticd a reprezentat si reprezintd un important pilon de dezvoltare in regiune,
datoritd localizarii unor jucdtori importanti din industrie, dar si din perspectiva traditiei industriale.
In domeniul suplimentelor alimentare se poate identifica de asemenea o concentrare regionald a
unor firme importante la nivel national, domeniul avand potential de dezvoltare mai ales daca
aceastd dezvoltare este privita in tandem cu progresul industriei cosmetice, in concordanta cu
actualele tendinte europene si globale.

Pe langd legdtura creata de cele mai noi orientdri ale pietei, cele doud domenii prezintd si
alte specificitati comune, ca de exemplu exploatarea unor resurse naturale unice (varietatea de
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plante, inclusiv medicinale, argila, apa geotermald) care pot fi utilizate in vederea credrii unor
bunuri si servicii de nisd. De asemenea, nici una din cele doud industrii nu poate atinge masd critica,
intrucdt investitiile necesare intrarii pe aceasta piatd sunt foarte mari, iar barierele de intrare sunt
ridicate. In ambele domenii existd anumite performante in inovare, in special in mediul privat.

ORTOS PROD SRL (cosmetice) A ‘

MARCMAN SRL (cosmetice),

QUALITY POINT SRL (cosmetice)
AC HELCOR SRL (farmaceutice)

i o
Maramures \\%

Satu Mare

BY WAWA SRL (cosmetice)

Legenda

SIEGE PARFUM SRL (cosmetice) (0 preponderent ape clorurate
@ Pr derent ape carb bicarbonatate
TERAPIA SA (farmaceutice) @ rrepond ape ferugi
FARMEC SA (cosmetice) @ Preponderent ape sulfuroase
FERROSAN SRL (farmaceutice) @ Preponderent ape termale

PLANTEXTRACT SRL (farmaceutice)
COSMETIC PLANT PRODCOM SRL (cosmetice)

11 Total resurse de api la nivel judetean

Fig. 31 Principalele resurse existente si potentiale identificate in regiune, respectiv cele mai reprezentative intreprinderi
din zona cosmeticelor si suplimentelor.

Sursa: Prelucrarea datelor furnizate de ONRC, iulie 2021

Astfel, selectarea domeniului reprezintd mai degrabd o alegere strategica, si nu una bazatd
pe date care confirmd o concentrarea economicd. Sistemul de productie in domeniul cosmeticelor
si al suplimentelor alimentare este alcatuit, la nivelul anului 2020 din 118 intreprinderi pe intregul
lant de valoare (10,50 % din total national de 1.123 companii), cu 2.377 angajati (15,51% din total
national de 15.322 angajati) si o cifrd de afaceri totala de peste 264 milioane de euro. Rata de
concentrare a ardtat ca un numdr mic de companii controleazd o parte semnificativa a pietei din
regiunea Nord-Vest, cea mai mare cotd de piatd fiind a companiei Farmec, o intreprindere cu capital
autohton.

Cea mai mare concentrare de firme pe acest domeniu se afld in judetele Cluj, Maramuressi
Bihor. In functie de ponderea cifrei de afaceri in acest sector pentru regiunea Nord-Vest din total
national, se poate observa cd preponderent activitatea de fabricare a parfumurilor si a produselor
cosmetice (de toaletd), activitate identificatd sub cod CAEN 2042 predomind cu o pondere a cifrei
de afaceri din totalul national de 45,33%.
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Fabricarea  Fabricarea  Fabricarea  Fabricarea  Fabricarea  Fabricarea
preparatelor parfumurilor altor produse produselor sapunurilor, uleiurilor

farmaceutice sia chimice n.c.a. farmaceutice detergentilor esentiale
produselor de baza sia
cosmetice (de produselor de
toaleta) intretinere

Fig. 32 Ponderea activitdtilor de productie in domeniul cosmeticelor pentru Regiunea Nord-Vest (din totalul cifrei de
afaceri national)

Sursa: Prelucrarea datelor furnizate de ONRC.

Majoritatea firmelor au activitate de cercetare-dezvoltare, competentele de inovare fiind
recunoscute de-a lungul timpului prin premiile obtinute la nivel european si international. O
activitate constanta si cu rezultate deosebite concretizate in game diverse de produse cosmetice se
observad in cazul firmelor Terapia, Farmec, PlantExtrakt, Cosmetic Plant, Transvital, Proplanta, Etera
Prod din Cluj-Napoca si Phenalex din Oradea.

Inceputi cu peste 120 de ani in urma (din 1967), activitatea companiei Farmec din Cluj-
Napoca (liderul cu o cotd de piatd de 25,0% pe categoria de ingrijire a fetei si 38,3% pe segmentul
curdtarea bucdtdriei) are astdzi o largd recunoastere, atat in Romdnia, cat si in lume, produsele
companiei fiind exportate in tdri din Europa, Asia si America de Nord.

Compania FARMEC devine primul producdtor national de creme si emulsii Gerovital H3
prof. Dr. Ana Aslan din Romania. Produsele se adresau femeilor ajunse in pragul varstei de 40 de
ani, cand tenul aratd primele semne de imbadtranire. Astdzi, activitatea Farmec produce peste 400
de produse cosmetice, care acopera o gama larga de utilizare.

TERAPIA, cel mai mare producator de produse farmaceutice din regiunea Nord-Vest
(concentreaza peste 96% din totalul cifrei de afaceri la nivel regional) si national (detine 25,57% din
cifra de afaceri la nivel national), cu aproximativ 849 de angajati se remarcd prin resursele ei
multiple, tehnologia avansatd si capacitdtile de productie de ultima generatie. Combinat cu
capacitatile excelente de cercetare si dezvoltare, inclusiv facilitati de bioechivalentd interne de clasa
mondiala si o instalatie de productie certificata UE-GMP, Terapia s-a pozitionat ca un jucator
important pe pietele UE si CSL.Totodatd, Cosmetic Plant, companie cu o vastd experientd in
cosmetologie incd din 1991 in Cluj-Napoca valorificd, prin cercetare de laborator, stiintd si inovare,
resursele naturale din regiune, avand astdzi o capacitate de productie de aproximativ 2,5 milioane
produse cosmetice pe an. Printre gamele de produse cu care compania s-a remarcat in ultima
perioadd se numadrd gama fusion, care, la un an de la lansare, a ajuns sd reprezinte 20% din totalul
vanzarilor din categoria de produse de ingrijire a tenului, cifra de afaceri inregistrata de companie
in 2020 depdsind 2,2 mil. euro.

PLANTEXTRAKT, companie specializatd pe fabricarea de extracte vegetale si produse
naturale originale, de inaltd calitate care isi dovedesc eficacitate, este apreciatd de catre medici,
farmacisti, pacienti - din Romania si de peste hotare. Compania, cu o cifra de afaceri de aprox. 21
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mil. lei si 92 de angajati (anul 2020) ocupd primul loc la nivel regional in privinta prepararii
produselor farmaceutice de baza.

Firmele au intensitate tehnologicd medie spre ridicata, putand fi dezvoltate produse cu o
valoare addugata mai ridicatd, acestea fiind insd caracterizate printr-un nivel de diferentiere scdzut,
rezultdnd intr-o competitie ridicata intre companii. Printre alte provocdri se poate aminti
necesitatea de dezvoltare a lantului valoric in faza de productie, dar si inovarea de bunuri prin
utilizarea tehnologiilor generice esentiale (nanotehnologii, biotehnologii si fotonicd), sau
exploatarea unor oportunitdti existente pe piete aflate in expansiune, in special in ceea ce priveste
nutricosmeticele, cosmeticele adaptate diferitelor tipuri de piele sau gasirea unor solutii la diferite
afectiuni ale pielii sau la imbatranirea acesteia, punand accent pe produse naturale si sdndtoase. O
alta provocare foarte specificd acestor domenii este lipsa unor enititati de acreditare / certificare a
produselor, trimiterea acestora in laboratoarele de testare specifice din straindtate implicand costuri
destul de mari.

Dezvoltarea poate fi sustinutd si de forta de munca existentd, in special de numdrul mare de
absolventi in chimie (cel mai mare numadr la nivel national), dar si de specialistii in biochimie sau
farmacologie.

Activitatea In cadrul institutelor de cercetare-dezvoltare este intensa in acest domeniu, insa
legdtura dintre acestea si actorii de pe piatd este mai slabd, neexistand entitdti de transfer tehnologic
acreditate in aceste domenii. Colaborarea intre firme si institute de cercetare se rezuma in special
la efectuarea unor teste de laborator. Rezultatele activitdtii de cercetare sunt dovedite prin existenta
unor serii de brevete obtinute atdt de cdtre actorii publici din CD, cat si de cdtre firmele din
domeniu. Colaborarea intre actorii din CD si cei de pe piatd ar putea fi inlesnitd prin crearea unui
cluster in sistem quadruplu helix. Din 2014 s-a conturat Cluster-ul Transilvania Life Style, cu scopul
imbunadtatirii calitatii vietii, prin integrarea si acordarea suportuluii intrepinderilor mici si mijlocii
(IMM-uri) de a dezvolta unitdtile de cercetare si de inovare precum si de a implementa parteneriate
care urmaresc standardele ridicate de viatd. Aldturi de Clusterul Clustherm Transylvania, de curand
s-a alaturat unui parteneriat realizat de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene numit
GO4Cosmetic, primul parteneriat tematic european din care face parte Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest.

Din perspectiva domeniilor de specializare inteligenta, sapte regiuni din Europa au fost
acceptate in Platforma de Modernizare Industriald: Lombardia si Sardinia (Italia), Centre Val de
Loire (Franta), Catalonia (Spania), Nord-Vest (Romania), Centrald (Portugalia), Olomouc (Cehia).
In baza acestui plan comun de actiune, parteneriatul va fructifica oportunititi de dezvoltare pentru
industria cosmeticd in regiunile partenere.

Tototada, o transformare a domeniului ar putea aduce si o cooperare cross-sectoriald, in
special cu alte domenii prioritare, ca de ex. agro-alimentar si sdndtate, dar si cu alte sectoare de ex.
turismul de frumusete sau industria wellness.

Tendinte europene si globale

Tendintele in industria cosmeticelor si suplimentelor alimentare sunt modelate in special
de modificarea comportamentului consumatorilor si de schimbarile in stilul de viatd al acestora. Se
pune din ce in ce mai mare accent pe utilizarea ingredientelor naturale, pe fondul constientizarii cu
privire la efectele secundare ale cosmeticelor si suplimentelor alimentare clasice. De asemenea, a
crescut nevoia pentru diferite produse de ingrijire si protectie in functie de tipurile de piele si in
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functie de diferitele afectiuni ale pielii, precum si pentru tratamente avansate. Preocuparea pentru
protectia mediului a dus la cresterea cererii pentru produse care nu contin apd sau nu necesita
spalare cu apd dupd utilizare, dar si in privinta utilizdrii unor ambalaje prietenoase cu mediul si
reducerea amprentei asupra mediului in timpul procesului de fabricare, in special prin utilizarea
eficientd a resurselor de apa.

In plus apa, in special apa minerald, termala sau sdrata ofera potential pentru turismul de
recreere, turismul de sdndtate prin posibilitdtile de utilizare in produse cosmetice in afara de
tratamentul diferitelor boli sau wellness.

In prezent, pe pietele internationale sunt in plind expansiune si prezintd potential ridicat
nutricosmeticele (care combind cosmeticele si suplimentele alimentare in scopul hidratdrii si

nervos pentru regenerare la nivel celular si reducerea inflamatiilor). O altd tendintd se bazeazd pe
dezvoltarea chimiei verzi si gdsirea unor solutii la provocarea referitoare la imbatranirea pielii (de
ex. telomeri, cardiolipind, fitoceramide), respectiv la productia diferitelor tipuri de
dermatocosmetice.

Corelare cu planuri si strategii existente

Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligenta este conceputd ca un sistem complementar de implementare
national-regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel
regional. Astfel vor fi sprijinite activitati de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de
cunostinte, digitalizarea si sprijinirea inovarii in cosmeticelor si suplementelor alimentare.

Corelarea cu directiile din Documentul de Politica Industriala a Romaniei (DPIR)

Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in contextul specializdrii
inteligente.

Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila

a Romaniei (SNDDR) 2030

Sdnatate si bunastare
Industrie, Inovatie si Infrastructura.

Corelarea cu Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2021-2027

Industria produselor cosmetice si a suplimentelor alimentare este identificatd in PDR ca si
domeniu important la nivel regional.

Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027
Prin obiectivul specific — OS a (iii) Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor

si crearea de locuri de munca in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive se realizeaza
componenta de valorificare a produselor obtinute din resurse naturale regionale (utilizarea la scara
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larga a potentialului existent in fabricarea cosmeticelor si intretinerea sanatatii), prin centrele de
turism pentru sdndtate.

Un alt rol in acest domeniu il va reprezenta OS a(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate.

Nise de specializare

e Productia de cosmetice si suplimente alimentare naturale (bio/organice), fara aditivi chimici
ddundtori sandtatii, in special: a) dermatocosmetice, b) nutraceutice, fitochimice/fitoproduse,
c) produse cosmetice si suplimente alimentare care utilizeazd extracte naturale bazate pe
resurse unice regionale (de ex. plante, fructe, material sericigen, etc.), d) nutricosmetice
(cosmetice si suplimente alimentare).

e Productia de suplimente alimentare si extracte pentru domeniul sdndtate (in special oncologie
si implantologie).

e Introducerea de tehnologii inovative in farmacologie si cosmetica

Inovarea in vederea lansdrii pe piatd a bunurilor noi trebuie insotitd de inovare de proces,
respectiv de inovare de servicii. Inovarea trebuie sustinutd prin sprijinirea activitdtii de cercetare in
domeniile chimie, biotehnologii si microbiologie aplicatd, biochimie si biologie moleculara, stiinta
plantelor si toxicologie, dermatologie.

Justificare

In urma pandemiei cauzatd de virusul SARS-CoV-2, sdnitatea devine unul dintre
principalele subiecte in cadrul dezvoltdrii durabile a oricdrei regiuni din UE. Necesarul de
tehnologie medicald moderna pentru regiunea Nord-Vest este acoperit de importuri, nefiind
dezvoltatd o industrie internd in acest sens.

Bugetul pe termen lung consolidat pentru perioada 2021-2027 si NextGenerationEU, planul
temporar de redresare, formeaza impreund cel mai mare pachet de masuri de stimulare finantat din
bugetul Uniunii Europene. Aceste fonduri vor ajuta Uniunea sa ii sprijine pe cetateni, dar si
companiile si regiunile, mai ales pe cele afectate de crizd. Pachetul va contribui totodata la
reconstruirea Europei dupa criza generatd de virusul SARS-CoV-2 in conformitate cu obiectivele
sustenabile.

Din cauza cererii enorme si a lipsei de oferte pe piata globalda pentru madsti, costume de
protectie, izolete, aparate de ventilare mecanica si alte echipamente medicale, multe companii din
regiune s-au reprofilat, fapt care le-aajutat sa mentina liniile de productie in functiune (sd genereze
venituri)..

Pentru a pune capat pandemiei, o mare parte din populatie trebuie sa fie imuna la virus. Cel
mai sigur mod de a realiza acest lucru este cu un vaccin. In mai putin de 12 luni de la inceperea
pandemiei COVID-19, mai multe echipe de cercetare s-au ridicat la provocare si au dezvoltat
vaccinuri care protejeazd de SARS-CoV-2. Vaccinurile sunt o tehnologie pe care umanitatea s-a
bazat adesea in trecut pentru a reduce numadrul mortilor cauzate de bolile infectioase. O
caracteristicd importantd in peisajul cercetarii si dezvoltdrii vaccinurilor pentru SARS-COV-2 este
reprezentata de gama variatd de platforme tehnologice evaluate, inclusiv acizi nucleici (ADN si
ARN), particule asemdndtoare virusului, peptide, vectori virali (replicativi si non-replicativi) sau
proteine recombinante. Multe dintre aceste platforme sunt in prezent baza vaccinurilor deja
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autorizate, dar experienta in domenii precum oncologia incurajeazd dezvoltatorii sa exploateze noi
oportunitdti pentru cresterea vitezei de dezvoltare si productie.

Chiar si inainte de criza cauzatd de SARS-CoV-2, domeniul sdndtdtii a fost unul prioritar, cu
o lungd traditie in regiune, mai ales din perspectiva activitdtii educationale si de cercetare-
dezvoltare (CD). Regiunea Nord-Vest se remarcd la nivel national prin numadrul de spitale si alte
unitdti sanitare publice si private, precum si prin numdrul de cadre medicale, concentrate cu
precidere in zona Municipiilor Cluj-Napoca si Oradea. In domeniul sdnatitii si asistentei sociale, la
nivelul anului 2019 activau in regiune 57.194 persoane, ceea ce reprezintd 13,67% din totalul national.

Alegerea acestui domeniu, similar cosmeticelor si suplimentelor alimentare, este o optiune
strategicd, bazatd in special pe rezultatele activitdatii de CD, fiind justificatd de incadrarea in una din
cele mai importante provocdri societale europene (,sandtate, schimbari demografice si bundstare”).
Astfel, se pune mai putin accent pe aportul domeniului din punct de vedere economic.

O categorie cu un aport in consolidarea sectorului de sdnatate o constituie sectorul balnear
sau balneoclimatic - unul dintre domeniile cu cel mai ridicat potential, atat din perspectiva
exploatarii resurselor, cat si a tendintelor favorizante manifestate la nivel mondial privind turismul
de ,wellness”. Aceasta formd de turism medical (sau turism terapeutic) include acele destinatii
turistice pentru imbunatdtirea stdrii de sdndtate sau bund dispozitie. Multe dintre aceste obiective
pot fi recunoscute legal ca baze de tratament pe baza caracteristicilor lor curative dovedite stiintific.
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Fig. 33 . Distributia centrelor pe zone in domeniul turismului medical si cel de tip wellness.

Sursa: Raportul Global Spa Summit, 2011.

In Regiunea Nord-Vest, marea parte a SPA-urilor aparute sunt recente si figureaza in cadrul
unor unitdti de cazare ale caror proprietari au constientizat valoarea terapeutica a unor astfel de
locatii, crescand valoarea infrastructurii prin diversificarea serviciilor oferite. Potentialul balnear
existent in cadrul unor statiuni este valorificat inclusiv prin modernizarea serviciilor turistice oferite
si includerea unor SPA-uri, precum Turda, Sdngeorz Bdi, Viseu de Sus, Borsa, Negresti Oas, Ocna
Sugatag, Carei, Boghis si Baile Felix. In acelasi timp, centrele urbane Cluj-Napoca, Oradea si Satu
Mare polarizeaza un segment important de turisti prin prisma aparitiei unor SPA-uri. Astfel, multe
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dintre aceste centre sau IMM-uri au potential de a contribui in sectorul sandtadtii prin valorificarea
tratamentelor cu resurse locale sau transformarea acestora in resorturi cu servicii integrate (servicii
de tip sandtate si intretinere, balneo, activitdti de recreere, activitati sportive, etc.)

Tindnd cont de numarul ridicat de statiuni balneo-climatice existente in Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest dar fird o orientare spre turismul de wellness consideram oportune
investitiile in acest sector. Ba mai mult, pentru a ilustra potentialul balnear existent, dar
nevalorificat, aflat in varii stadii de degradare (daca vorbim de foste statiuni balneo-climatice), au
fost reprezentate spatial 23 de astfel de posibile locatii ce pot fi redate circuitului turistic, cu investitii
financiare mai mult sau mai putin considerabile.

Un exemplu in privinta initierii unor initiative de succes il constituie Asociatia ClusTherm
Trasylvania, asociatie infiintata in 2020, intr-un cadru partenerial regional pentru obiectivul de
investitii "Infiintarea a 2 laboratoare de cercetare in domeniul geotermal’, care va fi parte integranta
a proiectului ce urmeaza a fi depus de Asociatia Clustherm Transylvania in cadrul Programului
Operational Competitivitate 2014-2020, Axa prioritard: 1. Cercetare, dezvoltare tehnologica si
inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilorConform datelor
ONRGC, la nivelul regiunii Nord-Vest in acest domeniu au existat, in 2018, 3.965 de firme,
reprezentand 13,01% din totalul de 28.497 de firme inregistrate la nivel national. In valoare absoluts,
numadrul acestora este in crestere fatd de anul 2014. Cele mai multe firme sunt active in domenii
precum ,Activitati de asistenta stomatologicd” si ,Activitati de asistenta medicala specializatd”,
majoritatea acestora fiind concentrate in judetele Clyj si Bihor, cu mult peste media regionala (71%
din totalul regional).

In privinta ponderii activititii domeniului de sinatate din cifra de afaceri la nivel judetean,
putem observa o distributie unitard, in special in randul tuturor judetelor cu exceptia judetului Cluj,
unde este inregistrata o pondere de 2,3% cifra de afaceri reprezentatd de sandtate din totalul
judetean.
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Fig. 34. Ponderea cifrei de afaceri din domeniul sdndtdtii din totalul cifrei de afaceri la nivel judetean.
Sursa: prelucrare date ONRC, 2020
In privinta angajatilor din sdnitate, regiunea gizduieste 14.527 de persoane, reprezentand
9,5% din cele 151.534 de persoane angajate la nivel national. Cei mai multi dintre acestia sunt angajati
in sectoare precum ,Activitdti de asistentd medicald specializatd” si ,Fabricarea preparatelor
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farmaceutice”, cu o concentrare semnificativa in cele doud municipii mentionate anterior. Similar
cresterii numarului de firme, s-a inregistrat in ultimii ani si o crestere a numadrului de angajati.

In 2020, compania din regiune cu cea mai mare cifrd de afaceri (791.079.717 lei) si cel mai
mare numadr de angajati (849) din domeniul sinatatii a fost compania de produse farmaceutice
TERAPIA din Cluj-Napoca, cu capital strdin. Existenta unor capacitati excelente, inclusiv facilitati
de bioechivalenta interne de clasa mondiald si o instalatie de productie certificatd UE-GMP,
compania Terapia din Cluj-Napoca s-a pozitionat ca un jucator semnificativ pe pietele UE si CSI.

In 2020, Grupul PELICAN este al doilea furnizor de servicii medicale din regiune, cu o cifrd
de afaceri de 55 mil. lei (reprezentdnd 2,68% din totalul regional), in prezent fiind cel mai mare
investitor din domeniul privat al asistentei medicale, cu peste 350 de angajati.

Grupul FERROSAN, activ pe piata internationala in sectorul suplimentelor alimentare si a
produselor sterile este exemplul regional pentru un unui joint venture la nivel international intre
doi giganti din domeniul medical, Pfizer si GlaxoSmithKline, compania avand in prezent o
capacitate de cercetare si productie importanta.

Alte companii relevante ce activeaza in sectorul medical, cu o pondere insemnata la nivel
regional sunt Diagnostica, Centrul Medico-Chirurgical Interservisan, Medstar, Cardiomed,
Medisprof, Medartis Dent, Bioclinica, Centrul Medical Transilvania sau Genetic Center.

Pe langd activitatea de CD, unul dintre avantajele competitive ale domeniului este prezenta
fortei de munca nalt calificate, acest lucru fiind favorizat de prezenta Universitatii de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu” la Cluj-Napoca si a Facultdtii de Medicind din cadrul Universitatii
Oradea, in ciuda provocarilor cauzate de migrarea cadrelor medicale si a absolventilor catre tarile
din vestul Europei. O altd provocare pentru acest domeniu o reprezinta lipsa unei corelari intre
activitdtile economice si orientdrile activitatii de CD, in sensul cd existd putini producdtori care ar
putea aduce pe piata produse inovative rezultate in urma cercetdrilor efectuate. Din acest punct de
vedere trebuie intdritd activitatea de transfer tehnologic si gdsite modele inovative de comercializare
a acestora, ludnd in considerare inclusiv faptul cd in acest domeniu testdrile, certificdrile si
omologdrile unor prototipuri de produse (in special bunuri, dar si servicii/proceduri) presupun un
timp mai indelungat.

In Cluj-Napoca exista sase institute publice (Institutul Oncologic ,Prof. Dr. Ioan Chiricuta”,
Institutul Inimii de Urgentd pentru Boli Cardiovasculare ,Nicolae Stancioiu”, Institutul de Urologie
si Transplant Renal, Spitalul Universitar/Clinic CFR Cluj, Institutul Regional de Gastroenterologie-
Hepatologie ,Prof. Dr. Octavian Fodor” si Spitalul Clinic de Recuperare) care desfdsoard activitati
de cercetare, alaturi de cele doud institutii de invatdmadnt superior mentionate anterior. Aceste
institute au laboratoare si centre de cercetare in domeniul sanatdtii in mai multe judete ale regiunii.
Pe langd acestea, existd si unitdti CD private care desfdsoard activitdti in domeniul sanatdtii, insd
intr-un numar redus.

In perioada 2014-2019 au fost inregistrate la OSIM 27 de brevete in domeniul sinatatii, din

care 7 in medicina dentard si 6 in farmacie, majoritatea fiind detinute de universitati. Datele de la
nivel national aratd un interes crescut pentru farmacologie si oncologie.

Entitdtile de transfer tehnologic acreditate pentru desfdsurarea de activitati in acest
domeniu sunt Centrul de Informare Tehnologica CIT INCDTIM Cluj-Napoca (sdndtate si securitate
alimentara) si Centrul de Transfer Tehnologic Cluj-Napoca INOE 2000 (aparaturd medicala).
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Pentru acest domeniu, un avantaj competitiv l-ar putea reprezenta in viitor interesul
sectorului IT pentru acest domeniu, dar si utilizarea resurselor naturale unice, de tipul apelor
geotermale (din vestul regiunii), in recuperare si tratament.

Tendinte europene si globale

Bolile si dizabilitdtile reprezintd o povard sociald si economicd majord pentru cetdteni si
sistemele de sandtate din UE si din intreaga lume. Bolile care nu sunt transmisibile, inclusiv bolile
si tulburdrile mintale, sunt responsabile in prezent de pand la 80% din costurile de ingrijire a
sandtatii in UE14. Acest procent va creste in continuare dacd societatea imbdtranitd nu va adopta
stiluri de viatd mai sdndtoase si nu va aborda mai eficient ingrijirea sandtdtii. De asemenea, bolile
infectioase, inclusiv infectiile cauzate de bacterii rezistente, reprezinta un risc major pentru sandtate
dar si o amenintare serioasd pentru securitatea sdndtatii din intreaga lume. Aceste provocdri
necesitd o mai buna abordare a sectorului sdndtatii, o mai bund prevenire a bolilor, solutii mai
eficiente pentru gestionarea si reducerea efectelor acestora, precum si eficientizarea sistemelor de
ingrijire a sanatdtii din intreaga UE. Sunt necesare noi abordari pentru asistenta medicald integrata,
centrata pe persoand, care sd tind seama de nevoile specifice ale cetdtenilor pe parcursul vietii.

Conform Programului Horizon Europe 2020, cercetarea si inovarea vor juca un rol important
in viitorul sanatdtii din Europa. Interventiile de cercetare si inovare din perioada urmadtoare vor fi
orientate cdtre urmadtoarele sase provocadri legate de sdandtate:

e Pdstrarea sdndatatii intr-o societate aflata in schimbare (rapida);
e Desfasurarea activitdtilor zilnice intr-un mediu de care sustine si promoveazd sdndtatea;

e Combaterea si reducerea efectelor bolilor;

e Asigurarea accesului la servicii de sandtate durabile si de inalta calitate;

e Deblocarea intregului potential al noilor instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o
societate sanatoasad;

e Mentinerea unei industrii a sanatdtii durabile si competitive la nivel mondial.

Cele mai noi tendinte in domeniul sanatdtii, atat la nivel european, cat si global, decurg din
provocdrile existente, in special cauzate de pandemia de Covid-19 dar si de schimbadrile demografice
si imbatranirea populatiei, numadrul mare de decese premature cauzate de boli cronice, cancer sau
epidemii. Domeniul bolilor transmisibile emergente si re-emergente este o prioritate la nivel
European.

Amploarea crizei cauzate de SARS-CoV-2 are si va avea in continuare un efect profund
asupra sistemului medical global. Analiza efectuata de compania Kearney*® sugereaza cd acest lucru
ar putea duce la o crestere de peste 1.600% a cererii zilnice pentru consumabile medicale de baza,
precum madstile, costumele de protectie, halatele, vizierele si tampoanele, in acelasi timp in care
oferta este restrictionatd de productia puternic afectatd si de capacitdti logistice limitate. De
asemenea, directiile majore in perioada imediat urmatoare vor viza medicina 4P, insemnand
medicind preventivd, predictivd, personalizata si participativa.

Inovarea la nivel global si european rezulta in special din utilizarea biotehnologiilor, a
nanotehnologiei si a tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC). Sunt interesante in special
nanotehnologiile, cu ajutorul carora pot fi create dispozitive care contribuie la tratamentul
personalizat al pacientilor prin introducerea si activarea tintita a medicamentelor, compusilor

48Kearney - X
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terapeutici sau in scopul colectarii de date. Aceste tehnologii, impreund cu TIC, incep sa fie utilizate
inclusiv in vederea creadrii unor proteze (de ex. stent nano pentru inimd imprimat 3D).

Tendintele in domeniu sunt legate in special de terapia genelor (utilizata pentru tratamente
personalizate sau teranosticd pe baza decoddrii genomului uman), medicamentele biosimilare sau
biofarmaceuticele (medicamente ale caror ingredient activ este produs din organisme vii).

Tehnologia informatiei si comunicatiilor este de asemenea utilizatd in special in scopul
dezvoltdrii unor aplicatii si dispozitive (inclusiv wearables) prin care se poate monitoriza starea de
sdndtate, se pot face teste, dar si pentru gestiunea datelor medicale, transmiterea si asigurarea
securitdtii acestora. Tehnologia digitala este din ce in ce mai utilizatd inclusiv in preventie si
diagnostic.

(@) altd tendinta europeana constd in colaborarea intersectoriald, pe de-o parte in scopul
realizarii de infrastructuri care sd accesibilizeze o parte din bunurile si serviciile existente,
persoanelor cu diferite deficiente, iar pe de altd parte sd realizeze produse inteligente care sd ofere

speciale sau celor de varstd inaintatd).
Corelare cu planuri si strategii existente

Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligenta este conceputd ca un sistem complementar de implementare national-
regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel regional. Astfel
vor fi sprijinite activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de cunostinte, digitalizarea si
adoptia inovdrii in domeniul sandtatii.
Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila
a Romaniei (SNDDR) 2030
Sdndtate si Bundstare

Corelarea cu directiile de actiune din Strategia Regionala de Mobilitate Urbana
Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-Vest 2021-2027

Asigurarea accesului la servicii de sanatate de calitate si sprijinirea tranzitiei cdtre un sistem bazat
pe preventie (inclusiv dezvoltarea sistemelor de telemedicind si monitorizare de la distanta).
Sprijinirea ecosistemului de inovare si activitatilor economice in domeniile de specializare
inteligenta.

Corelarea cu directiile din Documentul de Politica Industriala a Romaniei (DPIR)

Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in contextul specializarii
inteligente.

Corelarea cu Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2021-2027
In privinta industriei farmaceutice, conform analizei din PDR 2021-2027, regiunea este pe locul 2

la nivel national dupda Bucuresti-llfov din punctul de vedere al unitatilor locale active. De
asemenea, aceasta este una dintre industriile cu valoare adaugata ridicata.
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In privinta turismului medical, este subliniat potentialul apelor termale, sirate si minerale din
regiune (din perspectiva efectelor curative) in conditiile in care specialistii apreciazd ca
Transilvania de Nord este una dintre cele mai bogate regiuni din Europa in astfel de resurse. Mai
mult, este de dorit o crestere a gradului de exploatare a proprietdtilor curative ale acviferelor din
regiune, pentru a le da unicitate si a aduce plus de valoare.

Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027

Prin obiectivul specific - OS a (iii) Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor
si crearea de locuri de muncd in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive se realizeaza
componenta de valorificare a produselor obtinute din resurse naturale regionale (utilizarea la
scard largd a potentialului existent in fabricarea cosmeticelor si intretinerea sdndtdtii), prin
centrele de turism pentru sdndtate.

Un alt rol in acest domeniu il va reprezenta OS a(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate.

Nise de specializare

Inovare de bunuri si servicii in oncologie, in special in domeniul tratamentelor personalizate cu
produse noi (de ex. nutraceutice, fitochimice/fitoproduse), respectiv inovare in preventie si
tratament.

Inovare in balneologie prin servicii si bunuri noi, utilizind resursele de apa cu efect curativ.
Inovare in domenii de nisd, precum implantologie si transplantologie; nutritie/dietetica,
podiatrie prin metode si produse noi utilizind tehnologii de generatie noud; respectiv in
psihologie/psihiatrie (cu accent pe metode noi de tratament ca de ex. realitatea virtuald,
interactiune cu animale).

In domeniul farmaceuticelor nisele vizeazi noi produse farmaceutice pentru afectiuni frecvent
intalnite (de ex. medicamente hibride) in vederea reducerii efectelor secundare, precum si
medicamente biosimilare sau biofarmaceutice, inclusiv fitochimice.

Nisa speciala la nivel regional in acest domeniu o poate reprezenta substitutul de singe pe baza
de hemoglobind

Inovare in domeniul protezdrii auditive personalizate (existd in implementare programe
nationale de tratament al surditatii prin proteze auditive implantabile).

Roboticd medicald (domeniu de varf al roboticii, care poate duce la imbunatatirea sistemului
medical romanesc si european, pe de-o parte, si la cresterea calitatii vietii pe de alta parte).
Dispozitive medicale - sisteme stomice cu senzori inteligenti (folosirea de senzori inteligenti in
scopul colectdrii de date din materiile colectate in pungile stomice).

Infrastructuri de inaltd securitate biologica (BSL-3) bazate pe paradigma One Health (preventia
si controlul bolilor transmisibile reprezintd o prioritate globald, cu relevanta atat pentru
sdndtatea si bunastarea animalelor cdt si pentru sandtatea omului, toate transpuse pana la urmad
in impactul economic).

Diagnosticarea precoce si monitorizarea unor afectiuni cu incidenta ridicata la nivel local sau
mondial cu ajutorul unor tehnici non-invazive ().

Diagnosticul la distantd prin scdderea operator dependentei a metodelor diagnostice actuale sau
generarea de metode diagnostice noi (mai ales in contextul unei pandemii declarate).
Genomicd, transcriptomicd, proteomicd.
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Generare de big data pentru realizarea de hadrti privind mecanismele specifice patologiilor
umane cu morbiditate si mortalitate extrem de ridicatd si patologii functionale.

Protocoale de medicind personalizatd pentru tratament.

Nanotehnologii si nanometode pentru aplicatii in diagnosticul si terapia tintita.

Imbétranire activa si independenta.

Farmacogenomicd si farmacotranscriptomicd (evaluarea raspunsului la terapie prin modificdri
la nivelul genomului, specifice fiecdrui pacient, inclusiv studii populationale privind toleranta la
combinatii terapeutice).

Metode de preventie (tehnologii, medicamente, vaccinuri) pentru limitarea efectelor distructive
ale pandemiilor cauzate de virusuri patogene.

Biomateriale, bioimplante, printare 3D, reconstructie de organ.

Biosenzori pentru diagnostic.

Telemedicind si modelare de programe informatice utilizand inteligenta artificiald.
Dezvoltarea de aparaturd/mijloace medicale inovative.

Solutii de decontaminare/dezinfectie COVID prin servicii robotizate autonome (ca raspuns
urgent la mdsurile de reorganizare socio-profesionala necesara adaptdrii la noul Coronavirus).
Somnologie (reducerea numdrului de pacienti care suferd de tulburari de somn, a costurilor
asociate tratdrii lor si a urmarilor lor);

Ortopedie cranio-facialg;

Robotica terapeuticd in combinatie cu inteligenta artificiala cu aplicatii in zona autismului,
asistdrii persoanelor cu handicap, protezelor si exoscheletelor active, asistdrii sociale a
persoanelor in varstd, dar si pentru robotizarea serviciilor din spitale

Bioinformatica cu focus pe oncologie;

Dezvoltarea solutiilor tehnice de telemedicing, utilizarea de big data, introducerea tehnologiilor
IoT si asigurarea securitatii cibernetice;

Inginerie biomedicala in vederea realizdrii de dispozitive medicale;

Inovare in turism pentru stil de viatd sandtos (turismul balnear, recuperare medicald, nutritie si
dieteticd, turismul accesibil)

Inovare in turism pentru bundstarea populatiei si pentru valorificarea obiectivelor turistice si
resurselor naturale regionale;

Inovarea trebuie sustinuta prin sprijinirea activitatii de cercetare in special in domeniile
psihologie/psihiatrie, radiologie si imagisticd medicald, oncologie, dar si in nutritie/dietetica,
farmaceuticd, dermatologie, biotehnologii si microbiologie aplicata, biochimie si biologie
moleculard, respectiv toxicologie.

Obiectiv: Valorificarea rezultatelor din activitatea de cercetare-dezvoltare bazate pe tehnologii
avansate in vederea dezvoltdrii unor activitati economice emergente, de nisa, in concordantd cu
tendintele globale

Provocarile globale si aspectele legate de competitivitatea industriala europeand in ceea ce

priveste dezvoltarea sectoarelor emergente se referd la dezvoltarea acelor produse inovative care
satisfac nevoile si depasesc provocdrile societatii in care trdim.
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Prin HORIZON 2020%, Programul-cadru pentru cercetare si inovare Uniunea Europeand
raspunde la sapte provocari prioritare in cazul cdrora investitiile specifice in cercetare si inovare pot
avea un impact real in beneficiul cetdtenilor:

- Sdndtate, schimbari demografice si bunastare

- Securitate alimentard, agricultura si silviculturd durabile, cercetare marind si maritima si
privind apele interioare si bioeconomie

- Surse de energie sigure, ecologice si eficiente

- Transporturi inteligente, ecologice si integrate

- Actiuni de combatere a schimbadrilor climatice, de mediu, utilizarea eficientd a resurselor si
materiilor prime

- Europa intr-o lume in schimbare - societati favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive

- Societdti sigure — protejarea libertatii si securitatii Europei si a cetatenilor sai.

Din acest punct de vedere, pilonul se refera la identificarea de tehnologii si noi materiale
care nu afecteazd negativ (afecteaza putin sau deloc) sdndtatea populatiei, care sustin conceptul de
sustenabilitate, reducere a poluarii, eficientizare a sistemelor, utilizdrii resurselor si a materiilor
prime si imbunatdtire a schimbarilor climatice.

Tranzitia spre sustenabilitate va duce la identificarea de noi indicatori pentru dezvoltarea
sustenabild, imbunadtdtirea managementului riscului pentru situatiile si evenimentele climatice
extreme, combinarea observdrii pdmantului din spatiu cu avansdrile tehnologice in zona digitala,
protejarea sdndtatii cetdtenilor impotriva poludrii etc.

Solutii inovative sistemice pentru provocdrile societatii si transformarea industriald vor fi
gdsite doar prin intermediul parteneriatelor, in special a celor intersectoriale, care vor duce la
proiecte si platforme pilot de testare, experimentale.

Pentru pdstrarea si imbundtdtirea competitivitdtii Europei in sectorul auto si pentru a
raspunde provocdrilor societatii legate de mobilitate, calitatea aerului si sanatate, sunt necesare
eforturi substantiale de cercetare-inovare, axate pe dezvoltarea generatiilor urmdtoare de vehicule
cu emisii zero si emisii reduse, dar si a dezvoltdrii unor sisteme de transport ,verzi”, sau chiar a
vehiculelor autonome.

Pilonul vizeazd reconversia, transformarea inteligentd a unor domenii economice
caracterizate de existenta unei mase critice de firme si de angajati, dar care, datoritd evolutiei in
domeniul tehnologic si a modificdrilor de pe pietele de consum, riscd sd devind necompetitive pe
termen mediu si lung in cazul in care nu se adapteazd la noile tendinte de dezvoltare si cerinte ale
consumatorilor. Inovarea in aceste domenii trebuie sd se bazeze pe rezultatele din activitatea de
cercetare-dezvoltare prin utilizarea tehnologiilor noi.

Tehnologiile avansate si emergente sau tehnologiile generice esentiale (TGE) stau la baza
inovarii de bunuri si servicii, dar pot contribui inclusiv la dezvoltarea proceselor de productie. Prin
utilizarea acestor tehnologii se poate crea valoare pe piatd. In aceeasi timp, utilizarea lor este
necesard pentru cresterea productivitatii si mentinerii competitivitdtii intreprinderilor, pentru
cresterea performantei in anumite sectoare.

Pilonul inglobeazd doud prioritati de specializare inteligentd: materiale noi (avansate,
compozite) si tehnologii avansate de productie. Ambele domenii sunt emergente la nivel regional,
se Incadreazd in tendintele europene si globale de dezvoltare si pot avea un efect multiplicator,

49 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges
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influentdnd dezvoltarea mai multor sectoare, cu accent pe domeniile de specializare inteligenta
aferente Pilonului I. Mai mult, pot contribui la obiectivele de crestere inteligenta si prin combinarea
cu tehnologia de uz general - tehnologia digitald - aferenta Pilonului III din strategie. Ambele
prioritdti se bazeazd si pot contribui la transformarea unor domenii, sectoare in care se poate
observa o concentrare economicd la nivel regional, insd care vor trebui sd se alinieze la evolutiile
europene si globale. In aceeasi timp, inovarea bazatd pe utilizarea tehnologiilor noi contribuie la
dezvoltarea economicd sustenabild.

Prioritati:
II.1 Domeniul MATERIALE NOI
1.2 Domeniul TEHNOLOGII AVANSATE DE PRODUCTIE

Justificare la nivelul ecosistemului:

O confirmare clard a celor douad prioritati a fost oferitd de ecosistem in cadrul atelierelor de
descoperire antreprenoriald organizate in 2019, 2020 si 2021.

Un numdr total de 5 ateliere care au vizat una sau ambele prioritdti propuse in cadrul
pilonului II, astfel:

e Tehnologii de productie avansate (26.11.2019, Cluj-Napoca),
e Tehnologii de productie avansate (04.03.2020, Oradea)
e Tehnologii de productie avansate (09.03.2020, Cluj-Napoca)

e Tehnologii de productie avansate + Materiale noi + T.I.C. (23.02.2021, 26.02.2021 $i 19.03.2021,
Online)

In cadrul acestor ateliere au fost generate aproximativ 100 de idei, cea mai mare parte a
acestora vizand domeniul tehnologii de productie avansate, dar au fost peste 20 de idei din
domeniul materiale noi, iar marea majoritate a acestor idei propun o solutie care incorporeaza si
tehnologii digitale, regasite in pilonul III.

Concluziile rapoartelor acestor ateliere ne aduc in atentie preocupdri in regiune pentru
dezvoltarea de tehnologii de productie avansate din sub-domenii ca: dezvoltdreade controllere si
solutii de conectare intre sisteme de fabricatie, digitalizare, industria geotermald, nanotehnologii,
baterii inovative, microelectronicd. Multe din tehnologiile avansate prezentate sunt complementare
domeniului de sanatate, cu aplicabilitate direct in acesta. Se doreste de asemenea dezvoltarea de
produse proprii pentru care a fost observatd o nisd de piatd si cerere suficientd, optimizarea
proceselor prin robotizare, automatizdri, digitalizare, solutii personalizate. Tehnologiile avansate
propuse vor incorpora tehnologii Al (artificial intelligence), IoT (internet of things) sau VR (virtual
reality).

Domeniul “Materiale noi” a fost mai putin tatonat in cadrul evenimentelor organizate
offline, in 2019 si 2020, dar in cadrul intdlnirilor online s-au discutat mai multe idei din acest
domeniu. Intrucat inovatia in domeniul materialelor noi trebuie si se bazeze pe cercetare, prezenta
numeroasd a cercetdtorilor la atelierele online poate fi o explicatie pentru atentia sporitd acordata
dezvoltarii acestui domeniu. S-au propus idei pentru dezvoltarea de nanomateriale,
biomateriale, materiale avansate compozite, materiale avansate pentru constructii etc.
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Justificare

Industriile hartiei si ambalajelor, a plasticului si a prelucrarii metalului au reprezentativitate
la nivel regional, existand o traditie in toate aceste activitdti economice. Toate au efect multiplicator
in economie, respectiv legdturi puternice cu alte sectoare.

La nivelul tdrii, cele mai multe firme cu activitate in domeniul plasticului si a prelucrarii
metalelor se afld in regiune, insemnand 17,36%, respectiv 19,58% din totalul intreprinderilor
conform datelor ONRC din 2018. Companiile active in industria hartiei si ambalajelor reprezinta
17,87% din totalul firmelor la nivel national.

Conform aceleiasi surse de date, companiile active in industria plasticului asigurd 8.996 de locuri
de muncd, iar cele din industria prelucrarii metalului 14.666, reprezentand 18,71%, respectiv
21,01% din totalul angajatilor la nivel national. Insumat, ponderea angajatilor in industria hartiei si
ambalajelor este la un nivel similar (20,92% din totalul national).

Judetele cele mai specializate in domeniul plasticului sunt Bistrita-Nasdud si Bihor, iar in cel
al prelucrarii metalului, la aceste doud judete se adaugi Silaj si Satu Mare. In ceea ce priveste
industria hartiei si ambalajelor, judetele unde reiese o specializare sunt Maramures, Bihor si Cluj,
piata fiind dominatd de Rondocarton, o companie detinuta de grupul austriac Rondo Ganahl AG.

Pe utilizarea unor resurse naturale primare se bazeaza si un alt sector industrial cu
concentrare mare la nivel regional, cel al mobilei. Acesta are o contributie semnificativa la formarea
VAB regional, inregistrand o cifrd de afaceri importanta (peste 3,25% din total cifra de afaceri la
nivel regional).

La nivel regional opereaza 1.087 de firme in domeniul mobilei, dintre care cele mai multe in
judetele Maramures, Cluj si Bihor, cele mai specializate fiind judetele Maramures, Satu-Mare si
Sdlaj. Domeniul oferd un loc de munca pentru peste 24.654 angajati, reprezentand in total 39,88%
din numdrul angajatilor la nivel national, in crestere in ultimii ani. Similar industriilor sus
mentionate, sectorul mobilier are o intensitate tehnologica scazutd, activitatea CDI fiind si ea mai
redusa.

Si in acest caz, orientdrile globale si europene aratd o tendinta de inlocuire a resursei
naturale (lemnul), ca materie primd, cu alte materiale de generatie noud, respectiv de utilizare a
unor acoperiri prin care creste durata de utilizare a mobilei, respectiv cu ajutorul cdrora piesele de
mobilier isi pot schimba culoarea sau pot sa ofere diferite functionalitdti, caracteristici noi.

In concordanta cu aceste tendinte, Clusterul Mobilier Transilvan, respectiv una din cele mai
mari firme membre, a initiat si implementeazd proiecte de CDI in actualul exercitiu financiar, legate
de dezvoltarea de materiale compozite.

Toate domeniile mentionate sunt caracterizate printr-un nivel tehnologic scazut spre
mediu. In ceea ce priveste industria hartiei, se poate observa o crestere atat la nivel regional cat si
la nivel national, corelatd cu cresterea cererii pentru hartie si cartoane. Industria prelucrdrii
metalului pierde din competitivitatea la nivel national, dar la nivel regional inregistreaza o crestere
pe fondul diminudrii exporturilor din China (cel mai mare competitor).

Activitatea de cercetare este de o intensitate mai redusd, in special in domeniile plastic,
hartie, ambalaje, in perioada 2014-2019 fiind emise doar 2 brevete in domeniul materialelor plastice.
In aceeasi perioada s-au acordat 13 brevete in domeniul metale, metalurgie si constructii metalice.

Atat la nivel european, cat si global, tendinta in toate aceste domenii este transformarea prin
inovare, 1n special din cauza provocarilor societale si economice care decurg din poluarea mediului
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si efectele negative ale schimbarilor climatice. Acestea impun utilizarea mai eficientd a resurselor,
in special cele primare naturale, si adoptarea principiilor economiei circulare. Alinierea la aceste
tendinte va fi cea mai mare provocare in aceste industrii, importante si din perspectiva mentinerii
locurilor de munca.

In conformitate cu tendintele europene, noua orientare, - reconversia in aceste sectoare -,
poate fi sustinuta de cele 7 universitati publice acreditate cu activitate de CD din regiune, 1 filiald a
unei universitdti publice acreditate cu sediul in capitald, de cele 5 institute si 1 centru de cercetare
ale Academiei Romadne, respectiv de 1 entitate privatd CD activd in domeniul stiintei materialelor
dar si de cele 5 filiale ale unor institute nationale de cercetare-dezvoltare cu sediul in capitala.
Preocupdrile in activitatea de cercetare in aceste domenii s-au materializat in anii 2014-2019 prin 22
brevete pe materiale si materiale compozite si 4 pe nanomateriale. Cooperarea intensa in activitatea
de cercetare-dezvoltare s-a materializat prin infiintarea in anul 2015 a Clusterului ADMATECH,
cluster in Materiale avansate, Micro si Nanotehnologii. De asemenea, la nivel regional se remarcd
stiinta polimerilor ca si specializare stiintificd.

Tendinte europene si globale

Potrivit estimarilor OECD, consumul global de materiale precum combustibilii fosili,
biomasa, metalele si mineralele se va dubla in urmdtorii 40 de ani*°, iar productia anuala de deseuri
va creste cu 70% pand in 2050%. Pactul verde european a lansat o strategie concertata pentru o
economie neutra din punctul de vedere al impactului asupra climei, eficientd din punctul de vedere
al utilizarii resurselor si competitiva avand in vedere cd jumatate din emisiile totale de gaze cu efect
de serd si peste 90% din declinul biodiversitdtii sunt cauzate de extractia si prelucrarea resurselor.
Extinderea economiei circulare de la micii antreprenori la principalii actori economici va contribui
in mod decisiv la atingerea neutralitdtii climatice pana in 2050 si la decuplarea cresterii economice
de utilizarea resurselor, totodatd asigurand competitivitatea pe termen lung a Uniunii Europene.

Materialele noi, cu caracteristici imbundtatite, realizate prin utilizarea celor mai noi
tehnologii se numadrad printre cele mai importante aspecte ale Politicii Europene de Coeziune, in
concordantd cu Obiectivul de Politica 1 - O Europa mai inteligenta - prin inovatie, digitalizare,
transformare economica si sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii, prin intermediul cdruia se
vor pune la dispozitie minim 35% din fondurile alocate Romaniei. Cercetarea in domeniu la nivel
european se orienteazd cdtre noi materiale care au in vedere nevoile cetatenilor, dar in aceeasi timp
si cdtre provocdrile legate de utilizarea energiei, respectiv a resurselor naturale. De asemenea se
pune un accent din ce in ce mai mare pe utilizarea unor materiale care nu au efecte nocive asupra
sdndtatii umane, respectiv care nu au sau au un impact redus asupra mediului inconjurator.

Avand in vedere obiectivele Pactului Ecologic European de a reduce cosumul de energie la
nivel european si de a reduce poluarea la o pand in 2050 pentru un mediu fard substante toxice, atat
dezvoltarea materialelor magnetice moi si dure, care conduc la miniaturizdri ale dispozitivelor
si la economii de energie prin optimizarea energeticd a echipamentelor, cit si dezvoltarea de
materiale noi si tehnici inovative de remediere a calitdtii mediului, sunt prioritare din prisma
dependentei ridicate fata de o resursa naturald epuizabila (pamanturile rare), dar si din prisma
costurilor tot mai mari pentru activitdtile de depoluare sau reconstructie a sistemelor ecologice.

Pentru a orienta Uniunea Europeand cdtre obiectivul pentru 2050 privind o planeta
sdndtoasd pentru oameni sandtosi, UE a adoptat in 12 mai 2021 Planul de actiune al UE ,Catre

5o Global Material Resources Outlook to 2060, OECD, 2018
5! Banca Mondiald (2018), ,What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050”.
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reducerea la zero a poludrii aerului, apei si solului”™?, plan care stabileste obiective-cheie pentru 2030
de reducere a poluadrii la sursd comparativ cu situatia actuala:

- imbunadtadtirea calitdtii aerului in vederea reducerii cu 55% a numadrul de decese premature
cauzate de poluarea atmosfericd;

- imbunatdtirea calitatii apei prin reducerea deseurilor, a deseurilor de plastic din mediul marin
(cu 50%) si a micro plasticelor deversate in mediul inconjurator (cu 30%);

- imbunatdtirea calitatii solului ca urmare a reducerii cu 50% a pierderilor de nutrienti si a
utilizarii pesticidelor chimice;

- reducerea cu 25% a ecosistemelor din UE in care poluarea atmosfericd ameninta biodiversitatea;
- reducerea cu 30% a numadrului de persoane cu afectiuni cronice cauzate de zgomotul produs de
transport si reducerea semnificativa a cantitdtii de deseuri generate si cu 50% a deseurilor
municipale reziduale.

Dezvoltarea de magneti fara sau cu continut redus de pamanturi rare a devenit o prioritate
mondiald si europeand dupd criza pamanturilor rare din 201 (cand China, care detine cca 95% din
rezervele mondiale de pamdanturi rare, a marit cu 967% pretul aliajelor DyFe si cu 565% pretul
aligjelor PrNd). Chiar dacd China a revenit partial apoi asupra acestor enorme scumpiri,
amenintarea a ramas, iar SUA, Japonia si UE si-au mentinut aceastd prioritate in toate programele
de cercetare, deoarece materialele magnetice sunt componente cheie intr-un domeniu larg de
aplicatii de la dispozitive de conversie a energiei (motoare, difuzoare, generatoare electrice),
electrocasnice si telefoane mobile pand la aplicatii recente in telecomunicatii, IT, robotica si
tehnologii ecologice, precum vehicule hibride si generatoare eoliene.

Dezvoltarea de materiale noi si tehnici inovative de remediere a calitdtii mediului ca urmare
a impactului factorilor poluanti sau distructivi, ar conduce la elaborarea de noi strategii privind
asigurarea unui management integrat de mediu. Prin realizarea si aplicarea materialelor, metodelor
si tehnologiilor inovative de reabilitare a ecosistemelor naturale sau antropizate afectate de poluare
din Regiunea Nord-Vest, se asigura suportul cognitiv pentru proiectarea mdsurilor managementului
integrat de mediu, incluzdnd evaluarea costurilor de mediu, a investitiilor pentru depoluare sau
reconstructie a sistemelor ecologice.

Materialele pot fi abordate din mai multe perspective, astfel: materialele propriu-zise (de ex.
biomateriale), sectoarele in care sunt utilizate (de ex. metalurgie, chimie), sau domeniul de aplicatie
(de ex. sandtate, energie, transport). Stiinta materialelor se bazeaza pe mai multe discipline, de ex.
chimie, fizicd, biologie, inginerie, dar se pune accent din ce in ce mai mare pe utilizarea tehnologiilor
noi si a abordarilor multidisciplinare, cum ar fi nanotehnologia sau biotehnologiile.

La nivel global, in domeniul plasticului se pune un accent din ce in ce mai mare pe ambalaje
plastice, prietenoase cu mediul, cum ar fi bio-plasticele, dar si pe materiale plastice multi-
functionale, respectiv pe tehnologii de fabricatie nano-multi-straturi. Se preconizeazad cd piata
globala a bioplasticelor va creste constant in urmadtorii ani. Conform celor mai recente date de piata
publicate de European Bioplastics si nova-Institute capacitdtile globale de productie a bioplasticelor
vor creste de la aprox. 2,11 milioane de tone in 2019 la aproximativ 2,42 milioane de tone pana in
anul 2024. Aceasta crestere este determinata de biopolimeri inovatori precum PP (polipropilenad) si
PHA (polihidroxialcanoatii). PHA au intrat pe piatd la o scard comerciald mai mare, care continua
sd creascd. Capacitatile de productie vor creste de peste 3 ori in urmatorii 5 ani. Acesti poliesteri
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sunt bio-bazati si biodegradabili. Capacitdtile de productie ale PP sunt setate astfel incat sa fie
aproape sextuple pana in 2024.%3

In industria hartiei, si mai ales in ceea ce priveste utilizarea hartiei in ambalare, accentul
este pe nanomateriale, pe ambalaje inteligente sau active. Un trend important il reprezintd utilizarea
nanocelulozei de origine vegetald sau bacteriand, 100% biodegradabile si cu proprietdti remarcabile
in special in protectia alimentelor. Conform Comunicarii Comisiei Europene din 11 martie 2020, ,Un
nou Plan de actiune privind economia circulard Pentru o Europa mai curatd si mai competitiva“
volumul de materiale utilizate pentru ambalare este in crestere continud, iar in 2017 deseurile de
ambalaje din Europa au atins un nivel record: 173 kg pe cap de locuitor, cel mai inalt nivel inregistrat
vreodatd.

In vederea asiguririi cd pana in 2030 toate ambalajele de pe piata Uniunii Europene sunt
reciclabile sau reutilizabile intr-un mod viabil din punct de vedere economic, Comisia Europeand
va revizui Directiva 94/62/CE27 pentru a consolida cerintele esentiale obligatorii pentru
ambalajele care pot fi folosite pe piata Uniunii si va lua in considerare alte masuri cu focusare pe:
- reducerea ambalarii si a deseurilor de ambalaje, inclusiv prin stabilirea de obiective si prin alte
masuri de prevenire a generarii de deseuri;

- stimularea proiectdrii ambalajelor pentru a fi reutilizate si reciclate, inclusiv prin luarea in
considerare a introducerii unor restrictii privind utilizarea anumitor materiale de ambalare, in
special in cazul in care sunt posibile produse sau sisteme alternative reutilizabile;

- luarea in considerare a reducerii complexitdtii materialelor de ambalare, inclusiv a numadrului de
materiale si de polimeri utilizati.

Si in domeniul mobilei, nanotehnologiile si nanomaterialele reprezinta cele mai importante
tendinte, utilizate in scopul minimizdrii cantitdtii de material utilizat si a deseurilor rezultate in
urma procesului de productie, dar si pentru a optimiza/reduce consumul de energie in procesul de
fabricare. Aceste tehnologii si materiale noi pot duce inclusiv la o reducere a cantitdtilor de adezivi
utilizati sau la utilizarea de textile functionale pentru acoperiri. Similar, nanotehnologiile sunt
utilizate pentru a obtine noi materiale (compozite sau cu proprietati fizice imbundtatite) in
domeniul prelucrdrii metalului, de ex. prin aliaje speciale, prin imbinarea metalului cu polimeri si
compozite polimerice sau cu ceramici.

De asemenea, o tendinta extrem de importantd, care se inscrie in principiile economiei
circulare, este recuperarea si reutilizarea diferitelor tipuri de materiale din deseuri in vederea
elabordrii unor materiale noi, in special compozite. Fabricarea de materiale inovative care au o
capacitate ridicatd de eliminare a poluantilor, in special din apd sau sol, cu costuri cat mai scazute,
este un domeniu de specializare de asemenea, important la nivel global.

Cresterea competitivitdtii IMM-urilor prin echipamente, tehnologii, utilaje inovative si
sprijinirea ecosistemului de inovare prin dezvoltarea structurilor CDI in folosul intreprinderilor din
sectoarele de specializare inteligenta prin proiecte CDI de impact regional si local, respectiv prin
dezvoltarea si implementarea de instrumente digitale, achizitia de servicii, echipamente si
tehnologii necesare pentru transformarea digitald conduc la sinergii cu tendintele globale si
europene din domeniu.

Corelare cu planuri si strategii existente

53 https://docs.european-bioplastics.org/publications/EUBP Facts and_figures.pdf
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Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligenta este conceputd ca un sistem complementar de implementare national-
regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel regional.

Astfel vor fi sprijinite activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de cunostinte,

digitalizarea si adoptia inovarii in sectorul materialelor noi.

Corelarea cu obiectivele din Documentul de Politca Industriald a Romaniei (DPIR)

Stimularea inovarii prin investitii in noi produse, servicii si baze de productie.
Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in contextul specializdrii
inteligente.

Corelarea cu directiile de actiune din Strategia Regionala de Mobilitate Urbana
Durabila si Orase Inteligente a (SRMUDOI) Regiunii Nord-Vest 2021-2027

Sprijinirea cercetarii-dezvoltarii-inovarii si adoptdrii tehnologiilor avansate, in mediul public si
privat

Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila

a Romaniei (SNDDR) 2030

* Industrie, inovatie si infrastructura

Corelarea cu PDR

Industria de masini, utilaje si echipamente este un domeniu important conform PDR.

OS 1. Economie competitivd, bazatd pe inovare si digitalizare

Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027

OS a(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

OS a (iii) Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri
de munca in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

Nise de specializare

Materiale si bunuri inovative bazate pe/utilizind materiale avansate, compozite, biomateriale
(de ex. biofilm, bioplastic, etc.), inclusiv materiale obtinute din reciclare noi acoperiri
functionale, nanomateriale, materiale multifunctionale, care ar putea sprijini noi activitati
economice, noi produse in special in domeniile: hartie, plastic, ambalare, prelucrarea metalului.
Materiale si tehnici inovative pentru depoluare (dezvoltarea de materiale inovative cu o eficienta
ridicatad in retinerea diferitilor agenti poluanti din apd sau sol

Tehnologii si instrumente, inclusiv digitale, de circularitate pentru reducerea deseurilor
poluante inclusiv in cazul deseurilor asfaltice si a celor rezultate din tratamentele stradale.
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e Materiale magnetice moi si dure (cu impact potential ridicat in reducerea consumului de energie
la nivel european si global).

e (aracterizarea si modelarea proprietdtilor fizice ale materialelor necesare senzorilor integrati
din microsistemele electronice inteligente

e Dezvoltarea de materiale noi pentru printare 3D cu aplicatii in domeniul constructiilor si al
masinilor si echipamentelor.

Inovarea in vederea lansdrii pe piatd a bunurilor noi trebuie insotitd in special de inovare de proces.

Inovarea trebuie sustinuta prin sprijinirea activitatii de proiectare si cercetare in domeniile chimie,
fizicd, stiinta polimerilor, metalurgie si inginerie mecanicd, nanostiinte/nanotehnologii, stiinta
materialelor.

Justificare

Domeniul tehnologiilor de productie - activitatile economice legate de productia de masini,
utilaje si echipamente - se remarcd la nivel regional nu doar printr-o concentrare a firmelor, dar si
prin cifra de afaceri realizata de acestea. Conform datelor ONRC din 2018, in Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest se regasesc 10,37% din angajati si 17,77% din firmele care activeazd in acest domeniu la
nivel national. Cele mai multe firme realizeaza activitati specifice CAEN-urilor: 2822 Fabricarea
echipamentelor de ridicat si manipulat, 2825 Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice,
exclusiv a echipamentelor de uz casnic, 2899 Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.. Firme
care activeazd in domeniu se regdsesc in toate judetele regiunii, cele mai specializate fiind Bistrita-
Ndsaud, Maramures si Satu Mare, structura mediului de afaceri fiind bazata in proportie de 96% pe
IMM-uri. Liderul de piatd cu capital majoritar romanesc este SC Comelf SA din Bistrita-Ndsdud cu
cifra de afaceri de 151.767.209 lei.

Avantajul competitiv este demonstrat si prin volumul de exporturi. Chiar daca domeniul are
o contributie relativ mica la formarea valorii addugate brute regionale, are perspective serioase de
dezvoltare pe fondul cregterii cererii din exterior. Potentialul de diferentiere este ridicat.
Competitivitatea lantului de valoare este caracterizatd de proximitatea fatd de cerere, accesul la
lanturile de aprovizionare, accesul la forta de munca calificatd, specializata, dar si de ratele salariale
favorabile.

Domeniul are cel mai mare potential de crestere/export neexploatat la nivel regional, si chiar
national. Grupa intensiva in tehnologie, conform nomenclatorului combinat pentru comert exterior
(grupa XVI “Masini, aparate si echipamente electrice; aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul
si imaginile”) inregistreazd avantaje comparative la capitolul 85 — "Masini, aparate si echipamente
electrice si pdrti ale acestora; aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile”) pentru
regiunea Nord-Vest, cu o intensitate mare a exporturilor.

Provocarea cea mai mare pentru companiile din domeniul tehnologiilor de productie este
alinierea la tendintele europene si globale, in special prin inovarea de produs bazatd pe utilizarea
tehnologiilor generice esentiale, precum si a tehnologiei digitale. In afard de nevoile de furnizare de
masini, utilaje, echipamente din ce in ce mai eficiente energetic, sau care aduc beneficii in domeniul
sandtatii si securitdtii, producdtorii din acest domeniu au un rol extrem de important in deservirea
altor industrii, prin solutii automatizate, robotizate, care contribuie la eficientizarea proceselor de
productie prin reducerea costurilor de operare si imbunatdtirea calitatii si consistentei produselor,
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mentindnd astfel competitivitatea industriei. De asemenea o provocare majord este lipsa resursei
umane din domeniu, — cu toate ca existd 4 universitati in regiune cu facultati cu profil tehnic, piata
fortei de muncd intdmpind un deficit de forta de munca calificata.

a8 M * Universitatea Babes-Bolyai
aramne? * Universitatea Tehnica Cluj-Napoca
Satu Mare 21 * Universitatea de Stiinte Agricole si
Bistrita- Medicinad Veterinara
S Nasaud
* Universitatea din Oradea el Salaj
o 154
Bihor A S
Cluj |

Fig. 35 Universitati cu profil tehnic si numar firme regiunea Nord-Vest - tehnologii de productie avansate
(coduri CAEN: 2822, 2825, 2899, 2892, 2895, 2896, 2893, 2630, 3320, 6201, 6202, 6209 si 7219).

Sursa: prelucrare date ONRC

Intensitatea activitatii de cercetare-dezvoltare care poate sd sustind inovarea in acest
domeniu ne situeazd pe primele locuri la nivel national, aldturi de activitatea de cercetare-
dezvoltare in agricultura/industrie alimentard si chimie. Au fost identificate 3 structuri de cercetare
din cadrul unor entitd{i publice de CDI in domeniile mecanicd si mecatronicd, masgini si
echipamente in industria alimentard, respectiv robotizari. Acestea sunt completate de 16 entitati de
CDI din cadrul unor unititi de invatdmant superior cu activitate de CDI in aceleasi domenii. In
domeniul mecanicii se poate observa o specializare stiintifica regionald.

Intre 2014 si 2019 au fost inregistrate urméitoarele brevete: 44 in masini, utilaje si
echipamente, 7 in mecanicd si mecatronicd, 1 automatizari si 1 in roboticd. In ceea ce priveste
transferul tehnologic, exista 3 entitati de TT care sunt acreditate pentru acest domeniu: IPA CIFATT
Cluj-Napoca (sisteme de automatizare si sisteme de monitorizare), UTCN CUNBMBaia Mare
(constructii de masini si echipamente) si TEHNOINF Bistrita (constructii de masini, utilaje si
echipamente).

Tendinte europene si globale

In ultimele studii elaborate de DG Cercetare si Inovare accentul se pune pe adoptarea
celor mai noi tendinte in automatizdri si anume tehnologii de mdsurare si roboticd, ambele avand
potentialul de a imbunatdti productivitatea in industria manufacturierd. Din aceasta perspectiva,
tehnologiile de mdsurare imbunadtdtesc calitatea datelor colectate in timpul proceselor de fabricatie,
precum si functia de control a liniilor de productie. Robotica, implicind proiectarea, constructia si
implementarea masinilor care pot prelua activitati in mod traditional efectuate de om, poate duce
la cresterea flexibilitatii in procesele de productie. Robotii sunt flexibili si isi pot schimba functia in
vederea atingerii nevoilor clientului. Pot ,simti”, ,gandi” si ,actiona”, tindnd cont de stimuli externi,
utilizdnd algoritmi pre-setati. Desi adoptarea solutiilor automatizate este constransd la nivel
european de dependenta de sectorul auto si de capacitatea limitatda a IMM-urilor de a investi in
roboti in vederea utilizdrii acestora in activitdtile de productie la o scara mai micd, orientarea la
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nivel european este de a sprijini din ce in ce mai mult inovarea in acest domeniu, astfel incat Europa
sd captureze un procent important din piata automatizarilor de la nivel global, piatd care are o
valoare de 143,5 miliarde de EUR in 2018 conform estimdrilor Fortune Business Insights.

Potrivit OECD5* tendinta in crestere a robotizdrii va continua si in viitor si in general se
asteaptd ca robotii industriali sd devina mai raspanditi in deceniile urmatoare. Studiul face referire
la Boston Consulting Group subliniind cd o adevaratd revolutie roboticd va avea loc in multe din
industriile producdtoare si cd automatizarea este implementata atunci cadnd utilizarea de roboti
devine cu 15% mai ieftind decit angajarea resurselor umane. In unele industrii, peste 40% din
sarcinile de fabricatie vor fi realizate de roboti. Conform estimadrilor in urmdtorul deceniu costul
robotilor va scddea cu 20%, iar performanta acestora se va imbundtdti anual cu aproximativ 5%.

Raportul World Robotics 2020 Industrial Robots relevd un record de 2,7 milioane de roboti
industriali, care opereaza in fabrici din intreaga lume - o crestere cu 12%. Vanzdrile de roboti noi au
ramas la un nivel ridicat, cu 373.000 unitdti realizate global in 2019. Asia reprezintd cea mai
puternicd piatd pentru roboti industriali - inventarul operational pentru cel mai mare utilizator
- China - a crescut cu 21% si a atins aproximativ 789.000 unitdti in 2019. Japonia este pe locul al
doilea cu aproximativ 355.000 unitati — un plus de 12%. Europa a atins un inventar operational de
580.000 unitdti in 2019 — un plus de 7%. Germania ramdane cel mai mare utilizator cu un inventar
operational de aproximativ 221.500 unitdti — de circa trei ori inventarul Italiei (74.400 unitdti), de
cinci ori inventarul Frantei (42.000 unitdti) si de aproximativ zece ori inventarul din Marea Britanie
(21.700 unitati).>

Conform unui studiu Deloitte>® printre tehnologiile exponentiale care pot contribui la
transformarea productiei printre altele se numdrd imprimarea 3D; materialele avansate; robotica
avansatd; inteligenta artificiald (AI) (inclusiv invatarea automatd); biotehnologiea; blockchain-ul;
proiectarea digitala si internetul lucrurilor.

Cele mai noi tendinte se referd tehnologii de productie avansate, in special prin incorporarea
unor solutii de printare 3D, integrarea solutiilor IT pentru cresterea eficientei masinilor si
echipamentelor, robotizare, etc. De asemenea o tendintd importantda o reprezinta Fabricile
Viitorului sau ,Factories of the Future”. Aceste fabrici sunt definite prin utilizarea unor tehnologii
de control pentru vitezd si precizie, caracteristici inteligente bazate pe cognitie, interactiunea dintre
magsinile avansate si oameni prin utilizarea unor dispozitive mobile, monitorizarea stdrii si a
performantei sistemelor de fabricatie la nivel de proces, componente inteligente pentru masini si
echipamente. De asemenea sunt caracterizate prin arhitecturi care vor permite desfdsurarea in
conditii de sigurantd, de eficientd energeticd a productiei sau chiar reconfigurarea acestora. Fabricile
Viitorului pun accent pe tehnologii de eficientd energeticd, utilizeazd materiale noi pentru masini
si echipamente, astfel incat acestea sa fie moderne, usoare, cu o durata lunga de functionare,
flexibile si inteligente, capabile si realizeze produse cu o valoare addugata ridicatd. In acest sens
trebuie utilizate procese avansate de productie, sau tehnologii precum fotonica sau tehnologia
digitala.

Sustinerea si dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate sau dezvoltarea si implementarea de instrumente digitale, achizitia de servicii,
echipamente si tehnologii inovative necesare pentru transformarea digitald vor contribui la nivel

s+ Industrial robotics and the global organisation of production. OECD Science, Technology and Industry Working Papers 2018/03

55 https://ifr.org/img/worldrobotics/Executive Summary WR 2020 Industrial Robots 1.pdf

s¢ Exponential technologies in manufacturing Transforming the future of manufacturing through technology, talent, and the innovation
ecosystem, Deloitte, 2018
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regional la cresterea semnificativd a intreprinderilor care ating intensitate digitald ridicatd, de

asemenea vor conduce la cresterea competitivitatii acestora.

* EMI&DARIO COM S.R.L.
® TEHNO WELD SRL
* SONDEX PRODUCTION SRL
e SMSS REITLER SRL
* MONT INSTAL INTERNATIONAL SRL|
® ESPRESOH TECH S.R.L.
* TBA RO SRL
* SERMIS ELECTRONIC SRL
e CEPROM SA

Bihor

¢ IPTE RO SRL
* SCHNEIDER ROMANIA S.R.L.
¢ NIDEC ORADEA SRL
* MICROROM SRL
¢ INNOTECH MONTAGE S.R.L.
¢ LICIUCHICIU WEB DESIGN S.R.L.
® ZUCCHETTI SRL

Satu Mare

Salaj

* CRIGO SERV SRL
* FRIGAD DISTRICT SRL
* MAG INSTALMONT SRL
¢ NEXTTECH
INTERNATIONAL SRL
* LYSNART SERUTNEV SRL

* RAMIRA SA
* UNIO SA

¢ CLIMAFRIGO SRL

* TESA GRUP SRL

¢ DAVURENT SRL

* TRENCADIS CORP SRL

¢ PROGRAMMING POOL SRL
¢ REPKA ELECTRONICS SRL

Maramures * ANTI VIBRATION SOLUTIONS SRL

Bistrita-
Nasaud
- ¢ MPI STEELPROCESS S.R.L.
¢ EL-CAR SRL
: ¢ ROBOTSISTEM SRL
Cluj

¢ DEVTEL SOFTWARE S.R.L.
¢ PIM CORPORATION SRL
* ELCOM INTERNATIONAL SRL
* ICPE BISTRITA SA

* FSA SISTEME DE ASAMBLARE SRL
¢ CSI ROMANIA SRL
¢ BIELOMATIC ROMANIA SRL
* ULMA PACKAGING SRL

* FANUC AUTOMATION ROMANIA SRL

* ENDAVA ROMANIA SRL
¢ MHP CONSULTING ROMANIA SRL
¢ NET BRINEL SA

Fig. 36 Principalii competitori regionali - tehnologii avansate de productie.

Sursa: prelucrare date ONRC

Corelare cu planuri si strategii existente

Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligentad este conceputd ca un sistem complementar de implementare national-
regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel regional.
Astfel vor fi sprijinite activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de cunostinte,
digitalizarea si adoptia inovarii in sectorul tehnologiilor de productie avansate.

Corelarea cu obiectivele din Documentul de Politica Industriala a Romaniei (DPIR)

Stimularea inovarii prin investitii in noi produse, servicii si baze de productie.
Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in contextul specializarii
inteligente.

Corelarea cu directiile de actiune din Strategia Regionala de Mobilitate Urbana
Durabila si Orase Inteligente a (SRMUDOI) Regiunii Nord-Vest 2021-2027
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Sprijinirea cercetdrii-dezvoltarii-inovarii si adoptarii tehnologiilor avansate, in mediul public si
privat

Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila

a Romaniei (SNDDR) 2030
Industrie, inovatie si infrastructura
Corelarea cu PDR

Industria de masini, utilaje si echipamente este un domeniu important conform PDR.
OS 1. Economie competitiva, bazata pe inovare si digitalizare

Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027

OS a(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

OS a (iii) Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de
muncd in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

Nise de specializare

e Masini, utilaje, echipamente inovative in domeniile roboticd, mecatronicd, automatizari,
sisteme de productie si procesare avansate (advanced manufacturing and processing),
prototipare rapidd/fabricare aditiva (additive manufacturing/ rapid prototyping).

e Masini, utilaje si echipamente inovative de producere a energiei (electrice, termice), in special

din surse regenerabile sau prin solutii mai putin poluante.
e Masini, utilaje, echipamente si solutii de eficientizare energeticd.
e Masini, utilaje , echipamente si solutii pentru transformarea deseurilor in resurse

e Inovarea in vederea lansdrii pe piata a bunurilor noi trebuie insotitd in special de inovare de

proces.

Inovarea in domeniu trebuie sustinutd prin sprijinirea activitdtilor de CD si proiectare in inginerie

mecanicd, inginerii de productie avansate, inginerie electrica si electronicd, inginerie biomedicalg,
inginerie industriald, robotica.

Obiectiv: Digitalizarea economiei si societatii, sprijinita de tranzitia cdtre inovare a sectorului TIC

Tehnologia digitald, in contextul Revolutiei Industriale 4.0, este unul dintre cei mai
importanti vectori ai dezvoltdrii si progresului la nivel global. Avand rol propulsor, aceasta
tehnologie de uz general, promoveazd cresterea si dezvoltarea tuturor industriilor cu care are
legaturi, dar poate contribui inclusiv la cresterea calitatii vietii si la incluziunea sociald a grupurilor
defavorizate, marginalizate. Rolul acestor tehnologii in generarea cresterii economice si a
productivitdtii industriale, respectiv in inovare, este recunoscut atat la nivel global, cat si la nivel

european. Sectorul TIC este caracterizat, in general, printr-un nivel ridicat de tehnologizare,
management specializat si o piatd extensiva.
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Potentialul tehnologiilor si serviciilor digitale de a contribui la reducerea decalajelor de
dezvoltare, la furnizarea unor solutii pentru rezolvarea provocarilor globale existente, dar si pentru
cresterea competitivitdtii industriale europene, trebuie valorificat si la nivel regional. Astfel,
digitalizarea economiei si societdtii, sprijinita de un sector TIC dezvoltat si orientat cdtre inovare,
este necesard nu doar pentru a mentine competitivitatea regionala pe termen lung, dar si ca suport
al inovadrii.

Implementarea tehnologiei 5G in regiune ar putea duce la cresterea competitivitatii
produselor si serviciilor in perioada urmatoare si, totodatd, la imbunatdtirea vietii comunitatilor, cu
toate cd introducerea acestei tehnologii va trebui precedatd de o serie de analize cu privire la
posibilele efecte nocive asupra sdndtdtii populatiei. De asemenea, investitiile ulterioare in
tehnologia 6G ar duce la recuperarea decalajului actual in dezvoltarea tehnologica fata de vestul
Europei.

In contextul pandemiei globale generata de virusul SARS-CoV-2 in anul 2020 statele lumii
au fost fortate de imprejurdri sd accelereze procesul de digitalizare astfel cd, in Romania, s-a infiintat
Autoritatea pentru Digitalizarea Romadniei (www.adr.gov.ro), avand rolul de a realiza si coordona
implementarea strategiilor si a politicilor publice in domeniul transformadrii digitale si societatii
informationale.

Tehnologia si standardele 5G vor evolua in urmadtorii ani pe masurd ce implementarea
acestora va avansa. Initiativele de cercetare si inovare privind tehnologiile 6G au inceput recent in
intreaga lume, primele produse si infrastructuri fiind asteptate pentru sfarsitul acestui deceniu.
Sistemele 6G ne vor muta de la capacitatile Gigabit la Terabit si timpii de rdspuns sub-milisecunde.
Acest lucru va permite dezvoltarea de aplicatii noi, cum ar fi automatizarea in timp real sau
detectarea realititii extinse (,Internet of Senses”). In Europa, un prim set de proiecte 6G in valoare
de 60 milioane EUR a fost lansat in cadrul 5G-PPP. Hexa-X dezvolta un prim concept de sistem 6G
completat de 8 proiecte care investigheaza tehnologii specifice pentru 6G. De asemenea Comisia
Europeand a adoptat in februarie 2021 propunerea legislativd pentru un parteneriat strategic
european privind retelele si serviciile inteligente’. Aceastd propunere include o investitie publicd
in cercetare si dezvoltare de goo milioane EUR 1in perioada 2021-2027.

Retelele 5G vor juca un rol central in Uniunea Europeand in ceea ce priveste transformarea
digitald a economiei si a societatii, — au potentialul de a face posibild si a sprijini o gama largd de
aplicatii si functii, care se extind mult dincolo de furnizarea de servicii de comunicatii mobile intre
utilizatorii finali. Se estimeazd cd la nivel mondial veniturile din domeniu vor ajunge la aproximativ
225 miliarde EUR®® in 2025, tehnologia 5G si serviciile reprezintd un atu cheie pentru ca Europa sd
poatd concura pe piata globald. In prezent se poate observa in Europa un decalaj important de
finantare a IMM-urilor cu modelele de afaceri legate de 5G, estimdrile aratd un decalaj intre 4,6 si
6,6 miliarde EUR anual, ceea ce poate reprezenta o provocare majord pentru evolutia 5G in Europa
si genereazd un risc urias in ceea ce priveste obtinerea pozitiei de lider in domeniu de cdtre Europa.>®

In contextul pandemiei globale generatd de Covid-19 in anul 2020 statele lumii, inclusiv
Romania, au fost fortate de imprejurari sa accelereze procesul de digitalizare astfel cd, in Romania,
s-a infiintat Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (www.adr.gov.ro), avand rolul de a realiza si
coordona implementarea strategiilor si a politicilor publice in domeniul transformarii digitale si
societatii informationale.

57 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/smart-networks-and-services-joint-undertaking
58 ABI Research projection: https://www.abiresearch.com/press/abi-research-projects-5g-worldwide-service-revenue.
59 Accelerating the 5G transition in Europe, European Commission (DG CONNECT) si BEI, 2021
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De asemenea se evidentiazd importanta strategiei de transformare digitald a Municipiului
Cluj-Napoca, - conform viziunii acesteia Cluj-Napoca va integra organic tehnologia in viata
comunitdtii, cu scopul cresterii sustenabile a calitdtii vietii clujenilor si a prosperitatii comunitatii
locale, metropolitane si regionale.® Strategia se concentreaza pe 8 directii strategice:

1. Imbunatatirea serviciilor publice
2. Competente si incluziune digitald
3. Protejarea datelor cetatenilor si securitatea cibernetica
4. Universitdti, inovatie si cooperare
5. Interconectare si decizii bazate pe date
6. Dezvoltarea infrastructurii digitale municipale

. Participare si transparentd
8

. Mobilitate interconectata

7

Performantele regiunii in ceea ce priveste digitalizarea intreprinderilor este slaba, — marea
majoritate a IMM-urilor sunt partial digitalizate si/sau se afld in proces de digitalizare, potrivit unui
sondaj realizat de ADR Nord-Vest in 2021. In peste jumitate din companii se poate constata
existenta unor procese de digitalizare pe partea administrativa (57.8%) si in doar un sfert pe partea
de productie (24.1%). Accesarea tehnologiilor digitale, serviciilor cloud si comertului electronic sunt
limitate, majoritatea regdasindu-se in intreprinderile mari.

In mediul privat lipsa de finantare se numara printre principalele cauze pentru intarzierea
adoptdrii tehnologiilor digitale. Peste jumadtate dintre intreprinderile din Regiunea de Nord-Vest
investesc foarte putin in tehnologii digitale (sub 10% din cifra de afaceri). Astfel, intreprinderile
pierd oportunitati semnificative de dezvoltare. De exemplu, din totalul companiilor care au raspuns
in cadrul sondajului, mai mult de doud treimi realizeazd mai putin de 25% din cifra totald de afaceri
in urma activitdtilor online si doar 9% din respondenti realizeaza peste 75% din cifra de afaceri din
activitdti online. Oferta limitata are un efect negativ si asupra cererii, astfel ca numai 9% din
persoanele din regiune efectueazd cumpdraturi online, sub media nationald (18%) si mult mai putin
decat in UE-28 (47%).

Prioritate:
[11.1 Domeniul TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR
Justificare

O concluzie usor de tras, dupa toate cele 13 ateliere de descoperire antreprenoriald organizate
in perioada 2019-2021 este cd domeniul Tehnologiilor informatiei si comunicatiilor este transeversal,
aplicabilitatea acestora fiind utila in dezvoltarea solutiilor propuse in restul domeniilor de
specializare inteligenta.

O mare parte dintre ideile prezentate ne ajuta sd concluziondm ca existd preocupdri in regiune
in special in domeniul smart city, digitalizarea si eficientizarea serviciilor publice, in domeniul
dezvoltarii de solutii de testare automatd, solutii pentru sandtate si agro, solutii care includ artificial

%0 https://digitalcluj.fspac.online/wp-content/uploads/2021/04/Strategia-de-transformare-digitala-web.pdf
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intelligence, IoT si VR/AR, securiate ciberneticd etc.

Regiunea Nord-Vest s-a evidentiat la nivel national, in anul 2018, prin cel mai mare numar
de firme dupa Bucuresti-Ilfov. De asemenea, a ocupat locul 3 (dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest)
la numadrul de salariati si locul 4 la cifra de afaceri inregistratd (conform datelor ONRC).

Referitor la domeniul , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”, activitatea ,Software si
servicii I'T” se regaseste puternic la nivelul regiunii, aceasta ocupand locul doi la nivel national dupa
Bucuresti-Ilfov, atat din perspectiva numarului de companii (3929, reprezentand 15.56% din totalul
national), cat si al cifrei de afaceri si al numadrului de salariati (22.956, reprezentand 18,49% din
numarul salariatilor in acest sector, la nivel national). In cadrul regiunii, toti indicatorii arati o
tendintd de crestere constantd incepand cu anul 2014, sectorul fiind cel mai bine evidentiat in
judetele Cluj si Bihor. Majoritatea companiilor active sunt din domeniul ,Activitati de realizare a
soft-ului la comanda (software orientat client)” si sunt microintreprinderi.

Tot in anul 2018, regiunea s-a situat pe locul 3 (dupd Bucuresti-Ilfov si Nord-Est) la numarul
de companii care activeaza in sectorul de ,Telecomunicatii” (280, reprezentand 10,47% din totalul
la nivel national). Cele mai multe au fost localizate in judetele Cluj (145) si Bihor (56), si activeaza
in domeniul , Activitdti de telecomunicatii prin retele de cablu”. Clasamentul s-a pdstrat atat pentru
cifra de afaceri inregistrata, cat si pentru numarul de salariati.

In domeniul ,Hardware” se inregistreazi o scidere a numarului de companii, in regiune
fiind inregistrate (conform datelor ONRC din 2018) 81 de companii (reprezentdand 12,79% dintr-un
total de 633 de companii active la nivel national). Regiunea se situeazd pe locul al doilea la nivel
national, dupa Bucuresti-llfov. Majoritatea companiilor au activat in domeniile ,Fabricarea
subansamblurilor electronice (module)” si ,Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor
periferice” si au fost concentrate in judetele Cluj (38) si Bihor (25), unde s-a inregistrat si cifra de
afaceri cea mai mare si totodata cel mai mare numadr de salariati.

Fata de anul de referintd (2014), in 2018, ponderea indicatorilor firmelor din domeniul TIC
la nivelul regiunii, raportatd la totalul national, a crescut astfel: ponderea companiilor, de la 13,90%
la 15,02%, ponderea angajatilor, de la 13,44% la 14,98% iar ponderea cifrei de afaceri de la 10,27% la
12,80%. Productivitatea in acest sector, la nivel regional (201.601,52 lei/angajat), a fost mai scazutd
in 2018 fatd de cea la nivel national (263.909,80 lei/angajat). Judetele cele mai specializate in acest
domeniu sunt Cluj, urmat de Bihor si Maramures.

Contributia sectorului TIC la Valoarea Addugatd Brutd (VAB) la nivel regional a fost de
6,54% conform datelor Eurostat la nivelul anului 2017 (ultimele date publice in aprilie 2020). Din
perspectiva cifrei de afaceri realizate de acest sector, conform datelor provizorii pe anul 2018 ale INS
(accesate in 9 aprilie 2020), regiunea se afld pe locul doi la nivel national cu o cifrd de afaceri de
6.685 mil. lei, la mare distanta de Bucuresti-Ilfov, regiune care in acelasi an a realizat 37.133 mil. lei
cifra de afaceri. Investitiile brute in bunurile corporale din unitatile locale active din sector, la nivel
regional, au crescut in acelasi an cu 36,5% fatd de anul de referinta 2014.

Sectorul TIC este caracterizat de outsourcing, ceea ce prezintd atdt avantaje (reducerea
costurilor sau transferul riscurilor catre terti), cat si dezavantaje (controlul este relativ redus, iar
riscul de dependentd fatd de colaboratori este ridicat). Chiar dacd cresterea costurilor resurselor
umane a condus la scaderea competitivitdtii, municipiul Cluj-Napoca se mentine inca in topul celor
mai atractive orase pentru serviciile de outsourcing in IT, un rol important avandu-I calitatea fortei

de munca, prin prisma statutului de mare centru universitar.
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Forta de muncd specializatd pregdtita de Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca oferd un avantaj competitiv regiunii. De asemenea universitdtile, impreund cu
centrele de cercetare publice (Institutul de Calcul “Tiberiu Popoviciu” al Academiei Romane) sau
private (COGNITROM SRL, BITNET CENTRUL DE CERCETARI SENZORI & SISTEME SRL)
desfasoara inclusiv activitati de CDI, comercializarea pe piata fiind sustinuta de doud entitdti de
transfer tehnologic acreditate. Colaborarea cvadruplu helix in ecosistemul de inovare este facilitata
de doud clustere (Clyj IT si iTech Transilvania), dar si de filiala celei mai reprezentative asociatii
nationale in domeniul TIC si electronicd (ARIES Transilvania).

Schimbarile socio-economice si tehnologice din Europa au generat noi forme de
ocupare care diferd de ,munca” traditionald si revolutioneazd relatia dintre angajator si angajat
asigurand modalitdti si locuri de desfisurare a muncii neconventionale. Tendintele muncii la
distantd si digitalizarii in Romania si in regiunea de Nord-Vest au accelerat odatd cu pandemia
COVID-19, totodatd dau nastere la o serie de provocdri la nivelul politicilor de resurse umane, atat
pentru angajati, cat si pentru organizatii transformand telemunca din beneficiu in
necesitate. Conform Eurofound in 2019 in Romadnia doar 0,6% dintre angajati isi desfisurau
activitatea profesionald din telemuncd, ponderea crescand simtitor la 24% in timpul pandemiei
COVID-19, totusi sub media UE-27, 34% si departe de Belgia (52%), tara europeana cu ponderea cea
mai mare in ceea ce priveste numadrul angajatilor care lucreaza de acasa®.

Un studiu publicat de Parlamentul European® releva cd inainte de pandemia COVID-19
telemunca a reprezentat un beneficiu oferit de companii mari si multinationale, in special in
anumite sectoare (de exemplu IT, outsourcing sau in domeniul bancar). In comparatie cu alte tari
din UE in Romania procentul celor care lucrau in telemuncd in timpul pandemiei COVID-19 este
foarte scdzut. Cauzele sunt diverse: in primul rdnd, piata muncii este dominata de forta de munca
slab calificatd, ceea ce limiteazd utilizarea telemuncii (putin peste 50% din intreprinderile romanesti
se afld in domeniile comertului cu amanuntul, comertului, constructiilor, industriei si hotelurilor).
Un alt factor relevant este faptul cd un procent scazut de lucrdtori sunt angajati in sectoare de servcii
cu grad ridicat de cunostinte si in sectoarele TIC. De asemenea infrastructura digitala disponibila
este limitatd (lipsa calculatoarelor si serverelor de inalta performantd, lipsa semnaturii electronice).
Datele Eurostat 2019 indica lipsa unor proceduri si echipamente adecvate, alaturi de un nivel scazut
de competente digitale, in special in sectoarele pe care nu se bazeazd tehnologiile digitale. De
asemenea, un alt factor important este provocarea reprezentatd de faptul cd aproape jumadtate
(45,8%) dintre romani triiesc in case supraaglomerate, ceea ce ingreuneazi telemunca. In ceea ce
priveste trendurile, telemunca a devenit norma pentru multi din cauza pandemiei si foarte probabil
va ramdne astfel pe termen lung deoarece ofera oportunitatea de a lucra de oriunde si oricand si
poate genera un impact verde pozitiv.

Din perspectiva specializdrii inteligente, cea mai mare provocare pentru acest sector este
dezvoltarea unor produse proprii care pot fi comercializate pe piatd, dar si inovarea in ceea ce
priveste serviciile de outsourcing. Avand in vedere ca produsele inovative in acest domeniu sunt in
mare parte comercializate prin startup-uri, acestea vor trebui sprijinite, inclusiv prin mobilizarea
capitalului privat autohton.

Dezvoltarea sectorului TIC si orientarea cdtre inovare este necesard si pentru a sustine
digitalizarea economiei si a societdtii in general, cu accent pe digitalizarea sectoarelor industriale.
Asta deoarece, in ciuda concentrarii mari a firmelor TIC in regiune si in tard, conform ultimelor

o https://www.eurofound.europa.eu/publications/blog/europes-quiet-revolution-is-under-way si
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/living-working-and-covid-19
%2 The impact of teleworking and digital work on workers and society; Parlamentul European, 2020
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Rapoarte de tard® privind sectorul digital, respectiv conform Indicelui economiei si societatii
digitale 2020%, Romadnia se claseaza pe ultimele locuri in ceea ce priveste digitalizarea economiei si
societdtii. Numadrul utilizatorilor de internet in 2019 a fost de 72%, fatd de media UE de 85% si doar
36% din populatie are competente digitale de bazd, fatd de 57% la nivel european. Ponderea
specialistilor TIC rimane mult in urma mediei UE (3,9%), fiind de 2,2%. In ceea ce priveste
integrarea tehnologiilor digitale in viata economicd, Romania obtine un punctaj de 24,9 in DESI
2020, fatd de media europeand de 41,4 puncte. Companiile din alte sectoare, desi cu o prezentd
crescandd pe retelele de socializare, in continuare nu recunosc importanta tehnologiilor digitale ca
instrument pentru stimularea productivitdtii si factor favorizant al cresterii. Tehnologiile TIC,
inclusiv solutiile cloud sau de tip e-comert, sunt privite mai degraba ca investitii suplimentare. In
consecintd, pentru dezvoltarea sectorului, o provocare va fi reprezentatd inclusiv de stimularea
cererii.

La nivelul regiunii, s-au inregistrat 34 de brevete in perioada 2014-2019, din care 30 in
domeniul echipamentelor electrice si electronice si 4 in domeniul TIC, majoritatea fiind detinute de
universitati (13) si persoane fizice (9).

Tendinte europene si globale

Tranzitia cdtre noua realitate industriald digitala este in plina desfasurare peste tot in lume.
Industria 4.0 se axeazd pe digitalizarea de la un capat la altul a tuturor activelor fizice si proceselor,
precum si integrarea in ecosisteme digitale impreuna cu partenerii din lantul valoric.

Potrivit unui studiu publicat de McKinsey & Co in 2020%, transformarea digitald a
economiilor si societdtilor europene se accelereazd. Intrd intr-o noua faza alimentatd de o fuziune
de tehnologii care estompeazd treptat liniile dintre sferele fizice, digitale si biologice si fortand
limita a ceea ce computerele sunt capabile sd facd. Aceste noi tehnologii - si noile modele de afaceri
pe care le creeazd, bazdndu-se pe utilizarea datelor - ajung la maturitate progresivd pentru
implementarea la scara largd si vor avea un impact din ce in ce mai mare in toate sectoarele
economiei.

Conform simuldrilor macroeconomice efectuate, pand in 2030, contributia cumulata la PIB
a noilor tehnologii digitale se poate ridica la 2,2 trilioane EUR in UE, o crestere de 14,1% fatd de 2017.
Este posibil ca institutiile si guvernele europene sa fie nevoite sd contribuie cu aproximativ 75
miliarde EUR pe an pentru investitii in TIC in urmadtorul deceniu, pentru a reduce decalajul digital
in Europa in comparatie cu cele mai avansate state membre din punct de vedere digital, si sa
mentina un nivel ridicat de ambitie pentru a capta valoarea tehnologiilor cu impact ridicat. Totodata
educatia, perfectionarea si recalificarea fortei de muncd pentru a gestiona tranzitia digitald, mai
necesita investitii totale de 42 miliarde EUR pe an.

Economiile SUA si Chinei au un avans important fata de Europa in ceea ce priveste absorbtia
digitala, precum si investitiile. Europa a atras doar 13% din capitalul global de risc si finantarea
corporativd in 2019. China atrage aproape jumatate din capitalul global de risc investitii in start-up-
uri IA, depdsind SUA. Existd, de asemenea, diferente substantiale intre disponibilitatea tarilor de a
absorbi tehnologiile digitale, iar aceste diferente sunt prezente mai ales in domeniul IA, - SUA si
China emergand ca lideri globali activi. In prezent, adoptarea pietei IA corporative in UE este cu
16% mai micd decat in SUA. De asemenea companiile din UE, cercetdtorii si inventatorii au depus
in ultimii 5 ani aprox. 79.000 de cereri de brevete legate de TIC in cadrul Tratatului de

% Europe’s Digital Progress Report 2017, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europes-digital-progress-report-2017
%4 Digital Economy and Society Index, DESI, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
% Shaping the Digital Transformation in Europe, 2020
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cooperare in domeniul brevetelor - mai putin decat Japonia (97.000) si numai jumatate din numadrul
brevetelor TIC depuse de solicitantii din SUA si China (160.000, respectiv 158.000). Conform
McKinsey & Co. in cazul Romaniei beneficiile economice si de dezvoltare aferente digitalizdrii pot
contribui pdna in 2025 cu pand la 42 de miliarde de euro la PIB asigurand o accelerare semnificativa

......

La nivel european, orientdrile strategice vizeazd digitalizarea industriei si crearea unei piete
unice digitale. In strategia europeand Digitalizarea industriei europene. Valorificarea deplini
a pietei unice digitale”, tehnologia informatiei si comunicatiilor, in special in combinatie cu
tehnologiile generice esentiale, este vazuta ca sursd de inovare la nivelul produselor, proceselor dar
si a modelelor de afaceri. Schimbarile din domeniul digital sunt impulsionate de convergenta unui
numdr de tehnologii, in special internetul obiectelor (Internet of Things/IoT), volumele mari de
date si tehnologiile de tip cloud, analiza datelor si robotica, inteligenta artificiald, precum si
imprimarea 3D, respectiv tehnologia 5G. Valorificarea prompta si integrala a acestor tehnologii este
indispensabild pentru asigurarea competitivitdtii pe termen mediu si lung a Europei, avand
implicatii inclusiv asupra bunadstdrii generale. Realizarea pietei unice digitale in Europa, asa cum
este propusa prin Agenda Digitala Europeanad, este o conditie indispensabila pentru atragerea
investitiilor in inovare digitald si pentru a asigura o crestere economicd mai rapidd in sectorul
economiei digitale.

De asemenea prin initiativele Smart Anything Everywhere (SAE) si ICT Innovation for
Manufacturing SMEs (I4MS) obiectivul Comisiei Europene este de a contribui la digitalizarea
mediului de afaceri din Europa, prima fiind menitd sd sprijine IMM-urile si start-up-urile in vederea
imbunadtatirii produselor si serviciilor prin includerea tehnologiilor digitale inovatoare, iar cea de-a
doua reprezinta un program prin care Comisia acorda sprijin pentru inovare digitald IMM-urilor cu
activitate de productie. In cadrul acestor initiative, DIH-urile sunt menite s3 faci legitura intre
utilizatori (intreprinderi) si furnizorii de solutii TIC adecvate. Alinierea cu SAE si I4MS este
oportuna atdt datoritd cresterii constante a sectorului in regiune, cat si prin prisma potentialului
ridicat de a genera solutii digitale inovative.

Conform Busolei pentru dimensiunea digitalda 2030 publicat de Comisia Europeana in 9
martie 2021 tehnologiile digitale pot contribui in mod semnificativ la realizarea obiectivelor Pactului
verde european. Adoptarea solutiilor digitale si utilizarea datelor vor facilita tranzitia cdtre o
economie neutrd din punct de vedere climatic, circulara si mai rezilienta in contextul in care in
domenii-cheie ale tehnologiei, cum ar fi procesoarele, platformele web si infrastructura de tip cloud,
pozitia actorilor europeni este cu mult sub nivelul ponderii economice globale a UE. De exemplu,
90 % din datele UE sunt gestionate de societati americane, mai putin de 4 % din platformele online
de varf sunt europene, iar microcipurile fabricate in Europa reprezintd mai putin de 10 % din piata
europeand.

Este esential ca, pand in 2030, sa fie realizata conectivitatea la nivel de gigabit, - este de dorit
ca focusul sd fie pus pe conectivitatea fixd, mobila si prin satelit de generatie urmdtoare, care este
mai durabild, prin intermediul unor retele de foarte mare capacitate, inclusiv 5G, care sd se bazeze

6 The rise of Digital Challengers, How digitization can become the next growth engine for Central and Eastern Europe, Perspective on
Romania, McKinsey & Co., 2018

67 COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI
COMITETUL REGIUNILOR. Bruxelles, 19.4.2016 COM(2016) 180 final
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pe alocarea rapidad si eficientd a spectrului si pe respectarea setului de instrumente pentru
securitatea ciberneticd a retelelor 5G, precum si pe dezvoltarea tehnologiei 6G in anii urmdtori®.

Conectivitatea este o conditie prealabilda pentru transformarea digitald, insd
microprocesoarele se afld la inceputul majoritatii lanturilor valorice strategice, cum ar fi
automobilele conectate, internetul obiectelor, inteligenta artificiald, telefoanele, computerele de
inaltd performantd si tehnica de calcul la margine.

Noul program de finantare Horizon Europe propune ca orientdri si prioritdti cheie in
domeniu tehnologiile inovatoare de fabricatie, tehnologiile digitale, inteligenta artificialda si
robotica, internetul generatiei urmdtoare, calcularea avansata si Big Data, si un sector spatial
competitiv la nivel mondial care sd consolideze suveranitatea UE.

Tot la nivel european, TIC apare si in contextul provocdrilor globale, fiind vizate in special
domenii precum: asigurarea securitdtii cibernetice, cresterea rezilientei Europei la crizd si dezastre,
asigurarea libertdtii si a vietii private pe internet si consolidarea dimensiunii societale a securitadtii,
etc.

Obiectivul UE este ca pand in 2030, productia de semiconductori de ultimd generatie si
durabili in Europa, inclusiv procesoarele, sd reprezinte cel putin 20% din productia mondiald ca
valoare. Conform strategiei europene privind datele, volumul de date generate creste vertiginos si
se preconizeazd ca o proportie tot mai mare de date vor fi prelucrate la marginea retelei, mai aproape
de utilizatori si de locul in care sunt generate determinand dezvoltarea unor tehnologii cu totul noi
de prelucrare a datelor si care sa abordeze tendintele de crestere a distributiei si a descentralizdrii
capacitdtilor de prelucrare a datelor. Pentru a depasi deficitul de aprovizionare adecvatd cu servicii
de cloud care sa raspunda nevoilor intreprinderilor si ale administratiei publice europene, Europa
trebuie sd isi consolideze propria infrastructurd si propriile capacitdti de cloud.

Procesarea inteligentd a datelor la marginea retelei (Intelligent edge computing) poate avea
aplicatii in domenii precum:

- monitorizarea intersectiilor periculoase pentru un vehicul autonom, astfel incat acesta sa poata
circula in conditii de siguranta;

- in domeniul ,agriculturii inteligente”, unde implementarea capacitdtii la margine conectate la
utilaje din fermd va permite colectarea de date agricole in timp real, furnizarea de servicii avansate
fermierilor, cum ar fi previziunile privind recoltele sau gestionarea fermei, si optimizarea lanturilor
de aprovizionare cu alimente.

- in domeniul medical datele si dosarele medicale vor permite colectarea si agregarea mult mai
rapidd a datelor medicale la nivel local;

La nivel global, ca si tendinte putem aminti de ex.: Device mesh, aplicatii mesh, realitate
virtuala si augmentatd; Inteligenta artificiald; Sustenabilitate; Internet of Everything; Advanced
machine learning, roboticd; Adaptive security; Advanced System Architecture; Wearables;
Digitalizare energeticd; Conducere autonomd; Fotonica.

68 Pentru a contribui la realizarea acestui obiectiv, Comisia a adoptat o propunere de lansare a unei intreprinderi comune pentru retele si
servicii inteligente in vederea coordondrii activitdtilor de cercetare si inovare privind tehnologia 6G in cadrul programului Orizont Europa,
precum si a initiativelor de implementare a tehnologiei 5G in cadrul Mecanismului pentru interconectarea Europei — componenta digitald
si alte programe. https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europe-puts-forward-proposal-joint-undertaking-smart-networks-
and-services-towards-6g

109



Specializare inteligenta in Nord-Vest

De asemenea, Strategia 5G pentru Romania mentioneazd cele mai cunoscute tendinte din
domeniu, precum conectivitatea, accesul permanent la internet, digitalizarea afacerilor, internetul
lucrurilor (IoT), upgrade-ul retelelor, securitatea ciberneticd, increderea si suveranitatea datelor.

Conform celei mai recente analize Accenture® impactul 5G asupra economiei europene va
creste pand la 2 trilioane de euro intre 2021 si 2025. In aceeasi perioadi 5G va adduga pani la 1 trilion
EUR la PIB-ul european. De asemenea analiza mentioneazd cd 5G are potentialul de a crea sau
transforma pand la 20 de milioane de locuri de muncd in toate sectoarele economiei. Efectele
multiplicatoare vor fi resimtite in fiecare industrie.

In mod crucial, tehnologia 5G va pozitiona economia europeanid pentru redresarea
accelerata pe mdsurd ce cetdtenii si organizatiile se adapteazd la turbulentele provocate de
pandemia COVID-19. In timp ce afacerile se confrunti cu o cerere fird precedent si intreruperile
lantului de aprovizionare sunt evidente, 5G va alimenta cresterea mult necesara si va facilita pe
termen lung flexibilitatea necesard lanturilor valorice.

5G este tehnologia fundamentald care permite altor tehnologii sa comunice si sa sustina
dezvoltarea dispozitivelor pe intregul lant valoric, de la producdtorii de chipset-uri la dezvoltatorii
de infrastructura. Dezvoltarea tehnologiei wireless impune companiilor sad investeasca intens si in
mod constant in cercetare si dezvoltare pentru a genera inovare pe un orizont de timp indelungat
fnainte ca beneficiile sd se materializeze, determindnd astfel un echilibru intre colaborarea din
ecosistemul global si o strategie robusta de protectie IP.

Impactul transformator al 5G asupra economiei europene va alimenta un motor de crestere
economicd in toate industriile UE si va contribui la crearea de noi industrii si subindustrii: 5G va
dezvolta noi produse, servicii si companii pe baza latimii de banda ridicate, a [oT. De asemenea
implicd optimizarea costurilor: 5G va conduce la imbunatadtiri ale productivitdtii care vor genera
crestere economica si imbundtatiri ale calitatii produselor si serviciilor. Se estimeazd ca datorita 5G
fabricile vor avea o crestere a productivitdtii intre 20-30%, timpul de asamblare se va reduce cu 50%,
iar cel de detectare a defectelor cu 90%.

In acest context revolutia cuantica din urmadtorul deceniu va aduce o schimbare radicala in
ceea ce priveste aparitia si utilizarea tehnologiilor digitale. Printre posibile domenii de aplicare se
numdra:

— domeniul sanatdtii: calculatoarele cuantice vor permite o dezvoltare mai rapida si
eficientd a medicamentelor, simularea unui corp uman (,gemenii digitali”) pentru
testarea virtuald a medicamentelor, pentru dezvoltarea de tratamente personalizate
impotriva cancerului, o secventiere mult mai rapida a genomului etc.;

— cresterea gradului de securitate a comunicatiilor si a transferurilor de date: sistemele
de comunicatii cuantice securizate pot proteja comunicatiile sensibile, sistemele de
vot online si tranzactiile financiare, pot asigura stocarea pe termen lung a datelor
medicale sensibile si a celor privind securitatea nationala si pot mentine siguranta
infrastructurii critice de comunicatii;

— o mai buna monitorizare a resurselor: senzorii de gravitatie cuantica de pe Pamant
sau instalati pe sateliti din spatiu vor mdsura campurile gravitationale, facand
posibila detectarea obstacolelor, a subsidentei si a resurselor de apa subterane si vor
monitoriza fenomenele naturale, cum ar fi activitatea vulcanicd;

— mediul de afaceri/mediul inconjurdtor: calculatoarele cuantice vor optimiza
utilizarea algoritmilor pentru rezolvarea unor probleme logistice si de programare

% The Impact of 5G on the European Economy, Accenture, 2021
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extrem de complexe, ceea ce va duce la economii de timp si combustibil sau la gdsirea
celei mai ieftine combinatii de surse regenerabile pentru alimentarea unei retele
energetice.

Transformarea intreprinderilor va depinde de capacitatea lor de a adopta noi tehnologii
digitale cu rapiditate si la toate nivelurile, inclusiv in ecosistemele industriale si de servicii rimase
in urmd.

Potentialul pe care il reprezinta transformarea digitald pentru cinci ecosisteme esentiale:

- Domeniul industriei prelucrdtoare: datoritd conectivitdtii 5G, dispozitivele din fabrici vor fi
si mai conectate si vor colecta date industriale. Inteligenta artificiald va oferi instructiuni
robotilor in timp real, acestia devenind tot mai colaborativi, si va imbundtati conditiile de
muncd, siguranta, productivitatea si bundstarea lucratorilor. Producdtorii vor putea sd
imbundtdteascd intretinerea predictivd si sd producd la cerere, in functie de nevoile
consumatorilor, cu stocuri zero, datoritd gemenilor digitali, noilor materiale si imprimadrii
3D.

- Domeniul medical: introducerea unei mai mari interactiuni online, a unor servicii fard
documente pe suport de hartie, a transmiterii electronice si a accesului electronic la date in
locul documentelor pe suport de hartie si a automatizarii ar putea duce la beneficii de pana
la 120 de miliarde EUR pe an in Europa.

- Domeniul constructiilor: dintre toate sectoarele majore, sectorul constructiilor inregistreaza
cea mai scdzuta crestere a productivitdtii din ultimii 20 ani. 70% din cadrele de conducere
din sectorul constructiilor considera ca noile tehnologii de productie si digitalizarea sunt
motoare ale schimbarii in acest sector.

- Domeniul agriculturii: datorita tehnologiilor agricole digitale, sectorul agricol poate
produce intr-un mod mai adaptat si mai eficient, imbundtdtind astfel durabilitatea,
performanta si competitivitatea sectorului. Agricultura a fost identificata ca fiind un sector-
cheie, in care solutiile digitale pot contribui la reducerea emisiilor globale de gaze cu efect
de sera si a utilizarii de pesticide.

- Domeniul mobilitatii: solutiile digitale pentru mobilitatea conectata si automatizatd au un
mare potential de reducere a accidentelor rutiere, de imbunadtatire a calitatii vietii si de
imbunatdtire a eficientei sistemelor de transport, inclusiv in ceea ce priveste amprenta lor
de mediu.

Potrivit Cartii Albe - Inteligenta artificiala - O abordare europeand axatd pe excelentd si
incredere, publicatd in 2020, Europa, desi se afld in prezent intr-o situatie mai defavorabila in
privinta aplicatiilor pentru consumatori si a platformelor online, ceea ce conduce la un dezavantaj
competitiv in ceea ce priveste accesul la date, reprezintd un ecosistem in care sunt in curs schimbari
majore legate de valoarea datelor si reutilizarea lor la nivel intersectorial. Volumul de date produse
in lume creste rapid, de la 33 de zettabyti in 2018 la un volum estimat de 175 de zettabyti in 2025.

Fiecare nou val de date ofera Europei noi ocazii de a se pozitiona in economia dinamica
bazatd pe date si de a deveni lider mondial in acest domeniu. Totodata modul in care datele sunt
stocate si procesate se va schimba in mod dramatic in urmatorii cinci ani. In prezent, 80 % din
procesarea si analizarea datelor care au loc in cloud se desfasoara in centre de date si in instalatii
informatice centralizate, iar 20 % in obiecte inteligente conectate, cum ar fi automobile, aparate
electrocasnice sau roboti industriali, precum si in instalatii informatice din apropierea utilizatorului
— edge computing (procesarea datelor la periferie). Se preconizeaza cd pand in 2025, aceste proportii
se vor schimba in mod semnificativ.
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Conform OECD munca la distantd are potentialul de a ramdane pe scard largd un atribut
permanent al mediului de lucru ca urmare a experientelor acumulate in timpul crizei COVID-19.
Inainte de crizi ponderea angajatilor care lucreazi la distanta a variat substantial intre tari, sectoare,
ocupatii si firme, ceea ce denotd o nevoie stringentd in ceea ce priveste dezvoltarea de politici care
sd contribuie la rdaspandirea telemuncii si sd asigure o largd paleta de aplicare. Pe termen lung
telemunca are potentialul de a imbunatdti productivitatea si o serie de alti indicatori economici si
sociali (bundstarea lucratorilor, egalitatea de gen, inegalitdtile regionale) insd impactul sdu general
este ambiguu si prezintd riscuri in special pentru inovatie si satisfactia lucrdtorilor. Pentru a reduce
la minimum riscurile pe termen lung factorii de decizie politica ar trebui sd se asigure cd telemunca
ramdane in continuare o alegere si nu este impusd; astfel cooperarea intre partenerii sociali este
esentiald de exemplu pentru solutionarea aspectelor legate de orele suplimentare si pentru o
reflectare asupra asigurdrii echilibrului intre viata profesionald si cea privata’. Cu toate cd
telemunca si munca mobila bazatd pe TIC ofera angajatilor o flexibilitate in ceea ce priveste alegerea
locului si a momentului in care isi desfasoara activitatea poate avea aspecte negative, in functie de
modul de implementare poate sprijini sau submina echilibrul dintre viata profesionald si cea
privatd”.

Rdspandirea muncii la distantd pe termen lung, conform unei analize JRC? va depinde de o
serie de factori, inclusiv de efectul asupra productivitdtii si conditiilor de munca, precum si de
contributia sa la obiective politice mai largi, cum ar fi tranzitiile digitale si ecologice ale Europei.
Studiile aratd cd, in perioade obisnuite, persoanele care lucreaza de acasa isi pot sustine sau chiar
spori productivitatea, in timp ce se bucura de un echilibru mai bun intre viata profesionala si viata
privatd. Cu toate acestea, in conditiile exceptionale actuale, productivitatea, conditiile de munca

copiilor, a spatiilor de lucru inadecvate si a lipsei instrumentelor TIC.

JRC7 aratd ca ponderea muncii care poate fi efectuata de la distantd este mult mai mare
decat amploarea telemuncii inainte de pandemie, care a fost marginald in majoritatea tdrilor.
Aproximativ 37% din angajatii UE-27 au ocupatii care pot fi desfisurate de acasd. Ponderea
angajatilor in ocupatii compatibile cu telemunca variaza intre 35 si 41% in majoritatea tarilor UE. S-
a dovedit ca multe locuri de munca din domeniul administrativ care inainte de pandemie aveau
putine tangente cu telemunca pot fi de fapt complet eligibile pentru munca de la distanta.
Fezabilitatea telemuncii este mai mare pentru locurile de muncd bine pldtite, pentru locuri de
munca in firme mai mari si pentru cele detinute de obicei de femei. De asemenea un aspect
important reprezintd faptul cd peste 40% dintre angajatii care locuiesc in orase sunt in ocupatii
compatibile cu telemunca, fatd de mai putin de 30% din cei care locuiesc in zonele rurale.

Telemunca a facilitat accentuarea digitalizdrii si a contribuit la crearea unui cadru favorabil
inovdrii in contextul in care potrivit unui studiu publicat de UEFISCDI?* cele mai importante bariere
in calea inovdrii din Romania reprezintd cele care tin de resursele umane (28% dintre raspunsurile
primite in cadrul unui sondaj), aspectele financiare (23%) si cele politice (21%). Lipsa resurselor
umane si lipsa capacitatii profesionale a profesionistilor, inclusiv cei din randul personalului
administrativ, reprezintd, cel mai important obstacol; toate avand un efect negativ asupra proceselor

7° OECD, Productivity gains from teleworking in the post COVID-19 era, 2020

7 Raportul Telework and ICT-based mobile work: Flexible working in the digital age este disponibil la http://eurofound.link/efigo32

72 Telework in the EU before and after the COVID-19: where we were, where we head to, JRC, 2020

7 Science for Policy Briefs, JRC, Who can telework today? The teleworkability of occupations in the EU, 2020 si Teleworkability and the
COVID-1g9 crisis: a new digital divide?, JRC Working Papers Series on Labour, Education and Technology 2020/05

74 Sustainability and Innovation in the Romanian Entrepreneurial Ecosystem, An Exploratory Study, UEFISCDI, 2021

112



Specializare inteligenta in Nord-Vest

de inovare. Participantii la sondaj au subliniat de asemenea dificultatea accesarii imprumuturilor si

lipsa generala de expertiza.

Sprijinirea ecosistemului de inovare si fructificarea avantajelor digitalizarii prin POR 2021-
2027, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor
publice va avea ca rezultat dezvoltarea structurilor CDI in folosul intreprinderilor din sectoarele de

specializare inteligentd generand atdt impact regional, cat si local.

Corelare cu planuri si strategii existente

Corelarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
(SNCISI) 2021-2027 (in curs de aprobare)

Specializarea inteligentd este conceputd ca un sistem complementar de implementare
national-regional, drept urmare SNCISI va integra domeniile prioritare identificate la nivel
regional. Astfel vor fi sprijinite activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, transferul de
cunostinte si adoptia inovdrii in sectorul ITC, contribuind de asemenea ca si domeniu
transversal prin digitalizare la dezvoltarea altor domenii de specializare inteligentd la nivel
regional.

Corelarea cu obiectivele din Documentul de Politica Industriala a Romaniei (DPIR)

Sustinerea digitalizdrii in intreprinderi in contextul “Industry 4.0”

Adoptarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea clusterelor in servicii pentru modernizarea
industriei romdnesti si dezvoltarea noilor industrii emergente

Corelarea cu obiectivele din Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei (SNDDR) 2030

Stimularea cu precddere a economiei digitale

Utilizarea extinsa a tehnicilor digitale avansate

Identificarea si implementarea solutiilor de stimulare a digitalizdrii economiei Romaniei prin
introducerea tehnologiilor digitale

Corelarea cu directiile de actiune din Strategia Regionala de Mobilitate Urbana
Durabila si Orase Inteligente a (SRMUDOI) Regiunii Nord-Vest 2021-2027

Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de educatie si formare de calitate si adaptate
societatii digitale

Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunitatii, vizitatorilor si actorilor economici
Dezvoltarea competentelor transversale ale populatiei/ fortei de muncd pentru a raspunde
noilor tendinte de dezvoltare economica si sociald

Corelarea cu Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2021-2027

Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor ca domeniu transversal, cu potential de excelenta in
activitatea de cercetare-dezvoltare.

OS 1. Economie competitivd, bazatd pe inovare si digitalizare
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Corelarea cu obiectivele Programului Operational Regional Nord-Vest 2021-2027

e OS a(ii) Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetdtenilor, al companiilor si
al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

e OSa (iii) Intensificarea cresterii durabile si competitivitdtii IMM-urilor si crearea de locuri
de munca in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

e OSa (iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta, tranzitie industriald
si antreprenoriat

Nise de specializare:

Inovare la nivel de produs, in: internetul obiectelor/Internet of Things, sisteme cyber-fizice,
securitate ciberneticd si aplicatii spatiale pentru utilizare civila, cloud computing,
gamification, sisteme inteligente, inteligenta artificiala, respectiv monede digitale si solutii
FinTech, solutii de tip oras inteligent/smart city (cu accent pe eficientd energeticd), e-
administratie/e-guvernare, e-sandtate, e-agriculturd (inclusiv aplicatii de telefonie mobilg,
combinate sau nu cu wearables).

Digitalizare energetica, cu precadere in domeniul energiei din surse alternative

Mobilitate autonomad si conectatd (vehiculele autonome si comunicarea dintre acestea cu
infrastructura au drept obiectiv major reducerea accidentelor, degrevarea operatorilor umani
de sarcina condusului, reducerea poludrii si oferirea unor conditii de trafic sigure si
confortabile. Pe aceeasi tehnologie se vor putea dezvolta sisteme autonome mobile folosite in
procese industriale.

Solutii si tehnologii pentru e-mobilitate (dezvoltarea de solutii si tehnologii care sd sustind
electrificarea si conectarea transportului, de toate tipurile, la orasul inteligent).

Tehnologii de comunicare verbald om-masina folosind inteligenta artificiald si tehnologii de
prelucrare a limbajului natural

Arhitecturi integrate pentru procesarea avansatd a datelor multimedia (text, voce, video)
(dezvoltarea sistemelor actuale bazate pe inteligenta artificiald sunt conditionate de existenta
unor arhitecturi de procesare paraleld a datelor, capabile sa execute in timp rezonabil modele
de antrenare extrem de sofisticate bazate pe retele neuronale si utilizand volume foarte mari

de date).
Senzori si circuite integrate pentru sisteme inteligente

Fotonicad si senzori nano-bio-fotonici inteligenti. Fotonica si nanotehnologiile sunt domenii
tehnologice generice esentiale (TGE) care stau la baza pregdtirii Generatiei 2050 si oferd solutii
la provocadrile societatii actuale.

Metode Formale in Inginerie Software (utilizarea reprezentdrilor matematice in specificarea,
proiectarea si verificarea sistemelor software si hardware.

Tehnologii cuantice, in special in domeniile informatic si de telecomunicatii.

Robotica sociala prin utilizarea inteligentei artificiale aplicata in zona roboticii non-
industriale
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Inovare la nivelul serviciilor, modelelor de afaceri, de comercializare si marketing in ceea ce priveste
companiile a cdror activitate ramane outsourcing-ul. Sprijinirea activitdtii de cercetare si dezvoltare
in vederea inovdrii in special in urmatoarele domenii: telecomunicatii, software engineering,
matematicd, inteligenta artificiald, stiinta calculatoarelor.

Rezumat piloni/domenii/nise
Pilon I - INOVARE PENTRU SANATATE SI BUNASTARE
Domeniul I.1. - AGROALIMENTAR

Productia de alimente sigure, sdndtoase, accesibile si optimizate nutritional bazate pe
soiuri si rase autohtone, respectiv pe traditii culinare si pe aplicarea agriculturii de inaltd
valoare naturald, a agriculturii de precizie si a agriculturii sustenabile, precum si pe noi
metode de geneticd veterinara si agricola.

Productia de alimente functionale cu valoare addugatd ridicata ca si premisd a cresterii
nivelului de trai al populatiei.

Noi metode de marketing si comercializare a produselor locale reprezentative prin
crearea de branduri regionale si asocierea producdtorilor locali, promovarea lanturilor
valorice inovative si introducerea de noi modelele de afaceri in agriculturd

Adaptarea soiurilor de plante autohtone si a tehnologiilor agricole la schimbarile
climatice

Aplicarea tehnologiilor digitale si robotizate in agriculturd - smart agri

Domeniul I.2. - COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE

Productia de cosmetice si suplimente alimentare naturale (bio/organice), fara aditivi
chimici daundtori sandtatii, in special: a) dermatocosmetice, b) nutraceutice,
fitochimice/fitoproduse, c) produse cosmetice si suplimente alimentare care utilizeaza
extracte naturale bazate pe resurse unice regionale (de ex. plante, fructe, material
sericigen, etc.), d) nutricosmetice (cosmetice si suplimente alimentare).

Productia de suplimente alimentare si extracte pentru domeniul sandtate (in special
oncologie si implantologie).

Introducerea de tehnologii inovative in farmacologie si cosmeticd

Inovarea in vederea lansarii pe piatd a bunurilor noi trebuie insotitd de inovare de proces,
respectiv de inovare de servicii.

Inovarea trebuie sustinuta prin sprijinirea activitdtii de cercetare in domeniile chimie,
biotehnologii si microbiologie aplicatd, biochimie si biologie moleculara, stiinta plantelor si
toxicologie, dermatologie.

Domeniul I.3. - SANATATE

Inovare de bunuri si servicii in oncologie, in special in domeniul tratamentelor
personalizate cu produse noi (de ex. nutraceutice, fitochimice/fitoproduse), respectiv
inovare in preventie si tratament.

Inovare in balneologie prin servicii si bunuri noi, utilizdnd resursele de apa cu efect
curativ.
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Inovare in domenii de nisd, precum implantologie si transplantologie; nutritie/dieteticd,
podiatrie prin metode si produse noi utilizand tehnologii de generatie noud; respectiv in
psihologie/psihiatrie (cu accent pe metode noi de tratament ca de ex. realitatea virtualg,
interactiune cu animale).

In domeniul farmaceuticelor nisele vizeazd noi produse farmaceutice pentru afectiuni
frecvent intalnite (de ex. medicamente hibride) in vederea reducerii efectelor secundare,
precum si medicamente biosimilare sau biofarmaceutice, inclusiv fitochimice.

Nisd speciald la nivel regional in acest domeniu o poate reprezenta substitutul de singe
pe bazd de hemoglobind

Inovare in domeniul protezarii auditive personalizate (existd in implementare programe
nationale de tratament al surditatii prin proteze auditive implantabile).

Roboticd medicald (domeniu de varf al roboticii, care poate duce la imbundtdtirea
sistemului medical romdnesc si european, pe de-o parte, si la cresterea calitdtii vietii pe
de altd parte).

Dispozitive medicale - sisteme stomice cu senzori inteligenti (folosirea de senzori
inteligenti in scopul colectdrii de date din materiile colectate in pungile stomice).

Infrastructuri de inaltd securitate biologica (BSL-3) bazate pe paradigma One Health
(preventia si controlul bolilor transmisibile reprezinta o prioritate globald, cu relevanta
atat pentru sdndtatea si bundstarea animalelor cat si pentru sdandtatea omului, toate
transpuse pand la urmd in impactul economic).

Diagnosticarea precoce si monitorizarea unor afectiuni cu incidenta ridicatd la nivel local
sau mondial cu ajutorul unor tehnici non-invazive ().

Diagnosticul la distanta prin scdderea operator dependentei a metodelor diagnostice
actuale sau generarea de metode diagnostice noi (mai ales in contextul unei pandemii
declarate).

Genomicd, transcriptomicd, proteomicad.

Generare de big data pentru realizarea de harti privind mecanismele specifice patologiilor
umane cu morbiditate si mortalitate extrem de ridicata si patologii functionale.

Protocoale de medicina personalizatd pentru tratament.
Nanotehnologii si nanometode pentru aplicatii in diagnosticul si terapia tintita.
Imbétranire activa si independenta.

Farmacogenomica si farmacotranscriptomicd (evaluarea rdspunsului la terapie prin
modificdri la nivelul genomului, specifice fiecdrui pacient, inclusiv studii populationale
privind toleranta la combinatii terapeutice).

Metode de preventie (tehnologii, medicamente, vaccinuri) pentru limitarea efectelor
distructive ale pandemiilor cauzate de virusuri patogene.

Biomateriale, bioimplante, printare 3D, reconstructie de organ.
Biosenzori pentru diagnostic.

Telemedicina si modelare de programe informatice utilizand inteligenta artificiala.
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. Dezvoltarea de aparaturd/mijloace medicale inovative.

. Solutii de decontaminare/dezinfectie COVID prin servicii robotizate autonome (ca
raspuns urgent la mdsurile de reorganizare socio-profesionald necesara adaptadrii la noul
Coronavirus).

. Somnologie (reducerea numadrului de pacienti care suferd de tulburdri de somn, a
costurilor asociate tratdrii lor gi a urmadrilor lor).

. Ortopedie cranio-faciala.

. Roboticd terapeuticd in combinatie cu inteligenta artificiald cu aplicatii in zona

autismului, asistdrii persoanelor cu handicap, protezelor si exoscheletelor active, asistdrii
sociale a persoanelor in varstd, dar si pentru robotizarea serviciilor din spitale

. Bioinformatica cu focus pe oncologie.

. Dezvoltarea solutiilor tehnice de telemedicina, utilizarea de big data, introducerea
tehnologiilor [oT si asigurarea securitdtii cibernetice.

. Inginerie biomedicala in vederea realizdrii de dispozitive medicale.

. Inovare in turism pentru stil de viatd sdndtos (turismul balnear, recuperare medicalg,

nutritie si dieteticd, turismul accesibil)
Pilon II - DEZVOLTAREA SECTOARELOR EMERGENTE
Domeniul I1.1 - MATERIALE NOI

. Materiale si bunuri inovative bazate pe/utilizind materiale avansate, compozite,
biomateriale (de ex. biofilm, bioplastic, etc.), inclusiv materiale obtinute din reciclare noi
acoperiri functionale, nanomateriale, materiale multifunctionale, care ar putea sprijini
noi activitati economice, noi produse in special in domeniile: hartie, plastic, ambalare,
prelucrarea metalului. Materialele noi se pot utiliza in special in domeniile cu
concentrare economica mare si in cele de specializare inteligentd, precum mobila,
domeniul agroalimentar, cosmetice si suplimente-alimentare, sdndtate, tehnologii de
productie, constructii.

. Materiale si tehnici inovative pentru depoluare (dezvoltarea de materiale inovative cu o
eficientd ridicatd in retinerea diferitilor agenti poluanti din apd sau sol

. tehnologii si instrumente, inclusiv digitale, de circularitate pentru reducerea deseurilor
poluante inclusiv in cazul deseurilor asfaltice si a celor rezultate din tratamentele
stradale.

. Materiale magnetice moi si dure (cu impact potential ridicat in reducerea consumului de

energie la nivel european si global).

. Caracterizarea si modelarea proprietdtilor fizice ale materialelor necesare senzorilor
integrati din microsistemele electronice inteligente (pentru cresterea accesului mediului
de afaceri la tehnologie noud, cresterea interesului acestora pentru servicii de cercetare
sau de transfer tehnologic, orientarea IMM-urilor cdtre productie si inovare si cresterea
valorii investitiilor in CDI).

. Dezvoltarea de materiale noi pentru printare 3D cu aplicatii in domeniul constructiilor si
al masinilor si echipamentelor.
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Domeniul I1.2 - TEHNOLOGII DE PRODUCTIE AVANSATE

Masini, utilaje, echipamente inovative in domeniile robotica, mecatronica, automatizdri,
sisteme de productie si procesare avansate (advanced manufacturing and processing),
prototipare rapidd/fabricare aditiva (additive manufacturing/ rapid prototyping).

Masini, utilaje si echipamente inovative de producere a energiei (electrice, termice), in
special din surse regenerabile sau prin solutii mai putin poluante.

Masini, utilaje, echipamente si solutii de eficientizare energetica.

Masini, utilaje , echipamente si solutii pentru transformarea deseurilor in resurse

Pilon IIT - TRANSFORMARE DIGITALA: Agenda digitala regionala
Domeniul III.1 - TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR (TIC)

Inovare la nivel de produs, in: internetul obiectelor/Internet of Things, sisteme cyber-
fizice, securitate cibernetica si aplicatii spatiale pentru utilizare civild, cloud computing,
gamification, sisteme inteligente, inteligentd artificiald, respectiv monede digitale si
solutii FinTech, solutii de tip oras inteligent/smart city (cu accent pe eficientd
energeticd), e-administratie/e-guvernare, e-sandtate, e-agriculturd (inclusiv aplicatii de
telefonie mobild, combinate sau nu cu wearables).

Digitalizare energeticd, cu precadere in domeniul energiei din surse alternative — energia
fiind un domeniu prioritar la nivel european si national.

Mobilitate autonoma si conectata (vehiculele autonome si comunicarea dintre acestea cu
infrastructura au drept obiectiv major reducerea accidentelor, degrevarea operatorilor
umani de sarcina condusului, reducerea poluarii si oferirea unor conditii de trafic sigure
si confortabile. Pe aceeasi tehnologie se vor putea dezvolta sisteme autonome mobile
folosite in procese industriale.

Solutii si tehnologii pentru e-mobilitate (dezvoltarea de solutii si tehnologii care sa
sustind electrificarea si conectarea transportului, de toate tipurile, la orasul inteligent.

Tehnologii de comunicare verbald om-masina folosind inteligenta artificiald si tehnologii
de prelucrare a limbajului natural (este fundamental ca intr-un sistem digital sd se
regaseascd tehnologii de interfatare om-masing, fie cu interpretarea automatd a vocii, fie
a textului).

Arhitecturi integrate pentru procesarea avansatd a datelor multimedia (text, voce, video)
(dezvoltarea sistemelor actuale bazate pe inteligenta artificiald sunt conditionate de
existenta unor arhitecturi de procesare paraleld a datelor, capabile sa execute in timp
rezonabil modele de antrenare extrem de sofisticate bazate pe retele neuronale si
utilizdnd volume foarte mari de date).

Senzori si circuite integrate pentru sisteme inteligente (pentru cresterea accesului
mediului de afaceri la tehnologie noud, cresterea interesului acestora pentru servicii de
cercetare sau de transfer tehnologic, orientarea IMM-urilor cdtre productie si inovare si
cresterea valorii investitiilor in CDI).

Fotonicd si senzori nano-bio-fotonici inteligenti. Fotonica si nanotehnologiile sunt
domenii tehnologice generice esentiale (TGE) care stau la baza pregatirii Generatiei 2050
si ofera solutii la provocadrile societatii actuale.
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. Metode Formale in Inginerie Software (utilizarea reprezentdrilor matematice in
specificarea, proiectarea si verificarea sistemelor software si hardware. Metodele formale
pot contribui la sprijinirea cercetdrii in domenii precum tehnologia informatiei si
comunicatiilor sau sdanatate, cu accent pe dezvoltarea de sisteme cu design robust si nivel
ridicat de fiabilitate).

. Tehnologii cuantice, un domeniu emergent cu imens potential impact, in special in
domeniile informatic si de telecomunicatii. De asemenea, existd eforturi sustinute de
implementare a acestor tehnologii in industria chimicd, industria de materiale noi,
domeniul bancar si in industria de apdrare

. Robotica sociala prin utilizarea inteligentei artificiale aplicatd in zona roboticii non-
industriale

5.4. Antreprenoriat inovator - optiuni generale pe domeniile de
specializare inteligenta

Optiunile generale pentru antreprenoriat inovator, selectate la nivelul regiunii reprezinta o
selectie de coduri CAEN in sinergie cu sectoarele de specializare inteligentd. Obiectivul selectiei
optiunilor generale este acela de a identifica un grup de domenii de activitate, cu scopul de a fi
abordate in cadrul actiunilor viitoare pe componenta adusd prin obiectivul specific (iii)

......

Chiar daca nu existd cerinta la nivelul Politicii de Coeziune 2021-2027 pentru a aborda
specializarea inteligentd prin os(iii), pentru a permite regiunii de Nord-Vest o dezvoltare integratd
si sinergicd pornind de la zona de CDI si pand la componenta de antreprenoriat, s-a considerat
oportun propunerea de a identifica domeniile ce urmeaza a fi finantate prin os(iii) din viitorul POR
NV 2021-2027, in sinergie cu pilonii si domeniile de specializare inteligentd. Pentru o identificare
mai eficienta a lor, s-a considerat oportun relevarea lor sub forma codurilor CAEN.

Directii de | Directii de
specializare(specializare
Descrierea " "
clasei CAEN S e
optiuni optiuni
generale | strategice
1310 Pregdtirea fibrelor si filarea fibrelor textile X
1320 Productia de tesaturi X
1330 Finisarea materialelor textile X
1391 Fabricarea de metraje prin tricotare sau crosetare X
1392 Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si X
lenjeriei de corp)
1393 Fabricarea de covoare si mochete X
1394 Fabricarea de odgoane, franghii, sfori si plase X
1395 Fabricarea de textile netesute si articole din acestea, cu exceptia confectiilor de X
imbracaminte
1396 Fabricarea de articole tehnice si industriale din textile X
1399 Fabricarea altor articole textile n.c.a. X
1411 Fabricarea articolelor de imbracaminte din piele X
1412 Fabricarea articolelor de imbracaminte pentru lucru X
1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp) X
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Directii de | Directii de
specializare|specializare
Descrierea " "
clasei CAEN prod-u c;}e prod_u c;}e
optiuni optiuni
generale | strategice
1414 Fabricarea de articole de lenjerie de corp X
1419 Fabricarea altor articole de imbracaminte si accesorii n.c.a. X
1420 Fabricarea articolelor din blana X
1431 Fabricarea prin tricotare sau crosetare a ciorapilor si articolelor de galanterie X
1439 Fabricarea prin tricotare sau crosetare a altor articole de imbracaminte X
1511 Tabdcirea si finisarea pieilor; prepararea si vopsirea blanurilor X
1512 Fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie si a articolelor de harnasament X
1520 Fabricarea incaltamintei X
1610 Taierea si rindeluirea lemnului X
1621 Fabricarea de furnire si a panourilor de lemn X
1622 Fabricarea parchetului asamblat In panouri X
1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii X
1624 Fabricarea ambalajelor din lemn X
1629 Fabricarea. altor produse din l.emn; fabricarea articolelor din plut3, paie si din X
alte materiale vegetale impletite
1711 Fabricarea celulozei X
1712 Fabricarea hartiei si cartonului X
1721 Fabricarea hartiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hartie si carton X
1722 Fabricarea produselor de uz gospodaresc si sanitar, din hartie sau carton X
1723 Fabricarea articolelor de papetarie X
1724 Fabricarea tapetului X
1729 Fabricarea altor articole din hartie si carton n.c.a. X
2011 Fabricarea gazelor industriale X
2012 Fabricarea colorantilor si a pigmentilor X
2013 Fabricarea altor produse chimice anorganice, de baza X
2014 Fabricarea altor produse chimice organice, de baza X
2015 Fabricarea ingrasamintelor si produselor azotoase X
2016 Fabricarea materialelor plastice in forme primare X
2017 Fabricarea cauciucului sintetic in forme primare X
2020 Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice X
2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice si masticurilor X
2041 Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere X
2042 Fabricarea parfumurilor si a produselor cosmetice (de toaleta) X
2052 Fabricarea cleiurilor X
2053 Fabricarea uleiurilor esentiale X
2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a. X
2211 Fabricarea anvelopelor si a camerelor de aer; resaparea si refacerea anvelopelor X
2219 Fabricarea altor produse din cauciuc X
2221 Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic X
2222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic X
2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii X
2229 Fabricarea altor produse din material plastic X
2311 Fabricarea sticlei plate X
2312 Prelucrarea si fasonarea sticlei plate X
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Directii de | Directii de
specializare|specializare
Descrierea " "
clasei CAEN prod-u c;}e prod_u c;}e
optiuni optiuni

generale | strategice
2313 Fabricarea articolelor din sticla X
2314 Fabricarea fibrelor din sticla X
2319 Fabricarea de sticlarie tehnica X
2320 Fabricarea de produse refractare X
2331 Fabricarea placilor si dalelor din ceramica X
2332 Faburicarea caramizilor, tiglelor si a altor produse pentru constructii, din argila X

arsa

2341 Fabricarea articolelor ceramice pentru uz gospodaresc si ornamental X
2342 Fabricarea de obiecte sanitare din ceramica X
2343 Fabricarea izolatorilor si pieselor izolante din ceramica X
2344 Fabricarea altor produse tehnice din ceramica X
2349 Fabricarea altor produse ceramice n.c.a. X
2351 Fabricarea cimentului X
2352 Fabricarea varului si ipsosului X
2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii X
2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii X
2363 Fabricarea betonului X
2364 Fabricarea mortarului X
2365 Fabricarea produselor din azbociment X
2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos X
2370 Tdierea, fasonarea si finisarea pietrei X
2391 Fabricarea de produse abrazive X
2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. X
2410 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje X
2420 Productia de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii pentru acestea, din otel X
2431 Tragere la rece a barelor X
2432 Laminare la rece a benzilor inguste X
2433 Productia de profiluri obtinute la rece X
2434  |Trefilarea firelor la rece X
2441 Productia metalelor pretioase X
2442 Metalurgia aluminiului X
2443 Productia plumbului, zincului si cositorului X
2444 Metalurgia cuprului X
2445 Productia altor metale neferoase X
2451 Turnarea fontei X
2452 Turnarea otelului X
2453 Turnarea metalelor neferoase usoare X
2454 Turnarea altor metale neferoase X
2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice X
2512 Fabricarea de usi si ferestre din metal X
2521 Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrala X
2529 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice X
2530 Productia generatoarelor de aburi (cu exceptia cazanelor pentru incalzire X

centrald)
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Directii de | Directii de
specializare|specializare
Descrierea " "
clasei CAEN prod-u c;}e prod_u c;}e
optiuni optiuni
generale | strategice
2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plasticd; metalurgia X
pulberilor
2561 Tratarea si acoperirea metalelor X
2562 Operatiuni de mecanica generala X
2571 Fabricarea produselor de taiat X
2572 Fabricarea articolelor de feronerie X
2573 Fabricarea uneltelor X
2591 Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel X
2592 Fabricarea ambalajelor usoare din metal X
2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri X
2594 Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si X
saibe
2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a. X
2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module) X
2612 Fabricarea altor componente electronice X
2620 Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice X
2630 Fabricarea echipamentelor de comunicatii X
2640 Fabricarea produselor electronice de larg consum X
2651 Fab.rica‘rea de instrumente si dispozitive pentru masurg, verificare, control, X
navigatie
2652 Productia de ceasuri X
2660 Fabricarea de echipamente pentru radiologie, electrodiagnostic si electroterapie X
2670 Fabricarea de instrumente optice si echipamente fotografice X
2680 Fabricarea suporturilor magnetice si optice destinate inregistrarilor X
2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a X
aparatelor de distributie si control a electricitatii
2712 Fabricarea aparatelor de control si distributie a electricitatii X
2720 Fabricarea de acumulatori si baterii X
2731 Fabricarea de cabluri cu fibra optica X
2732 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electrocasnice X
2733 Fabricarga dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri electrice si X
electronice
2740 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat X
2751 Fabricarea de aparate electrocasnice X
2752 Fabricarea de echipamente casnice neelectrice X
2790 Fabricarea altor echipamente electrice X
2811 F.abricar.ea de motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule X
si motociclete)
2812 Fabricarea de motoare hidraulice X
2813 Fabricarea de pompe si compresoare X
2814 Fabricarea de articole de robinetarie X
2815 Fabrica_rga lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a elementelor mecanice de X
transmisie
2821 Fabricarea cuptoarelor, furnalelor si arzatoarelor X
2822 Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat X
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Directii de | Directii de
specializare|specializare
Descrierea " "
clasei CAEN prod-u c;}e prod_u c;}e
optiuni optiuni
generale | strategice
2823 Fabricarea masinilor si echipamentelor de birou (exclusiv fabricarea X
calculatoarelor si a echipamentelor periferice)
2824 Fabricarea masinilor-unelte portabile actionate electric X
2825 Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exclusiv a echipamentelor X
de uz casnic
2829 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generald n.c.a. X
2830 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere X
2841 Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalului X
2849 Fabricarea altor masini-unelte n.c.a. X
2891 Fabricarea utilajelor pentru metalurgie X
2892 Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii X
2893 Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea produselor alimentare, bauturilor si X
tutunului
2894 Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a Imbracamintei si a pielariei X
2895 Fabricarea utilajelor pentru industria hartiei si cartonului X
2896 Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului X
2899 Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a. X
2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier X
2920 Productia de caroserii pentru autovehicule; fabricarea de remorci si semiremorci X
2931 Fabricarea de echipz:}mente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru X
motoare de autovehicule
2932 Fabricar‘ea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de X
autovehicule
3012 Constructia de ambarcatiuni sportive si de agrement X
3020 Fabricarea materialului rulant X
3030 Fabricarea de aeronave si nave spatiale X
3091 Fabricarea de motociclete X
3092 Fabricarea de biciclete si de vehicule pentru invalizi X
3099 Fabricarea altor mijloace de transport n.c.a. X
3101 Fabricarea de mobild pentru birouri si magazine X
3102 Fabricarea de mobila pentru bucatarii X
3103 Fabricarea de saltele si somiere X
3109 Fabricarea de mobild n.c.a. X
3212 Fabricarea bijuteriilor si articolelor similare din metale si pietre pretioase X
3213 Fabricarea imitatiilor de bijuterii si articole similare X
3220 Fabricarea instrumentelor muzicale X
3230 Fabricarea articolelor pentru sport X
3240 Fabricarea jocurilor si jucariilor X
3250 Productia de dispozitive, aparate si instrumente medicale si de laborator X
3291 Fabricarea maturilor si periilor X
3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a. X
3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale X
3600 Captarea, tratarea si distributia apei X
3700 Colectarea si epurarea apelor uzate X
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase X
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Directii de | Directii de
specializare|specializare
. in in
Descrierea roductie roductie
clasei CAEN produciie | procuctl
optiuni optiuni
generale | strategice
3812 Colectarea deseurilor periculoase

X

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase X
3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase X
3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru X

recuperarea materialelor
3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate X
3900 IActivitati si servicii de decontaminare X
4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale X
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor X
4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane X
4213 Constructia de poduri si tuneluri X
4221 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide X
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si X

telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice X
4299 Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a. X
4312 Lucrdri de pregatire a terenului X
4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii X
4321 Lucrdri de instalatii electrice X
4322 Lucrari de instalatii sanitare, de Incdlzire si de aer conditionat X
4329 |Alte lucrari de instalatii pentru constructii X
4331 Lucrdri de ipsoserie X
4332 Lucrari de tampldrie si dulgherie X
4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor X
4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri X
4339 |Alte lucrari de finisare X
4391 Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii X
4399 |Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. X
5221 IActivitati de servicii anexe pentru transporturi terestre X
5222 IActivitati de servicii anexe transportului pe apa X
5223 |Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene X
5229 |Alte activitati anexe transporturilor X
5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere X
5590  |Alte servicii de cazare X
7111 IActivitati de arhitectura X
7112 |Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea X
7120 IActivitati de testare si analize tehnice X
7410 |Activitati de design specializat X
7721 |Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament sportiv X
8510 invitamant prescolar X
8621 IActivitati de asistentd medicala generala X
8622 IActivitati de asistentd medicala specializata X

|Alte activitati referitoare la sanatatea umana
8690 [nvestitiile care vizeazd aceasta clasa sunt eligibile doar daca sunt implementate X

intr-o statiune balneoclimaterica.
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8710  [|Activitati ale centrelor de ingrijire medicala X
9311  [|Activitdti ale bazelor sportive X
9312  [Activitati ale cluburilor sportive X
9313  |Activitati ale centrelor de fitness X
9319  [Alte activitati sportive X
9321 Balciuri si parcuri de distractii X
9329  [|Alte activitati recreative si distractive n.c.a. X
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Optiunile strategice pentru antreprenoriat inovator, selectate la nivelul regiunii reprezintd o
selectie de arii/nise de specializare inteligentd, bazata pe o analizd care a avut la bazd 3 criterii.
Obiectivul selectiei optiunilor strategice este acela de a identifica un grup de domenii de activitate,
cu scopul de a fi abordate distinct in cadrul actiunilor viitoare pe componenta adusd prin obiectivul

......

reliefa aceste optiuni, sunt :

¢ Nevoia de dezvoltare indusd de directiile de dezvoltare societale la nivel european si global;

e Valorificarea unor resurse regionale (umane, naturale, informationale);

e Nevoia unui sprijin suplimentar pentru aceste domenii, in dorinta de a putea reduce ecartul
pe piata competitiva europeand/globalg;

Pilon I - INOVARE PENTRU SANATATE $I BUNASTARE
Domeniul I.1. - AGROALIMENTAR

* Aplicarea tehnologiilor digitale si robotizate in agriculturd - smart agri
Domeniul I.2. - COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE

*  Productia de cosmetice si suplimente alimentare naturale (bio/organice), fard aditivi chimici
ddunadtori sdndtatii, in special: a) dermatocosmetice, b) nutraceutice, fitochimice/fitoproduse, c)
produse cosmetice si suplimente alimentare care utilizeazd extracte naturale bazate pe resurse
unice regionale (de ex. plante, fructe, material sericigen, etc.), d) nutricosmetice (cosmetice si
suplimente alimentare).

Domeniul I.3. - SANATATE

*  Inovare de bunuri si servicii in oncologie, in special in domeniul tratamentelor personalizate
cu produse noi (de ex. nutraceutice, fitochimice/fitoproduse), respectiv inovare in preventie si
tratament.

+  Inovare in balneologie prin servicii si bunuri noi, utilizand resursele de apa cu efect curativ.

. Roboticd medicala (domeniu de varf al roboticii, care poate duce la imbunatatirea sistemului
medical romanesc si european, pe de-o parte, si la cresterea calitdtii vietii pe de alta parte).

+  Diagnosticarea precoce si monitorizarea unor afectiuni cu incidentd ridicatd la nivel local
sau mondial cu ajutorul unor tehnici non-invazive.

+  Diagnosticul la distantd prin scdderea operator dependentei a metodelor diagnostice actuale
sau generarea de metode diagnostice noi (mai ales in contextul unei pandemii declarate).

+  Nanotehnologii si nanometode pentru aplicatii in diagnosticul si terapia tintitd.
+  Imbadtranire activa si independenta inovatoare.

* Metode de preventie (tehnologii, medicamente, vaccinuri) pentru limitarea efectelor
distructive ale pandemiilor cauzate de virusuri patogene.

*  Biomateriale, bioimplante, printare 3D, reconstructie de organ.

*  Biosenzori pentru diagnostic.
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+  Telemedicind si modelare de programe informatice utilizand inteligenta artificiala.
+  Dezvoltarea de aparaturd/mijloace medicale inovative.

*  Solutii de decontaminare/dezinfectie COVID prin servicii robotizate autonome (ca raspuns
urgent la mdsurile de reorganizare socio-profesionald necesara adaptdrii la noul Coronavirus).

*  Robotica terapeutica in combinatie cu inteligenta artificiald cu aplicatii in zona autismului,
asistdrii persoanelor cu handicap, protezelor si exoscheletelor active, asistdrii sociale a
persoanelor in varstd, dar si pentru robotizarea serviciilor din spitale

+  Bioinformaticd cu focus pe oncologie.

+  Dezvoltarea solutiilor tehnice de telemedicina, utilizarea de big data, introducerea
tehnologiilor [oT si asigurarea securitdtii cibernetice.

*  Inginerie biomedicala in vederea realizdrii de dispozitive medicale.

+ Inovare in turism pentru stil de viatd sdndtos (turismul balnear, recuperare medicala,
nutritie si dieteticd, turismul accesibil)

Pilon II - DEZVOLTAREA SECTOARELOR EMERGENTE
Domeniul I1.1 - MATERIALE NOI

*  Materiale si bunuri inovative bazate pe/utilizind materiale avansate, compozite,
biomateriale (de ex. biofilm, bioplastic, etc.), inclusiv materiale obtinute din reciclare noi
acoperiri functionale, nanomateriale, materiale multifunctionale, care ar putea sprijini noi
activitati economice, noi produse in special in domeniile: hartie, plastic, ambalare, prelucrarea
metalului.

+  Caracterizarea si modelarea proprietatilor fizice ale materialelor necesare senzorilor
integrati din microsistemele electronice inteligente

*  Dezvoltarea de materiale noi pentru printare 3D cu aplicatii in domeniul constructiilor si al
masinilor si echipamentelor.

Domeniul I1.2 - TEHNOLOGII DE PRODUCTIE AVANSATE

*  Masini, utilaje, echipamente inovative in domeniile roboticd, mecatronicd, automatizari,
sisteme de productie si procesare avansate (advanced manufacturing and processing),
prototipare rapidd/fabricare aditiva (additive manufacturing/ rapid prototyping).

*  Masini, utilaje si echipamente inovative de producere a energiei (electrice, termice), in
special din surse regenerabile sau prin solutii mai putin poluante.

*  Masini, utilaje, echipamente si solutii de eficientizare energetica.

*  Masini, utilaje , echipamente si solutii pentru transformarea deseurilor in resurse

Pilon IIT - TRANSFORMARE DIGITALA: Agenda digitali regionali
Domeniul III.1 - TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR (TIC)

*  Inovare la nivel de produs, in: internetul obiectelor/Internet of Things, sisteme cyber-fizice,
securitate ciberneticd si aplicatii spatiale pentru utilizare civila, cloud computing, gamification,
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sisteme inteligente, inteligentd artificiald, respectiv monede digitale si solutii FinTech, solutii de
tip oras inteligent/smart city (cu accent pe eficienta energetica);

+  Digitalizare energeticd, cu precddere in domeniul energiei din surse alternative - energia
fiind un domeniu prioritar la nivel european si national;

*  Mobilitate autonoma si conectata (vehiculele autonome si comunicarea dintre acestea cu
infrastructura au drept obiectiv major reducerea accidentelor, degrevarea operatorilor umani de
sarcina condusului, reducerea poluadrii si oferirea unor conditii de trafic sigure si confortabile;

+  Solutii si tehnologii pentru e-mobilitate (dezvoltarea de solutii si tehnologii care sd sustina
electrificarea si conectarea transportului, de toate tipurile, la orasul inteligent);

+  Senzori si circuite integrate pentru sisteme inteligente;
+  Fotonica si senzori nano-bio-fotonici inteligenti.

*  Tehnologii cuantice.
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Obiectiv: Sprijinirea inovdrii in domeniile de specializare inteligenta prin actiuni concrete, izvorate
din barierele si provocdrile identificate, in vederea transformarii structurale a economiei regionale.

Inovarea este necesard pentru cresterea competitivitatii, pentru cresterea productivitatii,
pentru intrarea pe noi piete, dar si pentru adaptarea la un mediu economic aflat in permanenta
schimbare, precum si pentru a contribui la crestere economici si creare de locuri de munci. In
acelasi timp ea poate contribui la adresarea celor mai stringente nevoi ale societdtii.

Inovarea in acest sens inseamna conectarea cunostintelor si tehnologiei cu necesitatile si
oportunitdtile de pe piatd, in scopul de a crea produse, procese, practici, metode (de organizare,
comercializare, marketing) sau servicii noi sau imbundtatite substantial. Acest lucru presupune
spirit antreprenorial, asumarea unor riscuri, dar si ecosisteme de inovare conectate, functionale in
care existd o cooperare efectiva si eficientd intre sfera de cercetare-dezvoltare si mediul de afaceri,
iar rezultatele activitatii de cercetare ajung sa fie comercializate pe piata.

Rolul mixului de politici este de a stabili prioritati, actiuni si mdsuri concrete in vederea
sprijinirii inovdrii in domeniile de specializare identificate sub Pilonii I-III, tindnd cont de nevoile
actorilor cheie, de provocadrile si barierele identificate in ecosistemul de inovare, prin intermediul
atelierelor de descoperire antreprenoriald, dar si de contextul european si national al implementarii,
respectiv de atributiile conferite prin lege Agentiei Regionale de Dezvoltare care va raspunde de
implementarea acestei strategii. De asemenea, s-a tinut cont de faptul cd mixul de politici trebuie
sd contind atat mdsuri orientate cdtre sprijirea initiativelor existente ale actorilor cheie, cat si
instrumente care impulsioneazd inovarea, dar si aspecte orizontale.

Atelierele de descoperire antreprenoriald desfasurate in perioada noiembrie 2019 - martie
2021 au permis identificarea nevoilor existente in ecosistemul de inovare regional, pe domeniile de
specializare inteligentd si constituie un punct de plecare in trasarea actiunilor viitoare, avute in
vedere in procesul de implementare al strategiei.

Prioritatea 1 - "Trepiedul” cercetare-dezvoltare-inovare adaptat nevoilor pietei

Scop: Cresterea capacitdtii de cercetare-dezvoltare-inovare si adaptarea serviciilor de transfer
tehnologic la nevoile pietei prin mdsuri soft si dezvoltarea inteligenta a infrastructurilor

Nevoi, blocaje, oportunitati: nevoia de a crea infrastructura de CDI care sa permitd dezvoltarea
de produse/servicii inovative plecind de la activitdti de cercetare industriald, dezvoltarea
experimentald, inovare.

Actiuni:

1.1 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si a resurselor umane implicate in activitatea de cercetare
- investitii in institutele/centrele/laboratoarele de cercetare publice si private pentru a
desfasura activitati de cercetare, dezvoltare si testare, achizitionare de echipamente si
instrumente noi, inclusiv pentru a aduce rezultatele cercetdrii la un nivel de TRL cat mai
inalt;
- promovarea cooperarii intre entitati de cercetare-dezvoltare-inovare si IMM-uri in
scopul utilizdrii in comun a infrastructurilor de cercetare;
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- asigurarea accesului cercetatorilor la cele mai noi informatii privind dezvoltdrile
tehnologice;

- orientarea cdtre noi domenii de cercetare in sinergie cu cerintele mediului de afaceri si
promovarea cercetdrii multidisciplinare;

- sprijinirea utilizdrii in activitatea de cercetare a tehnologiilor emergente, in special a
tehnologiilor generice esentiale, inclusiv prin sprijinirea acreditdrii unor laboratoare
KETs, dar si a tehnologiilor digitale;

- dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de CDI, inclusiv prin promovarea
cercetarii multi-disciplinare si mobilitatii cercetdtorilor.

1.2 Dezvoltarea infrastructurilor complexe de inovare si a serviciilor oferite de acestea

- crearea de parcuri stiintifice si tehnologice si eventual de centre tehnologice - prin
constructie, modernizare, extindere si dotare cu echipamente si software necesare -, care
faciliteaza crearea de legaturi intre mediul de afaceri si mediul academic, respectiv
cooperarea intre reprezentantii mediului de afaceri,

- dezvoltarea unei palete de servicii care combind oferta de infrastructura (spatiu,
echipamente) de cercetare cu servicii de sprijinire a mediului de afaceri in scopul
facilitarii inovdrii (managementul proprietdtii intelectuale, servicii financiare,
marketing, comercializare, etc.),

- dezvoltarea resurselor umane in scopul furnizdrii serviciilor specifice,

1.3 Dezvoltarea infrastructurilor de transfer tehnologic si diversificarea serviciilor de transfer

- investitii in entitdtile de inovare si transfer tehnologic existente si crearea si acreditarea
unor entitdti noi in scopul comercializdrii rezultatelor cercetdrii-dezvoltdrii (teste,
prototipare, etc.) prin constructie, modernizare, extindere si dotare cu echipamente si
software necesare,

- dezvoltarea unor noi tipuri de infrastructuri care faciliteazd transferul tehnologic (de ex.
demo-lab, living lab, fab lab, makers-space etc.) si a serviciilor aferente,

- dezvoltare de infrastructuri (fizice si digitale) care faciliteazd interactiunea intre CDI si
mediul de afaceri in scopul transferului tehnologic,

- dezvoltarea unor noi tipuri de servicii de transfer tehnologic corelate strans cu nevoile
mediului de afaceri,

- dezvoltarea resurselor umane implicate in furnizarea serviciilor de transfer tehnologic
cu accent pe serviciile specifice celor patru faze ale transferului tehnologic,

- achizitionare de servicii specifice, inclusiv consultantd specializata in afaceri.

Prioritatea 2 - Un mediu de afaceri inovativ si digitalizat

Scop: Cresterea numdrului de intreprinderi inovative inclusiv prin asigurarea accesului la tehnologii
noi, alinierea la standardele Industriei 4.0 si standardele economiei sustenabile, respectiv
mobilizarea capitalului privat si dezvoltarea resurselor umane

Nevoi, blocaje, oportunitati: nevoia digitalizdrii activitdtii este prezenta la toate tipurile de
entitidti, indiferent de domeniul de specializare inteligentd. Oportunitatea este data de faptul ca in
regiune existd un ecosistem dezvoltat si multe companii si organizatii care au capacitatea sd
furnizeze sprijinul necesar procesului de digitalizare a activitdtii, atat pentru companii cat si pentru
alte tipuri de entitdti, din sfera publica sau societatea civild.

Actiuni:
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2.1 Sprijinirea inovarii in cadrul firmelor din domeniile de specializare inteligenta

sprijinirea lansarii pe piatd a unor produse (bunuri si servicii) noi, respectiv a
comercializarii acestora,

servicii suport pentru mediul de afaceri: sprijinirea internationalizdrii, evenimente B2B,
matchmaking, audituri de inovare, etc.

dezvoltarea de actiuni in vederea cresterii nivelului de constientizare in legaturd cu
importanta inovdrii,

promovarea dezvoltdrii si implementarii unor proiecte de colaborare intre sfera CD si
mediul de afaceri,

sprijin pentru achizitii de servicii de transfer tehnologic specifice nevoilor,

incurajarea activitdtilor de CDI in cadrul firmelor, investitii in CDI privat,

promovarea achizitiei de tehnologii noi, inclusiv pentru eficientizare energetica,
utilizarea sustenabild a resurselor, mdsuri de eco-inovare si alinierea la principiile
economiei circulare,

cresterea cooperdrii intre firmele din diferite sectoare, in special al firmelor din domenii
de specializare cu cele care pot avea un rol transversal, ca de exemplu sectorul TIC sau
industrii culturale si creative,

2.2 Mobilizarea capitalului privat pentru sprijinirea CDI

creare de fonduri de venture capital, de fonduri de capital de risc, de retele de business
angels,

utilizarea mai eficientd a instrumentelor financiare disponibile la nivel national si
european de catre mediul de afaceri,

impulsionarea investitiilor private autohtone in start-up-uri si spin-off-uri

atragerea investitiilor strdine directe in domenii de specializare inteligentd,
promovarea parteneriatelor public-private in domenii de specializare inteligenta,
crearea unor platforme de promovare a ideilor inovatoare si activelor regionale dedicate
potentialilor investitori strdini.

2.3 Crearea si sprijinirea intreprinderilor noi, inovative

sprijinirea credrii de start-up-uri si spin-off-uri inovative,

dezvoltarea spiritului antreprenorial in rdandul tinerilor si a competentelor
antreprenoriale,

dezvoltarea de madsuri, instrumente si scheme de sprijinire a afacerilor inovative
adaptate la nevoile specifice ale acestora in diferite etape de dezvoltare.

2.4 Crearea si dezvoltarea infrastructurilor de sprijinire a afacerilor in directd adresare cu sprijinul
pentru IMM-uri

sprijinirea credrii si dezvoltdrii de infrastructuri de sprijinire a afacerilor (parcuri
industriale, parcuri tehnologice, incubatoare de afaceri etc.), simulatan cu oferirea de
sprijin dezvoltdrii afacerilor in aceste infrastructuri(start-up, IMM-uri etc)

dezvoltarea si implementarea de mdsuri, instrumente si scheme de sprijinire a afacerilor
inovative adaptate la nevoile specifice ale acestora in diferite etape de dezvoltare si in
directd corelare cu pilonii si domeniile de specializare inteligenta de la nivelul regiunii;

2.5 Digitalizarea mediului de afaceri in domenii de specializare inteligentd
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- promovarea utilizarii tehnologiilor digitale de catre intreprinderi in scopul cresterii
vizibilitatii (pagini web, comercializare on-line),

- facilitarea utilizarii tehnologiilor digitale in scopul cresterii productivitatii (linii de
productie, automatizdri, roboticd, tehnologii digitale in management, organizarea
activitatilor, ect.),

2.6 Dezvoltarea resurselor umane in domenii de specializare inteligenta

- corelarea ofertei educationale cu cererea de pe piata in domenii de specializare
inteligentd,

- cresterea numarului de angajati in domeniile tehnologie-inginerie-stiinta-matematicd
(STEM),

- dezvoltare de scheme de plasament a cercetdtorilor in cadrul intreprinderilor,

- cresterea nivelului de alfabetizare digitald a angajatilor, asigurarea unor servicii suport
specializate pe sectoare de specializare inteligenta (contabilitate, asistentd juridica, etc.),

- implementarea madsurilor previzute in Planul de Actiune pentru Dezvoltarea si
Mobilitatea Resurselor Umane.

Prioritatea 3 - Sprijinirea crearii unui ecosistem de inovare conectat

Scop: Reducerea fragmentdrii lantului de inovare prin cooperare efectiva intre actorii din
ecosistemul de inovare de la nivel regional si prin sprijinirea colaborarii cu entitadti la nivel national,
european si international

Nevoi, blocaje, oportunitati: lipsa unei conexiuni reale intre grupurile de cercetdtori si mediul de
afaceri; nevoia de a ajuta grupurile de cercetatori sa adreseze si dezvolte produse/servicii cerute de
piata, de a ajuta la operationalizarea oficiilor de transfer tehnologic din cadrul universitdtilor, de a
gdsi solutii care sa ajute la diminuarea gap-ului existent intre entitdtile din sfera de cercetare-
dezvoltare-inovare si mediul de afaceri.

Actiuni:

3.1 Crearea si sprijinirea integrdrii in retele de cooperare a entitdtilor din sfera de cercetare -
dezvoltare - inovare

- crearea unei retele de cooperare intre entitdtile de CD, entitdtile de inovare si de transfer
tehnologic la nivel regional,

- sprijinirea cooperadrii entitdtilor de CD, entitdtilor de inovare si de transfer tehnologic de la
nivel regional cu entitdti de la nivel national si international, in special integrarea in retele
europene,

- sprijinirea dezvoltdrii unor proiecte si initiative comune, in special in vederea de a fi
promovate in cadrul programelor nationale relevante si in cadrul Initiativei Uniunii Horizon
Europe.

3.2 Eficientizarea cooperdrii intre sfera de CDI, respectiv mediul de afaceri
- crearea unor mecanisme si instrumente in scopul facilitarii interactiunii eficiente intre sfera
de CD si sistemul productiv,
- dezvoltare de initiative, actiuni si activitdti in scopul cooperarii, inclusiv prin elaborarea de
studii, strategii, planuri de actiune,
- identificarea de actori cheie care pot fi implicati in initiativele si actiunile de cooperare,
- dezvoltarea profilului antreprenorial al universitdtilor,
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publicarea ofertei de transfer tehnologic,
- crearea de instrumente digitale, in special platforme in vederea inlesnirii activitatii de
transfer tehnologic.

3.3 Dezvoltarea cooperdrii in sistem quadruple helix

- sprijinirea dezvoltarii clusterelor existente, in scopul eficientizdrii si dezvoltarii activitdtilor,
dar si pentru implicarea unor noi membri, in special din mediul de afaceri, inclusiv prin
extindere teritoriald/cresterea acoperirii la nivel regional,

- crearea unor noi clustere in domenii de specializare inteligenta,

- sprijinirea interactiunii si cooperdrii intre firme, respectiv intre firme si alti actori in cadrul
clusterelor, respectiv sprijinirea cooperdrii si interactiunii intre clusterele din diferite
domenii,

- sprijnirea interactiunii si cooperdrii intre administratia publica-mediul de afaceri-sfera de
cercetare-dezvoltare si societatea civild in scopul generarii unor proiecte si politici orientate
cdtre sprijinirea mediului de afaceri,

- facilitarea interactiunii intre nivelul local/regional si administratia centrald in scopul
coreldrii politicilor, strategiilor, mdsurilor de politici publice,

- crearea unor mecanisme si instrumente in scopul facilitdrii interactiunii.

3.4 Integrarea aspectelor sociale in procesul de inovare
- sprijinirea initiativelor de inovare sociala si promovarea diferitelor forme si tipuri de inovare
socialg,
- utilizarea tehnologiilor digitale in vederea integrdrii sociale si rezolvdrii unor provocdri ale
societatii, inclusiv prin diferite servicii digitalizate,
- facilitarea colabordrii intre reprezentantii societdtii civile si ceilalti actori din ecosistemul de
inovare,
masuri de constientizare privind provocadrile societale existente si promovarea inovarii in vederea
solutionarii acestor provocari.

Obiectiv: Stabilirea instrumentelor/modalitdtilor concrete de atingere a obiectivelor strategice
prevazute in cadrul RIS3 NV

Conform Ghidului RIS3%, Planul de Actiune pentru implementarea Strategiei de
Specializare Inteligenta este o modalitate de a detalia si de a organiza toate regulile si instrumentele
necesare unei regiuni pentru a atinge obiectivele prioritare stabilite. Scopul unui plan de actiune
este de a oferi informatii complete si coerente cu privire la obiectivele strategice, termenele de
implementare, identificarea surselor de finantare, alocarea bugetului provizoriu.

Pentru o mai bund implementare a actiunilor prevdzute este necesard dezvoltarea continua
atdt a capacitdtii administrative a actorilor implicati in elaborarea, implementarea, monitorizarea,
evaluarea si revizuirea Strategiei de Specializare Inteligentd si in procesul de descoperire
antreprenoriald, cdt si a competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriald si
antreprenoriat.

75 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3), mai 2012,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_zo12.pdf
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In acest context, implementarea RIS3 NV se va realiza in baza Planului de Actiune prezentat
in tabelul de mai jos, concentrand activitdti prevdzute pentru toti anii de implementare a urmatoarei
perioade de programare. Pentru primul an de implementare, respectiv anul 2021, Planul de Actiune
este mai detaliat, pentru restul perioadei ingloband activitati cu caracter general.

Cercetarea finantatad prin proiectului "RIS3 pentru regiuni mai putin dezvoltate” a scos la
iveala faptul cd in regiunile Nord-Vest si Nord-Est potentialul de cercetare si inovare nu este
valorificat la maxim, in special datoritd impedimentelor legate de cererea si oferta din domeniu.
Drept urmare in 2018 DG Regio a solicitat asistenta tehnica atat din partea JRC cat si din partea
Bancii Mondiale, acesta din urmd oferind asistenta in procesul de valorificare a rezultatelor
cercetarii, introducerea conceptului cercetarii pe bazd de contract precum si in dezvoltarea
capacitatii de elaborare si implementare a schemelor de finantare tip Proof-of-concept. Activitatile
implementate suport din partea Bancii Mondiale sunt prevdzute sd continue pana la finalul anului
2021 prin patru programe distincte:

1) Programul de valorificare a rezultatelor cercetdrii (RVP)
2) Programul pentru cercetare pe baza de contract (SCRP)
3) Programul de crestere a capacitdtii in cadrul entitatilor de transfer tehnologic (TTIBP)

4) Programul Proof of Concept (PoCP)
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I SPRIJINIREA INITIATIVELOR CARE CONTRIBUIE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR AFERENTE PRIORITATII 1din POR -
" |Oregiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Activitatea vizeazd sprijinirea actorilor din ecosistemul de inovare regional pentru atragerea surselor de finantare nerambursabile din
sursele de finantare puse la dispozitie prin Prioritatea 1 a viitorului Programului Operational Regional 2021-2027, in vederea
implementadrii initiativelor de transfer tehnologic si inovare in mediul privat.
Activitdti propuse:
Dezvoltarea structurilor CDI in folosul < . e . .
. . . . 1 Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de . .
intreprinderilor din sectoarele de specializare e R ..., |1anuarie 2021-
L. . . . . . . Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitati, Entitati .
inteligenta (proiecte CDI de impact regional / . ’ . ’ " |decembrie 2027
A " 1 . O y de Inovare si Transfer Tehnologic, etc.
local) (in domeniile de specializare inteligenta)
Dezvolt‘:irea strgcturilor C.J.DI in de in.trf:prinderi Intreprinderi mici si mijlocii ‘anuarie 2021-
L2 nou infiintate din domeniile de specializare ) ) d bri
inteligent3 (nou infiintate inovatoare etc.) ecembrie 2027
Sprijinirea credrii si dezvoltarii infrastructurilor si | Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
serviciilor de inovare si transfer tehnologic Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitdti, Entitati |. .
) . .. ianuarie 2021-
L.3. de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii .
- . o : i . . ’ decembrie 2027
Dezvoltarea adoptadrii serviciilor de transfer din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
tehnologic la nivelul mediului de afaceri incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.
Transformarea digitald a microintreprinderilor si |+ . e ianuarie 2021-
I.4. . Intreprinderi mici si mijlocii .
IMM-urilor decembrie 2027
Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin
echipamente, tehnologii, utilaje inovative - N . R ianuarie 2021-
L5. . . . Intreprinderi mici si mijlocii .
finantare conform domeniilor identificate prin decembrie 2027
optiunile generale de la capitolul 5.4

135



Specializare inteligenta in Nord-Vest

Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin
echipamente, tehnologii, utilaje inovative

16 - alocare pentru proiecte ale IMM-urilor din Intreprinderi mici si mijlocii lanuarie 2021~

domenii avansate si tehnologii emergente finantare decembrie 2027
conform domeniilor identificate prin optiunile
strategice de la capitolul 5.4

Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin
echipamente, tehnologii, utilaje inovative - alocare

pentru proiecte ale IMM-urilor din domeniul ianuarie 2021-

1.7. o Manas . . . o . . |Intreprinderi mici si mijlocii )
7 sandtatii, turismului pentru sdndtate si turismului P ’ ) decembrie 2027
inovator conform domeniilor identificate prin
optiunile strategice de la capitolul 5.4
Sprijinirea, ecosistemului antreprenorial regional
incurajarea dezvoltdrii diferitelor forme specifice Autorititi publice, Intreprinderi mici si mijlocii din
.8 de antreprenoriat si de intermediere in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii |ianuarie 2021-
o antreprenoriat din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere, decembrie 2027

- proiecte de parcuri industriale + administrator de incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.
grant pentru IMM-uri

Sprijinirea, ecosistemului antreprenorial regional
incurajarea dezvoltarii diferitelor forme specifice
1.9. de antreprenoriat si de intermediere in
antreprenoriat - proiecte de incubatoare de afaceri
+ administrator de grant pentru IMM-uri

Autoritati publice, Intreprinderi mici si mijlocii din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii |ianuarie 2021-

din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere, decembrie 2027
incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.
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Sutinerea IMM-urilor si a inovdrii din regiunea de
Nord-Vest prin infiintarea unei entitati regionale
pentru sprijinirea proiectelor mici de inovare si
transfer tehnologic, si pentru internationalizarea
solutiilor cu potential ridicat

Intreprinderi mici si mijlocii din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii din sistemul
regional de inovare, cercetdtori etc.

lanuarie 2021-
decembrie 2027

Dezvoltarea competentelor la nivelul entitatilor
implicate in procesul de descoperire
antreprenoriala,

Personalul din : Intreprinderi mici si mijlocii din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii
din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.

lanuarie 2021-
decembrie 2027

Formarea de competente a angajatilor entitatilor de
inovare si transfer tehnologic acreditate,

Personalul din : Intreprinderi mici si mijlocii din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii
din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.

lanuarie 2021-
decembrie 2027

1.13

Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor
implicati in elaborarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea, actualizarea si revizuirea
strategiilor de specializare inteligentad.

Personalul din : Intreprinderi mici si mijlocii din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Alte organizatii
din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
incubatoare, acceleratoare, DiH, etc.

ianuarie 2021-
decembrie 2027

II.

SPRIJINIREA INITIATIVELOR CARE CONTRIBUIE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR AFERENTE PRIORITATII 2 din POR

- O regiune cu localitati SMART

Activitatea vizeazd sprijinirea autoritdtilor publice locale pentru atragerea surselor de finantare nerambursabile din sursele de
finantare puse la dispozitie prin Prioritatea 2 a Programului Operational Regional 2021-2027, in vederea implementdrii initiativelor de

tip Smart City precum si a celor menite sd creascd eficienta administratiei publice.

Activitdti propuse:
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Sprijinirea initiativelor de tip Smart City aplicabile
L1 inclusiv in zonele urbane functionale si a celor Autoritdti publice locale/judetene
menite sd creascd eficienta administratiei publice

lanuarie 2021-
decembrie 2027

Dezvoltarea unei retele de localitati inteligente si

(implementarea planului de actiune aferent ianuarie 2021-

I.2. L - N .« | Autoritati publice locale/judetene .
strategiei regionale de mobilitate urbana durabila P fjudet decembrie 2027
si orase inteligente a regiunii nord-vest 2021-2027)
Implementarea serviciilor de e-guvernare pentru - . . ianuarie 2021-
I1.3. b & p Autoritati publice locale/judetene

cetdteni si digitalizarea serviciilor publice locale decembrie 2027

III. SPRIJINIREA INITIATIVELOR CARE CONTRIBUIE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR STRATEGICE S3

Activitatea vizeazd sprijinirea tuturor organizatiilor pentru atragerea unor surse de finantare nerambursabile sau rambursabile,
respectiv prin instrumente financiare sprijinite din surse publice, cdt si prin mobilizarea capitalului privat in vederea implementdrii
initiativelor.

Actiuni propuse:
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Oferirea de suport in vederea identificarii surselor
de finantare nerambursabile potrivite pentru
promotorii ideilor de proiect din cadrul
portofoliului de proiecte aferent RIS3 Nord-Vest ,
dar nu numai, care nu vor putea fi finantate in
cadrul POR 2021-2027:

- Organizare unor ateliere de lucru pentru
dezvoltarea ideilor de proiecte (Project
Development Lab - PDL) corelate cu prioritatile
Strategiei de Specializare Inteligenta din regiune
- Oferirea de informatii la cerere privind
potentialele surse de finantare nerambursabile
cdtre organizatiile ale cdror idei de proiecte sunt
incluse in portofoliul de proiecte

- Transmiterea periodica a informatiilor cu privire
la oportunitdtile de finantare existente

Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitadti,
Entitdti de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte
organizatii din sistemul regional de inovare, inclusiv
clustere, incubatoare, acceleratoare etc., Autoritati
publice locale/judetene

lanuarie 2021-
decembrie 2027

III.2.

Oferirea de suport in vederea identificdrii surselor
de finantare alternative/rambursabile pentru
promotorii ideilor de proiecte din cadrul
portofoliului RIS3 Nord-Vest:

- Inventarierea, analizarea si transmiterea
informatiilor cu privire la instrumentele financiare
existente

- Organizarea diferitelor activitdti pentru
mobilizarea capitalului privat

- Oferire de informatii la cerere privind sursele
alternative de finantare

Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitadti,
Entitdti de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte
organizatii din sistemul regional de inovare, inclusiv
clustere, incubatoare, acceleratoare etc., Autoritati
publice locale/judetene

lanuarie 2021-
decembrie 2027
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Organizarea periodicd a unor ateliere de Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
descoperire antreprenorialda (EDP) , in vederea Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitdti, Entitati
I3, dezvoltarii de potentiale noi parteneriate, pentru | de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii ianuarie 2021-
discutarea ideilor de proiect intr-un cadru cu opinii | din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere, decembrie 2027
pertinente din domeniile de specializare inteligenta |incubatoare, acceleratoare etc., Autoritati publice
aferente RIS3 Nord-Vest. locale/judetene
v IMPLEMENTAREA SI CAPITALIZAREA UNOR PROIECTE SI INITIATIVE PROPRII ALE ADR NORD-VEST, CARE
: CONTRIBUIE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR STRATEGICE
Activitatea cuprinde implementarea de proiecte si initiative ale ADR Nord-Vest care contribuie la realizarea obiectivelor strategice si
care au fost initiate cu scopul de a sprijini implementarea Strategiei. Actiunea se referd de asemenea la implementarea proiectelor
initiate incd din exercitiul anterior de finantare in care ADR Nord-Vest are calitatea de partener si care au un rol important in
sustinerea ecosistemului regional de inovare. Majoritatea acestora sunt finantate din Fonduri UE, existdnd insd si initiative
implementate din bugetul propriu al Agentiei.
Actiuni propuse:
BISNet Transylvania
- Furnizarea de servicii integrate de informare,
sprijin si consultantd pentru IMM-uri care sa s . C ianuarie 2021-
IV o e 4 Intreprinderi mici si mijlocii .
contribuie la cresterea capacitati de inovare, a decembrie 2022
competitivitatii si a potentialului de
internationalizare
InnoCAP Transylvania
- Furnizarea de servicii pentru dezvoltarea IMM-
urilor inovatoare, inregistrate in reteaua europeand |+ . C lanuarie 2021-
IV.2. A . . . Intreprinderi mici si mijlocii .
a intreprinderilor EEN: (i) evaluarea decembrie 2022
managementului inovari si (ii) servicii suport
pentru firme
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C-Voucher

- Sustinerea dezvoltdrii de noi lanturi de valoare

care sd contribuie la generarea de modele de afaceri

inovative, subscrise principiilor economiei < . C ianuarie 2021- martie
. . .. . . Intreprinderi mici si mijlocii

circulare, in cadrul strategiilor regionale de inovare 2021

europene

(Proiect finantat prin Horizon 2020, componenta
INNOSUP)

Platforma regionala de Investitii si Inovare “INNO
- rethinking business networks”

- continuarea dezvoltarii ecosistemului online de
identificare si generare a unor oportunitati
regionale de investitii si inovare

Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitati, Entitdti

. . . . de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii ianuarie 2021-
IV.4. |- dezvoltarea unor interactiuni directe in mediul o : . . . .
. . ) ) ; ) din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere, decembrie 2024
online intre mediul de inovare si mediul privat, . e -
. . incubatoare, acceleratoare etc., Autoritdti publice
prin transfer tehnologic, din sectoarele de locale

specializare inteligenta regionale
- organizarea de evenimente cu focus pe noi
tehnologii

IMPROVE - Imbunititirea politicilor privind
finantarea activitdtilor de cercetare, dezvoltare si
inovare

- identificarea metodologiilor inovative legate de
implementarea programelor pt. sustinerea inovdrii
- oferirea noi instrumente stakeholderilor in
vederea gestionarii si implementdrii instrumentelor
de politica intr-un mod mai eficient.

- diseminarea cunostintelor rezultate din cadrul
procesului de invdtare interregional

Autoritdti publice locale si nationale, Organizatii de
Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitdti, Entitati
de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii
din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
incubatoare, acceleratoare etc.

ianuarie 2021- iulie

IV.s. 2023
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COHES3ION - imbundtdtirea performantei si
impactului Strategiilor de Specializare Inteligenta
(S3) si a Programelor Operationale conexe,
finantate din FEDR, in ceea ce priveste furnizarea |Autoritdti publice locale si nationale, Organizatii de

de inovatie de catre actorii din cercetare si Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitati, Entitdti |. . -
. . A . . o ianuarie 2021- iulie
IV.6. |dezvoltare, prin integrarea dimensiunii teritoriale |de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii 2022
in guvernanta S3 din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
- Invdtare reciprocd incubatoare, acceleratoare etc.

- Schimb de experienta la nivel UE
- Identificare bune practici (GP)
- Elaborare Plan Regional de Actiune(RAP)

Dezvoltarea si initierea altor proiecte proprii ADR
IV.7.  |Nord-Vest, actiuni si instrumente in functie de Personal propriu ADR Nord-Vest
nevoile de la nivel regional

lanuarie 2021-
decembrie 2027

IMPLEMENTAREA INITIATIVEI DG REGIO “SPRIJIN PENTRU INOVARE IN REGIUNI MAI PUTIN DEZVOLTATE” CU
SUPORT DIN PARTEA BANCII MONDIALE

In cadrul proiectului “Sprijin pentru inovare in regiuni mai putin dezvoltate”, activitatea implementatd cu sprijinul Bancii Mondiale
vizeazd cresterea capacitdtii regiunilor din Romdnia in elaborarea si implementarea programelor suport pentru inovare si
antreprenoriat care sd se adreseze disfunctionalitdtilor din piatd si a celor de coordonare, avdnd la bazd bune practici la nivel
european/mondial.

Actiuni propuse:

Research Valorization Program (RVP)

- Implementarea si monitorizarea proiectelor din
cadrul primului apel Intreprinderi mici si mijlocii, Universititi, Entititi de |ianuarie 2021 - iunie
- Lansarea versiunii 2.0 a programului Research Inovare si Transfer Tehnologic 2021

Valorization

- Organizarea evenimentelor si selectia proiectelor
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Structured Contract Research Program (SCRP)

- Dezvoltarea instrumentelor specifice pentru

V.2. monitorizarea utilizdrii infrastructurilor de CDI

- Pilotarea metodologiei in cadrul laboratoarelor de
cercetare din regiune

Intreprinderi mici si mijlocii, Universitati, Entitdti de |ianuarie 2021 - iunie
Inovare si Transfer Tehnologic 2021

Technology Transfer Institutional Building
Program (TTIBP)

- Instruiri la nivel inalt - managementul
unl.ve.rsua‘;llor . Entitati de Inovare si Transfer Tehnologic lanuarie 2021 - iume
- Vizite de studiu 2021

- Implementarea unei platforme pilot de schimb de
experientd si colaborare pentru EITT din Regiunea
Nord-Vest

V.

Proof of Concept Program (PoCP)
V.4. - Implementarea proiectelor finantate in cadrul
apelului PoC (POR Prioritatea 1)

Intreprinderi mici si mijlocii, Universitdti, Entitati de |ianuarie 2021 - iunie
Inovare si Transfer Tehnologic 2021

VI. CRESTEREA CAPACITATII ST IMPLICARII ACTORILOR CHEIE IN IMPLEMENTAREA RIS3

Activitatea are ca scop identificarea problemelor cu care se confrunta atdt mediul academic cdt si cel privat in implementarea RIS3 si
identificarea unor actiuni de sprijin pentru ameliorarea acestora.

Actiuni propuse:
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Cresterea capacitdtii si implicarii mediului privat
(inclusiv clustere) in implementarea RIS3;:

- ateliere de lucru pentru introducerea platformelor
tematice S3 si stimularea participarii companiilor si
clusterelor romadnesti la activitdtile acestora.

Intreprinderi mici si mijlocii, clustere, incubatoare,

lanuarie 2021-

- instruiri pentru elaborarea de proiecte acceleratoare etc. decembrie 2027
- instruiri pe tematica managementului inovarii si
al tehnologiei
- actiuni suport pentru transfer tehnologic si
antreprenoriat in universitdti
Cresterea capacitatii promotorilor de proiecte in N . e e
eneral: P P P Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
generat . Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitdti, Entitati |. .
- ateliere de lucru pentru introducerea platformelor . . o ianuarie 2021-
VI.2. . o o " . |de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii .
tematice S3 si stimularea participarii companiilorsi | ;. . : . . . decembrie 2027
. e din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
clusterelor regionale la activitatile acestora. .
. . . incubatoare, acceleratoare etc.
- instruiri pentru elaborarea de proiecte
Suport pentru internationalizarea cercetdrii si
inovarii Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
- ateliere de lucru pe cooperare interregionald si Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitati, Entitdti |. .
. < . . . ianuarie 2021-
VI.3. |transnationald de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii decembrie 202
- initiative de twinning intre regiuni dezvoltate si  |din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere, 7
mai putin dezvoltate in vederea sustinerii incubatoare, acceleratoare etc.
internationalizdrii in cercetare si inovare
Intreprinderi mici si mijlocii, Organizatii de
“es . . Cercetare Dezvoltare si Inovare, Universitdti, Entitati |. .
Promovarea cooperadrii interregionale prin . . o ianuarie 2021-
VI4. de Inovare si Transfer Tehnologic, Alte organizatii

Platformele Tematice S3

din sistemul regional de inovare, inclusiv clustere,
incubatoare, acceleratoare etc.

decembrie 2027
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CRESTEREA CAPACITATII ADR NORD-VEST IN MANAGEMENTUL PROCESULUI DE SPECIALIZARE INTELIGENTA LA

VL NIVEL REGIONAL

Activitatea presupune cresterea capacitdtii personalului propriu ADR Nord-Vest in ceea ce priveste monitorizarea si evaluarea
mdsurilor propuse in vederea unei mai bune implementdri a Strategiei de Specializare Inteligentd la nivelul regiunii. Activitdtile
propuse vor avea in vedere si actualizarea Strategiei pentru perioada post 2027.

Actiuni propuse:

Dezvoltarea capacitdtii ADR Nord-Vest de a
VILi. |monitoriza si de a evalua Strategia de Specializare |Personalul ADR Nord-Vest
Inteligenta a regiunii:

lanuarie 2021-
decembrie 2027

Monitorizarea implementdrii Strategiei de
Specializare Inteligentd in Regiunea Nord-Vest:

- participarea la ateliere de lucru privind
monitorizarea RIS3 cu alte regiuni din Romania
VIIL.2. |aldturi de actori relevanti la nivel regional si
national.

- elaborarea rapoartelor strategice privind
progresele inregistrate in implementare si gradul
de realizare a rezultatelor planificate

Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului lanuarie 2021-
Director S3 decembrie 2029

Actiuni legate de cooperarea interregionald si
transnationala:

- workshop-uri pe tematica colabordrii

VIL.3. |interregionale si transnationale

- initiative de twinning intre regiuni mai putin
dezvoltate si regiuni dezvoltate pe teme legate de
RIS3

Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului ianuarie 2021-
Director S3 decembrie 2027
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Extinderea echipei de implementare a RIS3 in ianuarie 2021-
VIlL.4. Personalul ADR Nord-Vest .
4 |cadrul ADR Nord-Vest. decembrie 2027
Colaborare si schimb continuu de informatii cu
VII organizatii relevante la nivel national, regional si | Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului ianuarie 2021-
" |local privind corelarea activitatilor privind Director S3 decembrie 2027
implementarea S3 la nivel national si regional
OPERATIONALIZAREA STRUCTURII DE GUVERNANTA PENTRU IMPLEMENTAREA SI REVIZUIREA CONTINUA A
VIII. ’ )
STRATEGIEI
Sistemul de guvernantd pentru implementarea S3 se bazeazd pe structura implicatd in procesul de elaborare a Strategiei, pe
rezultatele activitdtilor implementate in cadrul "Initiativei pilot pentru regiuni mai putin dezvoltate” a Directiei Generale Politicd
Regionald si Urband (DG Regio), precum si pe recomanddrile expertilor implicati in aceste activitdti.
Principalele structuri din sistemul de guvernare ale Strategiei sunt Comitetul Director, Comitetul Stiintific si Grupurile de Lucru,
acestea fiind asistate de echipa de management a Strategiei, care are rolul de a elabora toate documentele aferente implementdrii si
monitorizdrii strategiei, indeplinind activitdti de secretariat pentru Comitete si asigurdnd sprijin si coordonare pentru buna
functionare a Grupurilor de Lucru.
Actiuni propuse:
Operationalizarea si implementarea activitdtilor
Comitetului Stiintific:
VIILL |- asigurarea legaturii cu retele de specialitate Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului ianuarie 2021-
"" |europene si aducerea de valoare adaugata Director S3, membrii comitetului Stiintific S3 decembrie 2029
procesului prin cunostinte de specialitate
- asigurarea calitatii si validitatii Strategiei
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Constituirea Grupurilor de lucru si dezvoltarea
procedurilor de lucru

VIII.2. |- constituirea grupurilor de lucru pe domeniile
prioritare selectate

- elaborarea procedurilor de lucru

Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului lanuarie 2021-
Director S3, membrii Grupurilor de Lucru Tematice |decembrie 2027

Activitati ale Grupurilor de lucru

- organizarea intalnirilor periodice sau ad-hoc ale
grupurilor de lucru

- sprijinirea procesului continuu de descoperire
antreprenoriala, precum si a revizuirii prioritatilor
strategice si a niselor de specializare aferente,

- culegerea si transmiterea unor informatii
relevante pentru implementarea, monitorizarea si | Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului ianuarie 2021-
evaluarea Strategiei, Director S3, membrii Grupurilor de Lucru Tematice |decembrie 2027
- generarea si implementarea de idei de proiecte
sau initiative pilot, strategice, inclusiv initiative de
colaborare cu parteneri din tard sau din alte State
Membre,

- formularea unor propuneri in vederea initierii
unor schimbari in politicile publice locale, sau in
anumite cazuri nationale.

VIIL3.

Imbunititirea capacititii administrative a actorilor
implicati in elaborarea, implementarea, Personalul ADR Nord-Vest, membrii Comitetului
VIII.4. |monitorizarea, evaluarea si revizuirea Strategiei de |Director S3, membrii Comitetului Stiintific, membrii
Specializare Inteligenta si in procesul de Grupurilor de Lucru Tematice

descoperire antreprenoriala

lanuarie 2021-
decembrie 2027

Planul de Actiune ia in considerare inclusiv nevoia de a completa, revizui Strategia de Specializare Inteligenta pentru exercitiul
financiar post 2027.
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In vederea implementirii Strategiei de Specializare Inteligentd, respectiv atingerea
obiectivelor si a indicatorilor propusi, este nevoie de finantarea activitatilor derulate de catre
Agentia de Dezvoltare Regionald (ADR) Nord-Vest, respectiv de atragerea unor surse de finantare
publice sau private in vederea implementdrii proiectelor din portofoliul strategiei.

Sursele de finantare pentru activitatile desfasurate de ADR Nord-Vest sunt asigurate prin
bugetul de Asistenta Tehnicd a Programului Operational Regional 2014-2020 si acoperd in special
costuri salariale, respectiv cele legate de organizarea unor evenimente si alte activitdti de sprijinire
a cresterii capacitdtii actorilor cheie regionali, implicati in implementarea strategiei, inclusiv cele
legate de buna functionare a structurilor implicate in sistemul de guvernantad.

In ceea ce priveste implementarea ideilor de proiecte care sunt cuprinse in portofoliul
strategic, acestea au fost bugetate in acest scop prin Programul Operational Regional (POR) Nord-
Vest 2021-2027, respectiv prin alte surse de finantare care nu sunt legate direct de continutul acestei
strategii, dar care pot fi luate in considerare in vederea implementdrii acestor proiecte.

Prin POR Nord-Vest 2021-2027, Regiunea Nord-Vest urmeaza sa primeascd o alocare de
aprox. 360 mil. EUR din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si co-finantarea
nationald aferenta, sumele fiind bugetate sub Prioritatea 1 - ,O regiune competitiva prin inovare,
digitalizare si intreprinderi dinamice”, precum si sub Prioritatea 2 - , O regiune cu orase Smart”, in
contextul obiectivului de politicd 1 “O Europd mai inteligentd — o transformare economica
inovatoare si inteligentd”.

Din aceastd alocare urmeaza sa fie sprijinite proiecte a cdror rezultat este introducerea pe
piata a rezultatelor cercetdrii si care se realizeaza prin implicarea actorilor cheie (quadruple helix
identificati in cadrul procesului de descoperire antreprenoriald (EDP)) si care vizeazd domenii de
specializare inteligenta de la nivel regional. Aceste proiecte vor avea o abordare multidisciplinara,
aducdnd o contributie la dezvoltarea mai multor domenii de specializare inteligentd identificate la
nivel regional, fiind cuprinse ca atare in portofoliul de proiecte anexat prezentei strategii.

Obiectivele specifice ale Politicii de coeziune pentru Obiectivul de politica 1, vizate
prin POR Nord-Vest 2021-2027 sunt:

(i) Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

(ii) Valorificarea avantajelor digitalizdrii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor

......

(iii) Intensificarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de munca in cadrul
IMM -urilor, inclusiv prin investiti productive

(iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriald si
antreprenoriat.

Activitdtile eligibile pentru a fi finantate prin POR Nord-Vest 2021-2027 - in concordantd cu
obiectivele RIS3 - sunt urmatoarele:

1) Dezvoltarea structurilor CDI in folosul intreprinderilor si IMM-urilor din sectoarele de
specializare inteligenta (proiecte CDI de impact regional). Tipurile de activitdti avute in vedere
sunt urmadtoarele:



Specializare inteligenta in Nord-Vest

Activitdti de cercetare-inovare atat pentru organizatii de cercetare cat si pentru intreprinderi
realizate prin cooperare intra-regionald in domenii RIS3 (informare, promovare, parteneriate
si proiecte promovate de acestea), inclusiv interventii aliniate KIC.

Activitdti de cercetare industriald si/ sau dezvoltare experimentald, derulate individual sau
in colaborare.

Activitati CDI in intreprinderi, aferente specializarii inteligente la nivel regional (abordare pe
lantul valoric al inovarii - activitdti CDI, valorizare produse/servicii);

Activitdti de cercetare si inovare in centre publice de cercetare, de invdtamant superior si de
competentd, inclusiv colaborarea in retea;

Activitdti de inovare, inclusiv inovare de proces si organizationala, destinate IMM-urilor.

2) Sprijinirea transferului tehnologic. Tipurile de activitdti avute in vedere sunt urmdtoarele:

Crearea si dezvoltarea infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic (ITT) in scopul
comercializarii rezultatelor cercetdrii-dezvoltdrii (teste, prototipare, etc.);

Dezvoltarea unor noi tipuri de infrastructuri care faciliteaza transferul tehnologic (de ex.
demo-lab, living lab, fab lab, makers-space, etc.) si a serviciilor aferente;

Dezvoltare de infrastructuri (fizice si digitale) care faciliteazd interactiunea intre CDI si
mediul de afaceri in scopul transferului tehnologic;

Dezvoltarea unor noi tipuri de servicii de transfer tehnologic corelate cu nevoile mediului de
afaceri;

Servicii de transfer tehnologic specifice inclusiv consultantd specializata in afaceri;

Investitii pentru implementarea unui rezultat al cercetdrii - inovdrii in parteneriat intre
IMM-uri si ITT.

3) Sprijinirea ecosistemului de inovare. Sunt avute in vedere interventii pentru sustinerea
sectoarelor economice prioritare la nivel regional, conform RIS3 2021-2027.

In linie cu abordarea strategica regionala privind inovarea, pentru a maximiza efectele

interventiilor, resursele si investitiile vor fi orientate cdtre domenii care au impact maxim asupra
economiei regionale, conducand la transformare si regenerare economicd (cf. RIS3 Nord-Vest 2021-
2027). De asemenea, interventiile vor sprijin cu prioritate actiunile care pot furniza raspunsuri la
provocarile societale actuale, in conformitate cu obiectivele de dezvoltare durabild asumate la nivel
european si national, inclusiv in contextul crizei COVID.

4) Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin echipamente, tehnologii, utilaje inovative,
inclusiv digitalizare, prin:

Noi tehnologii in scopul cresterii productivitatii (IoT, automatizare, roboticd, inteligenta
artificiald, tehnologii de management si organizarea activitatilor etc);

Design industrial, inclusiv inovare bazata pe design;
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e Customizare de masa (imprimare 3D, manufacturare digitald directa).

5) Sprijinirea ecosistemului antreprenorial regional, incurajarea dezvoltarii diferitelor
forme specifice de antreprenoriat si de intermediere in antreprenoriat. Sunt avute in vedere
interventii pentru sustinerea sectoarelor economice prioritare la nivel regional, conform RIS3 2021-
2027, prin infiintarea si dezvoltarea de incubatoare si acceleratoare de afaceri, dar si parcuri
industriale. .

6) Interventii de tip SMART CITY si de crestere a eficientei administratiei publice ca urmare
a digitalizarii, prin:
e Dezvoltarea de aplicatii si platforme pentru optimizarea interactiunii cetatenilor cu orasul;

e Dezvoltarea bazelor de date geospatiale si centrelor de date urbane;

e Echiparea oraselor cu infrastructurd pentru colectare date (senzori, camere, bucle inductive,
etc.);

e Dezvoltarea laboratoarelor vii (living labs) pentru solutii de tip smart city;

e Arhivare digitald, platforma servicii publice digitale, semndturd digitald, aparaturd hardware,
etc;

e Securitate ciberneticd, interoperabilitate a proiectelor de digitalizare a serviciilor publice;
e Sustinerea ludrii deciziilor pe baza de date in toate etapele ciclului politicilor publice;
e Promovarea transparentei, prin initiative de tip open-data.

In ceea ce priveste alte surse de finantare nerambursabile pentru implementarea ideilor
de proiecte care sunt cuprinse in portofoliul strategic, se pot aminti in special:

a/ PROGRAME ALE UNIUNII EUROPENE:

Programul Horizon Europe va fi lansat ca si continuare a actualului Horizon 2020 si va

continua sa fie cel mai amplu program de Cercetare si Inovare derulat de UE. Structura preliminara
a programului cuprinde 3 piloni: Excelentd stiintificd, Provocdri globale si competitivitate
industriald europeana precum si O Europd Inovatoare. Toti cei trei piloni se vor baza pe continuarea
eforturilor in vederea extinderii participdrii si consolidarii Spatiului European de cercetare. Bugetul
propus de cdtre Comisia Europeana pentru perioada 2021-2027 este de 100 miliarde Euro.
Una dintre noutdtile cheie propuse de noul program va fi infiintarea unui ,,Consiliu European pentru
Inovare”, prin care se va oferi sprijin pentru inovatiile revolutionare, disruptive si cu potential de
extindere care sunt prea riscante pentru investitorii privati. Acest Consiliu va sprijini IMM-urile prin
doua instrumente:

e Pathfinder: granturi (din etapa tehnologicd incipientd pana in etapa pre-comerciald)

e Accelerator: granturi exclusive si finantare mixtd (din etapa pre-comerciald pand la
introducerea pe piatad si extindere).

O sectiune transversald suplimentard ar urma sa introducd mdsuri de sprijin care sa le
permitd statelor membre sa-si valorifice la maximum potentialul national de cercetare si inovare.
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b/ PROGRAME OPERATIONALE NATIONALE”

i) Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) 2021-2027 va sustine dezvoltarea infrastructurii de cercetare, deoarece se considera ca
va avea un efect de multiplicare asupra activitdtilor de inovare, cu impact economic direct. Axele
prioritare propuse sunt:

Axa Prioritard 1 - Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de Cercetare European si
international, (OS (i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate),

Axa Prioritara 2 - Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in economie pentru toate
tipurile de inovare (OS (i) Dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate si OS (iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriald si
antreprenoriat),

Axa Prioritard 3 - Dezvoltarea capacitdtii CDI a organizatiilor de cercetare (OS (i) Dezvoltarea
capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate),

Axa Prioritard 4 - Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer tehnologic (OS (i)
Dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate si OS (iv)
Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriald si antreprenoriat),

Axa Prioritard 7 - Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor
Financiar (OS (i) Dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate)

ii) Programul Operational Capital Uman (POCU) 2021-2027 sustine prioritatile de investitii,
obiectivele specifice si actiunile asumate de cdtre Romdnia in domeniul resurselor umane,
continudnd investitiile realizate in perioada de programare 2014-2020. Finantarea este asiguratd din
Fondul European Social Plus (FSE+).

Axa Prioritard 4 - Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei muncii si la
provocdrile inovdrii si progresului tehnologic

Obiectivul specific FSE+ care vizeaza specializarea inteligentd este:

iv. Imbundtdtirea calitdtii, eficacitdtii si a relevantei sistemului de educatie si formare pentru piata
muncii, pentru a sprijini dobdndirea de competente cheie, inclusiv a competentelor digitale

iii) Programul Operational Sanatate (POS) 2021-2027 sustine interventii legate de Obiectivul de
politicd 4 “O Europd mai sociald, prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”
(OP4), dar si de Obiectivul de politicd 1 “O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente” (OP1). Astfel, trei axe sunt dedicate OPx:

Axa prioritard 5. - Aborddri inovative in cercetarea din domeniul medical

Axa prioritard 6. - Informatizarea sistemului medical

Axa prioritard 7. - Mdsuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea si utilizarea de metode de
investigare, interventie, tratament

76 http://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/
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iv)Planul National Strategic (PNS) PAC 2021-20277 prevede mdsuri de finantare ce se doresc a fi
un instrument de dezvoltare a mediului rural romanesc si de realizare a unei economii rurale
durabile si prospere.

Obiectiv general 1. “Promovarea unui sector agricol intelligent, resilient si diversificat, care sd asigure
securitatea alimentard”

OS2: Consolidarea orientdrii cdtre piatd si cresterea competitivitdtii

Obiectiv transversal: ,,Promovarea cunoasterii, inovdrii si digitalizdrii”

v)Programul National de Dezvoltare Rurala 2021-2027 (in curs de elaborare)

¢/ PROGRAME FINANTATE DIN BUGETUL DE STAT

Planul National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-2027 (PNCDI V) va finanta si in
perioada urmdtoare proiecte de cercetare din mediul academic (program in lucru).
Programe pentru IMM-uri

Mai sunt de mentionat programe care oferd surse de finantare rambursabile, cu

posibilitatea creditdrii avantajoase a firmelor pentru implementarea proiectelor:

Bazandu-se pe succesul Fondului european pentru investitii strategice (FEIS), in ceea ce
priveste catalizarea investitiilor private in intreaga Europd, Comisia a propus instituirea unui
nou fond de investitii pe deplin integrat, InvestEU. In acest fel, o cantitate relativ limitata
de resurse publice pot fi folosite pentru a mobiliza resurse private semnificative pentru
investitiile atat de necesare. Alaturi de Grupul Bancii Europene de Investitii, ca principal
partener de punere in aplicare, si alti parteneri, cum ar fi bancile nationale de promovare,
care contribuie la punerea in practicd, InvestEU ancoreazd toate instrumentele financiare
gestionate la nivel central in UE intr-o singurd structurd, rationalizata. Aceastd noud
abordare reduce suprapunerile, simplificd accesul la finantare si reduce sarcina
administrativa. Cu o contributie de la bugetul UE in valoare de 15,2 miliarde EUR, se
preconizeaza cd InvestEU va mobiliza investitii suplimentare in valoare de peste 650 de
miliarde EUR in intreaga Europa.

Programul Europa Digitala 2021-2027: Programul va asigura finantare pentru proiecte din
cinci domenii cruciale: supercalculul, inteligenta artificiald, securitatea cibernetica,
competentele digitale avansate, precum si asigurarea unei utilizari pe scara largd a
tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei si societdtii. Va ajuta intreprinderile
europene, in special pe cele mai mici, sd beneficieze de vastele oportunitdti oferite de
transformarea digitald, sa se extindd si sa capete un avantaj competitiv. Pentru proiectele ce
vor dezvolta solutii bazate pe inteligenta artificialda se doreste bugetarea a 2,5 miliarde de
euro.

Alte surse de finantare: mobilizare capital privat autohton, utilizare capital privat existent:
venture, equity de pe piatd, schemele de investitii straine si autohtone pentru start-up-uri, etc.
Ecosistemul investitorilor privati activi atat la nivel regional cat si la nivel national cuprinde:

77 https://www.madr.ro/planul-national-strategic-pac-post-2020/documente-de-programare.html
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- Incubatoare, acceleratoare si business angels: Tetapolis, MVP Academy, Sprint Point, Risky
Business, Spherik Accelerator, Innovation Labs, Techcelerator, Business Drive Startup, Raiffeisen
Factory, RICAP Accelerator, InnovX BCR Accelerator, Startarium, TechAngels si Human Finance.

- Venture capital: Mozaik Investment Fund, Credo Ventures, TB Ventures, 3TS Capital Partners, Blue
Dome Capital, Gecad Ventures, Earlybird VC, Gapminder VC, o Day Capital, ROCA Investment,
Earlygame Ventures.

- Equity privat (mid & later equity, inclusiv buyout): Advent International PE, Enterprise Investors
PE, Morphosis Capital, Black Sea Capital.

Private Equity: Mid catre
later stage + Buy Out active
in region NV

Finantari de tip Venture
o Capitapl

MORPHOSIS

Credo.
gecad:

VENTURES =
BLACK SEA CAPITAL

MVP ACADEMY e -
EARLYBIRD

AR

EARLYGAMIE' e Enterprise Investors

3 ot
B8 DAY CAPITAL

‘o
MOZAIK

3TS CAPITAL PARTNERS

Fig. 37. Harta investitorilor privati din regiunea Nord-Vest, de la business angels la buyout equity

Sursa: ADR Nord-Vest

POLITICA DE COEZIUNE MODERNIZATA 2021-2027 propune, ca unul dintre obiectivele
principale sa fie axarea pe prioritdti strategice de investitii, in cazul cdrora UE este cea mai in mdsurd
sd obtind rezultate bune, astfel majoritatea investitiilor din Fondul european de dezvoltare
regionald si din Fondul de coeziune vor fi directionate cdtre inovare, sprijinirea micilor
intreprinderi, tehnologiile digitale si modernizarea industriala.
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Monitorizarea are ca scop verificarea permanentd a modului de implementare a activitdtilor
planificate, a utilizdarii fondurilor disponibile, precum si a atingerii rezultatelor vizate, inclusiv prin
urmadrirea indicatorilor de realizare.

Evaluarea se referd la mdsurarea efectelor actiunilor intreprinse si ale atingerii indicatorilor
de rezultat. De asemenea, se are in vedere evaluarea impactului implementadrii, aviand in vedere
inclusiv alte efecte ale acestuia, fatd de cele previzionate.

Cele douad activitdti sunt complementare, monitorizarea oferind baza empiricd a activitdtii
de evaluare, in timp ce evaluarea poate dovedi necesitatea imbunatdtirii sistemului de indicatori.

Activitatea de monitorizare si evaluare a Strategiei de Specializare Inteligentd va trebui
desfasurata in stransd corelare cu activitdtile similare legate de implementarea Planului de
Dezvoltare Regionald 2021-2027 si a strategiei aferente, respectiv a Axelor 1 si 2 din cadrul
Programului Operational Regional pentru perioada 2021-2027.

Obiectivele Sistemului de Monitorizare si Evaluare sunt urmatoarele:

- Asigurarea transparentei — pentru justificarea modului in care vor fi cheltuite resursele

- Evolutia implementdrii - pentru mentinerea eficacitatii, eficientei si utilitatii Strategiei, dar si
pentru identificarea riscurilor si evitarea obstacolelor si in scopul actualizdrii documentului,
daca se dovedeste a fi necesar

- Monitorizarea performantei regiunii in materie de inovare — furnizarea unor informatii cu
privire la impactul actiunilor, servind benchmarking-ului regional, mai ales in comparatie cu
restul regiunilor din Romania sau din Europa.

Monitorizarea se va realiza prin intermediul unor rapoarte strategice privind progresele
inregistrate in implementare si gradul de realizare a rezultatelor planificate. Aceste rapoarte
strategice vor fi realizate in 2023 si 2025 (mid-term). Evaluarea se va face la finalul perioadei de
implementare.

Monitorizarea implementarii
Activitatea de monitorizare va avea ca scop sa furnizeze raspunsuri la urmatoarele intrebari:

- Decurge implementarea Strategiei intr-un mod eficace si eficient, si in conformitate cu
planificarea?

- Care sunt rezultatele implementdrii Planului de Actiune?

- Care sunt rezultatele implementarii initiativelor cuprinse in portofoliul de proiecte?

In cadrul rapoartelor vor fi evidentiate:
e situatia si evolutia (socio-)economica la nivelul regiunii, precum si a indicatorilor CDI;
e realizdrile, problemele si perspectivele in ceea ce priveste implementarea Strategiei;
e rezultatele initiativelor, actiunilor pilot;

e evolutia indicatorilor de realizare imediatd.
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Sistemul de monitorizare, de asemenea, va avea in vedere elaborarea unor mecanisme de
colectare si prelucrare date, dezvoltarea colaboradrii intra si inter-institutionale. De asemenea, se va
tine cont de necesitatea diseminadrii rezultatelor acestei activitati.

Evaluarea implementarii

Evaluarea va avea ca obiectiv analiza efectelor actiunilor intreprinse avand in vedere analiza
evolutiei indicatorilor de rezultat si a indicatorilor de context. Pentru efectuarea evaludrii se vor
utiliza inclusiv datele si informatiile din rapoartele de monitorizare.

Activitatea de monitorizare va avea ca scop sa furnizeze raspuns la in special la urmdtoarea
intrebare:

- Cum evolueaza ecosistemul regional de inovare si care este impactul implementarii Strategiei?
Evaluarea se va putea concentra si pe aspectele calitative cu privire la mecanismele de
implementare, utilitatea si sustenabilitatea planului de actiune. Informatiile calitative care vor fi
obtinute in urma interviurilor, focus grupurilor, chestionarelor aplicate participantilor si
beneficiarilor vor ajuta la identificarea unor probleme de implementare, a efectelor negative, a
efectelor pozitive secundare sau a altor efecte care nu au putut fi planificate.

Responsabili de activitatea de monitorizare si evaluare

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest va fi responsabild de activitatea de monitorizare
si evaluare. Procesele de colectare a datelor, precum si elaborarea rapoartelor de monitorizare
strategicd vor cidea in responsabilitatea expertilor agentiei. In activitatea de evaluare trebuie
implicati experti independenti, inclusiv subcontractati.

Pe langa ADR Nord-Vest, un rol important in monitorizarea strategiei RIS3 il are Comitetul
Director, structura consultativd, fara personalitate juridica, organizatd si coordonata de ADR Nord-
Vest. Printre atributiile acestuia se numadrd avizarea Strategiei si a planului de actiune aferent si
monitorizarea implementadrii acestuia. Raportul de evaluare va fi de asemenea transmis Comitetul
Director spre avizare. Dupa avizare rapoartele vor fi transmise cdtre Consiliul de Dezvoltare
Regionala.

Sistemul de indicatori

Tabel 1. Sistemul de indicatori pentru monitorizarea strategiei de specializare inteligentd — Regiunea Nord-
Vest

INDICATOR Descriere indicator Tip indicator Baseline Valoare tinta Sursa date

Institutii de cercetare care Proiecte
RCO 07 participad la proiecte de Indicator de realizare 0 3| &
finantate
cercetare comune
Intreprinderi care Proiecte
RCO 10 coopereaza cu institutii de Indicator de realizare 0 58 | finantate/sonda
cercetare je firme
Institutii publice care
RCO 14 beneficiaza de sprijim pe.l’ltl‘lll. Indicator de realizare 0 16* P.r01ecte
a dezvolta servicii si aplicatii finantate
digitale
RCO 15 .Capac1ta;1 cre.ate pentru . Indicator de realizare 0 32 P.r01ecte
infrastructurile de afaceri finantate
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Descriere indicator

Tip indicator

Baseline

Valoare tinta

Sursa date

Locuri de munca create in

infiintarea incubatorului

RCR 01 entitdtile care beneficiaza de | Indicator de rezultat 0 1.090 P'r01ecte
i finantate
sprijin
IMM-uri care introduc Proiecte
RCR 03 inovatii in materie de Indicator de rezultat 0 59 | finantate/sonda
produse sau procese je firme
RCR 11 Utilizatori de noi servici s 1 400061 de rezultat 0 625,283+ | Lroiecte
aplicatii digitale publice finantate
IMM-uri care utilizeaza Proiecte
RCR 18 serviciile de incubare dupa Indicator de rezultat 0 32 | .
finantate

* - cifrele nu includ valorile tintd pentru POCIDIF, Axa Prioritara 7 — Digitalizare in educatie referitor la
dezvoltarea invatdmantului de la distantd in contextul pandemiei COVID-19




Specializare inteligenta in Nord-Vest

Intreg procesul de descoperire antreprenoriali are la bazi metodologia pusi la dispozitie de

Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene, aplicatd si in cadrul procesului de elaborare a
Strategiei in perioada 2016-2018. Prin organizarea focus grupurilor de tip EDP, s-a asigurat un proces
transparent si ascendent, cu o abordare sistematicd si interactiva, cu accent principal pe nevoile de
afaceri, cercetare si inovare.

Astfel, procesul de descoperire antreprenoriald (EDP), a avut doud obiective fundamentale:

L. Confirmarea relevantei domeniilor de specializare inteligentd ale regiunii, si aducerea
eventualelor completari in cadrul niselor, domeniilor si pilonilor din strategie in vederea
identificdrii obiectivelor de transformare a acestor sub-domenii, si de definire a
instrumentelor de finantare necesare atingerii acestor obiective.

1. Actualizarea portofoliului de proiecte pentru perioada de programare 2021-2027,
considerat a fi elementul cheie pentru implementarea si actualizarea Strategiei.

Procesul de descoperire antreprenoriald este un proces continuu care trebuie sd asigure patru

paliere elementare ale strategiei de specializare inteligenta in perioada 2021-2027:

1)

2)

3)

Facilitarea generdrii de proiecte, respectiv organizarea de evenimente conform metodologiei
JRC la nivelul actorilor din ecosistemele respective, in stransd corelare cu calendarul apelurilor
de proiecte. Astfel, se vor organiza anual minim cdte un focus-grup de generare proiecte pentru
fiecare dintre pilonii si domeniile mari de specializare de la nivelul regiunii Nord-Vest.
Metodologia utilizatd va fi similard celei elaborate de JRC, dar va putea fi adaptatd in functie de
conditiile sociale de la momentul organizdrii sau in functie de alte concluzii istorice dovedite
relevante pentru imbunatdtirea cadrului.

Sprijinirea dezvoltdrii de proiecte, prin laboratoarele pentru dezvoltarea de proiecte. Acest
palier isi propune sd identifice nevoile de maturizare a proiectelor si directii/apeluri pentru
finanatarea lor, dacd aceasta este una dintre nevoi.

Este important de mentionat cd procesul de facilitare nu va substitui lansarea unor competitii
deschise cu evaluatori independenti, permitand tuturor actorilor accesul la aceste apeluri de
proiecte, fie ca au participat sau nu la workshop-urile respective. Totusi participarea la procesul
de generare si dezvoltare de proiecte, si includerea unui proiect in portofoliul de proiecte din
SSIRNV, poate fi punctatd distinct in cadrul apelurilor de proiecte.

Generarea de feedback de la nivel de ecosistem regional pentru testarea/calibrarea
interventiilor. Acest feedback va fi comunicat mai departe si utilizat pentru imbunantatirea
apelurilor de proiecte si a actiunilor dezvoltate atat la nivelul ADR Nord-Vest cat si la nivelul
altor actori din ecosistemul regional , national sau european.

4) Actualizarea periodicd a specializdrilor: Acest proces va fi construit pe evaluarea domeniilor

si subdomeniilor existente dublatd de identificarea unor noi domenii cu potential de specializare
la nivel regional. Frecventa de organizare a acestora va fi una de 2/3 ani, in functie de mai multi
factori: feedback din partea ecosistemului, concluzii ale focus grupurilor de descoperire
antreprenoriald sau actiuni majore la nivel regional. Actualizarea se va realiza cu avizul
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Comitetului Director pentru Strategia de Specializare Inteligentd a regiunii de dezvoltare Nord-
Vest si cu aprobarea Consiliului Regional de Dezvoltare.

Implementarea procesului continuu de descoperire antreprenoriala la nivel regional va fi
asiguratd de catre Departamentul de Specializare Inteligenta (sau departamentul care va avea
atributiile descrise mai sus).

Structurile parteneriale inovative implicate in procesele de descoperire antreprenoriala la
nivel regional vor include reprezentantii cvadruplului helix la nivelul unei arii prioritare de
specializare inteligentd sau cross-sectorial, inclusiv retele, clustere, grupdri tematice.

Portofoliul de proiecte a Strategiei de Specializare Inteligentd este rezultatul unui proces
continuu de consultare a actorilor cheie de la nivel regional, in special prin atelierele de descoperire
antreprenoriald (Entrepreneurial Discovery Process/EDP), dar si al unui apel de pre-selectie a ideilor
de proiecte inovatoare din domenii de specializare inteligentad.

Procesul de colectare a ideilor de proiecte a vizat in special urmadtoarele etape:

a. Generare de idei de proiecte si dezvoltarea ideilor selectate (pe bazd de vot) in cadrul atelierelor
de descoperire antreprenoriald (EDP),

b. Dezvoltarea unora din ideile selectate si/sau generate in cadrul proceselor de descoperire
antreprenoriald ulterior desfdsurarii atelierelor (insemnand elaborarea unor descrieri mai
detaliate a ideilor de proiecte selectate de participanti in cadrul atelierelor de descoperire
antreprenoriald, dezvoltarea ideilor care nu au fost detaliate pe fise de proiect in cadrul
atelierelor acumuldnd un numadr mai mic de voturi, transmiterea unor observatii si comentarii
referitoare la fisele completate, discutii cu promotorii ideilor de proiecte la solicitarea acestora,
etc.),

c. Dezvoltarea de cdtre participantii la atelierele de descoperire antreprenoriald a unor idei ulterior
desfasurdrii acestor ateliere sau de cdtre actori cheie din retelele participantilor (de ex.
managerul de cluster a diseminat informatia si s-au transmis fise completate de cdtre membrii
clusterului),

d. Elaborarea si lansarea unui anunt?® cu specificatii detaliate, in scopul generdrii ideilor de
proiecte detaliate si obtinerii acelor idei generate la atelierele de descoperire antreprenoriald
care nu au fost dezvoltate la momentul respectiv sau care au fost dezvoltate ulterior desfasurarii
acestor ateliere,

e. Elaborarea unui portofoliu integrat prin analizarea si prioritizarea tuturor ideilor care au fost
dezvoltate pe fise, prin utilizarea unor criterii transparente puse la dispozitia promotorilor de
proiecte in prealabil (publicate in apelul de preselectie sus mentionat, aprobat in prealabil de
catre Comitetul Director).

In perioada noiembrie 2019 - martie 2020 au fost organizate urmadtoarele ateliere de
descoperire antreprenoriala:

. Apelul, impreund cu specificatiile aferente a fost transmis prin e-mail direct cdtre toti participantii la atelierele de descoperire
antreprenoriald, a fost publicat pe site-ul Agentiei si pe reteaua de socializare Facebook, fiind de asemenea preluat de MDRAPFE si de
www.fonduri-structurale.ro.

158



Specializare inteligenta in Nord-Vest

- 3 ateliere in domeniile , Tehnologii de productie avansate”, ,Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor” si ,,Sanatate si Cosmetice si suplimente alimentare”, in data de 26 noiembrie
2019 la Cluj-Napoca.

- 2 ateliere, iIn domeniile ,Agroalimentar” si ,Sanatate”, in data de 03 martie 2020 la Cluyj-
Napoca

- Alte 2 ateliere in domeniile ,, Tehnologii de productie avansate” si ,Sdndtate si Cosmetice si
suplimente alimentare”, la Oradea, in data de 4 martie 2020.

- 2 ateliere in domeniile ,Tehnologii de productie avansate” si ,,Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor”, in data de 9 martie 2020, la Cluj-Napoca.

In urma desfisuririi atelierelor de descoperire antreprenoriald, a fost organizat un apel de
preselectie a ideilor de proiect, cu specificatii detaliate, conform celor specificate la pct. d). Acesta
a avut la bazd activitatea si ideile generate in cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriald, dar
nu numai.

In luna martie 2020 a fost lansat Apelul de preselectie pentru constituirea portofoliului
integrat de proiecte pe domeniile de specializare inteligenta. Scopul apelului a fost de a constitui un
portofoliu de idei de proiecte prioritare in domeniile de specializare inteligentd ale regiunii Nord-
Vest si de a le sprijini pentru a fi implementate cu succes in perioada de programare 2021-2027. Acest
apel de preselectie a avut la baza ideile de proiect generate in urma atelierelor de descoperire
antreprenoriald. Valoarea adaugatd adusa de acest cadru este procesul transparent si echitabil in
vederea comparirii si prioritizirii ideilor de proiect generate. Intregul proces a fost aprobat si avizat
de Comitetul Director pentru elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta a regiunii.

In cadrul apelului au fost propuse doud tipuri de idei de proiecte: Proiecte tip A: structuri de
sprijinire a proiectelor de specializare inteligentd si Proiecte tip B: proiecte de cercetare-inovare si
investitii in domenii de specializare inteligenta. In urma procesului au fost depuse 14 proiecte de tip
A si 149 de proiecte de tip B.
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Fig. 38. Structura proiectelor de tip A si B pe domenii de specializare inteligentd identificate in urma apelului de
preselectie, derulat in martie-iulie 2020.

Sursa: ADR Nord-Vest.

In vederea asigurarii continuitati si caracterului viu al strategiei, atelierele de descoperire

antreprenoriald vor fi organizate cu regularitate. Scopul organizdrii acestora rimane:

Validarea domeniilor de specializare inteligentd, si a niselor aferente fiecarui domeniu, precum
si identificarea de noi nise de specializare,

Descoperirea potentialului de inovare din regiune,

Definirea planului de actiune necesar sprijinirii acestor idei.

In lunile februarie si martie 2021 a fost reluat procesul de descoperire antreprenoriald si au

fost organizate 4 ateliere), in urmatoarele domenii:

23 februarie, Domenii: ,Sdndtate”, ,Agroalimentar” si ,,Cosmetice si suplimente alimentare”,
domeniul transversal ,, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

26 februarie, Domenii: ,Tehnologii de productie avansate” si ,Materiale noi”, domeniul
transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

19 martie, a fost organizat un eveniment de descoperirea antreprenoriald online, in cadrul cdrora
au avut loc doud sesiuni paralele de sustinere a ideilor de proiecte:

(1) Focus grup pentru domeniile: ,Sandtate”, ,Agroalimentar” si ,Cosmetice si suplimente
alimentare”, domeniul transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”,
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(2) Focus grup pentru domeniile: ,, Tehnologii de productie avansate” si ,Materiale noi”, domeniul
transversal , Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor”.

Datoritd conditiilor de distantiere sociald impuse ca urmare a stdrii de alertd cauzate de

Covid-19, atelierele de descoperire antreprenoriala au fost organizate online, prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

Pre-inscrierea ideilor de proiect ce urmau a fi prezentate, prin completarea unui formular
de tip PITCH pe platforma online colaborativa , sau prezentare proprie.
Modelul de formular pus la dispozitia participantilor s-a bazat pe metodologia pusd la
dispozitie de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene. S-a solicitat ca ideea sa
porneascd de la o nevoie/oportunitate/blocaj identificate in piatd, sa mentioneze partenerii
necesari in vederea dezvoltarii unui produs/serviciu inovativ, si sd sublinieze caracterul
inovativ al solutiei propuse.

Prezentarea ideilor in cadrul focus grupului organizat online pe platforma ZOOM. Ideea
pre-inscrisd si dezvoltatd fie pe modelul pus la dispozitie de catre ADR NV, fie in unele cazuri
pe un model propriu (dar respectand cerintele mentionate mai sus) au fost sustinute public
in cadrul videoconferintei ZOOM, putand fi dezbatute aldturi de toti participantii prezenti
online la fiecare focus grup organizat.

Prioritizarea ideilor s-a ficut ulterior evenimentului online, prin transmiterea unui
formular Google citre toti participantii la focus grupuri. In cadrul formularului acestia au
avut posibilitatea sd voteze ideile care considerau cd ar trebui dezvoltate in continuare si/sau
in cadrul cdarora ar dori sa participe in calitate de parteneri. De asemenea, in cadrul
formularului, participantii au avut posibilitatea sa solicite o intalnire cu entitati cu care ar
dori sd creeze parteneriate in vederea dezvoltdrii de proiecte inovative. Solicitdrile primite
prin intermediul formularele Google au fost centralizate, iar reprezentantii entitatilor au
fost pusi in contact unii cu altii cu ajutorul unor e-mailuri de prezentare.

Transmiterea unor fise de proiect mai detaliate a ideilor sustinute in cadrul focus
grupurilor online. La finalizarea fiecarui eveniment online, entitdtile care au prezentat si
sustinut public o idee de proiect, au primit pe e-mail o Fisa de proiect si un model de buget
pentru a fi completate si retransmise catre ADR NV. Pentru fiecare atelier in parte s-a stabilit
un termen limitd pentru transmiterea fiselor de proiect.

Fisele de proiect transmise au fost evaluate in cadrul departamentului de Specializare
Inteligenta al ADR NV, rezultand o lista de alte 85 de idei de proiecte pentru portofoliul de
proiecte al strategiei.
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Fig. 39. Structura proiectelor rezultate in urma EDP-urilor din 2021
pe domenii de specializare inteligentd.

Sursa: ADR Nord-Vest.

O mapare a tipurilor de stakeholderi, si numdrul reprezentantilor acestora, prezenti la
atelierele de descoperire antreprenoriale descrise mai sus, se poate vedea in tabelul de mai jos:

Tabel 12. Maparea tipurilor de stakeholderi prezenti in cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriala.

26 noiembrie 2019, 18 19 o) 14
Cluj-Napoca

3 martie 2020, Cluj- 19 15 1 0
Napoca
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ip de actor E: intreprinderi, | R: entititi de | P: Autoritdti | O:altele(ONG-
antreprenori cercetare si | publice uri, clustere,
. . .y | universitdti societeatea
EDP (nr. participanti) (nr. civils)

(nr. participanti) | participanti)
(nr. participanti)

4 martie 2020, Cluj- 26 6 3 3
Napoca

9 martie 2020, Cluj- 19 3 o 3
Napoca

23 februarie- Online 7 8 0 0

26 februarie- Online 20 10 0 1

19 martie- Online 41 6 1 2

Sursa: Rapoarte ale atelierelor de descoperire antreprenoriala, intocmite de personalul ADR NV responsabil cu organizarea
acestora

Tipurile de actori cele mai interesate de participarea la atelierele de descoperire
antreprenoriald sunt reprezentantii companiilor si cercetdtori sau grupuri de cercetdtori din
universitati, dar si din institute de cercetare. Existd si o serie de idei promovate de reprezentanti ai
clusterelor active in regiune, si a unor asociatii de firme, ba chiar si o idee promovata de catre o
institutie bancara. Interesul cel mai scdzut este la nivelul reprezentantilor autoritdtilor publice, cu
toate ca a existat un dialog continuu cu acestea, de multe ori chiar s-au implicat in diseminarea
informatiilor privind datele si domeniile prioritare pentru atelierele de descoperire antreprenoriald,
mai ales cele care nu s-au desfdsurat in Cluj-Napoca, sau pentru cele organizate online. Mentionam
ca 2 ateliere de descoperire antreprenoriale care urmau sa aiba loc la Bistrita si Baia-Mare in martie
2020, nu au putut avea loc din cauza pandemiei cauzatd de virusul SARS-COV-2.

Analiza comparativa a rezultatelor celor doua exercitii majore de descoperire
antreprenoriald desfasurate [ateliere 2019-2020 si Apel de preselectie 2020 vs. ateliere de descoperire
antreprenoriald (EDP-uri) 2021] ne confirmd relevantd domeniilor incluse in RIS3, intru-cat
distributia proiectelor pe domenii de specializare inteligentd, si combinatii intre acestea rimane
relativ uniforma, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos. In anul 2021 ponderea proiectelor
din domeniul Sdndtate, si Sanatate + TIC inregistreazd o crestere usoard.

Sandtate 7 4,70% 6 7,06%
Cosmetice si suplimente alimentare 3 2,01% 0 0,00%
Agroalimentar 3 2,01% 1 1,18%
TIC 20 13,42% 13 15,29%
Materiale noi 7 4,70% 7 8,24%
Tehnologii de productie avansate 16 10,74% 10 11,76%
Materiale noi + tehnologii de productie avansate 15 10,07% 8 9,41%
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Cosmetllce si suplimente alimentare + tehnologii de 1 0,67% 0 0,00%
productie avansate

TIC + F;osmetlce si suplimente alimentare + 1 0,67% 0 0,00%
tehnologii de productie avansate

Sdndtate + tehnologii de productie avansate + TIC 4 2,68% 1 1,18%
TIC + materiale noi + tehnologii de productie 24 16,11% 2 2.35%
avansate

Agro + materiale noi + tehnologii de productie 1 0,67% 1 1,18%
avansate

Materiale noi + TIC 1 0,67% 1 1,18%
Sanatate+ Cosmetice si suplimente alimentare 1 0,67% 2 2,35%
Sanatgte+ Cpsmetlce si suplimente alimentare + 1 0,67% 0 0,00%
materiale noi

Sdndtate+ TIC 8 5,37% 12 14,12%
Tehnologii de productie avansate + TIC 17 11,41% 8 9,41%
Agroalimentar + sanatate 1 0,67% 0 0,00%
Agroallrpentar + materiale noi + tehnologii de 1 0,67% 0 0,00%
productie avansate +TIC

Agroalimentar + sanatate + materiale +TIC 1 0,67% 1 1,18%
Sanatate + tehnologii de productie avansate 5 3,36% 1 1,18%
Sanatate“+ Cosmetlcg si suplimente alimentare + 1 0,67% 1 1,18%
tehnologii de productie avansate

Agroalimentar + Cosmetice si suplimente alimentare 1 0,67% 1 1,18%
Sdndtate + materiale noi + tehnologii de productie 1 0,67% 2 2,35%
avansate +TIC

Agrvoavhmentar + Cosmetice si suplimente alimentare 2 1,34% 0 0,00%
+ sdndtate

Cosmgtlce si supllment? ahmentare. + sanatate + 1 0,67% 2 2,35%
materiale noi + tehnologii de productie avansate

Agroalimentar + tehnologii de productie avansate 1 0,67% 0 0,00%
Sdndtate + materiale noi + TIC 2 1,34% 0 0,00%
Sdndtate + tehnologii de productie + TIC avansate 1 0,67% 1 1,18%
zjgﬁ';z:; + materiale noi + tehnologii de productie 1 0,67% 1 1,18%
Agroalimentar + TIC 0 0,00% 2 2,35%
Sdndtate + materiale noi 0 0,00% 1 1,18%
TOTAL 149 100,00% 85 100,00%

Sursa: ADR Nord-Vest

Lista ideilor de proiect transmise, atat in 2020 cat si 2021, avizate favorabil de Comitetul
Director pentru Strategia de Specializare Inteligentd a regiunii de Nord-Vest si aprobate in Consiliul
de Dezvoltare Regionala, vor fi parte a portofoliului aferent Strategiei de Specializare Inteligenta a
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.
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163 IDEI DE PROIECTE
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Fig. 40 Procesul de elaborare a portofoliului de proiecte din domenii de specializare inteligenta.

Sursa: ADR Nord-Vest.

Portofoliul de proiecte rezultat in urma desfdsurdrii procesului ilustrat mai sus (Anexa 12.)

cuprinde mai multe categorii de idei de proiecte, astfel:

Proiecte strategice de tip A: insemndnd idei de proiecte complexe care imbind obligatoriu mai
multe tipuri de activitdti (cercetare si dezvoltare, transfer tehnologic, elaborare de studii etc.)
care presupun mai multe tipuri de cheltuieli (infrastructurale, de elaborare de studii si analize,
de resurse umane etc.) de reguld prezintd o abordare multidisciplinara (trans-sectoriald) si pot
aduce o contributie la dezvoltarea mai multor domenii de specializare inteligenta, identificate
la nivel regional. Avand in vedere complexitatea lor, acestea presupun implicarea mai multor
tipuri de actori cheie (in special intreprinderi/mediul de afaceri si entitdti
CDI/universitati/cercetdtori) si asigurarea unui impact mare prin atingerea rezultatelor vizate.
Tinand cont de criteriile de prioritizare propuse acestea vizeaza inovare de produs.

Proiecte complexe pe fiecare domeniu de specializare inteligentd, de tip B: insemnadnd idei cu
un set de activitdti complexe, integrate, care presupun implicarea mai multor tipuri de actori
cheie dar care nu au un impact semnificativ asupra mai multor domenii cu potential de
specializare inteligentd, si/sau nu rezulta in inovare de produs care sd poata fi comercializat (in
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general fiind de inovare de proces si/sau servicii, sau de produse, echipamente pentru industrie).
Sunt mai putin interconectate cu provocdrile societale europene.
- Proiecte rezultate in urma EDP-urilor organizate in anul 2021. Ideile de proiecte transmise ca
urmare a focus grupurilor de descoperire antreprenoriald organizate in lunile februarie si martie
2021, cuprind atat (1) idei de proiecte complexe (SS- smart specialization), care prevad activitati
de cercetare-dezvoltare-inovare si productie in unul sau mai multe domenii de specializare
inteligentd, cat si (2) proiecte de investitii in domenii de specializare inteligentd, sau (3) proiecte
care propun adoptarea sau dezvoltarea unor solutii de digitalizare.

In vederea finantarii proiectelor din portofoliu, in cadrul Programului Operational Regional
Nord-Vest 2021-2027, Obiectivul de Politicd 1, au fost gdndite urmdtoarele linii de finantare:

(iii)

......

crearea de locuri de muncd in
cadrul IMM-urilor, inclusiv prin
investitii productive

OS | Dezvoltarea si cresterea Dezvoltarea structurilor CDI in TIP B mic si TIP B mare
a(i) | capacitatilor de cercetare si folosul intreprindeirlor din sectoare
inovare si adoptarea de specializare inteligentd (proiecte
tehnologiilor avansate CDI de impact regional/local)
Dezvoltarea structurilor CDI in TIP B mic si TIP B mare
intreprinderi nou infiintate din si EDP
domenii de specializare inteligenta
Sprijinirea transfertului tehnologic | EDP, TIP A
si a ecosistemului de inovare
OS | Valorificarea avantajelor TIP B mic si TIP B mare
a(ii) | digitalizarii, in beneficiul C si EDP
(if) sitalz . . Transformarea digitald a ’
cetdtenilor, al companiilor si al . . . . .
S . microintreprinderilor si IMM-urilor
organizatiilor de cercetare si al
autoritdtilor publice
OS a | Intensificarea cresterii durabile | Cresterea competitivitatii IMM- TIP B mic, TIP B mare si

urilor prin echipamente, tehnologii,
utilaje inovative

EDP

Sprijinirea ecosistemului
antreprenorial regional, incurajarea
dezvoltdrii diferitelor forme de
antreprenoriat si de intermediere in
antreprenoriat

Alocare pentru proiecte de
parcuri industriale + granturi
pentru sprijinul IMM-urilor

TIP A si EDP

TIP B mic, TIP B mare si
EDP

Sprijinirea ecosistemului
antreprenorial regional, incurajarea
dezvoltdrii diferitelor forme de

TIP A si EDP

TIP B mic, TIP B mare si
EDP
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antreprenoriat si de intermediere in
antreprenoriat

Alocare pentru proiecte de
incubatoare de afaceri + granturi
pentru sprijinul IMM-urilor

Sustinere IMM-uri (vouchere,
banca de tehnologie,
internationalizare)

TIP B mic si TIP B mare
si EDP

OSa
(iv)

Dezvoltarea competentelor
pentru specializarea inteligenta,
tranzitie industriald si
antreprenoriat

Dezvoltarea competentelor la
nivelul entitdtilor implicate in
procesul de descoperire
antreprenoriald, in special IMM-uri
si organizatii de cercetare si
transfer tehnologic adecvate
sustinerii specializdrii inteligente,
formarea de competente cheie a
angajatilor IMM-urilor, dar si a
angajatilor entitdtilor de inovare si
transfer tehnologic acreditate

Formarea de competente a
angajatilor entitatilor de inovare si
transfer tehnologic acreditate,
pentru livrarea si promovarea
serviciilor si pentru
internationalizare.

Dezvoltarea capacitatii
administrative a actorilor implicati
in elaborarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea,
actualizarea si revizuirea
strategiilor de specializare
inteligentd.
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Sistemul de guvernanta are o
C Omitet dire CtOI‘ abordare multi-nivel, scopul acestuia fiind atat
asigurarea participdrii si asumadrii Strategiei de
catre toti actorii cheie din sistemul cvadruplu
helix la nivel regional si implicarea lor in
implementarea acesteia (inclusiv in activitdtile
de monitorizare si evaluare) cat si de a facilita
comunicarea pe plan vertical, cu organizatii si
institutii la nivel national si european pe de o
parte si actorii relevanti la nivel sub-regional
o1 Auroali pe de altd parte (inclusiv activititi de

GL Sanatate

GL Tehnalogia planificare si programare). Acesta trebuie sa

::‘.3.:323.‘;‘1?;'. asigure capacitatea de a absorbi, genera si

o schimba cunostinte si informatii, cu

GL Cosmetice si promptitudine si cu eficientd.Sistemul se
L — bazeazd pe structura de guvernantd implicata

e in procesul de elaborare si actualizare a
productie

avansate Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii

Nord-Vest, pe rezultatele activitatilor

implementate in cadrul "Initiativei pilot pentru

regiuni mai putin dezvoltate’” a Directiei

Generale Politicd Regionala si Urbana (DG

GL tematice orizontale Regio), precum si pe recomandadrile expertilor

implicati in aceste activitdti. De asemenea, in

stabilirea arhitecturii acestui sistem au fost

luate in considerare recomandarile din

diferitele ghiduri elaborate de Comisia Europeand, in aceeasi timp tindnd cont si de particularitatile

regionale. Nu in ultimul rdnd, s-a avut in vedere faptul ca procesul de implementare a Strategiei

trebuie sa fie interactiv, sa angreneze actori din toatd regiunea, sd se bazeze pe un consens larg si in

aceeasi timp sd fie destul de flexibil pentru a se plia pe schimbadrile intervenite in ecosistemul

regional de inovare. Pentru perioada de programare 2021-2027 in vederea optimizdrii activitatilor de

programare, colaborarea pe plan vertical a devenit esentiald, Agentiile de Dezvoltare Regionald
devenind Autoritdti de Management pentru implementarea Programelor Operationale Regionale.

Principalele structuri din sistemul de guvernantd a Strategiei sunt: Comitetul Director,
Comitetul Stiintific si Grupurile de Lucru (GL).

Aceste structuri sunt asistate de Echipa de management a Strategiei, care are rolul de a
elabora toate documentele aferente implementarii si monitorizarii strategiei, indeplinind activitati
de secretariat pentru Comitete si asigurand sprijin si coordonare pentru buna functionare a
Grupurilor de Lucru. Pe langd gestionarea administrativa a procesului, coordoneaza de asemenea
implementarea tehnicad a activitdtii, tinand legdtura cu institutiile nationale si europene relevante.

79 Mai multe informatii privind aceastd initiativd si rezultatele implementdrii planului de actiune aferent se gdsesc aici: http://www.nord-
vest.ro/proiect-pilot-pentru-regiuni-mai-putin-dezvoltate/.
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Comitetul Director

Este forul consultativ de cel mai inalt nivel al procesului de specializare inteligenta,
functionand dupéa propriul Regulament de organizare si functionare. In urma unificirii Comitetului
si al Consortiului Regional pentru Inovare in anul 2019, noul Comitet Director are 17 membri titulari,
care pot fi inlocuiti de membri supleanti, fiind prezidat de Directorul General al ADR Nord-Vest.
Membrii sunt alesi prin vot direct si reprezintd la nivel inalt mediul de afaceri (asociatii si federatii
patronale, camere de comert si industrie), mediul academic (universitdti), administratia publica
(consilii judetene), entitati de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, catalizatori de crestere
(clustere si infrastructuri de afaceri), sectorul bancar, ministere/agentii/consilii nationale, regionale
si judetene relevante (Ministerul Cercetdrii si Inovarii, Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de
Munci, Consiliul National pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic), institutii
relevante din domenii cu potential de specializare inteligentd, precum si structuri relevante create
la nivel national.

Comitetul Director avizeazd toate documentele legate de procesul de elaborare,
implementare si monitorizare a Strategiei, fiind sprijinit de Echipa de management a Strategiei care
indeplineste inclusiv rolul de secretariat pentru acest Comitet. Tindnd cont de prevederile Legii
315/2004 privind dezvoltarea regionald in Romadnia, cele mai importante documente avizate de
Comitetul Director sunt transmise spre aprobare Consiliului pentru Dezvoltare Regionala.

Comitetul Director avizeazd documente, respectiv este consultat in cadrul unor reuniuni sau
prin procedura scrisa (in cazul unor urgente), mai ales privind urmatoarele:

- continutul Strategiei de Specializare Inteligentd, a Planului de Actiune si a portofoliului de
proiecte aferent,

- stabilirea si revizuirea domeniilor de specializare si a niselor aferente,

- implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei,

- promovarea Strategiei si a rezultatelor acesteia.

- De asemenea, este responsabil pentru:

- asigurarea sprijinului institutional pentru intregul proces de specializare inteligentd de la nivel
regional,

- facilitarea cooperdrii cu diferite institutii si organizatii de la nivel regional, national si european,

- asigurarea reprezentarii la nivel inalt a intregului proces,

- coordonarea sistemului de guvernare,

- diseminarea de informatii, respectiv a bunelor practici.

Grupuri de Lucru pe domenii prioritare

Aceste Grupuri se constituie in scopul sprijinirii transformadrii economice prin inovare in
domeniile de specializare inteligenta identificate in Strategie. Acestea sunt Grupuri de Lucru bazate
pe cooperarea cvadruplu helix. Din ele fac parte reprezentantii mediului de afaceri din domeniul
respectiv, reprezentantii universitdtilor si ai centrelor de cercetare-dezvoltare-inovare, ai
infrastructurilor de sprijinire a afacerilor, ai administratiei publice si din sfera societatii civile. Toate
organizatiile si institutiile interesate pot face parte din aceste Grupuri, desemnand un reprezentant
si un supleant. Grupurile sunt deschise si flexibile, iar cei interesati pot sd isi manifeste oricand
dorinta de a participa la acestea. Chiar dacd Grupurile sunt organizate pe fiecare domeniu prioritar
in parte, avand in vedere legdturile stranse intre domeniile de specializare, ele se pot organiza
inclusiv pe mai multe domenii sau pot fi organizate intdlniri comune ale Grupurilor sau ale
reprezentantilor acestora.
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Aceste structuri, in functie de decizia membrilor, pot avea intdlniri periodice sau ad-hoc,
pot organiza consultdri bilaterale sau ateliere de lucru, utilizand metodele si instrumentele de lucru
dezvoltate in cadrul Componentei III din Planul de Actiune regional al ,Initiativei pilot pentru
regiuni mai putin dezvoltate” coordonat de DG Regio pentru colaborarea in sectorul TIC. Grupurile
vor fi asistate de Echipa de management a Strategiei, rolul lor fiind:

- sprijinirea procesului continuu de descoperire antreprenoriald, precum si a revizuirii prioritdtilor
strategice si a niselor de specializare aferente,

- culegerea si transmiterea unor informatii relevante pentru implementarea, monitorizarea si
evaluarea Strategiei,

- generarea si implementarea de idei de proiecte sau initiative pilot, strategice, inclusiv initiative
de colaborare cu parteneri din tara sau din alte State Membre,

- formularea unor propuneri in vederea initierii unor schimbadri in politicile publice locale, sau in
anumite cazuri nationale.

Grupurile de lucru pe domenii prioritare sunt de asemenea implicate in organizarea de
ateliere de descoperire antreprenorialda (EDP-uri) pe domenii de specializare inteligenta.
Acestea sunt importante nu doar in diseminarea informatiilor privind EDP-urile si identificarea
masei critice necesare organizdrii unor EDP-uri de succes, dar asigurd de asemenea sprijin pentru
dezvoltarea acelor proiecte, care implementate cu succes ar asigura transformarea economica,
bazatd pe inovare, a economiei regionale.

Atelierele de descoperire antreprenoriald asigurd cadrul de intdlnire pentru toate tipurile de
actori ai cvadruplu helix: reprezentantii mediului de afaceri din fiecare domeniu, reprezentantii
universitatilor si ai centrelor de cercetare-dezvoltare-inovare, ai infrastructurilor de sprijinire a
afacerilor, ai administratiei publice si reprezentantii societdtii civile. Se bazeazd pe o metodologie
care incurajeazd parteneriatele intre diferitele tipuri de entitdti, fie dintr-un singur domeniu de
specializate inteligentd, fie din mai multe domenii, de aceea pot fi considerate un instrument ce
asigurd buna guvernanta RIS3. Un proces de descoperire antreprenoriald continuu, care implica o
masa criticd relevanta, asigura participdrea si asumarea Strategiei de cdtre toti actorii cheie din
sistemul cvadruplu helix la nivel regional si implicarea lor in implementarea acesteia.

Grupuri de Lucru pe teme orizontale

Grupurile functioneazd in scopul sprijinirii implementarii prioritdtilor si actiunilor specifice
din cadrul mixului de politici. Din aceste Grupuri fac parte reprezentantii unor organizatii si
institutii care au aceleasi obiective, atributii, fiecare dintre ele desemndnd un membru titular si un
supleant. Plecand de la continutul mixului de politici al Strategiei, aceste Grupuri pot dezvolta si
implementa planuri de actiune mai detaliate in scopul atingerii obiectivelor strategice. De regula,
din Grupurile de Lucru tematice fac parte acei membri ai Comitetului Director care reprezintd in
aceastd structurad categoria respectiva de actori cheie si care raporteazad cdtre acest comitet.

Tematica in jurul cdreia se constituie un astfel de Grup este selectata de cdtre Comitetul
Director. Grupul este sprijinit de Echipa de management si poate avea propriul Regulament de
organizare si functionare.

e Grupul de Lucru de Nivel Inalt in Dezvoltarea si Mobilitatea Resurselor Umane este unul
din Grupurile de Lucru tematice deja constituite, avand ca scop dezvoltarea si implementarea
Planului de Actiune pentru Dezvoltarea si Mobilitatea Resurselor Umane, conducand astfel la
atingerea obiectivelor strategice legate de resurse umane. Conform prevederilor Planului de
Actiune, elaborat de expertul contractat de JRC, acest Grup poate deveni coordonatorul

170



Specializare inteligenta in Nord-Vest

implementdrii Planului de Actiune, membrii preludnd initiativa, - inclusiv in cadrul institutiilor
reprezentate -, de a coordona elaborarea si implementarea unor proiecte comune, respectiv
monitorizarea acestora pe baza aceluiasi set de indicatori. Membrii titulari ai acestui Grup sunt
pro-rectorii celor 6 universitdti publice si private din regiune care si-au exprimat dorinta de a
participa in acest grup. In anumite cazuri, aceste universititi au desemnat si membri supleanti.

In vederea asiguririi unei coordoniri mai bune intre nivelul regional si cel national in ceea
ce priveste procesul de specializare inteligentd, in baza Ordinului MCI nr. 458/31.07.2019 a fost
constituit Comitetul de Coordonare pentru Strategia de Specializare Inteligenta (CCSI), cu
principalul rol de a stabili mecanismului de integrare si coordonare a domeniilor de specializare
inteligentd, a directiilor de actiune si prioritatilor strategice de specializare inteligentd nationale si
regionale. Presedintia CCSI este asiguratd de cdtre MCI si este compus din reprezentanti ai 7
Ministere, Unitatea Executivi pentru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii
si Inovdrii, precum si Agentiile de Dezvoltare Regionala.

In plan operational Departamentul de specializare inteligentd din cadrul ADR NV constituie
echipa de management a Strategiei. Atributiile echipei sunt de a elabora, implementa, actualiza si
monitoriza strategia, de a asigura cadrul necesar organizdrii si desfasurarii procesului de descoperire
antreprenoriald. In baza imput-ului primit in cadrul procesului de descoperire antreprenoriald, dar
si din partea tuturor celor inclusi in structura de guvernantd, echipa de management este
responsabild de validarea si actualizarea niselor de specializare inteligenta aferente domeniilor
identificate la nivel regional, intocmirea portofoliului de proiecte din domenii RIS3, identificarea de
proiecte strategice, definirea planului de actiune pentru transformarea ideilor din portofoliu in
proiecte de succes.
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