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1 INTRODUCERE

Comisia Europeand defineste orasul inteligent ca ,,0 comunitate in care retelele si serviciile
traditionale devin mai eficiente prin utilizarea tehnologiilor digitale si de telecomunicatii, in
beneficiul cetdatenilor si mediului de afaceri”. Mai mult decat atat, conceptul de ,Smart City” sau oras

inteligent are la baza utilizarea tehnologiei pentru a sustine dezvoltarea durabila si incluziva. Astfel,
notiunea de oras inteligent este dezvoltata in jurul conceptului de dezvoltare durabild, asa cum a fost
el definitin Raportul de la Brundtland in 1987.

n anul 2007, orasul inteligent a fost definit ca ,Un oras performant si vizionar in ceea ce priveste economia,
cetatenii, guvernanta, mobilitatea, mediul si locuirea, bazat pe combinatia inteligenta de dotari si activitati ale
cetatenilor determinati, independenti si constienti” (Giffinger et. al., 2007). Prin aceasta definitie au fost
prezentate pentru prima data cele 6 paliere care stau la baza orasului inteligent. Acestia sunt ilustrati folosind
,roata oraselor inteligente”/,,smart city wheel”, o diagrama care prezinta cei 6 piloni: Smart Mobility, Smart
Living, Smart Economy, Smart Citizens, Smart Governance si Smart Environment sub forma unor cadrane de
cerc.

Ceea ce au in comun definitiile orasului inteligent este mecanismul prin care tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC) este folositd pentru a creste calitatea vietii Tn mediul urban si a eficientiza modul de
utilizare a resurselor tehnologice, umane si naturale. Ceea ce este insd esential de retinut este faptul ca
proiectele specifice oraselor inteligente functioneaza ca un catalizator, iarimpactul lor este limitat in lipsa unor
proiecte traditionale de infrastructura (ex. sistem de management al traficului fara strazi modernizate). Astfel,
Strategia Regionala de Mobilitate Urbana Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-Vest 2021-2027
porneste astfel de la premisa utilizarii tehnologiei pentru a sustine dezvoltarea durabila a comunitatiilor fiind
structurata pe cele 6 paliere.

Scopul strategiei este de a pregati municipiile si orasele pentru urmatoarea perioada de programare a
fondurilor UE, 2021-2027. Accentul este plasat pe componenta de smart city, incadrata in obiectivul tematic 1
(Smarter Europe), care detine o alocare de 35% din FEDR, dar si pe componenta privind mobilitatea urbana,
Tncadrata in obiectivul tematic 2 (Greener Europe), unde exista deja o suitd de proiecte importante in regiune
care trebuie continuate. Astfel, prin intregul proces de elaborarea a strategiei se are in vedere conturarea unor
obiective, directii de actiune, proiecte regionale si locale pentru domeniile mobilitate urbana si orase
inteligente. Pornind de la aceste liste de proiecte si prioritati se poate lansa mult mai rapid procesul de
implementare a proiectelor, valorificand disponibilitatea fondurilor europene, mai ales cele alocate prin
obiectivele de politica 1 (smarter europe) si 2 (greener europe). De asemenea, prin intermediul strategiei se
urmareste colectarea de date si identificarea de probleme, provocari cheie si prioritati care sa fie ulterior
preluate siin alte documente strategice, precum siin dezvoltarea Programului Operational Regional.
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MOBILITATE INTELIGENTA

® [SMART MOBILITY]

Reorientarea oraselor romanesti catre conceptul de mobilitate urbana (planificare pentru oameni)
renuntand la modul traditional de planificare pentru trafic s-a realizat incepand cu anul 2014, odata cu
aparitia ghidului pentru planurile de mobilitate urbana durabila (PMUD).

Pana in prezent 28 dintre cele 43 de municipii si orase din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest au
realizat Planuri de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD), iar cea mai mare parte a acestora au dezvoltat
proiecte de mobilitate urbana care au fost depuse pentru finantare. Desi prin intermediul planurilor

de mobilitate urbana durabild se investeste puternic in promovarea si dezvoltarea mijloacelor

alternative de transport, locuitoriiinca prefera deplasarile cu autovehiculul individual.

CONTEXTUL EUROPEAN SI INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT REGIONAL

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest este ocolitd de
principalele coridoare de transport din reteaua
TEN-T (Rin Dunare si Orient / East — Med), fiind
deservitd numai partial de reteaua TEN-T Core
(Turda si Campia Turzii — reteaua rutiera si Cluj-
Napoca, Dej si Beclean — reteaua feroviara). Astfel,
principalele legdturi Tn regiune sunt asigurate de
reteaua TEN-T Comprehensive (secundara).

Desi nu este inclusa in reteaua TEN-T Core,
autostrada A3 este una dintre cele mai importante
legaturi rutiere ale regiunii, asigurand conexiunea
cu orasele din Ungaria, in special cu Debrecen si
Berettydujfalu. Proiectul autostrazii A3 se afla in

curs de implementare, urmand ca odata cu
finalizarea acestuia sa fie asigurata conexiunea cu
autostrada M4 din Ungaria.

Din punct de vedere al retelei aeriene, pe teritoriul
regiunii se regdsesc 4 aeroporturi Tn municipiile
resedintad de judet Cluj-Napoca, Oradea, Baia Mare
si Satu Mare. Toate cele 4 aeroporturi fac parte din
reteaua TEN-T Comprehensive. Aeroportul din Cluj-
Napoca, cu aproape 3 milioane de pasageri
transportati Tn 2019, este al doilea cel mai mare
aeroport din tara si singurul in afara de Aeroportul
International Henri Coanda care opereaza si curse
de cargo.

RETEAUA DE DRUMURI S| RETEAUA DE CAI FERATE

Desi reteaua de drumuri este destul de bine
conturata la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-
Vest, in prezent aceasta beneficiazd de numai 67 de
km de autostrada: A10 Turda — Alba-lulia si A3
Campia Turzii — Cluj-Napoca. Totodatd, relieful
accidentat, mai ales intre Baia-Mare si Sighetu
Marmatiei, precum si intre Cluj-Napoca — Zalau sau
Cluj-Napoca — Oradea, reprezinta un impediment
important Tn parcurgerea mai rapidd a acestor
legaturi.

Calitatea infrastructurii de transport rutier din
regiune este in general buna, daca luam 1in
considerare si ultima serie de drumuri judetene

aflate in curs de modernizare. Exista totusi
dificultati in deservirea oraselor Salistea de Sus,
Dragomiresti, Targu Lapus si Ulmeni. Calitatea
precara a drumurilor comunale rdmane o problema
importanta, n special In mediul rural sau in cazul
satelor apartinatoare din mediul urban. Problema
este prezentda Tn mod special in judetul Bistrita-
Nasaud, unde numai 1 km de drum comunal este
modernizat.

Probleme 1n ceea ce priveste capacitatea
infrastructurii rutiere se regasesc preponderent in
lungul DN1 intre Turda — Cluj-Napoca — Oradea sau
Cluj-Napoca — Dej. Cele mai semnificative probleme



de congestie sunt vizibile in cazul legaturilor intre
centrele urbane si asezarile metropolitane (ex. Cluj-
Napoca — Floresti), sau in municipiile si orasele care
nu beneficiazad de o varianta ocolitoare (ex. Bistrita,
Huedin etc.).

in ceea ce priveste transportul feroviar, regiunea
este deservita de doua magistrale de cale ferata:
300 si 400 si o serie de linii secundare, dintre care o
parte deja au fost inchise (Sighetu Marmatiei —
Borsa sau Oradea — Vascau). Infrastructura de cale
feratda este preponderent neelectrificatda. Numai
legatura intre Campia Turzii — Cluj-Napoca — Dej si
Beclean este asigurata de o linie dubla electrificata
(linie simpla electrificata pana la Bistrita). Legatura
intre Cluj-Napoca si Oradea se afla in proces de
modernizare si electrificare. Legaturile intre restul
oraselor se realizeaza prin linii neelectrificate,
adesea simple (ex. Zaldu, Baia Mare sau Satu Mare).
Regiunea dispune si de o cale ferata clasificata drept
monument istoric, care porneste din orasul Viseu

TRANSPORTUL DE MARFA

de Sus si traverseaza Valea Vaserului pana fin
apropierea granitei cu Ucraina, fiind folosita
preponderent in scop turistic.

Cea mai frecventatd ruta pe calea feratda este
Campia Turzii — Cluj-Napoca — Oradea, cu peste 30
de trenuri/zi (5,501-9,000 pasageri/zi in 2011),
fiind urmata de Cluj-Napoca - Beclean si Satu Mare—
Oradea cu peste 20 trenuri/zi (1,001-5,500
pasageri/zitn 2011).

Potentialul pentru transportul feroviar
metropolitan este ridicat. De exemplu, peste 75,000
de persoane care locuiesc in Tmprejurimile
municipiilor Cluj-Napoca sau Oradea pot ajunge in
gara centrald in mai putin de 1 ord cu trenul. in cazul
municipiului Baia Mare, dezvoltarea sistemului de
asezari in jurul retelei de cdi ferate face ca in
izocrona de 15 minute pe cale ferata sa locuiasca
peste 45,000 locuitori.

Transportul de marfa inregistreaza cele mai mari
valori in zonele municipiului Oradea si municipiului
Cluj-Napoca, existand tronsoane unde circula peste
30,000 de vehicule zilnic.

Majoritatea municipiilor din regiune (mai putin
Sighetu Marmatiei, Salonta, Marghita si Beius)
dispun de centuri sau variante ocolitoare. Cu toate
acestea, centurile si variantele ocolitoare din
regiune nu sunt complete, deservind doar o parte
din principalele directii pe care circula traficul greu.

Orasele sunt traversate de traficul greu, ceea ce are
un efect nociv asupra factorilor de mediu (poluare
cu noxe, CO2 si particule in suspensie, poluare
fonica etc.) si ingreuneaza circulatia locald, precum
si implementarea proiectelor de mobilitate urbana.

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT LOCAL

Probleme accentuate se regasesc in Sighetu
Marmatiei (punct de trecere a frontierei), Huedin,
Alesd, Beclean, Salonta, Somcuta Mare, Tautii-
Magheraus, Valea lui Mihai (nod rutier si punct de
trecere a frontierei), Livada, Ardud si Seini.

in alte cazuri, desi existd o variantd ocolitoare,
legaturile acesteia cu zonele industriale sunt
precare si ineficiente. Aceste probleme se regdsesc
mai ales in Campia Turzii unde, desi exista un racord
la autostrada, traficul greu care deserveste zonele
industriale este nevoit Tn continuare sa foloseasca
principala artera a orasului. La Turda traficul greu
care merge pe directia Dej traverseaza in continuare
orasul pe DN15, in lipsa unei legaturi eficiente cu
A3.

Numai 10 orase si municipii din regiune dispun de
transport public local, cu alte 9 orase avand
planificate proiecte pentru introducerea unor astfel
de servicii pand in 2021. Orasele care nu detin
servicii proprii de transport public sunt deservite de
transportul public judetean. Exista in anumite cazuri
sate componente care nu se afla pe drumuri
principale, nefiind astfel deservite nici de

transportul public judetean (ex. Livada, Marghita,
Sacuieni sau Simleu Silvaniei).

n ceea ce priveste vechimea flotelor de vehicule din
municipiile resedinta de judet, se remarca faptul ca
majoritatea au o durata de exploatare foarte mare.
Fie ca este vorba de autobuze, troleibuze sau
tramvaie, unele vehicule au depdsit 40 de ani
vechime. Cea mai favorabila situatie la nivel general



se observa in cazul municipiului Cluj-Napoca, acesta
avand in cadrul flotei inclusiv autobuze cu o
vechime de doar 3 ani, respectiv tramvaie cu o
vechimede 7 ani.

Majoritatea oraselor din regiune care au proiecte
de modernizare a flotei de transport public au in
vedere amenajarea benzilor dedicate transportului
public (ex. Oradea sau Bistrita). In prezent numai
municipiul Cluj-Napoca detine astfel de benzi
dedicate, pe o lungime de 6 km.

Municipiile Zalau, Oradea, Baia Mare si Cluj-Napoca
detin sisteme de management al traficului.
Municipiul Oradea este singurul caz din regiune
care a implementat deja un sistem de management
al traficului, ce asigura prioritizarea transportului
public (tramvai). Municipiile Oradea si Cluj-Napoca
detin si sisteme de monitorizare a transportului
public, afisaj digital in statii si sisteme de e-ticketing.
Recent municipiul Oradea a aderat la aplicatia
,Hereitis”, care prezinta in timp real localizarea
mijloacelor de transport public.

Municipiul Cluj-Napoca detine cea maivariata gama
de servicii de transport, aici regasindu-se aeroport,
gara, autogara si un sistem de bike-sharing. Cu toate
acestea, legaturile dintre diferitele moduri de
transport nu sunt optimizate, transferul pasagerilor
fiind astfel ingreunat. In Satu Mare si Baia Mare
aeroporturile nu sunt deservite de transportul
public.

Cu exceptia municipiilor Cluj-Napoca, Oradea, Satu
Mare si Baia Mare, in restul oraselor si municipiilor
din regiune intermodalitatea este marcatda numai
prin prezenta garilor si autogdrilor. Desi, 1n
majoritatea cazurilor, acestea sunt Tinvecinate,
transferul pasagerilor presupune o deplasare
pietonald pe distante considerabile si un transfer
anevoios.

Tn cazul oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord —
Vest gestiunea parcdrii ramane o provocare
importanta. Masurile care vizeaza ameliorarea
parcarii tind sa fie inca orientate spre cresterea
ofertei de parcari, in loc de a tinti spre reducerea
cererii.

Toate orasele care detin un plan de mobilitate
urbana detin si o politica de parcare. Cu toate
acestea, masurile de management al parcarii sunt
inca la nivel incipient, mai ales In orasele mici unde
de reguld nu sunt tarifate locurile de parcare
rezidentiale sau locurile de parcare din zona
centrald. Dacd amenzile pentru neplata parcarii au

inceput sa fie aplicate, cele pentru parcarea
neregulamentara nu sunt tratate cu seriozitate.
Astfel, o parte considerabild a trotuarelor din zonele
centrale sau din cartierele de locuinte colective sunt
ocupate de masini parcate neregulamentar.

Din cauzarezervelor limitate de terensia uneitrame
stradale foarte putin permisive, municipiul Cluj-
Napoca a fost nevoit sa se concentreze mult mai
mult asupra managementului parcarii. Astfel, la
nivelul municipiului exista deja doua aplicatii care
ofera informatii despre localizarea parcarilor
publice sau private si o aplicatie care permite
partajarea parcarii. Mai mult, municipiul Cluj-
Napoca inregistreaza inca cel mai mare pret la nivel
national pentru parcareain zona centrala.

n ultimii ani, municipii precum Cluj-Napoca, Baia
Mare, Oradea, Bistrita si Satu Mare s-au concentrat
pe reabilitarea si extinderea zonelor pietonale, cu
precidere in zonele centrale. In Oradea a fost
amenajata prima strada de tip shared space din tara
unde, desi este permis traficul auto, pietonii pot
traversa in orice locatie (strada Mihai Pavel). in
orasele mici, numarul si dimensiunea zonelor
pietonale sunt incd reduse, ele regasindu-se
preponderent in zona centrala. Cu toate acestea,
desi se realizeaza proiecte de pietonizare sau
extindere a zonelor pietonale, toate orasele si
municipiile din regiune au inca dificultatiin a asigura
trotuare circulabile, accesibilizate pe intreg
teritoriul administrativ. Cazurile in care macar se
incearca respectarea NP-051 (Normativ privind
adaptarea cladirilor civile si spatiului urban la
nevoile individule ale persoanelor cu handicap) sunt
inca rare sise regasesc preponderentin proiecte mai
recente de modernizare a unor strazi din Oradea,
Cluj-Napoca sau Baia Mare.

n ceea ce priveste infrastructura dedicatd mersului
cu bicicleta, in prezent municipiile si orasele din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest realizeaza pasi
timizi catre asigurarea unui mediu propice acestui
tip de deplasare. O parte considerabila din acestea
au amenajat in ultimii ani piste pentru biciclete, iar
n municipiul Cluj-Napoca a fost implementat si un
sistem de bike-sharing.

fn lipsa unor normative actualizate pentru
proiectarea infrastructurii dedicatd mersului cu
bicicleta, cea mai mare parte a pistelor din regiune
reprezinta amenajari deficitare. Niciun orasnuare o
retea completa de piste / benzi pentru biciclete. Tn



cea mai mare masura pistele sunt amenajate pe
trotuar, adeseaingreunand circulatia pietonala.

Exista o serie de orase mici care au deja o traditie in
ceea ce priveste mersul cu bicicleta, ca de exemplu
Valea lui Mihai, Carei, Seini sau Salonta, unde cota
modalad pentru mersul cu bicicleta este de peste
15%. Pentru a sustine aceasta traditie sunt
planificate proiecte ample dedicate dezvoltarii
infrastructurii pentru biciclete.

SIGURANTA iN TRAFIC

Cu toate acestea, situatiile critice unde este nevoie
mare de infrastructurd pentru mersul cu bicicleta se
identifica Tndeosebi in cazul oraselor mari, unde cel
mai mare procent in analiza cotei modale 1i revine
utilizarii automobilului personal.

Conform datelor de la Politia Rutierd, Tn anul 2018
au fost Tnregistrate un total de 16,419 accidente
rutiere la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest,
mai mult de o treime dintre acestea avand loc pe
teritoriul judetului Cluj (35.65%). La polul opus se
regasesc judetele Salaj si Satu Mare, cu doar 9.84%
si respectiv 8.47% din totalul de accidente rutiere
inregistrate.

17.8% din accidentele rutiere inregistrate la nivel
regional au avut loc de-a lungul principalelor
coridoare de transport intre municipiile resedinta
dejudet, intop situdndu-se DN1/E60.

Printre cauzele principale ale accidentelor rutiere
inregistrate se numara viteza neadaptata la
conditiile de drum si nerespectarea distantei dintre
vehicule. La nivel intraurban, acestora li se adauga
traversarea neregulamentara a strazii de catre
pietoni, neacordarea prioritatii pietonilor si
neacordarea prioritatii vehiculelor.

Analizand per ansamblu tipurile de accidente
rutiere inregistrate in 2018, in regiune se pot
distinge douad cauze principale.

Tn primul rand este vorba despre infrastructura
existenta, ce nu este adaptata pentru valorile de
trafic si viteza de deplasare actuale, sau este
incompleta. Lipsesc centurile si variantele
ocolitoare, astfel incat traficul greu traverseaza
majoritatea oraselor din regiune. Desi traficul de
tranzit traverseaza orasele din regiune, masurile de
calmare a traficului, mai ales treceri de pietoni
sigure, sunt 1nca insuficiente. De asemenea,
infrastructura dedicata mersului cu bicicleta este
incompleta si nesigurd. Acest aspect face ca
numarul accidentelor cu biciclisti sa fie destul de
ridicat, dar reprezinta si motivul pentru care
majoritatea cetatenilor renunta la acest mod de
deplasare.

in al doilea rand, este vorba despre educatia
populatiei sicomportamentul conducatorilor auto,
fiind evidente problemele de nerespectare a
masurilor de preventie a accidentelor si de
siguranta rutiera.
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4.

[SMART LIVING]

LOCUIRE INTELIGENTA

Conceptul de smart living introduce tehnologia smart in viata locuitorilor unui oras,
urmarind astfel sa imbunatateasca calitatea vietii cetatenilor si sa le ofere acestora
posibilitatea de a beneficia de noi moduri de a interactiona cu orasul. Dincolo de beneficiile

evidente in ceea ce priveste siguranta, timpul, sanatatea, conectivitatea, locurile de
munca si costul vietii, acestea pot aduce imbunatatiri si in domenii precum dezvoltare
urbana prin colectarea de indicatori relevanti in timp real sau periodic, vitalitate culturala
sau turism.

DEZVOLTARE URBANA

Din punct de vedere al dezvoltarii si planificarii
urbane, municipiile resedinta de judet din Regiunea
de Dezvoltare Nord-Vest se confrunta cu provocarea
tendintei de expansiune urbana (de exemplu, in sud
si vest pentru municipiul Cluj-Napoca, in sud, vest si
nord pentru municipiul Oradea sau in est pentru
municipiul Satu Mare si pentru municipiul Zalau),
care de multe ori se realizeazd intr-o manierd
neplanificata si nesustenabilda, conducand Ia
dezvoltarea unor areale insuficient deservite de
infrastructura sidotarile necesare.

in acelasi timp, extinderile suprafetelor intravilane
din orasele mici si mijlocii in cadrul cdrora atat
declinul demografic, cat si cel economic nu justifica
aceste dezvoltari, poate conduce la dificultdti in
deservirea cu servicii publice in areale unde nu este
atins pragul de rentabilitate.

Cele mai accentuate cresterei ale suprafetei
intravilane / locuitor in perioada 2008-2018 se
remarca n orase precum Salistea de Sus, Seini sau
Somcuta Mare din Maramures, in orasul Vascau din
judetul Bihor sau in orasul Negresti-Oas din judetul
Satu Mare, toate acestea fiind orase cu o populatie
sub 20,000 de locuitorisau chiar sub 10,000.

Totodata, interesul pentru infrastructura verde a
crescut in ultimele decenii, aceasta fiind prezenta in
multe dintre politicile si programele Uniunii
Europene. La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-
Vest, orase precum Baia Mare, Nucet sau Cavnic
asigura o cantitate adecvata de spatii verzi, chiar
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peste valoarea de 52 mp/locuitor recomandata de
Organizatia Mondiala a Sanatatii. Cu toate acestea,
din cele 43 de orase ale regiunii, 32 nu au reusit sa
atinga inca pragul de 26 mp spatii verzi/locuitor cf.
Legii 24/2007. Dintre acestea, orase precum:
Tasnad, Borsa, Dragomiresti, Sighetu Marmatiei,
Somcuta Mare, Targu Lapus, Viseu de Sus sau
Ulmeni au chiar sub 5 mp de spatii verzi/locuitor.
Totusi, mare parte dintre acestea sunt orase cu un
numar redus de locuitori si o predominantad a locuirii
individuale, in care parcelele mai generoase
suplinesc necesarul de spatii verzi.

Nu Tn ultimul rand, desi aproximativ doua treimi
dintre  Planurile  Urbanistice Generale ale
municipiilor si oraselor din regiune sunt aprobate in
ultimii 10 ani, fiind bazate pe o situatie existenta
actuald, se remarca nivelul scazut de dezvoltare a
bazelor de date spatiale care sa ofere oimagine clara
si permanent actualizatd asupra oraselor, ce poate
fundamenta decizii de dezvoltare a infrastructurii,
dotarilor socio-economice, spatiilor verzi etc. Orase
si municipii precum Oradea, Cluj-Napoca, Bistrita
sau Simleu Silvaniei detin baze de date spatiale,
nivelul de detaliu si rafinare al acestora fiind Tns3, in
unele cazuri, relativredus.



CALITATEA MEDIULUI DE LOCUIT

Un alt aspect important in dezvoltarea oraselor din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest il constituie
calitatea locuirii, ce este influentata de numerosi
factori, de la caracteristicile fondului de locuinte, la
accesul la dotari si servicii complementare.

Astfel, desi Tn niciun oras din regiune nu se atinge
media europeana de 34 mp suprafata locuibila /
locuitor, municipiile resedinta de judet reusesc sa
asigure printre cele mai ridicate standarde de
locuire, in timp ce 1n orasele mici si mijlocii unde
predomina locuirea individuald, parcelele mai
generoase permit si existenta unor locuinte cu o
suprafata superioara (cum este cazul oraselor
Huedin, Dej, Nasaud, Sangeorz-Bai, Dragomiresti,
Targu Lapus, Sighetu Marmatiei, Tautii-Magherus,
Negresti-Oas, Seinisau Carei).

SIGURANTA

Cu toate acestea, in ceea ce priveste calitatea
fondului de locuinte, se remarca faptul ca in cea mai
mare parte din centrele urbane din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest, doar un procent de pana la
20% din cladirile rezidentiale (locuire colectiva) au
fost reabilitate termic, iar de cele mai multe ori
aceste actiuni nu au inclus si interventii de
modernizare a infrastructurii tehnico-edilitare sau
detip, deep renovation”,

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se remarca insa
la nivel national prin interesul pentru introducerea
si utilizarea conceptelor de cladiri verzi /
sustenabile, 50 din cele 223 cladiri acreditate
BREEAM din Romania aflandu-se in regiune (1
Salonta, 1 Turda si 48 Cluj-Napoca), in timp ce 8 din
cele 92 de cladiri acreditate LEED din tara se afla in
Cluj-Napoca (inca 2 n Jucu).

Calitatealocuiriiin cele mai multe dintre orasele din
regiune este afectatd de un nivel ridicat al
criminalitatii, uneori semnificativ superior mediei
judetene, coeficientul de criminalitate prezentand
valori mult mai crescute in municipiile resedinta de
judet, unde densitatea populatiei este cea mai
ridicata.

in acelasi timp, mare parte din celelalte centre
urbane din regiune sunt de asemenea clasificate ca
prezentand un nivel ridicat al ratei de criminalitate
raportatd la media judeteand, insa valori mai
ridicate se remarca in orase precum Carei, Turda,
Simleu Silvaniei sau Nasaud, in timp ce, la polul
opus, se regasesc si orase cu un grad mediu sau
scazut de criminalitate, cum este cazul pentru Viseu
de Sus, Sdlistea de Sus, Dragomiresti, Sangeorz-Bai,
Cavnic, Tautii Magherus, Negresti-Oas, Seini,
Livada, Ulmeni, Cehu Silvaniei, Sacueni, Stei, Nucet
sau Vascau, fiind vorba despre orase cu un numar
mairedusde locuitori.

Majoritatea municipiilor si oraselor din regiune au
demaratinitiative pentru o gestionare mai eficienta
a sigurantei publice prin implementarea sistemelor
de monitorizare video instalate Tn mod special in
cladirile publice si in intersectii pentru
monitorizarea traficului, precum si in spatii publice
(piete, strazi, zone pietonale etc.).

Sistemele de supraveghere video sunt uneori
amplasate si in mijloacele / statiile de transport
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public sau la intrdrile / iesirile din oras. In
majoritatea municipiilor si oraselor exista interes
pentruextinderea sau modernizarea acestora.

Tn ultimii ani, siguranta in orase s-a imbunatétit prin
interventiile la nivelul spatiilor publice. Exemple de
proiecte care au ajutat la imbunatatirea sigurantei
in centrele urbane din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest sunt prezentate de exemplu in sectiunea
de mediu, cum este cazul modernizarii sistemului
deiluminat public.

La nivel national exista 10 centre de analiza si
receptie a datelorin Unitatile de Primiri Urgente din
centrele regionale, dintre care doud in Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest, in municipiile Oradeasi Cluj-
Napoca. In anul 2018, in Cluj-Napoca a fost
inregistrat al doilea cel mai mare numar de
transmisii prin telemedicind dupa municipiul
Bucuresti, in jurul valorii de 2,900, in timp ce in
Oradea valoarea era de 103, cea mai mica dintre
centreleregionale.

n Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest sunt prezente
toate domeniile medicale (cardiologie,
pneumologie, diabetologie, enodcrinologie,
dermato-venorologie, oncologie, radiologie,
chirurgie, etc.) in care a fost dezvoltatd
telemedicina la nivel european si global, fiind astfel
posibila adoptarea tehnologiilor deja existente si
testate. Astfel, poate fi dezvoltat un sistem de
telemedicina care sa conecteze specialistii din



SERVICII MEDICALE DE CALITATE

diferite departamente medicale la spitale de
specialitate sau cu o performanta ridicata. Mai
mult, sistemul de telemedicina poate fi extins in
cadrul fiecarui spital si catre pacientii care sufera de
afectiuni cronice sau catre medicii de familie pentru
delegarea monitorizarii pacientilor.

n raport cu factoriiimplicati de obiceiin dezvoltarea
solutiilor de telemedicind identificati de catre
Comisia Europeana, Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest are un potential ridicat pentru dezvoltarea a
acestuidomeniu, deoarece beneficiaza de: prezenta
companiilor  nationale de telecomunicatii
(Vodafone — cu experientd in telemedicina de
urgenta din Romania, Orange, Telekom etc.),
numeroase clustere in domeniul IT (Cluj IT Cluster,
iTech Transilvania Cluster, ARIES Transilvania etc.),
sucursale nationale ale marilor companii globale cu
potential in dezvoltarea telemedicinei (Endava,
Yonder, NTT Data, Arobs, Microsoft, Oracle, IBM,
Amazon, Siemens, Telenav etc.), mari companii
farmaceutice (de exemplu Terapia — cea mai mare
companie de medicamente generice din Romania ),
un ecosistem de start-upuri competitiv inclusiv in
domeniul telemedicinei (ex: compania Telios),
universitati de profil (ex: Universitatea de Medicina
si Farmacie ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca,
Facultatea de Medicina si Farmacie din cadrul
Universitatii din Oradea), centre de cercetare (ex:
MedFUTURE — Centrul de cercetare pentru
medicind avansata Cluj-Napoca, Centrul de
cercetare in ingineria tesuturilor si tehnologii
avansate de imagisticd medicald, Centrul de
Cercetare Translationala in Neurostiinte, Centrul de
Medicina Experimentala si Abilitati Practice, etc.), si
nuin ultimul rand, eligibilitatea la surse de finantare
indomeniu.

n prezent se remarcd o serie de proiecte smart in
domeniul sanatatii implementate sau in curs de
implementare la nivelul regiunii. Municipiul Oradea
este parte a unui proiect de cercetare si inovare
Interreg Europe ce vizeaza dezvoltarea unei
platforme cloud hibride pentru eSanatate si are ca
scop extinderea infrastructurii de telemedicina
pentru diagnosticarea timpurie. Tn municipiul Cluj-
Napoca, start-upul Telios inoveaza in domeniul
telemedicinei, facilitdnd accesul tuturor categoriilor
de utilizatori la telemedicind, de exemplu prin
proiecte dedicate nevazatorilor sau populatiei din
mediul rural.

Se remarca si proiectul de telemedicina
implementat de Inspectoratul General pentru
Situatii de Urgenta care cuprinde structurile de
urgenta a 40 de unitati sanitare din judetele Alba,
Brasov, Bistrita-Nasaud, Covasna, Harghita, Muresssi
Sibiu, ce sunt coordonate regional de la Spitalul
Judetean din Targu-Mures. Din anul 2013, in Turda,
functioneaza un centru de telemedicina care
permite consultarea online a pacientilor cu afectiuni
deosebite de catre specialistii din Targu Mures.

in Oradea si Cluj-Napoca a fost dezvoltatd
telemedicina in domeniul epilepsiei, astfel incat
pacientii nu mai sunt nevoiti sa se deplaseze in
centre universitare, si asa suprasolicitate, pentru
unele investigatii. Totodata, Spitalul Judetean de
Urgenta Bistrita a fost dotat cu un aparat de ultima
generatie utilizat in diagnosticul si monitorizarea
epilepsiei (electroencefalograf), ce beneficiaza si de
sistemul de telemedicina.

CULTURA SI TIMP LIBER

Centrele urbane din Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest sunt caracterizate in general de o vitalitate
socio-culturala si o notorietate in crestere, vizibile
printr-o evolutie pozitiva a consumului cultural. Cu
toate acestea, insuficienta dezvoltare si promovare
a dotarilor si ofertei culturale conduce la un consum
cultural mai redus 1n raport cu potentialul regiunii,
fiind necesare atat masuri de modernizare si sporire
a atractivitatii infrastructurii culturale, cat si
continuarea initiativelor existente de digitalizare a
patrimoniului si a colectiilor muzeale / de carte etc.,
dar si de amenajare a spatiilor publice printr-o
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implicare cat mai activa a comunitatii si actorilor
locali.

Se remarca in primul rand evolutia in general
negativd a numarului total de biblioteci si al
cititorilor activi. Desi exista o serie de orase in care
numarul de cititori a avut o evolutie pozitiva in
intervalul 2008-2018 (Oradea, Valea lui Mihai,
Vascau, Cluj-Napoca, Cavnic, Carei, Ardud, Livada si
Zalau), tendinta n general negativd indica o
schimbare in comportamentul de lectura. Printre
cele mai semnificative scaderi ale numarului de



cititori Tn ultimii ani se Tnregistreaza in municipii si
orase precum Bistrita, Beclean, Sangeorz-Bai, Dej,
Baia Mare, Baia Sprie, Dragomiresti, si Negresti-
Oas. Astfel, desi bibliotecile sunt cele mai
raspandite facilitati culturale la nivel regional,
pornind de la tendintele actuale de sporire a
accesului la internet si la surse online de informare,
in cadrul acestora se finregistreaza cele mai
accentuate scaderiale numarului de utilizatori.

in acelasi timp, desi numéarul muzeelor nu a
cunoscut n general fluctuatii semnificative,
interesul crescut pentru aceste dotari este dovedit
de numarul aproximativ dublu de vizitatori
nregistrat in 2018 comparativ cu 2008. Tn afard de
cazul in care anumite muzee au fost inchise in acest
interval, singurele orase in care numarul de
vizitatori a scdzut chiar daca oferta muzeelor a
ramas aceeasi sunt Beius, Gherla, Satu Mare si
Tasnad. S-a identificat interesul de investitie Tn
revitalizarea sau chiar realizarea de noi muzee in
orase precum Beius, Cavnic, Gherla, Nasaud sau
Sighetu Marmatiei. In plus, atat anterior, dar si pe
fondul pandemiei de coronavirus, institutiile
culturale au prezentat un interes relativ crescut
pentru promovarea in mediul online, numeroase
pagini web de prezentare permitand si tururi
virtuale sau accesarea digitala a colectiilor /
informatiilor.

Nu Tn ultimul rand, interesul crescut al locuitorilor,
dar si al vizitatorilor, pentru evenimente si activitati
culturale este vizibil si in tendinta de crestere a
numarului de spectatori la reprezentatii artistice (cu
exceptia municipiilor Oradea si Zaldu), in

GESTIONAREA SPATIILOR PUBLICE

participarea din ce 1n ce mai numeroasa la
spectacolele de cinema, precum si in prezenta
ridicata si notorietatea unor evenimente fanion la
nivel national si international precum UNTOLD
Festival, Electric Castle, TIFF etc. in acest context, se
remarca faptul cd cea mai mare parte a
cinematografelor clasice si-au sistat activitatea,
acestea nemaifiind suficient de atractive pentru
public sau fiind localizate in cladiri aflate intr-o stare
avansata de degradare. Astfel, au radmas numeroase
cladiri valoroase, neutilizate, care au un potential
ridicat de amenajare / conversie. O serie de orase
din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest si-au
exprimat deja interesul pentru revitalizarea unor
foste cinematografe, cum este cazul oraselor Beius,
Cehu Silvaniei, Dej, Nasaud sau Stei.

Pentru Tmbunatatirea ofertei culturale din
municipiile si orasele din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest, in ultimii ani, numeroase interventii au
fost planificate, pregatite sau partial implementate.
Acestea au vizat revitalizarea, modernizarea,
dotarea si constructia de centre culturale, case de
cultura, biblioteci etc. in orase precum: Beius,
Marghita, Stei, Bistrita, Beclean, Campia Turzii, Dej,
Turda, Baia Sprie, Ulmeni, Carei, Simleu Silvaniei
etc.

n vederea sprijinirii industriilor culturale si creative,
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost implicata si
intr-o serie de proiecte de cooperare internationala
precum proiectului RCIA - Regional Creative
Industries Alliance, finantat prin Programul de
cooperare teritoriald INTERREG Europe 2014-2020.

n ultimii ani, se observa o crestere a interesului
administratiei publice pentru asigurarea calitatii
spatiilor publice prin numarul de concursuri
organizate pentru amenajarea acestora, incluzand
parcuri, esplanade sau spatii pietonale.
Majoritatea acestor concursuri au fost organizate
in municipiile resedinta de judet, precum Cluj-
Napoca sau Baia Mare. In plus, municipiul Cluj-
Napoca valorificd mecanismul parteneriatului
public-privat pentru a amenaja spatii publice.

n ceea ce priveste introducerea noilor tehnologiiin
amenajarea spatiilor publice, momentan un numar
redus de municipii si orase utilizeaza piese de
mobilier inteligent precum pubele hidraulice
subterane pentru colectarea deseurilor, toalete
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publice automate, banci ,smart” (cu wi-fi sau
fncarcator), panouri de informare inteligente, info-
kiosk-uri sau panouri de informare in statiile de
transport public sau in spatiile de parcare. Cu toate
acestea, o pondere ridicata a oraselor din regiune
au declarat ca sunt interesate sd introduca astfel de
categorii de mobilier urbanin perioada urmatoare.

Proiecte ce vizeaza spatiile publice sunt prezente si
in  municipiul Oradea unde a fost vizata
modernizarea si reabilitarea zonei centrale, in
municipiul Bistrita in cadrul amenajarii spatiilor
verzi din zona Subcetate si crearea de facilitati
pentru recreere, precum si Tn cadrul amenajarii
unui parc in cadrul complexului sportiv si de
agrement Unirea-Wonderland. Tn municipiul Satu



Mare s-au realizat proiecte de modernizare a
pietonalului Corneliu Coposu, dar si a zonei
centrale. Nu in ultimul rand, la nivelul municipiului
Carei, s-a restaurat castelul Karolyi, ce a fost
ulterior reintrodus 1in circuitul turistic si s-a

reamenajat zona fostei pepiniere din parcul

dendrologic.

ATRACTIVITATE TURISTICA

Desi notorietatea turistica a numeroase destinatii
din regiune este in crestere, regiunea in ansamblu
nu prezinta trasaturi identificabile ale unei
destinatii turistice cu o identitate siimagine clard in
spatiul online. in acest context, promovarea
turistica se face inca disparat, la nivel de municipiu
/ oras sau la nivel judetean, nefiind reunite sub o
identitate-umbreld, care ar putea contribui inclusiv
la sporirea vizibilitatii oraselor de dimensiuni mai
reduse. Cu toate acestea, se remarca sporirea
promovarii in mediul online prin intermediul
paginilor web de prezentare a oraselor si / sau a
judetelor din regiune (spre exemplu, judetul Bihor,
municipiul Oradea, municipiul Cluj-Napoca,
judetul Maramures, judetul Satu Mare etc.). La
acestea se adauga si initiative precum dezvoltarea
de trasee culturale interactive prin intermediul
unor aplicatii mobile, de exemplu Questo (Bistrita,
Cluj-Napoca).

in ceea ce priveste circulatia turistica in centrele
urbane din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, in
perioada 2009-2019, aceasta finregistreaza o
tendinta de crestere. Atat numarul de sosiri, cat si
numarul de Tnnoptari ale turistilor au cunoscut o
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tendinta generala de crestere (cu 154%, respectiv
126%). Cu toate acestea, durata medie de sedere
cunoaste Tn acest interval o usoara tendinta de
scadere (dela2zilela1.79zile). Indicele de utilizare
a capacitatii de cazare inregistreaza o crestere de
10% fatd de 2009. In ceea ce priveste cele mai
accentuate evolutii ale numarului de sosiri ale
turistilor in intervalul 2009-2019, la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord-Vest se remarca orasele Nucet
(+3,973%), Nasdud (+529%), Cavnic (+1,540%),
Viseu de Sus (+530%) sau Cehu Silvaniei
(+13,074%). Ca valori absolute, insd, municipiile
resedinta de judet Cluj-Napoca, Baia Mare,
Oradea, Satu Mare si Bistrita se afla Tn fruntea
clasamentuluifnanul 2019.

n acelasi timp, din punct de vedere al fluxurilor
turistice, de interes este si provenienta acestora.
Astfel, se remarca o ponderea relativ ridicata a
turistilor straini, in special in judetul Cluj, care se
afla pe locul 6 la nivel national, 20% dintre turistii
sositi fiind straini.






Pentru informatii
suplimentare
despre capitolul de
ECONOMIE
INTELIGENTA

ti codul QR

.

. ECONOMIE INTELIG

sursa: pagina oficiala de Facebook - Tenaris Silcotub
-l



PROFILUL ECONOMIC AL RETELEI DE ORASE

Intreprinderi active (stanga) si cifra de afaceri (dreapta) dupa

numarul de salariati in mediul urban (2008-2018)

B Firme mari
IMM

O Micro-
intreprinderi

* 2008 - interior; 2012 - mijloc; 2018 - exterior

FORTA DE MUNCA S| ANGAJATORII PRINCIPALI

Numar de salariati si ponderea somerilor din total salariati

(2010-2018)
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STRUCTURA ECONOMICA

Distributia intreprinderilor active pe sectiuni
CAEN (2018)

Activitati o Comert cu ridicata
profesionale, o0 si cu amanuntul
stiintifice si

tehnice

Transport si Hoteluri si

depozitare restaurante
Informatii si
comunicatii
Industria

Constructii

prelucratoare

Industria prelucratoare inregistreaza
cel mai mare numar de salariati (34.3%)
la nivelul oraselor si municipiilor

i

Domeniul comertului cuprinde cel mai

\ == c . : 2l 1
===/ mare numar de intreprinderi si al doilea
Um0 cel mai mare numar de salariati (17.7%)

Cea mai mare crestere a numarului de
salariati (94.2%) s-a inregistrat in
domeniul Informatii si comunicatii

ANTREPRENORIAT REGIONAL

Capacitate antreprenoriala si spor natural (2008-
2017)
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(50.00)
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- capacitatea antreprenoriald
sporul natural al intreprinderilor

ACTIVITATEA REGIONALA DE
INOVARE

Cheltuielile publice cu activitatea
de CDI constituie 0.24% din PIB la
nivelul regiunii (2017)

Judetul Cluj concentreaza 92% din
totalul salariatilor din activitatea de
CDI din regiune




5 ECONOMIE INTELIGENTA

[SMART ECONOMY]

Palierul economie inteligenta se concentreaza pe identificarea principalelor tendinte si provocari din
perspectiva structurii economice a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe trei categorii de orase si
municipii dupa madrimea acestora, interactiunii dintre actorii economici si ecosistemul
antreprenorial si de inovare, precum si a mecanismelor prin care activitatile economice genereaza o

dezvoltare competitiva in contextul provocarilor globale actuale. Astfel, capitolul isi propune sa
fundamenteze modul in care transformarile structurale, competitivitatea, flexibilitatea si
adaptabilitatea mediului economic pot genera valoare adaugata care, la randul sau, genereaza
beneficii multiple pentru cetateni si alti actori din ecosistem, precum autoritatile publice, mediul
educational si potentialii investitori.

CONTEXT ECONOMIC NATIONAL, REGIONAL SI EXPUNEREA INTERNATIONALA

Din perspectiva economiei inteligente, Regiunea acestora, precum si a efectivului salarial si cifrei de
de Dezvoltare Nord-Vest se caracterizeaza, pe de o afaceri la nivelul oraselor si municipiilor indica o
parte, printr-o serie de decalaje in cadrul retelei de dezvoltare accelerata si o afirmare a importantei
orase, iar pe de altd parte, printr-o serie de economice la nivel regional.
initiative mature care stimuleaza cooperarea si
dezvoltarea economici bazatd pe inovare si Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest isi consolideaza
cunoastere. pozitia in domeniul transformarii inteligente prin
' prisma evenimentelor tehnologice si de business
Dezvoltarea economica a Regiunii de Dezvoltare pe care le gazduieste. Aceste evenimente
Nord-Vest este puternic influentata de contributia faciliteaza schimbul de experiente, creeaza
judetului Cluj, fapt sustinut de valoarea Produsului comunitati, ofera o platforma pentru identificarea
Intern Brut nominal ce claseaza Regiunea de de noi talente pentru angajatori si incurajeaza
Dezvoltare Nord-Vest pe locul 2 la nivel national, cu crearea de noi parteneriate. Impactul acestor
12.2% pondere si 104.84 miliarde RON, la care evenimente este recunoscut prin cresterea
judetul Cluj contribuiain proportie de 41.1%1n anul numarului de start-up-uri, respectiv atragerea
2017. Cu toate acestea, desi valoarea productiei a investitiilor din mediul extern.

fost in crestere si se situeaza la un nivel ridicat,
productivitatea muncii in regiune denota un
decalajimportant fata de alte regiuni europenesio

......

Performanta economica a regiunii este sustinuta
de concentrarea mare de companii (locul 2 dupa
Regiunea Bucuresti-llfov cu 85,858 firme), a caror
cifra de afaceri contribuie cu 10% la formarea cifrei
de afacerila nivel national. Orasele si muncipiile din
regiune concentreazd cea mai mare parte a
activitatii economice din regiune si aproximativ
60% din firmele nou infiintate in regiune. Cresterea
numarului intreprinderilor active, a densitatii
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PROFILUL SI STRUCTURA ECONOMICA

Cea mai mare densitate de intreprinderi este
concentrata Tn municipiile Cluj-Napoca, Oradea si
Bistrita si in orasele medii din proximitatea
acestora, in timp ce orasele mici concentreaza un
numar redus de Iintreprinderi active pe tot
parcursul perioadei analizate (2008-2018). Acestea
au inregistrat, insa, cele mai mari rate de crestere.
Cu toate acestea, in ciuda evolutiei mai lente,
orasele mari concentreaza cea mai mare parte a
activitatii economice, iar tendinta de polarizare
esten crestere.

Mediul economic din reteaua urbana a Regiunii
Nord-Vest este dominat de microintreprinderi,
ceea ce denota un grad mare de flexibilitate a
economiei regionale. Municipiile resedinta de
judet sunt cele mai atractive pentru companiile
mari, cele mai multe regasindu-se in Cluj-Napoca
(63 de companii), Oradea (25), Baia Mare (13) si
Satu Mare (10). Orasele mici afectate de
depopulare si migratie externa au o economie
locala bazata pe microintreprinderi, cum este cazul
in Dragomiresti, Cavnic, Somcuta Mare sau
Sacueni. In aceste orase nu fsi desfisoard
activitatea nicio companie mare. Orasele cele mai
antreprenoriale si atractive pentru tineri
concentreaza, de asemenea, un numar mare de
microintreprinderi (Cluj-Napoca, Bistrita, Dej,
Oradea, Turda).

Cifra de afaceri prezinta o distributie mai
echilibrata a rezultatului companiilor intre clasele
de marime, cu o contributie mai ridicata din partea
IMM-urilor. Cifra de afaceri este concentrata de
asemenea in municipiile resedinta de judet si in
orase medii si mici din apropierea aglomerarilor
urbane, respectiv granita de vest.

70% din fintreprinderile din reteaua urbana
regionala sunt active Tn comert, activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, transport si
depozitare, industrie si constructii. Peste jumatate
din companiile active in industria prelucrdtoare
sunt intreprinderi mari, in timp ce sectorul comert
este dominat de IMM-uri si microintreprinderi.
Structura economiei la nivelul retelei urbane dupa
cifra de afaceri indica pozitia dominanta a
comertului siindustriei, similar profilului economic
regional.

Analizand cifra de afaceri pe clase de marime, se
observa faptul ca aproape 64% din cifra de afaceri
generata Tn industria prelucratoare este datorata
intreprinderilor mari, in timp ce sectorul comert
este dominat in proportie de 90% de IMM-uri si
microintreprinderi. Cea mai mare crestere a cifrei
de afaceri la nivelul retelei de orase se observa in

domeniul serviciilor, dintre care cel mai
reprezentativ este sectorul J — Informatii si
comunicatii.

ANTREPRENORIAT REGIONAL, ADAPTABILITATE SI FLEXIBILITATE A MEDIULUI ECONOMIC

Numarul de firme noi depaseste numarul de
intreprinderi inchise la nivelul retelei de orase pe
tot parcursul perioadei analizate, cu exceptia
perioadei de criza. Cea mai mare capacitate
antreprenoriald se intdlneste Tn orasele mari si in
cele cu o localizare geograficd oportuna din
perspectiva accesibilitatii sau a accesului la piete
mai mari. Pe sectoare economice, cele mai multe
firme nou infiintate se regdsesc in domeniul
serviciilor. Infrastructura de sprijin a afacerilor este
bine dezvoltata si in crestere la nivelul retelei
urbane regionale, insa concentrarea teritoriala
indica pozitia dominanta a municipiilor Cluj-
NapocasiOradea.
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intreprinderile din sectoarele culturale si creative
au avut o rezilienta mai buna dupa socul economic
din 2008, iar in ultimii 5 ani se observa un interes
mai mare pentru acest domeniu in mediul urban.
Municipiile resedinta de judet au devenit mai
atractive decat restul oraselor pentru afacerile din
Industriile Culturale si Creative, iar Cluj-Napoca
reprezinta motorul de dezvoltare economica la
nivel regional Tn acest domeniu, Oradea
conturandu-se in prezent ca urmatorul centru de
interes din aceasta perspectiva.



FORTA DE MUNCA SI ANGAJATORII PRINCIPALI

Dinamica populatiei din mediul urban din Regiunea
de Dezvoltare Nord-Vest este inversata comparativ
cu cresterea efectivului salarial inregistrat in
reteaua de orase si municipii. Raportul dintre
numarul somerilor sinumarul mediu de salariatis-a
redus in general la nivelul oraselor si municipiilor,
insa orasele mici se confrunta cu probleme acute
privind angajabilitatea somerilor. IMMe-urile
angajeaza cea mai mare parte a efectivului salarial,
insd cresterea numarului mediu de salariati este
datorata dezvoltarii companiilor mari.

Desi cel mai mare numar de intreprinderi se
regaseste Tn domeniul comertului, industria
prelucratoare angajeaza cel mai mare numar de
persoanein mediulurban,iarsectorul TICaavutcea
maimare crestere. Un elementdistinctival oraselor
mari este concentrarea mare a serviciilor in
tehnologia informatiei, in timp ce orasele medii si
mici se bazeaza pe activitatea din industria usoara.

Principalii angajatori din mediul urban dupa
numarul de salariati sunt concentrati Th municipiile
resedinta de judet si provin din sectoare intensivein
cunoastere sau care utilizeaza tehnologie Tnalta si
mediu-inalta. Industria usoara domina clasamentul
principalilor angajatori din randul oraselor medii, o
parte dintre orase avand, totodata, o dependenta
crescutd fatd de acestia. intre orasele mici, cele mai
multe Tntreprinderi mari se regasesc in Valea lui
Mihai, conturand un profil specializat pe industria
pielariei. Cele cinci companii genereaza peste 70%
din cifra de afaceri si angajeaza 76% din salariati.

Nivelul salarial la nivelul Regiunii de Dezvoltare
Nord-Vest prezinta diferente semnificative intre
judetesiintresectoareledeactivitate.

INTENSITATE IN CUNOASTERE

Desi toate categoriile de sectoare intensive in
cunoastere sau tehnologie au avut o evolutie
pozitiva in perioada 2012-2018 pe toti indicatorii,
cea mai Tnsemnata crestere este observatda in
activitatea de servicii intensive Tn cunoastere.
Sectoarele industriale care utilizeaza tehnologie
fnaltd si mediu-inalta detin cea mai mica pondere
pe toti indicatorii, avand totodata si o crestere
lenta.

in profil teritorial, distributia salariatilor dup3

nivelul de tehnologie, respectiv intensitatea in

cunoastere este urmatoarea:

¢ Tehnologie Tnalta si medie-nalta: municipiile
Cluj-Napoca si Bistrita concentreaza jumatate
din totalul fortei de munca incadrata in acest
domeniu, inregistrand totodata si o crestere a
numarului  salariatilor. Alte orase care
completeaza lista sunt din randul celor cu
traditie industriala, unde investitiile strdine au
permis dezvoltarea nivelului de tehnologie
(Oradea, Baia Mare, Tautii Magheraus, Turda).

» Tehnologie joasa si medie-joasa: cel mai mare
numar de salariati se regaseste Tn municipiile
Cluj-Napoca, Oradea si Baia Mare, insa exista o
serie de diferente dacd analizam acest domeniu
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pe categorii de industrii,
activitatii desfasurate.

dupd specificul

* Industria alimentard si fabricarea bauturilor:
municipiile Cluj-Napoca, Oradea si Baia Mare
concentreaza 45% din salariatii angajati in
aceste sectoare. Se observa, insa, valori
insemnate la nivelul unor orase medii: Carei
(6.1% din totalul celor doua industrii), Stei
(5.2%) si Gherla (4%), care a inregistrat si o
crestere considerabila in perioada 2012-2018
(42.4%). Cu exceptia municipiului Cluj-Napoca,
numarul salariatilor s-a redus in toate orasele
mentionate. Alte orase mai mici Tnregistreaza
insad o crestere a numarului de salariati, fapt ce
indica un potential interes la nivel local: Beius
(crestere de 18.5%), Ulmeni (63.6%), Cavnic
(215.4% - legat de valorificarea sectorului
cresterii animalelor, respectiv nevoia de
deservire a restaurantelor si pensiunilor locale),
Marghita (166.7%).

* Industria textild, fabricarea de articole de
imbracaminte, pielarie: desi primele opt orase
ca pondere auinregistrat o scadere a numarului
de salariati, cel mai mare numar de salariati se
regaseste Tn municipiile Oradea, Cluj-Napoca,
Satu Mare, Baia Mare si orasele



Valea lui Mihai, Marghita, Bistrita si Alesd.
Muncipiile Zalau si  Sighetu Marmatiei
inregistreaza o crestere a numarului de salariati,
insad 1si mentin efectivul salarial sub 1,000 de
persoane angajate in aceste industrii.

Prelucrarea lemnului, fabricarea hartiei si
fabricarea mobilei: primele 10 orase si municipii
dupa numarul de salariati din aceste industriiau o
traditie Tn domeniu, respectiv sunt localizate in
apropierea resurselor naturale necesare: Baia
Mare (29.2% din total agregat pe cele trei industrii
— 7,823 salariati), Sighetu Marmatiei (10.4%
pondere si 2,777 salariati), Oradea, Satu Mare,
Cluj-Napoca, Targu Lapus (5.6% pondere, 1,498
de salariati si aproximativ jumatate din salariati
ocupati Tn acest domeniu), Gherla si Dej
(productia de hartie), Salonta (4% pondere, 1,058
de salariati).

Industria metalurgica: singurul oras din regiune
unde industria metalurgica detine o pondere
insemnata si a avut o evolutie pozitiva este
municipiul Zaldu datorita prezentei companiei
Silcotub, parte a grupului international Tenaris.
ins&, in cea mai mare parte a oraselor in care
industria metalurgica contribuia semnificativ la
efectivul salarial in anul 2008, aceasta a decazut,
orasele suferind transformari structurale majore,
fiind in continuare Tn cautarea oportunitatilor pe
care le pot valorifica pentru a-si revigora
economia locald: Beclean (scddere de la 689 de
salariati Tn 2008 la 411 in 2018) si Campia Turzii
(scadere de la 2,607 salariati Tn 2008 la 1,606 in
2012 si 228 in 2018). Alte orase unde aceasta
industrie si-a redus activitatea sunt Baia Mare (de
la 719 salariati in 2008 la 124 in 2018) si Oradea
(de la 538 in 2008 la 196 in 2018). Totusi,
eforturile de intensificare a activitatilor cu valoare
adaugata mare (TIC, fabricarea de componente
pentru calculatoare, etc.), sustinerea
antreprenoriatului si crearea unui mediu
economic favorabil antreprenoriatului au
compensat pentru locurile de munca pierdute in
urma restructurariiindustriei grele.

Servicii intensive Tn cunoastere: serviciile
intensive Tn cunoastere, din care o componenta
importanta o reprezintd industria TIC, au
cunoscut o dezvoltare majora in perioada 2012-
2018, fiind principalul motor de crestere a
sectorului serviciilor. Concentrarea acestora este
semnificativa la nivelul municipiilor Cluj-Napoca
(62.8% din numarul de salariati din total servicii
intensive in cunoastere) si Oradea (14.2%),
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urmate de Baia Mare si celelalte municipii
resedinta de judet, dar si de alte orase din
proximitatea Clujului (Dej, Turda). in orasele mici
si slab dezvoltate economic atat ponderea, cat si
cresterea au fost limitate (Nucet, Ardud,
Dragomiresti, Livada, etc.).

Municipiul Cluj-Napoca a cunoscut o evolutie
exponentiald a numarului de salariati in cele trei
sectoare asociate domeniului TIC (58 - Activitati de
editare, 62 - Activitati de servicii Tn tehnologia
informatiei, 63 - Activitdti de servicii informatice)
din perspectiva serviciilor Tn perioada post-criza,
fiind Tn crestere permanenta chiar si pe parcursul
crizei economice. In anul 2018, domeniul reunea
19,380 de salariati, de patru ori mai multi decat in
2008 (4,563 salariati).

Tendinta de aglomerare a activitatilor TIC a fost
valorificatd prin infiintarea si dezvoltarea
structurilor de sprijin, bucurandu-se de un suport
important din partea structurilor asociative de tip
cluster ce sustin, prin activitati specifice, atragerea
de finantari pentru companii, promovarea comuna,
cresterea expunerii internationale, respectiv
promovareaintereselor comune ale membrilor.

Totodata, Tn ultimii an, au fost inregistrate progrese
importante n dezvoltarea infrastructurii de sprijin
a afacerilor din domeniu, reflectand cererea pentru
servicii specializate si definirea ca prioritate de
dezvoltare, la nivelul municipiului fiind dezvoltate
initiative de tip Hub de Inovare Digitald (DIH —
Digital Innovation Hub) sau incubatoare si
acceleratoare de afaceridedicate.

La sustinerea domeniului contribuie indirect si alte
tipuri de infrastructura, n ultimii ani fiind
dezvoltate de exemplu spatii de co-working (ex.
ClujHub).
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dedicate
cele mai ridicate procente
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[SMART PEOPLE]

Conform datelor Eurostat, in anul 2018, Regiunea
de Dezvoltare Nord-Vest numara 2,560,822
locuitori. Pe fondul sporului natural negativ,
populatia regiunii a scazut cu 1.13% in perioada
2014-2018. Scdderea populatiei regiunii se
datoreaza atat miscarii naturale, cat si miscarii
migratorii.

Numai 7 din cele 43 de orase ale regiunii au
inregistrat cresteri ale numarului de locuitori Tn
perioada 2014 — 2019. Acestea sunt municipiile
Cluj-Napoca si Bistrita si orasele Beclean, Sangeorz-
Bai, Tautii-Magheraus, Somcuta Mare si Ardud.

O situatie critica este cea a celor 3 orase care au sub
5,000 de locuitori - Nucet, Vascau si Dragomiresti -
care, prin urmare, nu findeplinesc principalii
indicatori cantitativi si calitativi minimali de
definire alocalitatilor urbane.

Distributia populatiei pe grupe tertiare de varsta
arata o diminuare a populatiei apte de munca, in
paralel cu cresterea procentelor tinerilor si
varstnicilor, deci o dependenta demografica mai

Aproximativ 14% din populatia Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest din anul 2011 (ultimele date
disponibile) era absolventa de Tnvatamant tertiar,
valoare similara cu media nationala.

Datorita caracterului de centre universitare si de
afaceri, municipiile resedinta de judet au o
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mare fata de anii anteriori. Sporul natural este in
continuare negativ, cu toate ca valoarea acestuia
este mai bund decat cea din 2014, in timp ce
populatia continua sa migreze catre tarile vest
europene atat definitiv, cat si temporar. Desi
speranta de viata din regiune a inregistrat o usoara
crestere fatd de anul 2014, aceasta este in
continuare printre cele mai mici din Europa,
situatie specifica tarilor est-europene, inregistrand
totodata printre cele mai mari decalaje intre femei
si barbati, acestia din urma traind cu pana la 7 ani
mai putin.

Tn ceea ce priveste profilul etnic, Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest este printre cele mai diverse
din tard, romanii reprezentand 71% si existand
inclusiv localitati unde acestia nu sunt majoritari.
Cea mai semnificativd comunitate minoritara este
reprezentata de maghiari, cu 17% din totalul
locuitorilor.

populatie mai bine pregatitd fata de alte orase,
inregistrand o pondere mai ridicata a absolventilor
de Tnvatamant tertiar din totalul locuitorilor. Mai
mult, in aceste centre se regasesc specializari
universitare in domeniul tehnologiei (STEM) care
pot pregati populatia regiunii pentru domenii
competitive (de ex. Ingineria Virtuala si Fabricatie



Competitivd, Sisteme Inteligente etc.).

Pe de alta parte, localitatile urbane mici care nu au
statutul de municipiu, inregistreaza descresteri,
stagnari  demografice, valori ridicate ale
imbétranirii si dependentei demografice. In randul
acestora si participarea la viata publica este mai
redusa, cetatenii implicandu-se mai putin in
activitatile societatii civile.

n anul 2018, numarul studentilor din regiune era
de 93,451, cu aproximativ 3,000 de persoane mai
mult fata de anul 2014. Programe de studii
universitare erau disponibile Tn  municipiile
resedintd de judet si Tn Nasaud si Sighetu
Marmatiei. Numarul de studenti straini a crescut
constant Tn perioada analizata. Acestia prefera
municipiile Cluj-Napoca (4,970 studenti straini in
anul 2018) si Oradea (951 studenti straini in anul
2018), cele mai dezvoltate centre universitare din
regiune.

Cele mai mari diferente intre Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest si regiunile dezvoltate din
Europa se inregistreaza in termeni de ,societatea
digitala”. Conectivitatea locuintelor la internet si
broadband este favorabila si Tn crestere (87%).
Totusi, mai putin de 20% din locuitorii regiunii au
folosit internetul pentru interactiunea cu
autoritatile publice sau pentru a-si procura bunuri
proprii Tn ultimele 12 luni, inregistrand printre cele
mai micivalorila nivel european.

n Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, numarul de
salariati care activeaza in domenii aferente
Industriilor Culturale si Creative (sector care a
inregistrat cea mai mare crestere dintre sectoarele
economice ale UE) a crescut cu aproximativ 5% in
intervalul 2014 — 2017, pana la 68,619 de angajati.
Primele 3 orase din regiune din punct de vedere al
numarului de angajati in ICC sunt municipiile Cluj-
Napoca, Oradea si Baia Mare.

Cetatenilor din regiune |i se ofera numeroase
oportunitati de a se implica in rezolvarea
problemelor din orase, de la initiative de bugetare
participativa si implicarea in proiecte inovatoare,
pana la platforme pentru interactiunea cu
administratia publica. Se remarca proiectele de
bugetare participativa dezvoltate de primariile din
Bistrita, Baia Mare si Satu Mare si de procese deja
implementate in Oradea si Cluj-Napoca. Totodats3,
singurul “laborator viu” din Romania inscris n
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Tn anii 2019 si 2020, liceenii beneficiau si de 1,752
de locuri in invatamantul dual, dezvoltat in cadrul a
11 centre urbane. Acesta este o forma de educatie
bazata pe specializare practica si este realizat in
parteneriat cu operatori economici privati, n
calitate de potentiali angajatori.

in ceea ce priveste initiativele de tip smart city
implementate la nivelul regiunii, se remarca
Programul Scoala Duala Bosch din judetul Cluj,
avand un centru de pregatire pentru elevi dotat cu
echipamente de ultima generatie Tn incinta fabricii
si cu un pachet complex de beneficii (bursa,
transport, masa, mentorat, certificare recunoscuta
international, prioritate de angajare etc.),
platformele de eLearning ale universitatilor Babes-
Bolyai sub egida Centrului de Formare Continua,
Tnvatdmant la Distantd si cu Frecventd Reduss,
precum si proiectul Interreg NewGenerationSkills —
Laborator de inovare si pachete de finvatare
dinamica pentru echiparea tinerilor liceeni cu noi
competente cheie.

Reteaua Europeana a Laboratoarelor Vii (ENoLL)
este creat de Clusterul Transilvania IT in Cluj-
Napoca.

O problema specifica centrelor urbane sunt zonele
urbane marginalizate (ZUM). Acestea necesita
interventii integrate pe o perioada indelungata de
timp, cu accent pe implicarea populatiei in
rezolvarea problemelor comunitatii si eforturi
sustinute din partea autoritatilor publice locale si a
altor actorilocali pentru ameliorarea situatiei.

in cadrul municipiilor din regiune care nu sunt
resedinta de judet, se remarcda un interes mai
ridicat din  partea  autoritatilor  pentru
implementarea unui proiect integrat de regenerare
urband a comunitatilor marginalizate utilizand
mecanismul DLRC (Dezvoltare Locala plasata sub
Responsabilitatea Comunitatii). Astfel, din cele 5
proiecte din regiune selectate pentru finantare, 4
se regasesc in aceste municipii.

Nu Tn ultimul rand, la nivelul regiunii se remarca o
serie de centre de inovare, centre de voluntariat si
grupuri de initiativa civica ce activeaza 1in
municipiile resedinta de judet si care ofera o
varietate de oportunitati de implicare a cetatenilor
fn comunitate.
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INFORMATII GENERALE

Servicii publice digitale

administratii

care ofera servicii
publice / total

la informatii

GUVERNANTA INTELIGENTA

Ponderea cheltuielor cu investitiile (%)

MUN. ZALAU
TASNAD
NEGRESTI-OAS
LIVADA

ARDUD

MUN. CAREI

MUN. SATU MARE
VISEU DE SUS

TIRGU LAPUS
TAUTI-MAG HERAUS
SOMCUTA MARE
SEINI

SALISTEA DE SUS
DRAGOMIRESTI
CAVNIC

BORSA

BAIA SPRIE

MUN. SIGHETU MARMATIEI
MUN. BAIA MARE
MUN. CLUJ-NAPOCA
HUEDIN

MUN. TURDA

MUN. CAMPIA TURZII
MUN. BISTRITA
SINGEORZ-BAI
NASAUD

BECLEAN

VASCAU

VALEA LUI MIHAI
STEI

SACUENI

NUCET

ALESD

MUN. SALONTA
MUN. MARGHITA
MUN. BEIUS

MUN. ORADEA

35,35

115.29

38.24
44.8

31.67

43.54

31.69
44.13

31.56

INTERES PENTRU DIGITALIZARE

Arhive digitale la nivelul primariilor

Da, in
curs de
implementare

Da

Nu,
consideram

cd nu este Nu, dar
prioritar/ intentionam
necesar sd implementam
pentru oras/ un asemenea
municipiu proiect pana in 2027

Acces informatii publice

orase cu acces

publice / total

Complexitatea site-urilor
oficiale

Servicii Open Data

administratii
care utilizeaza

foarte dezvoltat

D dezvoltat

. slab dezvoltat

conceptul open
data / total

Gradul de implementare a conceptului de Smart City

Implementare
proiecte
pilot

Fara date

Nu se implementeaza
solutii smart city

Stadiu incipient, de planificare, se
analizeaza conceptul de smart city si
oportunitdtile pe care acesta le ofera

Monitorizare
si evaluare -
s-au
implementat
solutii smart

Implementare
strategie smart
city

cei mai multi

locuitori/ales local

se gasesc in
(>10,000)

&&& din primarii

= au implementat un
E sistem de bugetare
—{1

participativa

cele mai ridicate " 5
interactiunea cu

A . . .
7 cheItALuell/Iocwtor ° 2 publicul se
» sunt in i .
(5,569 lei) si rediizeaza
I‘ ==k % preponderent
cele mai scazute n fizic. Ia
(1,110 lei) ¢
32 dintre orase au doar din
A implementat populatia regiunii
°| ‘m pentru interactioneaza
plata online a . cu autoritatile
taxelor si impozitelor publice (2018)
Dezvoltare servicii online pe viitor
Pl3ti online de pe dispozitive mobile, declaratii fiscale, h 1
depunere online petitii, raportare probleme

Crearea unei aplicatii pentru telefoane inteligente care

sa permita furnizarea de servicii online _ 13
Crearea unei platforme/pagini web dedicata prestarii _ 12
de servicii publice online

Actualizarea paginii web a primariei pentru a permite
includerea de servicii online

(=]
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GUVERNANTA INTELIGENTA

® [SMART GOVERNANCE]

Guvernanta inteligenta poate fi asociata cu procesul decizional transparent, disponibilitatea unor
servicii online usor de accesat si utilizat (e-guvernanta), promovarea parteneriatelor si colaborarilor,
precum si cu promovarea guvernantei participative. Pentru a facilita accesul la decizii legate de
comunitate, este important sa existe un canal adecvat de interactiune intre administratia publica si

cetateni. Cetatenii trebuie incurajati sa isi exprime opiniile si ideile care, ulterior, sa ajunga direct la
factorii de decizie. Accesul facil si sigur la informatii de interes public se poate realiza prin intermediul
unor servicii accesibile in mediul online. Cu exceptia informatiilor cu caracter confidential, accesul la
informatii trebuie safie liber si deschis.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

n Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, interactiunea
cu cetatenii pentru furnizarea de servicii publice se
realizeaza preponderent la ghiseu, Tn multe dintre
situatii fiind si unica metoda de interactiune a
cetatenilor cu autoritatea publica locala. Conform
reprezentantilor  primariilor  din  regiune,
neutilizarea unor solutii de tip smart pe o scara mai
larga este cauzata de lipsa unei aplicatii informatice
care sa poata sa ofere astfel de servicii, precum si
de lipsa unui interes mai sporit din partea
cetatenilor (populatie imbatranita, acces limitat la
internet sau lipsa de cunostinte de utilizare a
internetului). Conform Eurostat, la nivelul anului
2018 numai 12% din persoanele din regiune cu
varste cuprinse intre 16 si 74 de ani auinteractionat
cu autoritati publice prinintermediul internetului.

n ceea ce priveste utilizarea de solutii online, se
remarca utilizarea lor Tn orasele si municipiile mai
mari, dar o lipsa a interesului pentru acest tip de
solutii in orasele mici. Cu toate acestea, exista un
interes din partea administratiilor publice pentru
dezvoltarea sifurnizarea serviciilor publice digitale,
cu aproximativ 75% dintre acestea urmarind sa fsi
actualizeze pagina web in vederea includerii
serviciiloronline.

Astfel, una dintre necesitatile intalnite la nivelul
tuturor primariilor din regiune este emiterea
certificatului de urbanism, aceasta fiind o solicitare
extrem de frecventa. La nivel central exista o
aplicatie (https://edirect.e-guvernare.ro/) care
permite solicitarea de servicii publice online. Din
cele 43 de municipii si orase analizate, numai Cluj-
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Napoca si Valea lui Mihai ofera servicii de obtinere
a documentelor online prin intermediul acestei
aplicatii. Totusi, solicitantul are nevoie de
semnatura electronica pentru a se putea inregistra
n aplicatie. Alte municipii si orase ofera informatii
online cu privire la obtinerea diferitelor
documente, insa procedura pentru depunerea
cererii se realizeaza tot la ghiseu. Totodatd, peste
50% dintre primariile din regiune au adoptat
solutia Ghiseul.ro pentru plata taxelor si
impozitelor.

Competentele digitale ale personalului angajat in
administratia publica locala sunt in prezent
suficient pentru gradul de digitizare al serviciilor
publice oferite si al operarii echipamentelor
hardware si software existente. Astfel, raspunsurile
la chestionarul destinat oraselor si municipiilor
mentioneaza nivelul competentelor personalului
ca fiind bune sau foarte bune (in proportie de peste
90%). Cu toate acestea, instruirea personalului in
ultimii 3 ani Tn acest domeniu a fost redusa, numai
30% din primariile respondente avand angajati care
au participat la cursuri de formare profesionala,
majoritatea dintre ele fiind cursuri de tip ECDL sau
cursuri/evenimente interne. Totodatd, numai 58%
din primariile respondente au Th componenta un
departament IT, in 90% din cazuri acesta fiind
format dintr-un singur angajat. Exceptiile sunt insa
inregistrate la unele dintre primariile municipiilor
(zalau si Bistrita), unde exista departamente IT,
existand nsa si aici, nevoia de formare a angajatilor.



INDICATORI S| INFRASTRUCTURA DIGITALA

Pentru identificarea situatiei actuale in ceea ce
priveste guvernanta inteligenta, s-a realizat analiza
unor indicatori utilizati la nivel european pentru a
compuneindicele de guvernanta SMART. Un astfel
deindicatoreste numaruldelocuitorialocatfiecarui
consilierlocalunde, lanivelregional, se remarca cea
mai ridicata valoare in cazul municipiului Cluj-
Napoca, cu peste 10,000 de locuitori / ales local.
Acesta este urmat de municipiile Oradea (8,256) si
Baia Mare (6,434). In cazul indicatorului ce vizeazd
reprezentantii de genfeminindinconsiliile locale,
nu se observa o tendinta clara.

in ceea ce priveste nivelul cheltuielilor
administratiei locale distribuite la numarul de
locuitori ai unitatii administrativ-teritoriale, cele
mai marivalorisuntinregistrate in municipiile Beius
(5,569delei/capdelocuitor)siOradea (3,131 delei),
precum si in orasul Valea lui Mihai (3,108 lei). Din
perspectiva acestui indicator, municipii importante
precum Cluj-Napoca, Zaldu, BistritasauSatuMare
se plaseaza sub valoarea de 3,000 de lei/cap de
locuitor.

TRANSPARENTA

Raportat la indicatorii care reflecta eficienta
administratiei locale in administrarea resurselor
comunitatii, se poate observa ca unele municipii
sunt maiperformantein ceeace priveste colectarea
impozitelor si taxelor la bugetul local. Tn schimb, in
cazul oraselor, raportul dintre gradul de realizare a
veniturilor proprii si ponderea acestora in totalul
veniturilor colectate Tn bugetul local este mult mai
mare si arata fie o performanta administrativa mai
redusa, fie ponderea redusa a surselor generatoare
de venituri proprii. Se remarca si faptul ca exista
municipii si orase unde ponderea cheltuielilor cu
investitiile depaseste procentul de 30% (9 municipii
siorase), intimp ceinrestul unitatilor administrativ-
teritorialeacestprocentseplaseazasub30%.

Tn unele municipii importante, precum Satu Mare,
Baia Mare sau Campia Turzii, aceasta pondere a
cheltuielilor de investitii este de sub 10% din totalul
cheltuielilor.

Conceptul de open data se referda la principiul
punerii la dispozitie, de catre administratia publica,
a datelor publice, catre cetateni si mediul de
afaceri. La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest
se observa ca acesta este adoptat numai de catre 5
municipii/orase.

Din punct de vedere al stadiului de implementare a
conceptului de smart city la nivel regional se
observa cd nunai 2% dintre orasele si municipiile
din regiune implementeaza o strategie de smart
city si numai 7% au implementat solutii de tip
smart. Totusi, 58% dintre administratiile publice
sunt Tn stadiu incipient si 5% sunt in etapa de
implementare a proiectelor pilot. 2% dintre
administratiile publice considerd ca nu este
prioritar pentru dezvoltarea orasului/municipiului.

Toate autoritatile publice locale de Ila nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest detin pagini web
oficiale care sa reflecte activitatea administratiei
publice locale si sa asigure informarea cetatenilor.
Cu toate acestea, 60% dintre acestea sunt slab
dezvoltate, restul fiind dezvoltate (28%) sau foarte
dezvoltate (12%). Totodatd, se observa ca mare
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parte dintre paginile web ale primariilor din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest nu au sectiuni
dedicate transparentei decizionale. in schimb,
toate primariile din regiune publica pe site-ul
propriu hotararile de Consiliul Local, achizitiile
publice, evenimentele importante etc.

Se remarca si prezenta sistemelor siinstrumentelor
de implicare a publicului. Un astfel de sistem este
bugetarea participativa. La nivelul regiunii,
municipiile care au adoptat acest sistem sunt in
numar redus, fiind un instrument relativ nou.
Totusi, o parte dintre administratiile publice iau Tn
calcul implementarea bugetarii participative in
urmatoarea perioada de programare. Pe langa
acesta, se remarca si prezenta aplicatiilor mobile
oficiale, acestea fiind Tnsa in numar redus, cel mai
dotat judet din acest punct de vedere fiind judetul
Cluj.
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INFORMATII GENERALE

Starea corpurilor de apa

moderatd

. slaba

rea

Arii naturale protejate in

regiune

arii naturale in
regiune / total
national

6 % 170
Energia termica distribuita in regiune (2013-2018)
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Apa potabila distribuita in regiune (2013-2018)
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ATRACTIVITATEA CONDITIILOR NATURALE
Suprafata de paduri (mii ha - 2013-2018)

980.4
974.1 975.3
971.9 973 973.2
—
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Sit-uri Natura 2000 in
regiune

situri Natura 2000

n regiune /
total national

g a8

Licente E-SRE la nivelul regiunii

judetul Satu Mare
(fotovoltaic)

judetul
Salaj
(fotovoltaic)

judetul
Maramures
(fotovoltaic)

2%

Cladiri inteligente in
regiune

cladiri acreditate
BREEAM 1n regiune /
total national

fotovoltaic)

judetul Bistrita-
fotovoltaic)

11%

judetul Cluj

Gazele distribuite in regiune (2013-2018)

judetul Bihor(eoliene si
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(eoliene si fotovoltaic)
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Suprafata regenerari artificiale (ha - 2013-2018)

1,961
1,486 1,454

1266 1,379 1,402 /
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MEDIU INTELIGENT

@  [SMART ENVIRONMENT]

Palierul de mediu inteligent pune accentul pe planificarea urbana durabila si pe gestionarea
responsabila a resurselor naturale si permite valorificarea unor noi oportunitati in domeniul
constructiilor si al gestiondrii energiei in orase. In ceea ce priveste gestionarea fondului construit,
actiunile frecvente implica reabilitarea cladirilor existente folosind tehnologii energetice inovatoare

pentru a reduce consumul de energie si emisiile de CO,. in ceea ce priveste gestionarea energiei in
orase, se pot intreprinde actiuni directe precum dezvoltarea retelelor inteligente, schimbarea
modului de transport a energiei, producerea energiei electrice din surse regenerabile, gestionarea
mai eficienta a resurselor de apa sia deseurilor (Meeus, Delarue si Glachant, 2011).

GESTIUNEA RESURSELOR

in  Regiunea de Dezvoltare  Nord-Vest,
monitorizarea calitdtii aerului se face prin 17 statii
din reteaua nationala, ce acoperd 9 dintre cele 43
de localitati urbane, incluzand toate resedintele de
judet. Media depasirilor Tnregistrate nu a atins
pragul minim stabilit prin lege pentru nivelurile
concentratiilor medii anuale ale poluantilor
atmosferici in aerul Tnconjurdtor, cu exceptia
indicatorului dioxid de azot (NO2) in cazul
municipiului Cluj-Napoca. in multe dintre statiile
de monitorizare datele colectate sunt insuficiente
pentru a respecta criteriile de calitate conform Legii
104/2011. Tn anul 2018, nu s-au inregistrat dep&siri
ale pragurilor de informare sialerta.

n ceea ce priveste calitatea apei, starea ecologici a
principalelor corpuri de apd din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest este cu precadere moderata
sau buna. Aglomerarile umane cu peste 2,000 l.e.
sunt cele mai semnificative surse de poluare , insa
indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in
emisari se incadreaza in limitele maxime admise
prevazute in autorizatiile de gospodarire a apelor.
Exceptie face judetul Salaj unde aglomerarile
umane, cat si sursele de poluare industriale si
agricole  semnificative  evacueaza  cantitati
importante de materii organice inresursele de apa.

Se remarca si prezenta siturilor contaminate pe
teritoriile celor 6 judete componente, ca urmare a
inchiderii activitdtilor industriale derulate 1in
perioada de dinaintea anilor 1990. Tipurile de
contaminare a solurilor provin din exploatarile
miniere, balastiere, deseuri menajere, halde si

33

depozite. Judetele cu cele mai multe situri
contaminate sau potential contaminate in mediul
urban sunt judetele Maramures si Salaj.

Masuratorile privind poluarea fonica, efectuate in
principalele resedinte de judet, indica depasiri ale
valorilor admise, cauzate de traficul rutier pe
principalele artere de circulatie, media populatiei
afectate situandu-se in jurul valorii de 2,000 de
locuitori pentru fiecare artera.

Regiunea prezintd o vulnerabilitate medie Ia
efectele schimbarilor climatice, cu o sensibilitate
peste medie cauzatd de riscul de inundatii,
scaderea volumului de precipitatii si cresterea
numarului de zile cu o temperaturd mai mare de 30
grade. Principalele evenimente meteorologice si
hidrologice periculoase au afectat in mod direct
bazinele hidrografice.

n ceea ce priveste sectorul generarii si distributiei
energiei termice, acesta este grav afectat de
debransarile in masé ale populatiei conectate. in
municipii precum Satu Mare, Zaldu sau Baia Mare
sistemul centralizat a fost desfiintat. Se pot
observa, insd, cateva oportunitati de reabilitare
prin utilizarea energiei geotermale, unde municipii
precum Oradea si Beius, dar si zona Baia-Cavnic au
deja traditie.

La nivel regional, acoperirea populatiei de catre
serviciuldesalubritatein mediulurbaneste de peste
90%, insa sistemul de colectare selectiva si de



reciclare necesita Tmbunatdtiri. Se remarca o
infrastructura insuficienta pentru colectarea
selectivasireciclareadinsurseinterne,absentaunui
centru de coordonare prin care sa fie monitorizate
sistemele REP pentru ambalaje, precum si lipsa
colectarii deseurilor biologice, cu exceptia
cantitatilor mici provenite cel mai probabil din
parcuri si gradini municipale. Cantitatea de deseuri
colectate selectiv este sub 15%.

Investitiile constante in extinderea siimbunatatirea
sistemelor de alimentare si distributie cu apa
potabild realizate in ultimii 5 ani au condus la o
crestere totala a lungimii retelei simple de
distributie cu 17%. In mediul urban, aceasta a
crescut numai cu 7.3%, indicand astfel faptul ca

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest detine, dupa
Regiunea Bucuresti-llfov, cel mai mare stoc de
cladiri certificate BREEM si LEED. Majoritatea
cladirilor certificate au o clasificare de tip excelenta
si au functiuni industriale / logistica sau de birouri.
Cel mai important stoc de cladiri certificate se afla
pe teritoriul municipiului Cluj-Napoca, in directa
corelare cu dezvoltarea economica a acestuia, n
specialin sectorul IT.

Stocul cel mai mare de cladiri care necesita
imbunatatiri 11 reprezinta locuintele colective.
Dintre acestea mai putin de 10% sunt reabilitate
termic, cele mai mari ponderi fiind inregistrate in
urmatoarele orase si municipii: Negresti-Oas
(40%), Dej (30%), Bistrita-Nasaud (28%), Simleu

in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest au fost
declarate pana in prezent 170 de arii naturale
protejate de interes national. Suprafata insumata a
acestora este de 281,845 ha, reprezentand 5.28%
din suprafata totala a ariilor naturale protejate din
Romania. Suprafetele padurilor au crescut in ultimii
5 ani cu numai 0.87%, pe cand suprafetele
artificiale regenerate au crescut cu aproape 55%.

Presiunea asupra infrastructurii verzi, fie ca vorbim
de infrastructura prezenta in intravilanul nucleelor
urbane, fie de cea din extravilan, este exercitata de
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zonele urbane erau mai bine echipate fata de cele
rurale. Tn acelasi timp, cantitatea de ap4 potabild
distribuita consumatorilor in ultimii 5 ani a crescut
cu 2.5%, dintre care cea pentru uz casnic cu 2.7% si
cea a consumatorilor cu apometre cu 5.9%. In ceea
ce priveste calitatea acesteia, nu s-au inregistrat
situatiideepidemiihidriceincursulanului2018.

Lungimile totale ale conductelor de distributie a
gazeloraucrescutin ultimii5anicu13%. Volumulde
gaze distribuite pentru uz casnic a crescut pentru
toate judetele regiunii, media regionala a cresterii
fiind de 7.57%, cucea maimare crestereinregistrata
n judetul Bihor (52.6%).

Silvaniei (21%), Beclean (20%), Borsa (15%),
Nasaud (10%), Targu Lapus (10%), Turda (10%) si
Zaldu (10%). Orasele de dimensiuni medii si mici
sunt deficitare la acest capitol, procedurile fiind
ingreunate de acordurile cu asociatiile de
proprietari si de costurile ridicate de
renovare/reabilitare asociate. La cladirile publice,
in unele cazuri au fost deja implementate solutii
inteligente, precum contoare si senzori inteligenti
sau sisteme de iluminat cu LED. in cazul
municipiului Cluj-Napoca, o parte semnificativa din
cladirisuntinregistrate pe o platforma de masurare
aconsumuluide energie.

dezvoltarea infrastructurii de transport, de
expansiunea urbana si de constructia de noi zone
rezidentiale sau industriale/comerciale, precum si
de schimbarile climatice. Se poate observa ca
presiunile antropice sunt mult mai vizibile in cazul
municipiilor resedinta de judet. Totodata,
descresterea accentuata a suprafetelor verzi din
nucleele urbane Tnregistrata in perioada 2006-
2012 a slabit rezilienta urbana in fata schimbarilor
climatice, acestea fiind mai expuse in fata
intemperiilor.
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MATRICEA DE MATURITATE

® [NIVELUL DE MATURITATE]

Matricea de maturitate a oraselor inteligente porneste de la standardul britanic pentru orase
inteligente-PAS 181: 20014 care a fost dezvoltat mai departe pentru orasele din Scotia (Smart Cities

Maturity Model and Self-Assessment Tool-Guidance Note for completion of Self-Assessment Tool
October 2014) si in final adaptat pentru contextul romanesc prin intermediul prezentei Strategii
Regionale de Mobilitate Urbana si Smart City a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Matricea de maturitate evidentiaza nivelul la care au ajuns municipiile si orasele din regiune folosind 5
niveluri de maturitate, clasificate pe cele 6 paliere ,,smart city”. Matricea este construita in jurul unor
indicatori de realizare (ex. existenta unei baze de date GIS, a serviciilor publice digitale etc.), dar siin
jurul unor indicatori de rezultat (ex. ponderea deplasarilor nemotorizate din total, ponderea
deseurilor reciclate etc.). Pe fiecare palier matricea cuprinde tinte care tin de componenta
tehnologica (ex. dispozitive colectare date), dar si tinte care sunt mai degraba orientate spre
dezvoltarea durabila (ex. % energie din surse regenerabile etc).

Fiecare oras detine propria matrice de maturiate completata pentru siutatia actuala (celulele verzi),
incluzand proiectele in curs de implementare cu rezultatele asteptate (celulele galbene) si situatia
prognozata luand in considerare ca proiectele din portofoliul de proiecte vor fi implementate si vor
produce efecte pana in 2030. Matricea poate fi completatda si actualizata de reprezentatii
administratiei publice locale folosind datele disponbile la nivel local si analizdnd disponibilitatea
diferitelor servicii sau obiective.

n prezent, majoritatea municipiilor si oraselor sunt incadrate intre nivelul 1 si 2 in ceea ce priveste
maturitatea smart city, iar resedintele de judet se aproprie pe anumite paliere de nivelul 3 sau chiar 4.
Cluj-Napoca este singurul caz care atinge partial criterii din nivelul 5 din matricea de maturitate smart
city ("Orasul interactioneaza direct cu locuitorii sdi pentru servicii publice - functionarul virtual").
Oradea este cel mai dezvoltat oras din regiune in domeniul locuirii, pentru ca indeplineste deja criterii
din nivelul 3 de maturitate (Baza de date urbane si PUG in GIS, date deschise la nivelul zonei
metropolitane etc.). Exista si municipii si orase mici care progreseaza rapid ("leapfrogging") prin
proiecte de tip "infiintare serviciu de transport public electric, monitorizat in timp real", reusind dintr-
un singur pas sa ajunga la nivelul 3-4 de maturitate. Faptul ca orasele mici au un numar mai redus de
cladiri publice, mijloace de transport public etc. le ofera avantajul de a putea indeplini anumite criterii
mult mai usor decat este cazul in orasele mari. Un asemenea exemplu ar fi numarul cladirilor
eficientizate din punct de vedere energetic care, intr-un oras mic, pot fi de ordinul zecilor pe cand
orasele mari dispun de sute de astfel de constructii. Pe de alta parte, pragurile care tin de inovare,
economie si spirit comunitar sunt mai usor de indeplinit de orasele mari, ce sunt mult mai

efervescente sidispun de o populatie mai mare sidiversa.
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VIZIUNE - ORIZONT 2030

® [SMARTCITY]

n anul 2030 Regiunea de Dezvoltare Nord Vest se prezintd ca un teritoriu inteligent sustinut de o retea
de orase interconectate si inovatoare, care folosesc tehnologia pentru facilitarea dezvoltarii durabile.
Astfel, inovarea, relatia intre administratie si cetateni si grija pentru utilizarea eficienta a resurselor
reprezinta cheiain progresul regiunii.

Regiunea inteligenta Nord-Vest mizeaza pe o retea digitala de localitati formata din centre de inovare
regionale, judetene, micro-regionale si locale si orase care se dezvolta pe palierele smart city
valorificand potentialul local: turism, energie - mediu, calitatea locuirii, educatie etc.
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Specalizari Smart City

Limita teritoriului national @D Autostradainoperare @  Locuire inteligenta (incl. turism)
Limita regiuni de Dezvoltare oo e dain cursdei Mediu inteligent
Nord-Vest essmmm» Drumurinationale @® Guvernanti inteligenta

= = ==+ Drumuriexpress (implementare cu segmente finalizate) Cetateni inteligenti

== ws =« Drumuri Trans Regio (proiectare, partial implementare) @® Mobilitate inteligenta
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———— Limitdjudet
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Municipiu resedinta de judet Infrastructura CF - electrificata viteza sporita @ Economie inteligenta
Municipiu Infrastructura CF - in curs de modernizare si electrificare
Oras Infrastructura CF - neelectrificatd C) Sisteme de transport public

metropolitan sau interurban
@) cCoridoare interurbane de

mobilitate urbana durabila
@ Zone de cooperare turistici

Infrastructura CF - neelectrificata
cu operatori privati, frecventd maiscazutd
Cale ferata turistica

0 Aeroport (international / regional)

SERVICII PUBLICE DIGITALE

nivel local sub forma unor platforme de servicii
publice. Pornind de la modelul Cluj-Napoca, orase

Orasele din regiune ofera o gama variata de servicii
publice digitale, astfel incat interactiunea cu

cetatenii sa fie cat mai eficienta. Desi serviciile
publice digitale sunt oferite la mai multe niveluri
(national, judetean, local), acestea suntintegrate la
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precum Simleu Silvaniei sau Beclean reprezinta
modele la o scara mai micd in ceea ce priveste
interactionea cu cetatenii.



CENTRE DE INOVARE DIGITALA

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se incadreaza in
regiunile din Europa care fac tranzitia de la un grad
modest la unul moderat spre ridicat in ceea ce
priveste inovarea. Orasele din regiune dispun de
puncte de contact unice pentru dezvoltarea
afacerilor sicomunicare cu administratia publica.

Baia Mare, Cluj-Napoca sau Oradea reprezinta
repere la nivel european in ceea ce priveste
interactiunea cu cetateniisi spiritul civic.

Centrele urbane dezvolta baze de date comune cu
mediul de afaceri, care ajuta la optimizarea
continuda a oraselor, dar si la Tmbunatatirea
continua a produselor si serviciilor oferite de
mediul privat. Doua laboratoare vii in principalele
noduri logistice testeaza cele mai noi solutii in
domeniul logisticii si a depozitarii, contribuind
astfel la sustinerea inovarii in acest domeniu, dar si

la optimizarea procesului de distributie si stocare a
marfurilor. Municipii si orase precum Oradea, Zalau
sau Alesd sunt vectori importanti in tranzitia catre
industria4.0.

O retea de centre de inovare digitald si comunitara
dezvoltata in regiune asigurd formarea populatiei
in ceea ce priveste competentele digitale si
dezvoltarea durabild. Cetatenii interactioneaza cu
administratia publica locala prin intermediul unor
platforme de comunicare in cadrul carora pot
semnala probleme din oras, dezvolta idei si
formeaza  comunitati pentru a  sustine
implementarea si dezvoltarea proiectelor.

Sisteme de bonificatie permit recompensarea
cetatenilor activi in dezvoltarea si imbunatatirea
continuad a oraselor, fie ca este vorba de implicare si
spirit civicsau de un comportament adecvat.

INVATAMANT DE CALITATE

O retea de universitati locale, extinsa la nivelul
municipiilor din regiune asigura acces facil la
fnvdtamant superior de calitate. Aceasta retea,
sustinuta de liceele tehnologice si profesionale
asigura pregatirea fortei de muncd pentru
digitalizarea procesului de productie specific
industriei 4.0. Totodatd, la nivelul regiunii se
remarca o serie de orase mici cu o importanta
traditie si  performantd Tn  fnvatdmantul
preuniversitar precum Nasaud, Carei, Simleu
Silvaniei, Huedin sau Marghita, ce functioneaza ca
centre micro-regionale in domeniul educatiei.

Sistemul de Tnvatamant in orasele regiunii este
orientat catre STEM si invatarea pe tot parcursul
vietii (mai ales competente digitale si
sustenabilitate).  Digitalizarea  unitatilor de
fnvatamant din regiune permite o interactiune
mult mai eficienta intre cadrele didactice si elevi
sau studenti si asigurd dezvoltarea unor tehnici de
predare mai creative si inovatoare. Unitatile de
fnvatamant din regiune preiau si rolul de centre
comunitare, oferind acces la oportunitati de
formare continua si pregatirea populatiei pentru
industria 4.0.

SISTEM DE TRANSPORT DEZVOLTAT

Sistemul de transport este dezvoltat in jurul
mijloacelor de transport cu emisii reduse. Populatia
din marile centre urbane incepe sa renunte la
proprietatea unui autoturism personal, preferand
mijloacele alternative de transport sau utilizarea
sistemelor de car sharing / ride sharing. Relatia intre
municipiile  resedintda de judet si zonele
metropolitane este sustinuta de coridoare verzi
dezvoltate Tn lungul apelor si de un sistem integrat
(autobuz / tren) de transport public metropolitan.
Noduri intermodale dezvoltate pe principalele inele
ale retelei de circulatii rutiere asigura reducerea
treptata a fluxurilor motorizate catre zonele
centrale. Toate orasele din regiune beneficiaza de
zone centrale modernizate, constituite n jurul unor
circulatii pietonale generoase si atractive pentru
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localnici si vizitatori. Municipii si orase precum Satu
Mare, Valea lui Mihai, Salonta sau Carei isi pastreaza
traditia Tn ceea ce priveste mersul cu bicicleta,
oferind infrastructurd pentru biciclete la cele mai
inalte standarde.

Cluj-Napoca si Oradea detin platforme de mobilitate
ca un serviciu 1n care sunt integrate toate serviciile
de mobilitate, iar utilizatorii au acces la abonamente
de transport optimizate nevoilor proprii si la toate
informatiile necesare pentru planificarea
deplasarilor cotidiene. Astfel, infrastructura TIC a
orasului este folosita cu precadere pentru
optimizarea mijloacelor de transport cu emisii
reduse si pentru incurajarea cetatenilor in a renunta
la deplasarea si detinerea unuiautoturism personal.



LOCUIRE Sl DEZVOLTARE URBANA

Orasele dispun de baze de date GIS care faciliteaza
optimizarea procesului de planificare, implementare
si monitorizare a proiectelor. Politicile urbane din
regiune sunt ghidate si fundamentate pe date
complexe, asigurand astfel un proces transparent si
eficient de luare a deciziilor. Marile orase dezvolta
baze de date urbane la nivel metropolitan, in
parteneriat public privat. Acestea sunt completate
de date colectate cu ajutorul cetatenilor, prin
activitati de tip ,crowdsourcing”. De asemenea,
pentru a putea lua decizii in timp real, marile centre
urbane din regiune detin centre de monitorizare in
timp real a orasului, la care au acces toate institutiile
implicate Tn administrarea acestuia. Bazele de date
sunt accesibile publicului larg, iar mediul academic
completeaza si valorifica aceste date in proiecte de
cercetare menite sa sustind dezvoltarea durabila a
oraselor din regiune.

Calitatea locuirii si accesibilitatea reprezinta un atuu
pentru orase mici aflate in zonele urbane
functionale ale centrelor urbane. Astfel, orase

MEDIU

precum Tautii Magheraus, Somcuta Mare, Ulmeni
sau Cehu Silvaniei oferd un mediu de viata linistit si
sanatos, dar si acces la locuri de munca atractive.

Nuin ultimul rand, atractivitatea regiunii este vizibila
si prin numarul ridicat de turisti, din ce in ce mai
numerosi, care decid sa viziteze reteaua diversa de
obiective turistice a regiunii. Parcursul acestora este
ghidat de o aplicatie regionalad de turism care ofera
acces facil la destinatii, obiective si servicii turistice,
ajutandu-i sa exploreze cat mai mult din regiune.
Turistii care viziteaza mai multe obiective din regiune
beneficiazda de un sistem de bonificatii, prin
intermediul cdruia au acces la reduceri sau
suveniruri unice. Se formeaza astfel retele de orase
specializate Tn domeniul turismului, cum ar fi Stei -
Nucet - Vascau, Tasnad - Arud, Dragomiresti - Viseu
de Sus - Borsa - Salistea de Sus, Sighetu Marmatiei -
Negresti Oas, Baia Sprie - Cavnic, Gherla - Dej -
Beclean, completate de destinatii importante
precum Sangeroz-Bai, Turda sau Targu Lapus alaturi
de marile centre urbane ale regiunii.

Majoritatea oraselor din regiune obtin peste 30%
din energie din resurse regenerabile, iar orase-
model precum Oradea, Beius, Salonta sau Seini
reusesc sa se alimenteze preponderent din energie
verde. Consumul de energie este monitorizat cu
atentie, iar cea mai mare parte a cladirilor publice si
locuintelor colective sunt eficientizate din punct de
vedere energetic si detin sisteme proprii de
productie a energiei.

Calitatea factorilor de mediu este monitorizata in
timp real printr-o retea ampla de dispozitive de
colectare a datelor care asigurd interventii
preventive Tmpotriva efectelor evenimentelor
meteorologice sau hazardurilor naturale.

Economia circulard reprezintd deja o tema
abordata de majoritatea oraselor din regiune, care
nu se limiteaza la cresterea cantitatii de deseuri
colectate selectiv ci se orienteaza din ce in ce mai
mult catre reducerea risipei de resurse si
dezvoltarea de procese construite in a reduce spre
zero deseurile din fluxul de productie. intelegand
provocarile ample in ceea ce priveste incalzirea
globala, dar si sanatatea publica, orasele din
regiune dezvolta planuri si masuri care vizeaza
rezilienta.

Centrul de Cercetari Biologice sustine procesul de
inovare n dezvoltarea sistemelor de infrastructura
verde, producand solutii aplicate la nivelul regiunii
in ceea ce priveste fatade sau terase verzi, mobilier
urban pentru purificarea aerului etc. O mare parte
din solutiile inovatoare specifice pilonului de
»Smart environment” sunt testate in municipii si
orase precum Bistrita sau Jibou. De asemenea,
municipii si orase precum Campia Turzii sau Livada
sunt caracterizate de ample proiecte de
infrastructura verde. Somesul intre Gilau, Cluj-
Napoca, Bontida pana la Gherla / Dej si chiar
Beclean, Ariesul intre Campia Turzii, Turda si Cheile
Turzii sau Sasarul intre Baia Mare si Baia Sprie sunt
coridoare verzi-albastre, dar si de mobilitate
urbana durabila reprezentative la nivelul regiunii.
Aceste coridoare dezvoltate in lungul cursurilor de
apa sunt completate de infrastructura verde (zone
permeabile, sisteme de colectare si reutilizare apa
etc).

Cetateni din regiune sunt constienti de principiile
dezvoltdrii durabile, implicati activ in protectia
cadrului natural si reducerea consumului de
resurse.

n anul 2030, Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se prezinta ca o retea de orase care sustin si valorifica

progresul tehnologic si inovarea pentru a imbunatatii continuu calitatea vietii rezidentilor.
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11.

[ABORDAREA STRATEGIEI]

OBIECTIVE STRATEGICE

Dezideratul coeziunii teritoriale se aplica si in domeniul inovarii si dezvoltarii oraselor inteligente.
Strategia pentru dezvoltarea unei retele de orase inteligente care sustin mobilitatea urbana durabila
mizeaza in primul rand pe valorificarea competentelor distinctive prezente in regiune. Astfel, luand n
considerarea matricea ,SPACE”, abordarea pentru Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest propune o

strategie competitiv — agresiva, care mizeaza in primul rand pe punctele tari si competentele
distinctive ale regiunii si valorifica oportunitatile existente (mai ales disponibilitatea fondurilor
europene disponibile prin programele operationale sau direct prin programele CE). Prin aceasta
abordare se are in vedere in primul rand transferul de bune practici si modele de succes intre orase,
alaturide distributiain teritoriu a energiei creative si inovarii caracteristica municipiului Cluj-Napoca.

COMPETENTE DISTINCTIVE

ECONOMIE INTELIGENTA

Diversitatea, amploarea si progresul inregistrat de
clusterele din regiune.

Valorificare prin sustinerea extinderii ariei de
influenta si acoperire a clusterelor. Portofoliul de
proiecte locale si regionale este astfel conturat
incat clusterele sd se poatd parteneria cu orasele
din regiune in dezvoltarea de proiecte comune. Un
astfel de exemplu este reteaua de centre de inovare
locala (o versiune micro a Digital Innovation Hub)
care ar fi dezvoltate in orasele mai active in
domeniul smart city (ex. Beclean, Carei, Turda etc.).
Rolul acestor proiecte este de a facilita procesul de
inovare si implicare civica si in orase mici in care
resursele (mai ales cele umane) sunt mult mai
reduse.

CETATENI INTELIGENTI

Performanta academica, mai ales in cadrul
universitatilor de top din Cluj-Napoca, alaturi de
existenta unor initiative notabile in ceea ce priveste
invatamantul dual.

Strategia mizeazd pe Iintdrirea centrelor
universitare locale prezente in municipiile din
regiune si implicarea acestora n procesul de
inovare locala. Mediul academic si clusterele joaca
un rol esential Tn dezvoltarea platformelor de
formare continua care vizeaza competentele
transversale, mai ales competente digitale si
sustenabilitate. De asemenea, se are in vedere
cresterea atractivitatii Tnvatamantului profesional
sitehnic, prin dezvoltarea invatamantuluidual.
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GUVERNANTA INTELIGENTA

Municipiul Cluj-Napoca este printre putinele orase
din Romania monitorizate in retelele europene de
orase inteligente. La nivelul municipiului se
testeaza o varietate ampla de proiecte de tip smart
— city. Mai mult decat atat, municipiul Cluj-Napoca
a devenit un model in ceea ce priveste
interactiuneasideschiderea catre cetateni.

Strategia mizeaza pe transferul si adaptarea
proiectelor de tip ,smart city” testate in Cluj-
Napoca, urmand intr-o anumitd masura parcursul
deja stabilit de proiectul de bugetare participativa
adoptat si de alte orase din regiune precum Zalau,
Oradeasau Turda.

MEDIU INTELIGENT

Disponibilitatea resurselor de energie regenerabila,
mai ales energie geotermal3, in judetele Satu Mare
siBihor.

Pentru valorificarea resurselor de energie
regenerabild, strategia mizeaza maiales pe orasele
din judetele Satu Mare si Bihor. Aici exista deja
modele de succes cum ar fi Beius sau Sacueni care
asigura incalzirea prin energie geotermala. Exista si
alte orase precum Tasnad, Livada sau Ardud care
poturmaaceeasicale.



MOBILITATE INTELIGENTA

Mai mult de jumatate din orasele regiunii detin
planuri de mobilitate urbana durabila si au Tn curs
deimplementare proiecte ample.

Strategia mizeaza pe experienta si rezultatele
pozitive generate de proiectele de mobilitate
urbana durabilda pentru a sustine in continuare
optimizarea, rafinarea si dezvoltarea acestora.
Folosind TIC se are in vedere optimizarea si
cresterea atractivitatii serviciilor de mobilitate.

LOCUIRE INTELIGENTA

Municipiul Oradea se afla printre orasele fruntase
la nivel national in adoptarea si dezvoltarea bazelor

de date GIS, dar si in promovarea datelor deschise.
ntr-o situatie similara se afl3 si judetul Cluj, care are
in implementare dezvoltarea unui atlas teritorial in
format GIS.

Strategia mizeaza pe dezvoltarea continud a
bazelor de date urbane pentru afacilita dezvoltarea
strategiilor si politicilor publice bazate pe date cat
mai actuale si precise. Dezideratul este o baza de
date regionald constituitd / conectatd la bazele de
date judetene si locale. Tn cazul oraselor mici,
pentru care sustinerea unei baze de date GIS
reprezinta cheltuieli greu de suportat, strategia
mizeaza pe nivelul judetean care poate prelua
aceasta activitate, furnizand orasului datele
necesare pentru dezvoltarea strategiilor si
politicilor publice.

PLANUL DE ACTIUNE

Tntregul sistem de obiective si planul de actiune au
la baza auditul teritorial, care a evidentiat
principalele nevoi si provocari pe care diversele
proiecte de tip ,smart city” si de mobilitate urbana
ar trebui sa le rezolve, amelioreze sau la a caror
intelegere ar trebuisa contribuie.

Obiectivele si directiile de actiune sunt formulate in
asa fel incat ele sa fie cuprinzatoare. Mai precis,
acestea vor fi deservite partial de proiectele de tip

»,smart city”, dar si de proiecte traditionale, ex.
modernizare scoli, revitalizare obiective turistice
etc., care sd asigure o baza solida pentru dezvoltare.

Fiind vorba despre un document care vizeaza
domeniile orase inteligente si mobilitate urbana
durabild, obiectivele care vizeaza mobilitatea
includ si directii de actiune si programe / proiecte
care detin ambele componente: proiecte smart city
siproiecte traditionale.

OBIECTIV STRATEGIC 1.

REGIUNE INTELIGENTA, SUSTINUTA DE O RETEA DE ORASE CE UTILIZEAZA TIC PENTRU A
ASIGURA O DEZVOLTARE DURABILA SI A RASPUNDE PROVOCARILOR SI TENDINTELOR ACTUALE.

PENTRU SOCIETATEA DIGITALA

OS1. CETATENI INTELIGENTI, IMPLICATI IN DEZVOLTAREA ORASELOR SI PREGATITI

DA 1.1 Dezvoltarea competentelor transversale ale populatiei / fortei de munca pentru a

raspunde noilor tendinte de dezvoltare economica.

DA 1.2 Cultivarea spiritului civic si a implicarii comunitatii in procesele de dezvoltare locala.
DA 1.3 Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de educatie si formare de calitate
(inclusiv digitalizarea sistemului de Tnvatamant)

0 0S2. ECONOMIE COMPETITIVA BAZATA PE INOVARE, DIGITALIZARE

SI CREATIVITATE

public si privat.

......

DA 2.1 Sprijinirea cercetarii-dezvoltarii-inovarii si adoptarii tehnologiilor avansate, in mediul
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0S3. REGIUNE REZILIENTA CU UN CONSUM REDUS DE ENERGIE

DA 3.1 Reducerea consumului de resurse in mediul urban.

DA 3.2 Valorificarea resurselor de energie regenerabila.

DA 3.3 Reducerea poluarii, ameliorarea si monitorizarea calitatii factorilor de mediu.
DA 3.4 Protejarea si valorificarea patrimoniului natural, biodiversitatii si dezvoltarea
infrastructurii verzi.

OS4. ORASE ATRACTIVE PENTRU LOCUITORI SI VIZITATORI

DA 4.1 Asigurarea accesului la servicii de sanatate de calitate si sprijinirea tranzitiei catre un
sistem bazat pe preventie.

DA 4.2 Dezvoltarea infrastructurii si evenimentelor culturale, facilitatilor sportive si a zonelor de
agrement.

DA 4.3 Dezvoltarea si valorificarea sustenabild a potentialului turistic.

DA 4.4 Cresterea atractivitatii si sigurantei spatiilor publice.

DA 4.5 Dezvoltare urbana durabild bazata pe date complexe si actuale.

0S5. ADMINISTRATIE EFICIENTA SI DESCHISA, CARE IA DECIZII CU SPRIJINUL UNEI
BAZE DE DATE COMPLEXE S| ACTUALIZATE IN TIMP REAL

DA 5.1 Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunitatii, vizitatorilor si actorilor economici.
DA 5.2 Sprijinirea proceselor de elaborare a politicilor si luarea deciziilor bazate pe date.
DA 5.3 Optimizarea procesului de guvernanta si administrarii oraselor mici.

OBIECTIV STRATEGIC 2.

ACCES FACIL LA OPORTUNITATI SI SERVICII, SUSTINUT DE O INFRASTRUCTURA DE COMUNICATII

S

-
DA 8.1 Tmbunitatirea conectivitatii digitale.
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SI TRANSPORT PERFORMANTA SI REZILIENTA

0S6 SISTEM DE TRANSPORT OPTIMIZAT CONTINUU, CARE SUSTINE DEPLASARILE
CU EMISII REDUSE

DA 6.1 Dezvoltarea sistemelor de management al mobilitatii.

DA 6.2 Dezvoltarea infrastructurii pentru deplasari nemotorizate.

DA 6.3 Cresterea atractivitatii si dezvoltarea serviciilor de transport public.

DA 6.4 Sustinerea mijloacelor de transport cu combustibili alternativi (inclusiv electric).

0S7. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT PERFORMANTA, CARE ASIGURA CONDITII OPTIME
PENTRU MIJLOACE DE TRANSPORT EFICIENTE $I CU IMPACT REDUS ASUPRA MEDIULUI

DA 7.1 Dezvoltarea infrastructurii de transport de mare capacitate in lungul coridoarelor TEN-T.
DA 7.2 imbunatatirea legaturilor feroviare si rutiere la reteaua TEN-T.
DA 7.3 Asigurarea conectivitatii in cadrul zonelor urbane functionale.

0S8. CONECTIVITATE DIGITALA RIDICATA






PROIECTE REGIONALE

® [SMART CITY]

PROIECTE REGIONALE “SMART CITY”

Acestea sunt proiecte a caror implementare ar fi mult mai eficienta la nivelul regiunii. Pe baza

proiectelor regionale se pot evita investitii disparate cu costuriridicate. Proiectele pot fi:

2 Platforme dezvoltate la nivelul regiuniisau al judetelor.

2 Aplicatii unice (ex. proiectul pilotimplementat prin TRAM) dezvoltate la nivel de regiune si ulterior
replicate / adoptate de fiecare oras interesat.

PROIECTE REGIONALE DE MOBILITATE URBANA DURABILA

Acestea sunt proiecte de transport care deservesc mai mult decat un oras. Proiectele pot fi:

2 Proiecte de infrastructura mare din MPGT, alaturi de cateva completari - prioritare sunt
Autostrada A3, Drumul express 4 / 4A / 4B / 4C, TransRegio Maramures, modernizarea si
electrificarea magistralei CF 300 si podul peste Tisa de la Sighetu Marmatiei.

Centuri si variante ocolitoare - prioritare sunt Cluj-Napoca, Bistrita, Alesd, Huedin etc.

Transport public metropolitan sau micro-regional (inclusiv pe cale feratd) - prioritare sunt Cluj -
Napocasi Oradea pe calea ferata sizona Maramures Nord pe cale rutiera.

Coridoare verzi-albastre care leaga municipiile si orasele de asezari invecinate - prioritare sunt
Gildu - Floresti - Cluj-Napoca- Bontida si Turda - Campia Turzii.
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PLATFORMA REGIONALA PENTRU INOVARE, ANTREPRENORIAT S| ATRAGERE INVESTITORI

NEVOIE

Cooperarea fintre actorii ecosistemului regional
pentru dezvoltarea de proiecte inovatoare este
redusa, iar resursele de munca in domeniile bazate
pe cunoastere si tehnologie sunt limitate. Lipseste
un spatiu online comun care sa sprijine dezvoltarea
afacerilor si generarea de noi oportunitati pentru
beneficiari.

Resursele de munca sunt limitate in domeniile
bazate pe cunoastere si tehnologie Tnalta, care
utilizeaza competentele necesare tranzitiei catre
Industria 4.0

SOLUTIE
Platforma este gandita a fi dezvoltata etapizat, prin
adaugarea unor module functionale noi pe baza
platformei INNO.RO, pentru cresterea complexitatii
serviciilor oferite si a maturitatii in raport cu
beneficiarii, pe masura ce platforma devine mai
atractiva si maivizibild la nivelul ecosistemului.
e Modul functional 1 — inovare, specializare
inteligenta si tranzitie industriala.
Promovarea domeniilor de specializare inteligenta,
a oportunitatilor de formare, locuri de munca si
dezvoltarea afacerilor, precum si a oportunitatilor
pentru noi rezidenti, in vederea atragerii de forta de
munca specializata.
¢ Modul functional 2 — promovarea resurselor
locale si atragere investitori
Dezvoltarea unor module functionale care sa
permita accesul si intelegerea facila a resurselor
puse la dispozitia investitorilor de catre orase:
terenuri disponibile in GIS, accesibilitate, calitatea
vietii, forta de munca, servicii digitale, profilul local.
e Modul functional 3 — antreprenoriat si
internationalizare
Dezvoltarea unui serviciu unic dedicat companiilor
inovatoare / cu potential de internationalizare
pentru conectarea acestora cu structuri publice si
private implicate n acest demers (camere de
comert, investitori, business angels, clustere) si
oferirea de asistenta pentru export.
e Modul functional 4 — eco-business:
eficientizare resurse
Prin intermediul platformei si in colaborare cu alti
actori locali, resursele neutilizate ale companiilor
pot deservi grupuri dezavantajate din punct de
vedere social (ex. restaurantele sau
supermarketurile care raman cu produse
alimentare pe stoc in apropierea datei de expirare,
diverse materiale intermediare care pot fi folosite
ca produse second-hand in cadrul altei companii la
un pret mult maimic).
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OBIECTIV

Cresterea vizibilitatii si activitatii internationale a
initiativelor, proiectelor si companiilor din regiune,
promovarea regiunii in plan international pentru
cresterea atractivitatii oraselor si sporirea eficientei
utilizarii resurselor.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale intre autoritati publice,
institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

BUGET SI SURSE DE FINANTARE

200.000 EUR din buget propriu, INTERREG, POR, EIT
parteneriate sau sistem de membership.

PROIECTE SIMILARE

Helsinki Smart Region, Consiliul Regional Helsinki-
Uusimaa - detalii la: https://helsinkismart.fi/

e Platforma conecteaza si promoveaza actorii
regionali care doresc sa se implice / sa realizeze
impreuna proiecte de dezvoltare regionala
inteligenta.

Viena Business Agency si Primaria Viena - detalii
la: https://viennabusinessagency.at/

e Punct de contact unic la nivelul regiunii pentru
investitorii interesati sa isi relocheze activitatea /
sa deschida noi spatii de productie / sa
achizitioneze start-up cu potential in zona.

House of Entrepreneurship - Camera de Comert
Luxembourg, Ministerul Economiei - detalii la:
https://www.houseofentrepreneurship.lu/en/

* Platforma ofera asistenta privind formalitatile de
comert exterior, achizitie sau vanzare de
companii, informatii despre aspecte legale sau
networking.

OekoBusiness Vienna, Primaria din Viena - detalii la:

https://unternehmen.oekobusiness.wien.at/

» Ofera servicii companiilor prin intermediul unei
retele de consultanti privind maparea
proceselor de business ce pot fi optimizate prin
reducerea consumului anumitor resurse.

Let's talk business.
Let's talk Vienna.



PLATFORMA JUDETEANA PENTRU INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII $| DEZVOLTAREA

COMPETENTELOR DIGITALE

NEVOIE

Numai 0.7% din populatia adulta (25-64 ani) a
regiunii ia parte la activitati de educare sau formare
(altele decat cele din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar si universitar).

SOLUTIE

Serviciile oferite vor contribui la asigurarea
incluziunii digitale a tuturor grupelor de varsta si
categoriilor sociale. Platforma ar include o serie de
cursuri de baza accesibile gratuit online care se
refera lacompetente digitale si dezvoltare durabila,
sprijinind membrii comunitatilor sa adopte un mod
de viata responsabil si sa se adapteze la
transformarea digitala a serviciilor publice.

OBIECTIV

Dezvoltarea competentelor digitale Tnh randul
locuitoriilor, facilitarea accesului la formare
continua a locuitorilor si pregatirea populatiei
pentru pentruindustria 4.0.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale intre autoritatile publice,
institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

BUGET SI SURSE DE FINANTARE

150,000 EUR din buget propriu, fonduri INTERREG,
parteneriate sau POEO - Programul Operational
Educatie si Ocupare.
PROIECTE SIMILARE

Platforma KnowledgeCity - detalii la:
https://www.knowledgecity.com/en/

¢ Platforma de cursuri online pentru dezvoltarea
diferitelor abilitati, de la cele digitale pana la
rezolvarea de probleme si gandire creativa sau
siguranta publica si prim ajutor.

"Build New Skills

Anytime, Anywhere

YCVS
Hedalth

e &

L @ 2ot Conatn O X Soun Suf & L andiche

Why KnowledgeCity?

Designod with You in Min

PLATFORMA PENTRU PROMOVAREA S| VANZAREA PRODUSELOR LOCALE

NEVOIE

Exista o dificultate in a vinde produse locale — acces
dificil la piete si cumparatori. De asemenea, exista
prea multi intermediari intre producator si
cumparator.

SOLUTIE

Prin intermediul platformei, producatorii isi inscriu
produsele sub diverse categorii. Prin interfata usor
de utilizat, clientii pot plasa comenzi, rezerva
produsele, stabili modul de preluare si opta pentru
distributie. Pentru distribuitorii mari, poate exista
optiunea conectarii cu micii producatori locali tot
prin intermediul platformei, in functie de cantitatea
de produse si de strategia locala de vanzari.

OBIECTIV

Conectarea producatorilor locali (din domeniul
agricol, industrii creative etc.) cu consumatorii
pentru scurtarea lanturilor de vanzare si cresterea
vanzarilor acestora.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale fntre autoritati publice,
institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.
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BUGET SI SURSE DE FINANTARE

120,000 EUR din buget propriu, INTERREG, POR sau
sisteme de membership.

PROIECTE SIMILARE

Platforma Arome Proprii, ADR Vest (NICHE, Interreg
Europe) - detalii la: aromeproprii.ro/

Platforma Produs de Cluj, Asociatia Produs de Cluj -
detalii la: www.magazinprodusdecluj.ro

e Platforme pentru producatori locali in care
acestiafsi pot expune sivinde produsele.




APLICATIE REGIONALA PENTRU PROMOVAREA OBIECTIVELOR TURISTICE

NEVOIE

Lipsa unei identitati-umbreld si a unei promovari
integrate a regiunii ca o destinatie complexa.
Insuficienta promovare sau vizibilitate a atractiilor si
produselor turistice, motiv pentru care numeroase
obiective sau trasee nu sunt frecventate de un
numar ridicat de vizitatori.

SOLUTIE

Promovarea atractiilor turistice din regiune intr-o
maniera integrata, oferind o imagine de ansamblu
asupra tuturor temelor de interes din teritoriu si a
modurilor cum acestea sunt complementare si pot
oferi oportunitatea unui sejur complet. Un mijloc de
sporire a vizibilitatii operatorilor locali, ghizilor
locali, institutiilor, organizatiilor culturale etc.
pentru a fi mai usor identificati de catre vizitatorisia
imbunatati accesul la serviciile turistice.

OBIECTIV
Vizibilitate sporita a destinatiilor si serviciilor
turistice din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest
pentru potentialii vizitatori din Romania si din
strdinatate.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriat regional fintre autoritati publice,

institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.
BUGET SI SURSE DE FINANTARE

15-20,000 EUR din buget propriu, fonduri INTERREG

sau POR.

PROIECTE SIMILARE

Platforma si aplicatie de promovare turistic3,

Primaria Linz, Austria - detalii la:

https://www.linztourismus.at/

¢ Platforma promoveaza experientele, atractiile si
operatoriilocaliintr-o manierd integrata.

Ideenfinder

@ Ideenfinder

Komm mit dem Ideenfinder zu einer spontanen
Entscheidung fir dein Linz-Programm.

Letztes Ergebnis >

@ Linz-Typ

Finde heraus, welcher Linz-Typ du bist und entdecke
deine persaniichen Highlights.

Innenstadt-Quiz
Status: Noch nicht gespielt

Schwierigkeit: Schwer
Anzahl: 4 Fragen
Punkte: 20

Letztes Ergebnis >

PROGRAM PENTRU SUSTINEREA INOVARII IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

NEVOIE

Exista o insuficienta dezvoltare a Tnvatamantului
profesional si tehnic si lipsa corelarii cu cerintele
pietei muncii. De asemenea, exista potential de
inovare inca nevalorificat.

SOLUTIE

Aceasta aplicatie ajuta parintii si elevii sa priveasca
invatamantul profesional si tehnic ca pe o
alternativa viabila Tn cariera, similara educatiei
teoretice, deoarece permite obtinerea unui loc de
munca de la varsta de 16 ani. Astfel, acestia
contribuie la reducerea somajului si insertia cat mai
multor persoane pe piata muncii, precum si la
eforturile Ministerului Educatiei Nationale si
Inspectoratelor  Scolare  Judetene pentru
Tmbunatatirea calitatii acestui tip de invatamant.
OBIECTIV

Cresterea numarului de elevi inscrisi Tn programe de
fnvatamant profesional si tehnic.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale intre institutii publice, ONG-
uri, mediul privat simediul academic.
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BUGET SI SURSE DE FINANTARE

300,000 EUR din buget propriu, fonduri INTERREG,
parteneriate cu APL si cu mediul privat sau POR.

PROIECTE SIMILARE

Scoala Profesionala Germana, parteneriat cu

Primaria Brasov, ISJ Brasov si Deutschen

Wirtschaftsklubs Kronstadt - detalii la:

https://www.sgk.ro/meserii

e Politica de dezvoltare a invatamantului dual ce
include: asigurarea bazei materiale necesare in
cadrul liceelor, existenta unei platforme online
de promovare a Iinvatamantului dual si
promovarea acestei forme de invatamant in
spatiul publicsila targuri de profil.




BAZA DE DATE REGIONALA

NEVOIE

Exista un acces precar la date, necesare pentru a
intelege situatia din teritoriu. De exemplu ADR
trebuie sa faca mereu solicitari de date catre
primarii sau alti actori locali. Problemele de
dezvoltare intra regionale sunt greu de inteles si
monitorizat, iar actualizarile de date, chiar si
disponibile la INS, se fac manual de mai multe ori
pentru fiecare oras siin format tabelar.

SOLUTIE

Realizarea unei baze de date la nivel regional care sa
fie corelata cu bazele de date ale judetelor,
municipiilor si oraselor, cuprinzand inclusiv date
geospatiale. Prin API-uri se pot interoga si prelua
date de la nivelul local. Aceasta permite o
monitorizare in timp real a strategiilor, proiectelor si
indicatorilor esentiali. Proiectul poate include inca
douad module specializate aditionale:

Modul 1 — monitorizarea si afisarea in timp real a
calitatii factorilor de mediu (date preluate din
dispozitivele si aplicatiile locale).

Modul 2 —asistarea deciziei in planificare urbana.
OBIECTIV

Eficientizarea procesului de luare a deciziilor,
dezvoltarea bazelor de date urbane, inclusiv GIS la

nivel local, judetean si regional, optimizarea

comunicarii intre institutiile publice.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale intre autoritati publice,
institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

BUGET SI SURSE DE FINANTARE

100,000 EUR din buget propriu, INTERREG (+50,000
EUR pentru fiecare modul) sau POR prin Consillile
Judetene

PROIECTE SIMILARE

Basic Spatial Data of Andalusia (DERA), Spania,

Guvernul regional al Andalusiei - detaliila:

www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/

DERA/visor/visor.htm

e Toate datele se pot descarca, dar se pot si
vizualiza onlinein platforma de webgis.

LABORATOR VIU DE CERCETARE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ORASELOR MICI

NEVOIE

Potential de inovare nevalorificat si atractivitate
redusd, orase fin declin, care nu Tindeplinesc
indicatorii minimali de definire ai localitatilor
urbane, imbatranire demografica si depopulare.

SOLUTIE

Laboratoarele vii sunt definite ca ecosisteme de
inovatie deschisa centrate pe utilizator, bazate pe o
abordare sistematicd a co-crearii, integrand
procesele de cercetare si inovare in comunitatile si
coordonatele vietii reale. Acestea functioneaza ca
intermediariintre cetateni, organizatii de cercetare,
mediul universitar, companii, orase si regiuni pentru
co-crearea de valori comune, prototipare rapida sau
validare pentru scalarea inovarii. Prin intermediul
acestui proiect, o echipa de cercetatori si specialisti
ofera asistenta oraselor mici pentru a eficientiza
modul de administrate si a facilita o dezvoltare
bazatd pe comunitate.

OBIECTIV
Optimizarea proceselor administrative in orasele

mici si sprijinirea dezvoltarii durabile, bazatd pe
comunitate.
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RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale fintre autoritati publice,
institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

BUGET SI SURSE DE FINANTARE

2 milioane EUR cu ajutorul fondurilor Horizon
Europe, European Urban Initiative (EUI) / Urban
Innovative Actions.

PROIECTE SIMILARE

GLOCUL, laborator viu pentru dezvoltare durabila -
parteneriat intre mediul academic si orase - detalii
la: https://jpi-urbaneurope.eu/project/glocull/

e Proiectul ,,GLOCUL” isi propune sa dezvolte o
abordare de tip Urban Living Lab pentru
inovatiile care sunt sustenabile la nivel local si
global.



BIBLIOTECA VIRTUALA A FUNCTIONARILOR

NEVOIE

Accesul disparat la informatii care tin de planificarea
si realizarea proiectelor: ghiduri, stas-uri, normative
etc. si dificultdti Tn a tine pasul cu schimbarile
continue ale cadruluilegal si programatic.

SOLUTIE

Biblioteca virtuala oferd acces la materiale
importante in pregatirea proiectelor, ca de exemplu
cele pe POR: ghiduri, stas-uri, normative, modele de
caiete de sarcini si si ofera exemple de buna practica
n domenii de interes (de ex. inclusiv smart city).
OBIECTIV

Optimizarea  procesului de dezvoltare si
implementare a proiectelor locale, simplificarea
procesului de pregatire a proiectelor si ameliorarea
calitatii solutiilor tehnice adoptate.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale intre institutii publice, ONG-
uri, mediul privat simediul academic.

BUGET SI SURSE DE FINANTARE
150,000 EUR din buget propriu, INTERREG sau POR.

PROIECTE SIMILARE

Grecia - unitatile teritoriale administrative din zona
metropolitana Saloniki

Biblioteca virtuala a Ministerului Lucrarilor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei - detalii la:
http://ina.gov.ro/biblioteca_virtuala/

b Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii $i Administratiei
INSTITUTUL NATIONAL DE ADMINISTRATIE

£

PLATFORMA BLINDED Ro2m18Ey BIBLIOTECA VIRTUALK 1A Alumnni
LEARNING
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APLICATIE PENTRU INCURAJAREA MERSULUI PE JOS SAU PE BICICLETA

NEVOIE

Exista un acces precar la date in ceea ce priveste
biciclistii si pietonii, iar inexistenta datelor precise
face ca planificarea infrastructurii pentru biciclete
sa fie dificila.

SOLUTIE

incurajarea locuitorilor orasului si foloseasca
bicicleta printr-un sistem de bonificatii. Cu cat mai
mult pedalezi, cu atdt mai multe reduceri poti
obtine de la comerciantii inregistratiin platforma.

Aplicatia inregistreaza fiecare traseu, iar datele sunt
transmise direct catre APL. Totodatd, aceasta ofera
informatii importante pentru utilizatori despre:
reducerea emisiilor CO2, calorii arse, timp parcurs si
poate fi corelata cu alte aplicatii precum Strava sau
Endomondo prin exportarea traseelor.

OBIECTIV

Promovarea mobilitatii active si
mersului pe jos sau cu bicicleta.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriat regional cu municipii si orase (aplicatia
se aflda in curs de dezvoltare printr-un proiect
Interreg si va fi transferata oricarui oras interesat) —
proiectul TRAM.

incurajarea
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BUGET SI SURSE DE FINANTARE

20,000 EUR din fonduri INTERREG Europe (in curs de

implementare, proiectul TRAM).

PROIECTE SIMILARE

Aplicatia Ciclogreen, Primaria Sevilia - detalii la:

https://www.ciclogreen.com

¢ Aplicatia este folosita de mai multe orase, dar si
de universitati sau companii mari pentru a
incuraja locuitorii sa pedaleze sau sa mearga pe
jos.

e Utilizatorii pot afla informatii despre km
pedalati, calorii arse, emisii reduse etc.

e Primaria Sevilia de exemplu, are acces la datele
despre trasee si poate optimiza pistele existente.

Rewards for teleworking and using sustainable means of transport. N

Get rewards for teleworking, cycling or walking to work mainatining social distance,

2. Get points (Ciclos)
A A

3. win
free gifts!

1 Register
in Ciclogreen




APLICATIE REGIONALA PENTRU TRANSPORTUL PUBLIC INTERURBAN

NEVOIE

Nu exista informatii actuale si accesibile publicului
despre rutele de transport public judetean, iar
orarele curselor judetene sunt greu de gasit pe
paginile web ale consiliilor judetene, intrucat nu
exista harti cu trasee sau localizarea statiilor.

SOLUTIE

Aplicatia ar include toate rutele de transport public
judetean, aldturi de orar si ar functiona ca un
planificator de rute. Aceasta s-ar putea corela si cu
mersul trenurilor pentru a facilita transportul
intermodal.

Pe termen lung se poate avea in vedere si achizitia
biletelor online. De asemenea, se pot integra si
curseleinterurbane.

OBIECTIV

Cresterea atractivitatii serviciilor de transport
public interurban si cresterea nivelului de incredere
in transportul public.

RESPONSABIL DE IMPLEMENTARE

Parteneriate regionale fintre institutii publice,
autoritati publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

*0 astfel de aplicatie functioneazd deja in judetul
Bihor.
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BUGET SI SURSE DE FINANTARE

20,000 EUR din buget propriu, fonduri INTERREG,
parteneriate sau POR.

PROIECTE SIMILARE
Aplicatia pentru transport public regional

Asociatia de Transport Regiunea Rhein — Main,
Germania - detalii la: https://www.rmv.de/

8 Planificator de rute pentru transportul public.
Aplicatia asigura corelarea intre transportul
public local, regional si national (multimodal).
Aceasta include si dotari de interes cotidian,
precum si informatii cu privire la reteaua de
piste si trasee pentru biciclete.

DB
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. Pentru informatii
imentare
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1 PROIECTE LOCALE

[SMART CITY]

1). PROIECTE CU CARACTERIREGIONAL IMPLEMENTATE DE MAJORITATEA ORASELOR
Aplicatie pentru transportul public local - posibil extins catre judetean®.
Aplicatie pentru identificarea parcarilor, ghidarea spre acestea si afisarea disponibilitatii*.
Aplicatie pentruincurajarea reciclarii si colectarii selective a deseurilor.
Aplicatie pentru masurarea si reducerea consumului de energie la nivel de gospodarie.
Aplicatie / platforma pentru raportare de probleme, implicare civica sivoluntariat*.
Aplicatie pentru afisareain timp real a datelor de mediu*.

Pentru a obtine un efect sinergic, datele colectate la nivel local ar trebui integrate in baza de date GIS
regional3, fiind vizibile factorilor interesati prin intermediul unui dashboard.

2). ALTEPROIECTE DETIP ,SMART CITY“ ADAPTATE LA NEVOILE LOCALE
Proiectele sunt gandite in functie de dimensiunea, complexitatea si specificul fiecarui municipiu sau

oras. Detalii suplimentare se gasescin urmatoarele pagini.

3). CORIDOR DE MOBILITATE URBANA DURABILA
Reconfigurarea in totalitate a unei circulatii importante la nivelul orasului, prioritizand transportul

public, mersul cu bicicleta si mersul pe jos. Se poate referi si la o legatura importanta intre oras si zona
suburbana / periurbana.

4).ZONELE DE REGENERARE URBANA
Zonele de regenerare urbana in care accentul cade pe cresterea suprafetei de spatii verzi si calmarea /
reducerea traficului. Reconfigurarea spatiilor fie in zone centrale, fie in cartiere de locuinte colective.

*Proiecte care se testeazd deja in municipii si orase din regiune si care pot fi dezvoltate si scalate la
nivelul regiunii.
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Informatiile privind ruta, statiile sau orarul
mijloacelor de transport public sunt de multe ori
greu accesibile. Deplasarea in oras pentru cei care
nu cunosc bine sistemul de transport public local
este dificild in lipsa informatiilor.

Aplicatia pentru transportul public local poate
include informatii cu privire la: statiile si liniile de
transport public, poate fi un planificator de rute
(statiile si liniile se pot incadrca de catre orase direct
n Google sau Mooveit), o hartd interactivd cu
localizarea mijloacelor de transport public, precum
si posibilitatea platirii unui bilet/abonament in
aplicatie.

Accesul la informatii despre disponibilitatea
locurilor de parcare este dificil, mai ales in cazul
parcarilor private aflate in subteran sau structuri
multietajate. De regula, aproximativ 30% din traficul
din zonele centrale este format din masini n
cautarea unui loc de parcare (D.Shoup, The High
Cost of Free Parking).

Aplicatia pentru identificarea parcarilor poate
include: localizarea parcarilor publice si private,
posibilitatea directionarii catre cea mai apropiata
parcare libera, afisarea disponibilitatii locurilor de
parcare, posibilitatea de a plati parcarea din
aplicatie, precum si posibilitatea de partajarea a
locului de parcare rezidential.

Gradul de reciclare este foarte redus in Romania,
dar si in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest. In 2013,
sub 50 de tone de deseuri au fost reciclate in
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest dintr-un total de
panala 1,000 de tone de deseuri.

Aplicatia pentru incurajarea colectdrii selective a
deseurilor poate include: localizarea pubelelor de
colectare selectiva, un ghid / lista pentru reciclarea
diferitelor deseuri, informatii de la operatorul de
deseuri, sistem de bonificatie n functie de
cantitatea de deseuri reciclate. Sistemul de
bonificatie poate fi activ numai daca orasul dispune
de pubeleinteligente.

57

Exista momentan in teste in Oradea — Hereitis, dar si
n Bucuresti, aplicatia online/mobila INFO STB fiind
una destul de folosita de catre abonati.
https://info.stbsa.ro/
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Exista momentan o serie de astfel de aplicatii
precum: TPARK , UPPARK sau yeParking.
www.tpark.ro/

www.yeparking.ro/
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Exista o serie de aplicatii care pot ajuta la
incurajarea reciclarii si colectarii selective a
deseurilor: EcoTree, Harta Reciclarii sau SIGUREC.
https://www.sigurec.ro/ro/aplicatia-sigurec
https://ecotree.ro/, https://hartareciclarii.ro/
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Nu exista informatii foarte clare despre consumul
de energie la nivel local (cartier, stradd), iar
populatia nu este obisnuita sa reduca sau
minimizeze acest consum.

Aplicatia poate include: posibilitatea de a
monitoriza consumul de energie 1n fiecare
gospodarie, un ghid pentru utilizarea eficienta a
energiei si reducerea consumului, posibilitatea de a
realiza comparatii intre gospodarii, strazi, cartiere in
ceea ce priveste consumul de energie sau
posibilitatea de a face concursuri civice in ceea ce
priveste reducerea consumului pe gospodarie /
persoana.

Implicare si spirit civic inca reduse In municipiile si
orasele mai mici. Numarul organizatiilor non-
guvernamentale sau a initiativelor cetatenesti este,
de asemenea, inca redus.

Aplicatia / platforma pentru implicare civica si
voluntariat ofera posibilitatea de a identifica
probleme, posibilitatea de a forma mici comunitati
in jurul unor probleme comune, adica initiative
civice locale care agrega persoane cu expertiza
diferita Tn cadrul comunitatii, asigurarea legaturii
intre organizatii care cautda voluntari pentru
initiative civice, precum si medierea dialogului intre
comunitate si populatie.

Romania a avut depasiri ale valorilor limita ale
poluantilor din aer inca din anul 2010. Conform
ANPM, se inregistreaza anual multe depasiri ale
valorilor limita sau tinta pentru dioxid de azot,
particule n suspensie, ozon si benzen, in special la
statiile de trafic, dar si la unele statii de fond urban
din cateva aglomerari urbane: Bucuresti, Brasov,
lasi, Cluj-Napoca sau Craiova.

Campania de sustinere a primei retele
independente de monitorizare a calitatii aerului din
Romania este o initiativa Philips si sustinuta de Let's
do it Romania. Accesul la informatiile furnizate de
retea este public si gratuit.

Exista momentan aplicatii online sau mobile
precum Fuse sau Smappee.

https://www.smappee.com/

Exista momentan o serie de astfel de aplicatii in
orase precum Londra, Hamburg sau Roma.
Smarticipate este o aplicatie care ajuta laimplicarea
civica a cetatenilor si conduce la un dialog sigur in
comunitate. in regiune existd aplicatia City Health.
www.smarticipate.eu/

www.cityhealth.io/

Exista mai multe aplicatii care Tnregistreaza in timp
real date despre mediu, ce pot fi accesate gratuit.
Unele dintre acestea sunt: Airly, AERLive, Poluarea
aeruluidinlume etc.

www.aerlive.ro/

aer Bucuresti

dat de Regie

Platformi pentru
m3surarea calitarii
aerului din
Bucuresti
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Transport la cerere (Demand Responsive Transit) -
adaptareaserviciilor de transport la cerereareala.
Monitorizare transport public - monitorizarea in
timp real si afisarea 1n statii a localizarii
mijloacelor de transport public.
Extindere / modernizare flota transport public.
Aplicatie transport public.

Aplicatie pentru plata parcarii.

Treceri de pietoni ,,smart” pe baza de senzori care
sa permitd semnalizarea intensd a trecerii in
momentul utilizarii.

Statii incarcare vehicule electrice (in municipii,
mai ales in zonele de locuinte colective).

Statii de transport public ,smart” (local sau
judetean).

"

Amenajarea unor garaje sau parcari ,smart
pentru biciclete.

City Pass turistic - sistem integrat care sa ofere
intrarea sau reduceri la un anumit numar de
dotari culturale, oferte in cadrul barurilor si
restaurantelor, acces la transportul public,
inchirieri de biciclete etc. (orase turistice).

Sisteme de gestiune inteligenta a sistemelor de
spatiiverzi.

Extinderea sistemului de WiFiin spatii publice.

Mobilier urban ,smart*“.

Sistem de monitorizare si siguranta a spatiului
public.

Valorificarea obiectivelor de patrimoniu prin
digitalizare sau reconstructie digitala (VR / AR).

Telemedicind / monitorizarea de la distanta a
persoanelor varstnice.

Actualizare PUG cu baza de date GIS.
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Aplicatie de tip ,mobilitate ca un serviciu /
mobility as a service”.

Sistem de management al traficului corelat
cu centrul de date si modelul de trafic.

Aplicatie mobild / platforma online pentru
localizarea locurilor de parcare.

Garaje "smart" pentru biciclete.

Micromobilitate pentru zone de activitati cu
suprafete ample — implementarea in zone
cheie a unor sisteme partajate cu vehicule
electrice de micad dimensiune (biciclete /
trotinete electrice) cu care utilizatorii zonei sa
se poata deplasa.

Partajarea locurilor de parcare — pe baza unui
abonament, se pot utiliza pe timpul noptii
locurile de parcare aferente centrelor
comericale.

Comunitati de autoturisme / co-proprietatea
unui autoturism.

Testare transport publicautonom.

Baze de date GIS la nivel metropolitan.

Aplicatie electronica unica pentru informare
asupra serviciilor medicale si a sanatatii.

Utilizarea dronelor pentru inspectarea
zonelor sau situatiilor de risc (zone
montane).

Centru pentru monitorizarea in timp real a
situatiei in oras — ofera acces in timp real la
toate camerele, senzorii si alte dispozitive de
colectare date. Camerele achizitionate vor fi
dotate cu softuri de recunoastere a
numerelor de inmatriculare a vehiculelor si
de recunoastere faciald, cu respectarea
reglementarilor privind protectia datelor
personale.



One stop shop pentru mediul de afaceri.

Incubator start-up-uri pentru tineri / liceeni /
studenti — sprijin pentru dezvoltarea afacerilor
pentru tineri: cursuri de antreprenoriat si
gestionarea afacerii, mentorat etc.

Platforma pentru atragere investitii.

Tabara pentru liceeni sau tineri pentru simularea
antreprenoriatuluisiinovarii—Smart Camp.

Mini-incubator de afaceri si spatiu de lucru comun
pentru producatorii locali.

Centru pentruinovare locala.

Agriculturad inteligenta.

Platforma de comunicare cu cetatenii si formare
de initiative comunitare (V1.0).

Centre locale de inovare comunitara — aplica
solutii inteligente de incluziune sociala si ofera
programe educationale pentru comunitate.

Dezvoltarea sau modernizarea infrastructurii de
Tnvatamant profesional si tehnic.

Digitalizarea sistemului de invatamant.

Centru comunitar integrat care sa includa si
programe de dezvoltare a competentelor digitale
(poate fisiintr-o scoala).
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Incubator start-up-uri pentru companii care
ofera solutii In domenii precum mobilitate
urband, economia circulara, sustenabilitate /
mediu, sanatate smart.

Platforma pentru interactiunea cu mediul de
afaceri (one stop shop).

Makerspace / FABLab — dezvoltarea de
infrastructuri de sprijin specifice pentru
industriile culturale si creative, publice sau in
parteneriat.

Moneda locala — dezvoltarea unei monezi
locale pentru incurajarea consumului de
produse si servicii locale.

Facilitati de  prototipare si  testare
multifunctionale (robotica, 3D printing etc.) —
spatiu dotat cu echipamente de ultima
generatie puse la dispozitia companiilor sau
start-up-urilor pentru testare.

Digital Innovation Hub.

Laborator viu (logistica).

Platformad pentru comunicare cu cetatenii
(2.0).

Centru de inovare siimaginatie civica 2.0.

Sustinerea dezvoltarii abilitatilor tehnice si
promovarea domeniilor STEM 1n cadrul unui
centru regional sau judetean al tehnologiilor
si activitatilor aplicative.

Living Lab — solutii smart city in domeniul
reducerii consumului de energie prin
implicarea comunitatii in laboratoare vii, ce
vor avea ca scop stabilirea de tinte comune
de reducere a consumului de energie,
ateliere de eficientizare energetica, precum si
crearea de proiecte de investitii n
infrastructura in acest sens alaturi de
municipalitate si de mediul privat si
universitar.

Proiect-pilot Learning City (Orasul Educatiei)

— oferd oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii pentru toti cetatenii.
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Sistem de management al proiectelor /ERP.
Strategie de digitalizare.
Platforma de servicii publice digitale.

Sistem pentru inregistrare si emitere documente
— permiteinregistrarea si emiterea documentelor
online, semnatura electronica etc.

Centru de date urbane si monitorizare in timp real
a starii orasului (corelat cu baza de date GIS de la PUG).

City app (aplicatie pentru informarea cetatenilor
siidentificarea de probleme locale).

Plata online a taxelor siimpozitelor.

Sistem de programadri online — website ce permite
programarea online a cetatenilor la diferitele
ghisee ale APL.

Infochioscuri pentru servicii publice.

Baza de date GIS (posibil gestionata la nivel de CJ).

xn

Infrastructura "smart" pentru salubrizare — cosuri
de gunoi inteligente cu tehnologie bazata pe
senzori si GPS ce ofera date despre gradul de
umplere a pubelelor.

Mobilier urban pentru Tmbunatatirea calitatii
aerului.

Monitorizare in timp real a starii infrastructurii
tehnico-edilitare sia consumului.

Platforma online pentru colectarea si afisarea
datelor de mediu (corelati cu baza de date regionald).

Eficientizare energetica cladiri publice si blocuri.

Sistem de reciclare a recipientelor din sticl3,
plastic si aluminiu — implementarea unor
tonomate pentru colectare selectiva.

[luminat public smart print telegestiune, cu LED si
activabil prin senzori.

Sisteme de fatade / acoperisuriverzi.
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Baze de date GIS la nivel metropolitan.

Open data ("date deschise") — platforma de
tip open data unde datele disponibile la
nivelul orasului (date sectoriale) se pun la
dispozitia publicului.

Monitorizare / digitizare mobila.

Tablou de bord pentru monitorizarea
strategiei si proiectelor municipalitatii.

Machine learning
dezvoltare urbana.

pentru  proiectare/

Centru de Inteligenta Urbana/ Metropolitana
siinovare digitala.

Functionar public virtual.

Servicii ,cloud” — platforma online de tip
cloud destinata utilizarii  de catre
administratia publica.

Valorificarea resurselor de energie verde
(geotermal / solar).

Aplicatie pentru reducerearisipei alimentare.
Aplicatie pentru reciclarea deseurilor.

Platforma online si/sau aplicatie mobila
pentru cartarea consumului de energie de la
nivelul cartierului sau orasului.

Retea electrica inteligenta ce poate fi
implementatd in diferite zone de locuinte
colective (Smart Grid).

Infrastructura pentru automatizarea
sistemelor de irigatii — automatizarea
sistemelor de irigatii existente la nivelul
spatiilor verzi, pe baza unor senzori.

Living lab pentru testarea unor noi solutii de
rezolvare a problemelor de mediu (eco-
cartier).

Centru pentru energii regenerabile si

educatie ecologica.



Pentru informatii
suplimentare despre
PROIECTELE
SMART CITY:
scanati codul QR
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CATALOG DE SOLUTII SMART CITY
ALE COMPANIILOR DIN REGIUNE

* Acest catalog a fost elaborat cu sprijinul Cluj IT Cluster si Transilvania IT Cluster
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MOBILITATE |NTEL|GENTA (proiecte smart city)

2 CITY PARKING - LIFEISHARD. Asistent virtual de 2 Q2C GENETEC - TELEZIMEX. Servicii in materie
parcare, care permite vizualizarea in timp real a de parcare, de la consultanta initiala pana la
disponibilitatii locurilor de parcare din oras, instalarea si intretinerea software-ului de back-
specificand si tipul de spatiu de parcare. office, echipament, asistenta la fata locului etc.

2 CLUJ PARKING - AROBS TRANSILVANIA 2 SASFLEET - AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE.
SOFTWARE. Rolul aplicatiei este de a monitoriza Asigura un management complet pentru orice
toate locurile de parcare disponibile in centrul tip de flotd auto prin localizare GPS, pentru
municipiului Cluj-Napoca. eficientizarea parcurilor auto si a cheltuielilor

S DISTRIBUTED ACCESS CONTROL (DAP) - NTT implicate de acestea.

DATA ROMANIA. DAP este o aplicatie bazata pe 2 SM@RT CITY P@RKING - INDUSTRIAL
blockchain, care permite proprietarilor de SOFTWARE. Platforma integrata care acopera
vehicule sa delege accesul masinii catre alte toate procesele specifice administrarii parcarilor,
persoane printr-o aplicatie mobila. de la inventarierea si detectarea locurilor de

=  EASYPARKING - AROBS TRANSILVANIA parcare, pana la automatizarea sistemelor de
SOFTWARE. Modulul foloseste cea mai recenta acces si rezervari.
recunoastere a imaginii Al, pentru a asigura S SMILE — THE E-MOBILITY PLATFORM - NTT DATA
parcarea gratuita si sigura, garantand accesul ROMANIA. Platforma de mobilitate integreaza
prin scanarea placutei de inmatriculare a diferite mijloace de transport si le combina cu
masinii. informatii de rutare si date ale utilizatorilor

S INTELLIGENT IN-VEHICLE INFOTAINMENT (IVI) - pentru a oferi oferte individuale de mobilitate.
NEUSOFT EDC. Proiectare si dezvoltare © TRACK GPS - AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE.
instrumente de navigatie inteligenta: sisteme de Dispozitivele si accesoriile montate pe vehicule
conectivitate inteligenta pentru vehicule, masini genereaza rapoarte, grafice si tabele
conectate, infotainment auto, asistenta pentru personalizate in functie de nevoie, ce permit
soferi etc. analize comparative.

2 MOVIUM - EVOZON SYSTEMS. Platforma de 2 TRAFFIC CONGESTION FORECASTING/TRAFFIC
mobilitate cu servicii pentru car sharing si solutii SIGNAL CONTROL SIMULATION - NTT DATA
software pentru managementul de flote. ROMANIA. Solutia foloseste tehnici Al, folosind

2 PARKING PLUS - PITECH. Ecosistem de solutii camere de oras si, ulterior, machine learning
software si dispozitive proprii Smart Access Box pentru a gestiona, analiza si optimiza traficul.
pentru utilizarea optimizata a parcarii si © VEHICLE MANAGEMENT SYSTEM — MOTAS -
colectarea datelor despre mobilitate. ONE-STOP-SERVICE - NTT DATA ROMANIA.

= PRESTO ECOSYSTEM PARKING SOLUTION - Serviciul One Stop permite efectuarea de
TELEZIMEX. Set de produse si servicii, ce diferite proceduri simultan - servicii tehnice ale
utilizeazd tehnologia de ultim3 generatie si ofera vehiculelor.

o experienta placuta de parcare.
MEDIU INTELIGENT (proiecte smart city)

2 INTELLIGENT ELECTRICITY NETWORKS AND 2 SALUBRIZARE - EVOZON SYSTEMS. Platforma
RENEWABLE ENERGY SYSTEMS - SOLAR ECO ofera mijloacele de organizare a unei colectari
SYSTEMS. Sistem de solutii integrate de stocare eficiente a deseurilor, reducand costurile atat
de mare capacitate in punctele cheie conectate pentru consumatori, cat si pentru prestatori.
la surse regenerabile de electricitate. 2 SENSIX - SENSIX. Ofera un audit permanent de

2 IT PLATFORM FOR MONITORING, CONTROL energie si ambient pentru cladiri.

AND ENERGY MANAGEMENT - SOLAR ECO 2  TNT ILIGHT - TNT COMPUTERS. Ofera solutii de

SYSTEMS. Sistem de monitorizare, control si
gestionare a energiei pentru orice tip de cladire
a administratiei locale.

a controla de la distanta toate luminile / lampile
/ LED-urile din domeniul public printr-o retea
WiFi de tip MESH.
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LOCUIRE |NTE|.|GENTA (proiecte smart city)

(V)

(V)

DEZVOLTARE APLICATII 1OT - SOFTECH. Aplicatii
loT in domeniul home automation, energie &
utilitati si mobilitate.

DIGITIZARE CLADIRI - MOEBIUS ENGINEERING.
Tehnologii de scanare 3D, modelare 3D si
realizare de imagini fotorealistice.

ELDERCARE - ASSISTANT FOR CAREGIVERS OF
ELDERLY PEOPLE - ARTSOFT CONSULT. Sistem
software care urmareste sa faciliteze viata

INTELLIGENT BUILDINGS - UTCN - INTELLIGENT
BUILDINGS TEAM. Platforma online pentru
integrarea sistemelor de monitorizare si control
pentru cladiri inteligente.

MIDDLEWARE FOR WIRELESS SMART SENSOR
NETWORKS - UTCN - WSN TEAM. Solutie ce
permite interconectarea oricarui echipament
medical pentru achizitia, stocarea si
interpretarea datelor.

PEDITEL - LIFEISHARD. Consiliere medicala
dedicata copiilor, disponibild 24/7 si gratuita.
PLANNINGWIZZ ONLINE 3D ROOMPLANNER -
ARXIA. Platforma online pentru crearea sau
vizualizarea amenajarilor interioare sau de
peisaj, birouri si spatii de locuit.

PROIECTARE SI INGINERIE ASISTATA DE
CALCULATOR - MOEBIUS ENGINEERING. Servicii
de proiectare tehnica, proiectare structurala si
studii de specialitate pentru constructii civile,
industriale si de patrimoniu, realizate cu
tehnologii ultramoderne.

RF METERS - RF METERS. Solutie pentru smart
metering si smart city folosind tehnonologie RF
Mesh.

SCANARE 3D - MOEBIUS ENGINEERING. Servicii
de scanere laser 3D pentru cladiri si obiecte care
servesc realizarii documentatiilor tehnice
tridimensionale rapide, exacte si precise.

SMART COMMUNITY/SMART MEDICINE
PLATFORM - HYPER MEDIA. Platforma medicala
de interactiune online.

SMART GYM, FITNESS TECH UX & CONNECTED
WEARABLES - NEUSOFT EDC. Servicii de
conectare a aparatelor fitness cu aplicatii web si
mobile, ce permite o mare varietate de
interactiune cu echipamente inteligente:
stocarea tuturor datelor, monitorizarea
progreselor realizate, optimizarea planurilor de
antrenament, personalizarea exercitiilor etc.

CETATENl INTELIGENTI (proiecte smart city)

(V)
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BUGETPARTICIPATIV - INDECO SOFT. Solutie de
bugetare participativa la nivelul municipiului
prin dezvoltarea unui sistem informatic ce
permite alocarea unui buget si colectarea unor
idei de proiecte din partea cetatenilor.
CITYCARD - INDECO SOFT. Sistem de carduri de
recompense si stimulare a utilizarii de catre
cetateni si turisti a serviciilor oferite de furnizori
locali.

CITYHEALTH - LIFEISHARD. Solutie SmartCity de
comunicare in timp real cu cetatenii, ce permite
implicarea acestora in procesul de guvernanta.
CONTUL CETATEANULUI - EVOZON SYSTEMS.
Crearea si mentinerea unui singur cont de
utilizator pentru mai multe platforme.

CROWD ANALYSIS - NTT DATA ROMANIA.

Aplicatie de numarare a persoanelor bazata pe 3D.

DONEZA450 - LIFEISHARD. Platforma promoveaza
o comunitate informata de donatori, creand
astfel un mijloc direct de comunicare intre
acestia si centrele de transfuzie de sange.

MILNESIUM MD - MILNESIUM SRL. Aplicatie
mobild pentru detectia lipsei purtarii mastii.
MONEYCAM - SOFTECH. Aplicatie Al conceputa
pentru asistarea persoanelor cu deficiente de
vedere in identificarea bancnotelor si in procesul
de achizitii si depunere de numerar.

MSAP - NTT DATA ROMANIA. Platforma de
analiza loT multi-senzoriala.

SESIZARI CATRE PRIMARIE - EVOZON SYSTEMS.
Aplicatie de transmitere online a sesizarilor.
SMART COMMUNITY/INCLUSION PLATFORM -
HYPER MEDIA. Platforma online de interactiune
si incluziune a comunitatii.
SMARTCAMPUS/EDUCATION PLATFORM -
HYPER MEDIA. Platforma online de educatie.
SMARTCOMMUNITY/ADMINISTRATION
PLATFORM - HYPER MEDIA. Platforma online de
interactiune intre administratie si cetateni.
SNIFF! - SOFTECH. Aplicatie Al conceputa pentru
a ajuta la identificarea raselor de caine.
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ARHIVA ELECTRONICA MCSI - ZIPPER ROMANIA.

Servicii de arhivare electronica - validarea
valabilitatii semnaturii, marcare timp, contra-
semnare si stocare pe termen lung.

ASISOC - INDECO SOFT. Ofera functionalitati de
stimulare a imbatranirii active, monitorizare la
domiciliu a persoanelor vulnerabile, gestiunea
asistentilor sociali, interactiunea cu organizatii
non-guvernamentale specializate Tn asistenta
sociala.

AUTOMATIZARE PROCESARE DOCUMENTE -
ZIPPER ROMANIA. Procesare automata,
clasificare si sortare, extragere date, validare si
alocare automata pe fluxuri din companie sau
export.

BUGETARE PARTICIPATIVA - EVOZON SYSTEMS.
Platforma online de Bugetare Participativa,
dezvoltata in colaborare cu Primaria Cluj-
Napoca.

CALENDIS - EVOZON SYSTEMS. Aplicatie
completa de programari si management care se
integreaza in rutina zilnica a persoanelor
implicate in programarea clientilor, in
comunicarea cu ei si in monitorizarea activitatii
institutiei.

CENTRU DE DATE ACREDITAT MCSI - ZIPPER
ROMANIA. Georeplicat - Cluj-Napoca si
Bucuresti, acreditat MCSI si proiectat sa ofere
99.98% disponibilitate pe an.

CITY ALERT - LIFEISHARD. Notifica cetdtenii si
vizitatorii orasului despre evenimentele si
lucrarile care au loc si care influenteaza traficul
si alte activitati din oras.

CITY HEALTH - LIFEISHARD. Platforma permite
cetdtenilor sa raporteze in mod activ si sa obtina
notificari cu privire la diverse probleme din oras.

CITYMANAGER - SMARTCITY SOLUTIONS.
Platforma ce sprijina reforma administrativa a
sistemului public, folosind tehnologiile
informatiei si comunicatiilor pentru a asigura o
dezvoltare durabila.

COMPREHENSIVE EMERGENCIES
MANAGEMENT SYSTEM - NTT DATA ROMANIA.
Ofera un sprijin inteligent pentru luarea
deciziilor in caz de urgenta majora sau dezastru.

DIGITAL SIGNAGE, LARGE FORMAT DISPLAYS,
LED WALL, INDOOR/OUTDOOR, CONTENT
MANAGEMENT - TELEZIMEX/PARTNERS.
Semnalizare digital3, afisare continut vizual in
format digital.

(V)
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DIGITIZARE - CONVERSIE DATE DIN FORMAT
ANALOG / FIZIC IN ELECTRONIC - ZIPPER
ROMANIA. Prelucrare arhivistica, scanare,
clasificare automata a documentelor digitizate si
electronice, extragere metadate, validare,
stocare Tn Data Center acreditat MCSI.

DP-PAYROLL - AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE. Solutie profesionala pentru
managementul salarizarii care automatizeaza
procesele specifice.

DYMORA™: DYNAMIC MOBILE RESOURCE
ACCESS - NTT DATA ROMANIA. Instrument
pentru a partaja in siguranta informatii de

confidentialitate extrema.

E-GOVERNMENT PORTALS - ARXIA. Solutie
pentru primarii si site-uri guvernamentale,
bazata pe platforma TYPO3 Open-Source.

FESTIVAPP - SOFTECH. Sistem de management
al evenimentelor culturale, sportive si stiintifice
dedicate utilizatorilor de smartphone.

GOVERNMENT ACCOUNTING SYSTEM -
ADAMS - NTT DATA ROMANIA. ADAMS se ocupa
de toate executiile bugetare guvernamentale
(venituri si cheltuieli) si decontare.

INDSOFT: SERVICII ELECTRONICE - INDUSTRIAL
SOFTWARE. Platforma integrata e-Administratie
pentru servicii electronice, asigurand accesul
online la serviciile publice livrate de
administratia locala.

INTERACTIUNECETATENI - INDECO SOFT.
Sistemul faciliteaza managementul circuitului
intern al documentelor, audiente si petitii
online, depunerea declaratiilor, arhiva
electronica etc.

IREPORT - INDECO SOFT. Cetatenii au
posibilitatea semnalarii de probleme, raportarii
de disfunctionalitati etc.

LAND REGISTRATION - NTT DATA ROMANIA.
Sistem national de inregistrare a terenurilor din
Japonia, care gestioneaza online toate
proprietatile funciare si documentele sale de
inregistrare .

MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR - ZIPPER
ROMANIA. Stocarea si gestionarea
documentelor dintr-o organizatie si trimiterea
lor automata catre destinatar.

MARKET PLACE - EVOZON SYSTEMS. Platforma
permite primariilor centralizarea unei mari
varietati de tipuri de servicii.
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NTT DATA AMLAD - NTT DATA ROMANIA.
Solutie pentru muzee, biblioteci, arhive publice
si companii pentru a stoca si arhiva imaginile,
videoclipurile si documentele audio intr-un
singur loc.

NTT GLOBAL THREAT INTELLIGENCE PLATFORM
- NTT DATA ROMANIA. Ofera analistilor acces la
instrumentele proprii de securitate NTT, inclusiv
malware si analize de mashine learning.

OPTIMALL SMIS — AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE. Aplicatie ce permite inbunatatirea
calitatii inventarierii activelor din cadrul unei
institutii sau organizatii, cu ajutorul codurilor de
bare.

PROCESS PLAYER - ARXIA. Platforma software
care asigura gestionarea, dovezile si
conformitatea legala in activitatile de achizitii
publice ale autoritatilor contractante.

REGISTRATURA ELECTRONICA - SMARTCITY
SOLUTIONS. Permite evidenta unui registru
electronic, repartizarea si control total asupra
tuturor documentelor de intrare si iesire din
companie/institutie, salvat in CLOUD si accesibil
de oriunde.

SIGMA - INDECO SOFT. Este o solutie integrata
care gestioneaza fluxurile financiare din
institutiile publice la nivelul maxim de
automatizare posibil si cu reutilizarea completa
a informatiei existente.

SIGMA MAP - INDECO SOFT. Solutie de acces a
datelor satelitare, zborurilor cu drone,
masuratorilor cadastrale, cadastru edilitar,
precum si date in timp real de la senzori sau
camere de supraveghere.

STREET SMAART-INFRA3D - NOVITAS 3D CITY.
Permite administratiei sa elaboreze planificarea
proiectelor, problemele de mobilitate,
preocuparile legate de siguranta rutiera in oras.

SOFTMANAGER CRM+ - AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE. Platforma de tip Customer
Relationship Management, adaptabila si
institutiilor publice, care cuprinde un ansamblu
de strategii, instrumente si proceduri menite sa
mbunatateasca relatiile si interactiunile cu
cetatenii si persoanele juridice.

TRUEHR - AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE.
Alternativa digitala la foile si documentele
institutiilor. Astfel, ore de munca sunt
economisite prin incarcarea automata a
documentelor sau folosirea aplicatiei de pontaj,
precum si a altor facilitati de gestionare a
personalului primariei.

WEBSITE PRIMARIE - EVOZON SYSTEMS.
Principalele componente si cele mai importante
functionalitati au fost identificate si
implementate prin experienta lucrului la site-ul
primariei Cluj-Napoca si analiza altor site-uri de
orase mari si mijlocii din tara.

ECONOMIE INTELIGENTA (proiecte smart city)
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EXTENDLITE - LOGICODE. Solutie pentru
digitalizarea IMM-urilor in zona operational3,
folosind codul de bare si tehnologia mobila.

EXTENDPRICE CHECKER - LOGICODE. Le ofera
cumparatorilor posibilitatea adaugata de a
verifica direct pretul unui articol prin scanarea
codului de bare cu care este marcat.
EXTENDPRO - LOGICODE. Extinde digitalizarea
IMM-urilor din birou in zona operational3,
folosind coduri de bare si tehnologii mobile.
IMPOTAX - INDECO SOFT. Gestiunea veniturilor
si cheltuielilor pe baza de buget, estimarea
veniturilor si cheltuielilor pe mai multi ani etc.
OKEY - LIFEISHARD. Platforma online care Tsi
propune sa sprijine antreprenorii, oferindu-le un
plus semnificativ de eficienta in gestionarea
proiectelor lor de afaceri.

OPTIMAL BUSINESS PLATFORM - OPTIMA.
Pachet de aplicatii software care pot fi folosite
ca o platforma completa si integrata dedicata
FMCG - Fast Moving Consumer Goods.

PUBLIC AUTHORITIES PORTAL - ZIPPER
ROMANIA. Comunicarea, depunerea si emiterea
de documente si proceduri in legatura cu
cetatenii sau clientii.

SMART AND CONNECTED DEVICES - NEUSOFT
EDC. Solutii complete, de la prototiparea
echipamentelor, pana la solutii software
complet integrate.

SMART BUSINESSES PACKAGE - HYPER MEDIA.
Platforma online de interactiune de afaceri.
TARGUL AGRO - OPTIMA & ARTSOFT CONSULT.
Platforma isi propune sa reuneasca cererea si
oferta pentru produse agricole si alimentare.
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