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1. ANALIZA SWOT A REGIUNII DE DEZVOLTARE NORD-VEST (SMART CITY SI
MOBILITATE URBANA DURABILA)

s | —

Economie

Cele 43 de orase analizate concentreaza
73% din numarul de companii active si
78,3% din cifra de afaceri din regiune in
anul 2017, indicand un potential important
cu privire la capacitatea de sustinere si
dezvoltare a oraselor inteligente. Acest
numar situeaza regiunea Nord-Vest pe
locul 1 la nivel national (exceptand
regiunea Bucuresti-lifov) la numarul de
companii active.

Ponderea ridicata a sectorului IMM (peste
98%) in totalul companiilor active reflecta
flexibilitatea mediului de afaceri, impreuna
cu capacitatea antreprenoriald ridicata si
cu dezvoltarea sectoarelor culturale si
creative, preponderent in mediul urban
(98% crestere intre anii 2014 si 2017).

fn  municipiile resedintd de judet,
angajatorii principali provin din sectoare
economice intensive Tn cunoastere sau
care utilizeaza tehnologie fTnaltda sau
mediu-inalta  (servicii Tn  tehnologia

Exista diferente semnificative intre
dezvoltarea economica pe categorii de
orase, dupa marimea acestora: cele 6
resedinte de judet concentreaza 57,8% din
numarul de companii active, 62,8% din
cifra de afaceri si 79,4% din salariati, in
timp ce orasele medii si mici reunesc
impreuna 15,2% din companii, 13,7% din
cifra de afaceri si 20,6% din salariati.

Efectivul salarial din orasele mici s-a redus
intre anii 2014 si 2017 (-1,2%), in timp ce
in orasele medii si mari numarul de
salariati a crescut.

Finantarile  europene disponibile in
perioada 2021-2027 in domeniul cresterii
competitivitatii IMM-urilor, intensificarea
activitatii de CDI, cresterea gradului de
colaborare public-privat pentru realizarea
de produse inovatoare, respectiv transfer
tehnologic

Cresterea atractivitatii din perspectiva
accesibilitatii si implicit a costurilor reduse
de productie datorita
finalizarii/modernizarii unor coridoare de
transport, in special pentru orasele slab
conectate sau cu un nivel de dezvoltare
redus (autostrada Cluj-Oradea,
oportunitate pentru Zaldau, Marghita, Cehu
Silvaniei; electrificarea caii ferate Cluj-
Oradea, oportunitate pentru Alesd)

Valorificarea localizarii in apropierea
nodurilor autostrazilor a municipiilor Turda
si Campia Turzii in domeniul transporturilor

incadrarea in categoria regiunilor
dezvoltate a regiunii Nord Vest se
transpune intr-o ratd mai mare de
co-finantare in accesarea fondurilor

europene, fapt ce poate crea
dificultati IMM-urilor
Migratia externd si migratia 1n

interiorul regiunii dinspre orasele
mici si medii catre cele mari poate
avea efecte negative asupra fortei de
muncad disponibile Tn orasele de
origine, cu implicatii  asupra
capacitatii de sustinere a dezvoltarii
inteligente

Criza economica provocata de covid-
19 diminueaza rezilienta IMM-urilor
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informatiei (concentrata in municipiul Cluj-
Napoca), fabricarea  echipamentelor
electrice, fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice si optice, fabricarea
autovehiculelor de transport);

Din perspectiva principalelor sectoare
economice care furnizeaza locuri de
munca, orasele din regiune au dezvoltat
profile complementare: o serie de orase
prezintd o specializare fin activitaati
asociate industriilor culturale si creative —
industria prelucrarii lemnului si productia
de mobila, bazandu-se pe proximitatea
fata de resurse naturale, traditiile locale
sau relatiile comerciale deja dezvoltate in
domeniu, cum este cazul in zona de nord a
Maramuresului (Viseu de Sus, Targu Lapus,
Baia Mare). O alta categorie de orase mici
si medii angajeaza un efectiv important in
industria usoara, (textile, tabacirea pieilor,
fabricarea incdltamintei), in special in
partea vesticd a regiunii (Alesd, lJibou,
Marghita, Valea lui Mihai).

Trei orase medii si un oras mic au
inregistrat o rata de crestere a numarului
de salariati intre 15 si 20%: Turda, Borsa,
Dej si Salonta, in special datorita cresterii
clasei microintreprinderilor, iar orasele
Tasnad si Carei au avut o crestere a
numarului de salariati de 11-12%, pusa pe
seama cresterii firmelor mari, intre anii
2014 si 2017.

Municipiile Cluj-Napoca si Oradea, prin
dezvoltarea structurilor de sprijin a
investitorilor strdini (peste 15 parcuri
industriale dezvoltate) si prin localizarea

Orasele mici si medii au dezvoltat o
specializare in activitati cu valoare
addugata mica, din perspectiva
principalele sectoare dupa ponderea
salariatilor: astfel observdam ponderea
mare a sectorului comertului in orase mici
si medii, fie prin prisma pozitiei in
apropierea granitei sau conectivitatii mai
bune (Beius, Campia Turzii, Turda), fie a
sectoarelor ce indica un profil economic
neintensiv n activitati cu valoare addugata
mare, care necesitda resurse limitate
pentru functionare si infiintare (Cavnic,
Sangeorz-Bai, Somcuta Mare), in industria
lemnului, alimentara, textile.

si logisticii si integrarea acestora in lanturile
de aprovizionare regionale si nationale

Intrarea in faza de implementare a
proiectelor de investitii Tn realizarea,
modernizarea si/sau extinderea structurilor
de sprijin a afacerilor (Incubatoare),
respectiv entitati de transfer tehnologic, cu
efecte asupra antreprenoriatului si
activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare
la nivel local

Finantarile  europene disponibile in
perioada 2021-2027 in domeniul sprijinirii
antreprenoriatului (infiintarea afacerilor),
respectiv cresterea competentelor fortei de
munca in tehnologii noi, modernizare si
tranzitie industriald, inovare



favorabild, respectiv deschiderea si cadrul
administrativ si fiscal atractiv, au permis
atragerea unui numdr important de
investitori strdini (judetele Cluj si Bihor
concentreaza Tmpreuna 78% din totalul
regional al inmatricularilor de companii cu
capital strain in anul 2017).

Municipiul Cluj-Napoca se remarca drept
un centru de cercetare-dezvoltare-inovare
major la nivel national, polarizant la nivelul
regiunii, datorita infrastructurii specifice
bine dezvoltate si a fortei de munca
implicate n activitatea de CDI (15
universitati publice si private, 6 institute de
cercetare si filiale, peste 900 de
intreprinderi cu activitate de CDI, ce
reprezinta peste trei sferturi din valorile la
nivel regional).

Centru universitar semnificativ ca numar
de studenti, oferta educational3, si calitate
a programelor de studii recunoscute la
nivel international (Universitatea Babes
Bolyai este inclusa in clasamentul Shanghai
al universitatilor la nivel global intre
pozitiile 701-800 in anul 2019).

Dezvoltarea universitatilor din Cluj-Napoca
a permis deservirea, prin extensii
universitare, si a altor orase din regiune
(Sighetu Marmatiei, Bistrita, Nasaud, Satu
Mare, Zaldau). O extensie universitara se
gaseste si n orasul Targu Lapus (a
Universitatii Gh. Asachi lasi).

Din totalul de 15 clustere active la nivel
regional, in municipiul Cluj-Napoca sunt
localizate cele mai active clustere, active in

Nivel redus de cooperare in plan teritorial
intre actorii regionali ai ecosistemului de
inovare nu favorizeaza transferul de
cunostinte intre centrele de cercetare
localizate in Cluj-Napoca si companii
localizate in alte orase medii/mici.

Desi deservesc domeniile prioritare de
specializare inteligenta ale regiunii, cele
mai active clustere din regiune, localizate



domeniile prioritare de specializare
inteligentd a regiunii (agroalimentar,
materiale noi, tehnologii de productie
avansate, TIC). Totodata, aceste clustere
sunt recunoscute la nivel european pentru
calitatea serviciilor oferite (etichetare
Gold, Silver, Bronze in cadrul ESCA).

Infrastructura de  antreprenoriat  si
sprijinire a afacerilor este bine dezvoltata
si n crestere masiva in ultimii ani,
favorizata si de valorificarea
oportunitatilor de finantare in special in
municipiile resedintd de judet, precum
infiintarea incubatoarelor de afaceri in
Oradea, Cluj-Napoca si Baia Mare, in
domeniul TIC si industrii creative.

Municipiile  Cluj-Napoca si  Oradea
inregistreaza valori peste media regionala
si nationald, si comparabile cu cea
europeana in ceea ce priveste densitatea
intreprinderilor (firme active la 1000
locuitori): Cluj-Napoca 56,54 firme/1000
loc, Oradea 43,92 firme/1000 loc.
Municipiul Cluj-Napoca se remarca si prin
expunerea internationald importanta
gazduind numeroase evenimente
internationale dedicate start-up-urilor si

inovarii (Techsylvania, Startup Europe
Week/Summit, Transilvanian  Cluster
Conference).

Capacitatea antreprenoriala ia valori

pozitive si semnificative in cazul oraselor
medii si mici (Dej — 6,22 firme noi/1000 loc,

in municipiul Cluj-Napoca, au o retea de
membri ce acopera un areal restrans,
localizat in  principal la  nivelul
municipiului.

Infrastructura de sprijin a afacerilor nu
este dezvoltata uniform la nivelul retelei
de orase din regiune, respectiv nu ofera
oportunitati in acord cu specificul local
pentru cresterea antreprenoriatului.

Totodatd, se observa o polarizare a
municipiilor Cluj-Napoca si Oradea din
perspectiva activitatii economice, cele
doud municipii concentrand mai mult de
jumatate din totalul companiilor active in
mediul urban. Municipiul Satu-Mare, desi
este resedintad de judet si are o localizare
geografica favorabild aproape de granita
de Vest, are o densitate a intreprinderilor
de 30,08 firme/1000 loc, mai micd decéat
doua orase medii si mici: Dej si Beius. La
polul opus, exista 11 orase mici in care
sunt localizate sub 100 de companii,
respectiv sub 10 firme/1000 loc. (Ulmeni,
Ardud, Sacueni, Dragomiresti, Nucet,
Salistea de Sus, Livada, Tautii Magheraus,
Valea lui Mihai, Cavnic, Tasnad).

Cea mai redusa capacitate antreprenoriala
o au orasele mici (Ardud - 2,95 firme
noi/1000 loc, Cavnic - 3,83, Livada - 2,45,



Gherla — 5,8 firme noi/1000 loc, Beius —
8,59 firme noi/1000 loc.), respectiv in
crestere mare fata de anul 2014 (Beclean,
Marghita, Sangeorz-Bai, care si-au dublat
numarul de firme noi la 1000 loc.)

Industriile creative, cu potential masiv de
transformare economica bazata pe resurse
locale inclusiv la nivelul oraselor mici, si-au
dublat cifra de afaceri intre anii 2014 si
2018 iar numarul de companii a crescut cu
46,9%. Infiintarea firmelor cu activitate in
sectoarele ICC este cea mai evidenta pe
axele de legatura Cluj-Napoca — Oradea,
Oradea — Beius, Satu Mare — Baia Mare,
Jibou — Dej si Bistrita — Viseu de Sus, iar
cifra de afaceri raportata la numarul de
locuitori (in anul 2018) are valorile cele mai
mari in Cluj-Napoca, Oradea, Jibou si Zalau
(peste 1000 RON /loc), si valorii medii in
Alesd si Dej (500-1000 RON/loc).

7 din cele 43 de orase ale regiunii au
inregistrat cresteri ale numarului de
locuitori in perioada 2014 — 2019. Acestea
sunt Municipiul Cluj-Napoca din judetul
Cluj, Municipiul Bistrita si orasele Beclean
si Sangeorz-Bai din judetul Bistrita-Nasaud,
orasele Tautii-Magherdus si Somcuta Mare
din judetul Maramures si orasul Ardud din
judetul Satu Mare.

Dragomiresti - 2,16, Stei - 1,92), orase cu
cea mai mica densitate a intreprinderilor
active.

Cetateni

Pe fondul sporului natural negativ,
populatia regiunii a scazut constant din
anul 2014, cu 0,4%. Scaderea populatiei
regiunii se datoreaza atat miscarii naturale
cat si miscarii migratorii. Distributia
populatiei pe grupe tertiare de varsta
arata o diminuare a populatiei apte de
munca, in paralel cu cresterea procentelor
tinerilor si varstnicilor, deci o dependenta
demograficd mai mare fata de anii
anteriori. Sporului natural este in
continuare negativ, cu toate cd valoarea
acestuia este mai buna decéat cea din 2014,
in timp ce populatia continua sa migreze
catre tarile vest europene atat definitiv cat

Generatiile tinere sunt nascute si crescute
in era digitala, avand un grad crescut de
familiarizare cu noile tehnologii in
comparatie cu generatiile anterioare, avand
astfel un parcurs mai facil spre a deveni
cetateni inteligenti.

Numarul crescand de persoane care
vor iesi la pensie in mod constant in
urmatorii 40 de ani, cu un varf in
perioada imediat urmatoare
(procent ridicat al populatiei de 60-
65 ani si al grupelor de varsta
invecinate) precum si rata relativ
scazuta de fnlocuire a fortei de
munca, ce va conduce la un deficit de
forta de munca.



Tn ceea ce priveste componenta etnic3,
Regiunea Nord-Vest este printre cele mai
diverse din tara, romanii reprezentand
doar 71%. Cea mai semnificativa
comunitate minoritara este reprezentata
de maghiari cu 17% din totalul locuitorilor
la Recensamantul Populatiei si al
Locuintelor din 2011, urmati de romi cu 5%
si Ucraineni cu 1%. Alti 5% dintre cetatenii
regiunii s-au declarat de alta etnie — dintre
care amintim comunitati mai mari de
italieni si evrei.

Datorita caracterului lor de centre
universitare si de afaceri, municipiile
resedinta au o populatie mai bine pregatita
fata de alte orase, astfel incat aici au fost
identificate procente semnificative de
locuitori care au absolvit o forma de
fnvatamant tertiar. Mai mult, in aceste
centre se regasesc specializari universitare
in domeniul tehnologiei (STEM) ce au un
grad mare de sofisticare, care pot pregati
populatia  regiunii  pentru  domenii
competitive pe plan national i
international dar si pentru noile tipuri de

si temporar. Desi speranta de viata din
regiune a inregistrat o usoara crestere fata
de anul 2014, aceasta este in continuare
printre cele mai mici din Europa, situatie
specifica tarilor din blocul Est-European,
inregistrand totodata printre cele mai
mari decalaje intre femei si barbati,
acestia din urma traind cu pana la 7 ani
mai putin.

Orasele sunt printre cele mai slab
dezvoltate dintre centrele urbane din
regiune, inregistrand de obicei descresteri
sau stagnari demografice sau valori medii
spre superioare ale Timbatranirii si
dependentei demografice. in majoritatea
dintre acestea populatia a absolvit in
principal nivelurile gimnazial sau liceal, cu
procente mai mari ale analfabetismului
sau persoanelor fara scoala comparativ cu
municipiile. Si participarea la viata publica
este mai redusa Tn randul oraselor,
cetdtenii implicandu-se mai putin in
fundatii sau asociatii.

O situatie critica este cea a celor 3 orase
care au sub 5.000 de locuitori - Nucet si
Vascau din Judetul Bihor si Dragomiresti
din Judetul Maramures — prin urmare
acestea nu indeplinesc  principalii
indicatori cantitativi si calitativi minimali
de definire a localitatilor urbane stabiliti
prin Legea nr.351 din 6 iulie 2001. Alte
cazuri unde nu sunt indepliniti indicatorii
minimali de definire in ceea ce priveste
populatia sunt municipiile ce au sub
25.000 de locuitori si anume: Beius,

Tendinta de reducerea a barierelor fin
accesarea serviciilor publice si incurajarea
implicarii civice din ce In ce mai mare a
comunitatilor care se manifesta la nivel
national si international, cu numeroase
modele de buna practica.

Alfabetizarea digitala este un proces
dificil in cadrul persoanelor cu o
varsta fnaintata.

Imagine precara a fnvatamantului
tehnic la nivel national, acesta
nefiind considerat o alternativa
viabila la invatamantul teoretic.

Interes crescut pentru procesul de
dobandire a abilitatilor digitale si existenta
finantarilor dedicate pentru aceasta speta.

10



meserii aferente digitizarii industriei si a
locurilor de muncd. Dintre acestea
amintim: Ingineria Virtuala si Fabricatie

Competitiva, Sisteme Inteligente si
Inteligenta  Computationala  Aplicats,
Tehnologii, Sisteme si Aplicatii pentru

eActivitati, Inginerie Virtuala si Fabricatie
Competitiva, Roboticd si Inteligenta si
Viziune Artificiala.

Odata cu deschiderea internationala pe
care Romania a capatat-o atunci cand s-a
alaturat Uniunii Europene, tara si implicit
Regiunea Nord-Vest au fnceput sa fie
atractive pentru studentii straini. Numarul
acestora a crescut constant in perioada
analizata. Acestia prefera Municipiile Cluj-
Napoca (4970 studenti strdiniin anul 2018)
si Oradea (951 studenti strdini in anul
2018), cele mai dezvoltate centre
universitare din regiune.

Cu toate ca nici un sfert din populatia
regiunii nu ajunge sa faca facultate, cei
care reusesc sd fisi termine studiile
universitare (24 — 30 de ani) se angajeaza
in proportie de 83%, fiind o performanta la
nivel national, asemadnatoare tarilor
europene mai dezvoltate

Marghita si Salonta din Bihor, Gherla din
Cluj si Carei din Satu Mare.

In orasele unde numérul populatiei
absolvente de invatamant tertiar este sub
media regionald, numarul persoanelor
analfabete sau fara scoald inregistreaza
cele mai mari valori. Totodatd, aici
procente semnificative din populatie
(intre 25% — 47%) a absolvit gimnaziul ca
ultima forma de invatamant, iar numarul
celor care au absolvit liceul este inferior
celor care au finalizat fnvatamantul
obligatoriu.

in ceea ce priveste rata de pardsire
timpurie a educatiei de catre persoane cu
varste cuprinse intre 15 si 24 de ani a fost

inregistrat un procent de 16%, valoare
similard mediei nationale. La nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest

obiectivul Strategiei Europa 2020 legat de
educatie, si anume reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii la sub 10 % nu a
fost inca indeplinit.

Doar 0.7% din persoanele cuprinse intre
25 si 64 de ani din regiune au fost
implicate in cursuri formare sau informale
de formare continua.

Construirea competentelor stiintifice si
dezvoltarea unor modalitati inovatoare de
conectare a stiintei cu societatea reprezinta
o prioritate la nivelul UE prin programul
Orizont 2020.

in Strategia Uniunii Europene 2020,
industriile culturale si creative (ICC)
europene joaca un rol fundamental pentru
cresterea, competitivitatea si viitorul UE si
al cetatenilor sai, acesta fiind unul din
domeniile cu cea mai rapida crestere din
ultimii ani. Mai mult, in ultimii ani a fost
constatata dezvoltarea accentuata a
spiritului antreprenorial in randul micilor
intreprinzatori la nivel european.
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Atractivitatea mare pentru studii
universitare si cercetare a
Municipiului Bucuresti.

in Romania, situatia adultilor care
aleg sa se specializeze si sa urmeze si
alte cursuri ulterior absolvirii unei
forme de invatamant de lunga durata
este printre cele mai mici din Europa,

specifica tarilor din blocul estic.
Acest fapt semnaleaza o
vulnerabilitate a populatiei 1n

adaptarea la noile cerinte pe care le
presupune digitizarea industriei si a
companiilor.



in ceea ce priveste resursele umane
angajate Tn sectoare “high tech” (aviatie,
tehnologia comunicatiilor, computere si
echipamente de afaceri automatizate,
lasere, microorganisme si inginerie
genetica, etc.) se observa o competitivitate
sporita a Regiunii Nord-Vest in comparatie
cu celelalte regiuni din Romania.

Tn anii 2019 si 2020, liceenii din regiune
beneficiau si de 1752 de locuri in cadrul
fnvatamantului dual, dezvoltat in cadrul a
11 centre urbane, cu un total de 12
domenii de specializare disponibile in
limbile romana si maghiara.

in Regiunea Nord-Vest, numarul de
salariati care activeaza in domenii aferente
Industriilor Culturale si Creative (ICC) a
crescut cu aproximativ 5% fin intervalul
2014 — 2017, pana la 68.619 de angajati.
Primele 3 orase clasate ca numar de
angajati — intre 10% si 36% din totalul
angajatilor in ICC din regiune - sunt
Municipiile Cluj-Napoca, Oradea si Baia
Mare.

Dintre cele 148 de licee din Regiune
pentru care au fost disponibile date cu
privire la promovabilitate, 61 de licee au
obtinut o media a notelor sub 5 la
examenul de Bacalaureat din anul 2019,
dintre care 49 sunt cu profil tehnic. Liceele
teoretice, teologice, pedagogice sau cu
profil servicii care sunt n aceasta situatie
se afla in orasele Nasaud, Carei, Turda,
Beius, Zalau, Borsa, Sighetu Marmatiei,
Satu Mare, Viseu de Sus, Bistrita si Baia
Mare.

Majoritatea tinerilor cu varste cuprinse
intre 15 si 24 de ani nu activeaza in campul
muncii, rata de angajare a acestora fiind
de doar 21,7% in anul 2018, in timp ce rata
somajului in randul acestora era de 14%,
in crestere fata de anul 2014.

Sistemul de Tnvatamant este insuficient
adaptat pentru era digitala.

Unitatile scolare nu sunt pregatite pentru
a oferi servicii de Tnvatamant la distanta
sau pentru a valorifica TIC pentru
cresterea calitatii actului didactic.

Populatia in risc de saracie sau excluziune
socialda din cadrul regiunii intruneste
procentul de 23% - iar desi valoarea a fost
in scadere si este mai buna decat restul in
regiunilor din tara — aceasta este una
dintre  principalele  probleme ale
Romaniei, care are a doua cea mai mare
valorare a acestui indicator la nivel
european, fiind necesare programe de
incluziune sociald cu masuri specifice de
specializare si introducere pe piata fortei
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Romania este printre tarile cu cele
mai multe persoane dezavantajate si
aflate in risc de sardcie si excluziune
sociald, fapt ce inseamna o presiune
crescuta pe bugetul national alocat
acestui domeniu si o competitivitate
crescuta Tn accesarea de finantari
europene dedicate incluziunii
sociale, disponibile Tn Romania.



Singurul “laborator viu” din Romania
inscris  Tn  Reteaua  Europeana a
Laboratoarelor Vii (ENoLL) este cel creat de
Clusterul Transilvania IT din Regiunea
Nord-Vest - Transilvania Living Lab in Cluj-
Napoca. Datorita faptului ca Municipiul
Cluj-Napoca este unul dintre cele mai
importante centre academice la nivel
national, laboratorul viu dezvolta
oportunitati pentru studenti si tineri in
cercetare aplicata, care va avea ca rezultat
final capacitatea acestora de a rezolva noi
provocari sociale.

Cetatenilor din regiune, cu precadere celor
din municipiile resedinta de judet, li se
oferd numeroase oportunitati de a se
implica in rezolvarea problemelor din oras,
de la initiative de bugetare participativa si
implicarea in proiecte inovatoare pana la
platforme pentru interactiunea cu
administratia public3. In Bistrita, Baia Mare
si Satu Mare, primariile au in vedere
dezvoltarea de proiecte de bugetare
participativa iar in Cluj-Napoca si Oradea
proiectele alese de catre cetateni sunt deja
in implementare. Alte oportunitati de
implicare se refera la centrele de inovare,
centrele de voluntariat si grupurile de
initiativa civica.

de munca aflate in

dificultate.

a persoanelor

in 18 orase mai mult de jumitate din
populatie este dezavantajata, cu procente
alarmante de peste 80% in Viseu de Sus,
Sacueni, Salistea de Sus, Borsa, Sangeorz-
Bai, Dragomiresti si Livada (unde mai mult
de 90% din rezidenti se afla in situatii de
dezavantajare). Principala problemad a
oraselor din regiune este capitalul uman,
n cadrul acestei categorii fiind Tnregistrate
cele mai mari procente de dezavantajare

In fiecare centru urban din regiune se
regaseste populatie dezavantajata din
punct de vedere a cel putin doua criterii.
Orasele Somcuta Mare, Tasnad, Simleu
Silvaniei, Sangeorz-Bai, Salistea de Sus,
Valea lui Mihai, Livada si Sacueni au peste
10% din populatie cuprinsa in Zone urbane
Marginalizate, iar orasele Viseu de Sus si
Huedin si Municipiile Salonta, Turda si
Marghita au intre 5% si 8% din populatie
in aceeasi situatie. Totodata, nici unul
dintre orasele care au inregistrat procente
de marginalizare de peste 10% nu au facut
eforturi pentru a participa la finantarea
dedicata ZUMe-urilor prin intermediul
mecanismului DLRC, astfel incat pe viitor,
la nivelul regiunii, este necesara
diseminarea de bune practici si
cunoastere in acest domeniu catre toate
orasele, cu accent pe cele care au cea mai
mare nevoie.
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in cadrul municipiilor care nu sunt
resedinta de judet se remarca un interes
mai mare din partea autoritatilor pentru
implementarea unui proiect integrat de
regenerare urbana a comunitatilor
marginalizate prin intermediul
mecanismului DLRC — din cele 5 proiecte
selectate la finantare din regiune, 4 se
regdsesc in aceste municipii.

Oradea, Cluj-Napoca, Bistrita si Simleu
Silvaniei (partial) detin baze de date
geospatiale. Nivelul de rafinare a acestora
este Tnsa inca redus.

Printre cele mai mari diferente intre
Regiunea Nord-Vest si restul regiunilor din
Europa se fnregistreaza in termeni de
,societate digitala”. Desi conectivitatea
locuintelor la internet si broadband este
favorabilda si in crestere, 87% dintre
acestea beneficiind de astfel de servicii,
doar 61% dintre locuitori au folosit
internetul zilnic in ultimele 3 luni, iar un
procent alarmant de 48% dintre
persoanele cu varste cuprinse intre 16 si
74 de ani nu au folosit niciodata
calculatorul. Mai putin de 20% din
locuitorii regiunii au folosit internetul
pentru interactiunea cu autoritatile
publice sau pentru a-si procura bunuri
proprii in ultimele 12 luni, inregistrand

printre cele mai mici valori la nivel
European.
Conform Indexului Progresului Social,

regiunea este considerata neperformanta
din punct de vedere al gradului de
absolvire al nvatamantului secundar si
tertiar, al accesului la informare si
comunicare in special in privinta
interactiunii online cu autoritatile publice,
al calitatii serviciilor publice si a
responsabilitatii asumate asupra acestora,
al coruptiei, al impartialitatii serviciilor
guvernamentale.

Locuire

Procesul de dispersie urbana afecteaza
majoritatea oraselor, zone suburbane sau
periurbane sunt Tn continua dezvoltare
insa necesarul de infrastructura si dotari
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Cluj Napoca are in curs de implementare
proiecte ample care au 1n vedere
valorificarea coridoarelor verzi-albastre
care strabat orasul pe directia est-vest:
Parc Est, Parc Buna Ziua, Parc Zorilor si
zona verde a Canalului Morii.

mecanismul
pentru a

Cluj Napoca valorifica
parteneriatului public-privat
amenaja spatii publice.

Baia Mare, Nucet si Cavnic asigurda o
cantitate adecvata de spatii verzi, chiar
peste valoarea de 52 mp / locuitor
recomandata de Organizatia Mondiala a
Sanatatii.

50 din cele 223 cladiri acreditate BREEAM
din Romania se afla in Regiunea Nord-Vest,
1 Salonta, 1 Turda si 48 Cluj-Napoca (a
doua cea mai mare concentrare de cladiri

nu este asigurat. Cele mai grave
probeleme in acest sens se regdsesc in
zona metropolitana a municipiului Cluj-
Napoca dar si in suburbanul municipiului
Zaldu.

Municipiile si orasele din regiune nu detin
o evidenta clara a terenurilor disponibile
pentru noi dezvoltari (spatii verzi, dotari
etc.)

Cantitatea si suprafata terenurilor aflate in
proprietatea primariilor este mult redusa
in comparatie cu nevoile de investitie
pentru completarile necesare cu dotari de
interes public.

in zonele de locuinte colective se
pastreaza in continuare terenuri in litigiu,
solicitate spre retrocedare sau terenuri
concesionate / vandute pentru garaje.
Acest aspect limiteaza dezvoltarea
proiectelor de regenerare urbana.

Din cele 43 de orase 32 nu au reusit sa
atingd incad pragul de 26mp spatii verzi /
locuitori cf. legii 24/2007. Orase precum:
Tasnad, Borsa, Dragomiresti, Sighetu
Marmatiei, Somcuta Mare, Targu Lapus,
Viseu de Sus sau Ulmeni au chiar sub 5 mp
de spatii verzi / locuitor.

Regenerarea urbana si dezvoltarea spatiilor
verzi, mai ales a infrastructurii verzi ramane
o prioritate si pentru viitoarea perioada de
programare (Obiectiv tematic - "Greener
Europe".
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Proces dificil in accesarea fondurilor
nerambursabile prin POR pentru
extinderea spatiilor verzi: necesar
registrul spatiilor verzi / se putea
amenaja spatii verzi doar pe terenuri
considerate abandonate sau
degradate.



acreditate dupa Bucuresti cu valori mult
mai mari decat restul polilor de
dezvoltare).

8 din cele 92 de cladiri acreditate LEED din
Romania se afla in Cluj-Napoca (inca 2 in
Jucu). Cea mai mare valoare din tara dupa
Bucuresti (52)

Existenta si continua dezvoltare a unei
culturi a concursurilor de arhitectura si
urbanism (ex. Cluj-Napoca, Baia Mare) prin
intermediul cdrora sunt cautate cele mai
bune solutii pentru interventii de
reamenajare urbana

Majoritatea oraselor din regiune dispun de
sisteme de supraveghere / monitorizare a
spatiilor publice.

Exista interes pentru promovarea fin
mediul online / prin noile tehnologii a
obiectivelor turistice din regiune (ex.
aplicatii si harti interactive - Oradea sau
judetul Bihor, sau pagini web / social media
- Cluj-Napoca), insa aceste initiative pot fi
imbunatatite pentru a spori notorietatea si
atractivitatea destinatiilor locale

Tn ultimii ani, prin investitii continue au
aparut noi destinatii turistice la nivelul
regiunii (ex. Nucet, Beclean, Dej etc.) iar
altele si-au consolidat pozitia Cluj-Napoca,
Turda, Tasnad, Borsa (proiect Partie de ski
olimpica).

O mare parte dintre centrele urbane din
regiune sunt clasificate ca prezentand un
nivel ridicat al ratei de criminalitate
raportatd la media judeteana, cele mai
mari valori fiind inregistrate in municipiile
resedinta de judet.

Orase cu traditie in turism precum
Sangeorz Bai se afla in declin. Exista totusi
un set amplu de proiecte pregatite pentru
revitalizarea acestui oras turistic.

Oportunitatea accesarii finantarilor
europene si nationale pentru dezvoltarea si
valorificarea sustenabild a resurselor
culturale, sportive si turistice, precum si
pentru imbunatatirea imaginii oraselor prin
interventii de revitalizare urbana.

Progresul tehnologic ca factor determinant
in utilizarea tehnologiilor smart (aplicatii
mobile, harti interactive, ticket online etc.)
ce pot spori accesibilitatea ofertei culturale
si turistice
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Riscul de degradare a unor valori
locale in lipsa unor masuri de
promovare si valorificare a
potentialului cultural si turistic.

Criza economica si sanitara cauzata
de pandemia de coronavirus care a
afectat semnificativ sectorul turistic



Fluxuri turistice sporite, cu o crestere de
154% a numarului total de turisti sositi in
orasele din Regiunea Nord-Vest, si de
126% a numarului total de fnnoptari in
perioada 2009-2019, fapt ce indica o
oportunitate de dezvoltare a sectorului
turistic, ce ar putea avea o contributie
sporitda la economia regionala printr-o
dezvoltare si valorificare sustenabild a
potentialului turistic

Cresterea semnificativa a turismului de
evenimente si de business in toate
municipiile resedinta de judet, dar in
special in Cluj-Napoca si Oradea (UNTOLD
festival, Electric Castle, TIFF etc.)

Ponderea relativ ridicata a turistilor straini
- judetul Cluj se afld pe locul 6 la nivel
national, cu 20% dintre turistii sositi fiind
strdini.

Dintre 46 de orase analizate in studiul
privind Vitalitatea culturala a oraselor din
Romania - Editia 2018, municipiul Cluj-
Napoca se afla pe primul loc la nivel
national, alte 4 orase se afla in prima
jumatate a clasamentului (Oradea, Zalau,
Baia Mare si Satu Mare), in timp ce doar
doua orase din regiune se afld in ultima
treime a clasamentului (Bistrita si Turda)

Atat anterior, dar si pe fondul pandemiei
de coronavirus, institutiile culturale au
prezentat un interes relativ crescut pentru
promovarea in mediul online, numeroase

Tendinta de relativa diminuare a
performantei turistice, cu o scadere a
duratei medii de sedere a turistilor in
orasele din Regiunea Nord-Vest, de la 1.85
zile la 1.57 zile in intervalul 2009-2019

Promovarea turistica se face inca disparat,
la nivel de municipiu / oras sau la nivel
judetean. O parte din platformele
judetene nu mai sunt actualizate.

Studiul privind vitalitatea culturala a
oraselor din Romania a indicat faptul c3, in
afara de mun. Cluj-Napoca ce se afla in
fruntea clasamentului, celelalte centre
urbane majore din regiune ocupa pozitii
mai joase in clasament in special la
categorii precum infrastructura culturala
si participarea culturalda. Insuficienta
dezvoltare si promovare a dotarilor
culturale conduce la un consum cultural
mai redus n raport cu potentialul regiunii.

24 din cele 43 de orase din regiune (din
categoria centrelor urbane mici si mijlocii)
prezintd un consum cultural mai redus in
anul 2018 fata de anul 2008, fapt ce releva

Existenta a numeroase modele de buna
practica in domeniul promovarii turismului
care pot fi folosite pentru a creste
atractivitatea oraselor / regiunii.

Localizare favorabild a regiunii la granitele
de nord si de vest ale tarii si conectivitate
aeriand buna, fapt ce contribuie si poate
avea o importanta mai ridicata in atragerea
unei ponderi crescute a turistilor straini din
vestul Europei si nu numai.
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Discrepantele dintre situatia reala si
evidentele statistice / oficiale care nu
cuprind date despre economia
colaborativa, un concept din ce in ce
mai prezent in destinatiile turistice,
fapt ce poate conduce la o
fundamentare incompleta a
deciziilor in domeniul turistic



pagini web de prezentare permitand si
tururi virtuale sau accesarea digitald a
colectiilor / informatiilor prezente si fin
institutiile fizice.

Muncipiul Cluj-Napoca este un important
centru national Tn ceea ce priveste
serviciile medicale, este inclus inclusiv in
lista oraselor care vor beneficia de spitale
regionale in perioada 2021-2027

in perioada actuald de programare
majoritatea municipiilor au beneficiat
investitii Tn modernizarea ambulatoriilor,

unitatilor de primire urgente sau in
modernizarea aparaturii.
Municipii  precum  Cluj-Napoca sau

Marghita testeaza servicii de telemedicina

Agentia de Dezvoltare Nord-Vest dar si
municipiile din regiune au fost si sunt
implicate Tn diferite proiecte de schimb de
experienta care vizeaza mobilitatea
urbana: TRAM, OPTITRANS, EMOBICITY
etc. Prin intermediul acestor proiecte
autoritatile publice locale s-au putut
familiariza cu diferite solutii de mobilitate
urbana.

Cu exceptia unui singur caz, toate
municipiile din regiune au elaborat in

ultimii ani planuri de mobilitate urbana
durabila.

un interes relativ scazut pentru acest
sector si 0 necesitate reala de dezvoltare

in orasele mici si mijlocii.

Desi au beneficiat de investitii
considerabile 1n ultimii ani, exista in
continuare unitati sanitare care necesita
modernizare. De asemenea, cea mai mare
parte a unitatilor sanitare nu dispune de
aparatura sau personal pregatit pentru a
oferi servicii de telemedicina.

Mobilitate

Mai mult de jumate din orasele mici ale
regiunii nu au dezvoltat planuri de
mobilitate urbana motiv pentru care nu au
putut beneficia de fonduri nerambursabile
pentru proiecte de mobilitate

Acces facil la expertiza europeand in
domeniul mobilitatii pe baza programelor
de schimb de experienta si cunostinte
sustinute de Uniunea Europeana (Interreg,
Urbact sau Civitas-Horizon 2020)

La sfarsitul anului 2019 au fost publicate
noile ghiduri pentru elaborarea planurilor
de mobilitate urband durabild. Acestea
ofera informatii pretioase pentru autoritati
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Dificultatea  de  reformare a
sistemului national, mai ales in ceea
ce priveste trecerea de la un sistem
bazat pe cresterea capacitatii
spitalelor pentru tratarea pacientilor
catre unul orientat pe preventie.



Aeroportul International Avram lancu din
Cluj si-a consolidat pozitia in regiune cu o
crestere constanta a fluxului de pasageri in
ultimii ani (crestere de 43% intre 2016 si
2017 si 4% intre 2017 si 2019)

Aeroporturile din Baia Mare, Oradea si
Satu-Mare au din ce Tn ce mai putine
curse. Cele din Oradea si Baia Mare mai
asigurd doar zboruri catre Bucuresti.

sau specialisti implicati in realizarea si
implementarea PMUD-urilor.

Decarbonizarea sistemului de transport
reprezinta o prioritate la nivelul UE
sustinuta prin documente de politica
precum Green Deal, Acordul de la Paris,
Pachetul de Mobilitate si Schimbari
Climatice etc. Prin obiectivele de politica
Greener Europe si More Connected Europe
este asigurata in continuare finantarea
proiectelor de mobilitate urbana durabila.

in viitoarea perioadd de programare se
pastreaza resurse considerabile pentru
proiecte de mobilitate urbana, pastrand
modelul proiectelor finantate in perioada
2014-2020 pe P1 4.15i 3.2
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Modul de configurare a actualelor
programe operationale pe tema
mobilitatii urbane nu este suficient
adaptat la nevoile oraselor mici si nu
tine cont de problemele specifice ale
acestora (lipsa centurd, drumuri
nationale in administrarea CNAIR si
nu a nivelului local, o parte
considerabild  din infrastructura
stradald este degradata etc.)

Legaturile din ce in ce mai facile cu
Debrecen fac ca aeroportul acestui
oras sd atragd o parte considerabila
potentialii utilizatori a aeroporturilor
Oradea, Satu Mare si chiar Baia
Mare. Aeroportul Debrecen ofera
acces la peste 15 destinatii din
Europa si  Tmprejurimi.  Astfel
aeroporturile din Cluj-Napoca si
Debrecen preiau cea mai mare parte
din cererea de transprot aerian a
regiunii.

Cresterea taxelor pentru transportul
aerian (internalizarea costurilor) ar
putea afecta negativ aeroporturile
din Satu Mare, Baia Mare si Oradea.
De asemenea, 1n urmatoarea
perioada de programare nu vor mai



Segmente importante din A3 sunt Tn curs
de implementare (Centura Zaldu, 3C3
Biharia-Bors 84% finalizat, Biharia - Chiribis
se semneaza proiectare si executie)

Calitatea infrastructurii de transport rutier
(drumuri nationale si judetene) se afla
preponderent intr-o stare buna. Cea mai
mare parte din drumurile judetene (ex.
cele din Depresiunea Maramuresului) sunt
in curs de modernizare.

Regiunea Nord-Vest este deservita doar
de 67 km de autostrada (A10 Turda-Alba-
lulia si A3 Campia Turzii — Cluj-Napoca)
care deservesc doar orasele din partea
sudica a judetului Cluj-Napoca.

La nivelul regiunii in anul 2018 mai multe
de jumatate din reteaua de rutiera este
incd formatd din drumuri de pamant sau
pietruite. Problema cea mai grava se
regaseste la nivelul drumurilor comunale
3425 km de drumuri pietruite sau de
pamant.

Relatia fintre orase precum Sighetu
Marmatiei si Baia Mare sau Zalau si Bistrita
sunt ingreunate in lipsa unor legaturi
eficiente pe cale ferata sau rutiera.

Orasele din partea de nord si nord-vest a
regiunii au inca mai mult de jumatate din
totalul drumurilor nemodernizate. Cea
mai mare pondere a drumurilor

Pe partea Ungariei ultimele legaturile cu
reteaua
granitei la Satu Mare sau Oradea sunt in
lucr
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fi disponibile fonduri nerambursabile
pentru modernizarea / extinderea de
aeroporturi.

Coridoarele TEN-T ocolesc regiunea,
doar o parte din reteaua feroviara
TEN-T Core traverseazd regiunea
asigurand legdtura intre Suceava -
Cluj-Napoca - Deva si Arad. Baia
Mare, Bistrita, Oradea si Satu Mare
se afla in afare retelei TEN-T Core
fiind deservite doar de reteaua TEN-
T Comprehensive. Ne fiind pe un
coridonr TEN-T Core, autostrada A3
aflata in curs de executie pe direcite
tronsoane, nu poate beneficia de
fonduri europene.

Progresul lent al proiectelor
prioritizate in MPGT face ca si pentru
urmatoarea perioada de programare
prioritatea la nivel national sa fie
finalizarea coridorului TEN-T Rin-
Dunare. Astfel, proiecte importante
pentru regiune cum ar fi DX4 / DX4A,
TR 43, TR42 sau TR33 au sanse
reduse in a benefica de resurse
financiare in viitoarea perioada de
programare.

Drumurile judetene si nationale din
judetele Hunedoara si Alba care
asigura legatura cu zona turistica din
Muntii  Apuseni (ex. statiunea



Orase precum Beclean sau Nasaud a
pregatit studii de fezabilitate pentru
realizarea unor variante ocolitoare reusind
sa includa aceste proiecte in POIM.

Pe anumite rute transportul pe cale ferata
este competitiv in relatie cu transportul
rutier: Cluj-Napoca - Oradea si Cluj-Napoca
- Bistrita

nemodernizate se regdseste in Valea lui
Mihai (peste 90%). in majoritatea oraselor
legaturile cu sate apartinatoare sunt
definite de drumuri degradate.

Orase de mici dimensiuni aflate in lungul
unor importante rute de trafic greu nu
beneficaza de centura (Valea lui Mihai,
Huedin, Livada, Seini si Salonta). Astfel,
traficul greu traverseaza orasul reducand
siguranta rutiera, calitatea factorilor de
mediu si calitatea locuirii.

Deservire precara pe cale ferata a
municipiilor si oraselor din regiune.
Singura linie dubld electrificata strabate
partea de sud-est a regiunii asigurand
legatura intre Campia Turzii, Cluj-Napoca
si Beclean. Magistralele 300 intre Cluj-
Napoca si Oradea si 400 Dej - Baia Mare -
Satu Mare sunt nelectrificate iar Bistrita si
Zalau se afla pe linii secundare simple.

Resedintele de judet au probleme
serioase in controul dispersiei urbane, mai
ales Cluj-Napoca, Zalau si Baia Mare unde
noi dezvoltari la marginea orasului duc

Consiliul Judetean Bihor sustine financiar
orasele Valea lui Mihai, Vascau si Marghita
in realizarea studiilor de fezabilitate pentru
realizarea centuriilor.

Proiectul pentru modernizarea si
electrificarea linei de cale ferata intre Cluj-
Napoca si Episcopia Bihor a fost considerat
o prioritate la nivel national si ar urma sa fie
lansat in 2020.

in 2019 Ungaria a lansat licitatia pentru
modernizarea liniei 101, singurul segment
neelectrificat si nemodernizat intre Oradea
si Budapesta.

La nivelul guvernului se pregateste cadrul
legal pentru a facilita transportul feroviar
metropolitan siinvestitii in infrastructura de
transport feroviar si material rulant prin
intermediul  primariilor si  consililor
judetene.
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Vartop) sunt degradate ingreunand
astfel accesul turistilor.

Incertitudini Tn ceea ce priveste
posibilitatea de a asigura finatarea
din fonduri europene (obiectivul de
politica 3) a proiectelor care vizeaza
construirea de centuri si variante
ocolitoare.

in  prezent toate conexiunile
feroviare cu Ungaria sunt realizate
pe linii neelectrificate

Lansarea trenurilor metropolitane pe
principalele legaturi feroviare din
regiune ar putea afecta buna
functionare a traficului de marfa.



Oradea, Cluj-Napoca detin sisteme de
afisare Tn timp real al sosirii mijloacelor de
transport public in statie (Oradea are si
aplicatie pentru asta) iar orase precum
Baia-Mare, Beclean, Turda, Campia Turzii,
Carei etc. au in achizitie mijloace de
transport public noi echipate cu GPS (sau le
echipeaza pe cele existente)

Dezvoltarea unui ADI la nivelul sistemului
urban Baia Mare a permis completarea
flotei de transport public metropolitan prin
accesarea fondurilor nerambursabile de
catre Baia Sprie si Tautii Magheraus.

Din cele 43 de municipii si orase din
regiune 10 detin servicii de transport
public local iar atele 9 au n curs de
implementare acest serviciu (noile sisteme
de transport public urmeaza a fi echipate
cu autobuze electrice sau hibride)

Majoritatea proiectelor de modernizare a
flotei (sau finfiintare sistem transport
public) includ si statii moderne pentru
transportul public (inclusiv terminale
intermodale - Satu Mare).

lipsa de infrastructurda de transport si
dotari. Fluxurile din periurban catre
centrele urbane suprasolicita
infrastructura de transport rutier in lipsa
unui sistem de transport public
performant.

Acces precar la informatii In ceea ce
priveste programul si liniile de transport
public. Acest aspect este valabil mai ales la
orasele de dimensiuni mici care nu detin
transport public local fiind deservite de
transportul public judetean. Rutele de
transport public judetean si programul
acestor servicii sunt foarte greu de gasit.

Tn majoritatea municipiilor din regiune
calitatea statiilor de transport este
precara.

Toate municipiile care detin sisteme de
transport public au in continuare nevoie
de modernizarea flotei (exista 1inca
vehicule mai vechi de 20 ani) sau
extinderea / densificarea rutelor de
transport metropolitan (Zalau,
Napoca si Baia Mare)

Frecventa mijloacelor de transport public
este Tncd redusa pe liniile secundare
(peste 10 minute). Nici-un oras din regiune
nu detine un sistem de management
dedicat transportului public, doar Oradea
si Cluj-Napoca monitorizeaza in prezent o
parte din flota.

Proceduri inca greoaie pentru municipiile si
orasele mici pentru a putea identifica un
operator de transport public si a accesa

fonduri
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europene pentru achizitia de

Cluj- mijloace de transport in comun.

Cadru legal insuficient adaptat
pentru a permite optimizarea relatiei
intre transportul public judetean si
cel local.

Populatia nu este inca obisnuita cu
serviciile de transport public, se
pastreaza tendinta de a prefera

confortul propriului  autovehicul.
Cererea redusa de transport pe
anumite rute cum ar fi cele

metropolitane face foarte dificila
acoperirea costurilor de transport.



Cluj-Napoca este printre primele orase din
Romania care a inceput sa implementeze
treptat benzi dedicate pentru transportul
public.

Exista cateva cazuri in care transportul
intermodal este sustinut prin invecinarea
statiilor de transport public local cu cele de
transport public regional sau national
(autogari si gari): garile din Bistrita, Satu
Mare, Oradea si Cluj-Napoca.

Sunt in curs de implementare importante
proiecte care au in vedere amenajarea de
noduri intermodale la Bistrita (gara), Satu
Mare si Marghita (autogara).

Existd orase cu o traditie aparte in mersul
cu biciclete care fnregistreaza valori
ridicate In cota modala a acestui tip de
deplasare (Valea lui Mihai, Carei, Salonta).

Majoritatea municipiilor si oraselor din
regiune nu dispun de sisteme de e-
ticketing, biletele se achizitioneaza in
continuare de la chioscuri.

Diversitatea si nivelul de integrare a
serviciilor de mobilitate este inca foarte
redusa. Doar Cluj-Napoca beneficiaza de o
varietate mai mare de servicii de
mobilitate (taxi, ride-sharing, car sharing,
bike sharing, transport public local etc.)
insad acestea nu sunt integrate din punct
de vedere fizic (noduri intermodale),
tarifar sau digital.

Garile din regiune nu functioneaza inca ca
noduri intermodale, acestea nu dispun de
parcari pentru biciclete, nu sunt mereu
conectate cu autogarile, iar corelarea cu
transportul public local este adesea
deficitara.

Legaturile intre transportul public local si
aeroporturile din regiune sunt precare: in
Cluj statia de transport public se afla in
afara aeroportului iar aeroporturile din
Baia Mare si Satu-Mare nu sunt conectate
la transportul public local.

Pistele de biciclete amenajate pana in
prezent cuprind Tn cea mai mare parte
erori grave de proiectare (sunt
subdimensionate si amenajate pe trotuar)
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Normativele pentru proiectarea
pistelor pentru biciclete sunt
invechite si nu mai corespund
nevoilor actuale. Singura propunere
de normativ pentru proiectarea si
intretinerea infrastructurii pentru
biciclete se afla in consultare publica
de peste 4 ani.



Toate municipiile resedinta de judet au in
implementare proiecte de piste pentru
biciclete, maritatea vor avea pana in 2023
peste 60% dintr-o retea primara
completatd. lar municipii precum Bistrita si
Satu Mare au in implementare si sisteme
de bike sharing

Cu exceptia Zalaului toate municipiile
resedinta de judet au implementat si
continua sda realizeze proiecte de
pietonizare a zonelor centrale. Interventii
de o amploare mai redusa dar totusi
importante se regdsesc Tn municipii
precum Sighetu Marmatiei, Carei, Turda,
Dej (in implementare) sau Beclean.

Toate municipiile si orasele care au realizat
planuri de mobilitate si-au conturat si o
politicd de parcare

Parcarea este tarifatd in majoritatea
municipiilor, iar Cluj-Napoca este singurul
oras din Romania Tn care costul parcarii in
zona centrala se aproprie de o valoare
reald a serviciului.

Municipiul Bistrita a dezvoltat un sistem de
rezervare online a parcarilor de resedinta
folosind date geospatiale

Municipiile si orasele din regiune nu
dispun de un numar suficient parcari
pentru biciclete.

Desi se investeste in conturarea de noi
zone pietonale cea mai mare parte a
trotuarelor nu sunt accesibilizate (inclusiv
statiile de transport public) iar noile zone
rezidentiale acestea nu depdsesc adesea
latimea de 1m.

Cea mai mare parte a oraselor mici nu
detin zone pietonale iar calitatea
circulatiilor pietonale (pavaj, dimensiune,
accesibilizare) este adesea precara.

Cresterea accentuatd a indicelui de
motorizare Tn ultimii ani pune presiune pe
sistemul de transport iar orasele consuma
resurse pretioase de spatiu pentru a
asigura necesarul de parcare.

Pretul parcarii rezidentiale este in
continuare foarte redus (in medie 200 lei /
ani in resedintele de judet).

O parte considerabild din trotuare sunt
blocate de masini parcate neregulamentar
(mai ales in zonele de locuinte colective

Exista la nivel national un normativ
actualizat care ofera toate informatiile
necesare pentru accesibilizarea
infrastructurii de transport (NP-051)

Exista interes din partea investitorilor
straini in a dezvolta parcari multietajate in
parteneriat public / privat insa pentru acest
aspect tariful pe ora / luna / an trebuie sa
fie mult mai ridicat.

Exista solutii tehnologice care permit o
amenajare mai eficientd a parcarilor de
lunga durata (parcari hidraulice) folosind
resurse de spatiu mult mai reduse.
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Populatia percepe fin continuare
accesul la un loc de parcare ca fiind
un drept care trebuie asigurat de
catre oras.



Cluj-Napoca detine aplicatii pentru
partajarea parcarii (Yeparking) sau pentru
care ghideaza utilizatorul catre un parcaj
(public sau privat).

In municipii precum Oradea, Bistrita sau
Cluj - Napoca o serie de cladiri publice au
fost deja eficientizate energetic si
beneficiaza de infrastructura inteligenta
adecvata (senzori si contoare inteligente,
iluminare LED etc.)

Municipiile Oradea si Beius utilizeaza
energia geotermala ca resursa
regenerabila pentru incalzirea locuintelor
si a cladirilor publice.

Investitile Tn realizarea si conectarea
populatiei la utilitati (alimentare cu apa
sau canalizare) au fost o prioritate la nivel
local, fiecare administratie investind anual
in extinderea sau modernizarea acesteia.

dar si in zonele centrale pe strazile
secundare)

Masurile de management al parcarii din
politicile de parcare sunt inca la nivel
incipient, mai mult de atat, nici-un oras nu
detine o evidenta precisd a tuturor
locurilor de parcare.

Mediu

In mediul urban, desi programele de
eficientizare energetica se implementeaza
de mai bine de peste 10 ani, numarul
cladirilor de locuit eficientizate energetic
nu depdseste 5% in medie, orasele de
dimensiuni medii si mici fiind cele mai
deficitare la acest capitol.

Tehnologiile si metodele utilizate fin
procesul de eficientizare energetica (atat
al cladirilor de locuit sau al celor publice)
nu fac parte din gama celor inteligente,
fiind necesara o regandire a sistemului de
licitare Si implementare (deep
renovation). Consum energetic ridicat al
cladirilor publice si ale celor de locuinte
publice.

Din cele 43 de localitati urbane, statii de
monitorizare a aerului nu exista decat in
municipiile resedinta de judet.
Montorizarea calitatii precipitatiilor, ai
calitatii apelor uzate evacuate de Ia

Regiunea Nord-Vest detine numeroase
resurse naturale si peisagistice. Din totalul
de de 88 de situri si arii naturale, de interes
national si international sunt Parcul
Natural Muntii Maramuresului (148.850
ha); Parcul Natural Muntii Apuseni (Cat.
IUCN V — 75.784 ha) - judetele Cluj, Alba si
Bihor; Parcul National Muntii Rodnei -
UNESCO(Cat. IUCN Il —47.227 ha) - judetele
Bistrita-Nasaud, Maramures; Parcul
National Muntii Cadlimani (Cat. IUCN Il —
24.041 ha): judetul Bistrita-Nasaud.

Finantari nerambursabile viitoare pentru
programele de eficientizare energeticd a
cladirilor de locuit si a celor publice, in
vedere indeplinirii obiectivelor UE cu privire
la scaderea emisiilor de CO2.

in  cadrul programului national de
implementare a contorizarii inteligente,
aprobat recent de catre ANRE, s-a
estimat ca pana la sfarsitul anului 2028, la
nivelul Grupului Electrica, sa fie integrati in
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Regiunea prezintda o vulnerabilitate
medie la efectele schimbarilor
climatice, cu o sensibilitate peste
medie din cauza riscului la inundatii,
scaderii volumului de precipitatii, si
cresterii numarului de zile cu o
temperatura mai mare de 30 grade.

Lipsa datelor de tip deschis cu privire
la principalele surse de poluare
industriale. Colectare secventiald a
datelor despre acestea si lipsa
monitorizarii constante a activitatii
acestora.

Principalele presiuni asupra calitatii
aerului sunt determinate de traficul
rutier, lucrdrile de constructii,
activitati sociale (Incalzirea
locuintelor prin utilizarea lemnului



principalele surse de poluare ale apelor de
suprafata monitorizati nu este facuta
decat in 4 din localitatile urbane din
regiune (cele de pe teritoriul judetului
Salaj).

Date privind consumurile sau pierderile
suferite Tn retelele de distributie si
alimentare cu apad potabila nu sunt

Cluj Napoca, Oradea si Satu Mare incep sa inregistrate (intr-o baza de date accesibila
isi consolideze portofoliul de cladiri de APL); extinderile de retele nu se fac

clasa A sau B ca eficienta energetica.

utilizdnd tehnologiile inteligente, iar
reparatiile sau modernizarile nu fac
obietcul unei strategii inteligente, ci

raspund unor nevoi punctuale.

Presiune suplimentara asupra sistemului
de canalizare in conditii de precipitatii
abundente siincapacitatea sistemului de a
gestiona tot surplusul de apa (in
majoritatea localitatilor urbane nu exista
sistem divizor de colectare a apelor
meteorice).

Gradul de reciclare foarte redus fin
Romania dar si in regiunea NV. in 2013 sub
50 de tone de deseuri au fost reciclate in
regiunea nord-vest la un total de pana in
1000 de tone de deseuri.

Desi majoritatea PUG-urilor sunt valabile,
doar 6 din localitatile urbane au o baza de
date GIS. Terenurile degradate/virane nu
sunt cuprinse n nici o baza de date.

sistemele inteligente peste 1,3
milioane de consumatori, adica, in medie,
35% din numarul total si circa 34% din
programul national.

In ceea ce priveste protejarea habitatelor
naturale, in judetul Maramures a fost
implementat deja un proiect transfrontalier
pentru crearea coridoarelor pentru
animalele salbatice si resurse durabile.

La nivel regional s-au pus bazele dezvoltarii
unei retele de producere a energiei
electrice din surse regenerabile de energie
precum cea fotovoltaica sau eoliana.

Potential de producere a energiei electrice
folosind biomasa forestiera, unde regiunea
Nord-Vest are un potential de aproximativ
15,5%, ca urmare a prezentei suprafetelor
forestiere intinse, indeosebi in judetele
Maramures , Bistrita-Nasaud si Cluj.
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drept combustibil), arderile de
combustibili in procese tehnologice.

Insuficienta datelor referitoare Ila
factorii  de mediu si lipsa
echipamentelor necesare pentru a
monitoriza eficient si cat mai corect
calitatea acestora; lipsa unei baze de
date integrate si actualizate in timp
real.

Indicatorii privind deseurile produse
si reciclarea acestora nu sunt
monitorizati in nici un fel de baza
agregata.

Acces precar la date despre calitatea
mediului. Cetatenii nu
constientizeaza impactul pe care
actiunile lor le au asupra mediului.



Cluj Napoca, Oradea si Bistrita sunt printre
putinele orase din regiune care detin baze
de date geospatiale (Oradea ofera si date
deschise / opendata)

Lipsa registrelor verzi la nivel urban.

Suprafata redusda de spatii verzi:
intretinerea necorespunzatoare a
acestora. Utilizarea intensiva a terenurilor
aredus permeabilitatea solului, iar in cazul
precipitatiilr abundente apa este majoritar
preluata doar de sistemul de canalizare.

lluminat public nu este inca implementat
folosind tehnologii inteligente.

Guvernanta

Majoritatea oraselor nu detin baze de
date geospatiale si au acces limitat la
bazele de date ale furnizorilor de servicii
(ex. canlizare, alimentare apa, termoficare
etc.)

Tn urma adoptérii Agendei Digitale la nivelul
MCSI
Digitalizare a Romaniei s-a lansat pregatirea
de digitalizare a
serviciilor publice asigurate de institutiile
publice la nivel central.

unui
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amplu proces

Utilizarea  scazutda a  surselor
regenerabile de energie si lipsa
datelor cu privire la capacitatea
energetica a cladirilor in ceea ce
priveste energia solara, biomasa sau
eoliana.

Sistemele de alimentare centralizata
cu energie termica se afla in pericol
de a deveni nefunctionale, mai ales
ca urmare a debransarii si montarii
centralelor individuale pe baza de
gaz; aspect care nu va face decat sa
puna presiune pe sistemele de
alimentare cu gaze, lasand populatia
vulnerabila in fata unor potentiale
probleme.

Romdnia se afld pe ultima pozitie
intre statele UE si pe locul 67 din 193
de state din lume la capitolul
digitalizarea administratiei publice,
conform studiului privind indicele
EGDI (indicele de dezvoltare e-
guvernantd) al Organizatiei
Natiunilor Unite realizat in 2018. In
prezent gradul de rafinare a
serviciilor publice oferite de orasele
din regiune este unul redus (platd
taxe, impozite si amenzi, partial
eliberare certificat urbanism sau
programdri la audiente /
evenimente).



La nivelul regiunii, 83,9% dintre persoanele
in varsta de 16-74 ani au folosit cel putin o
datad internetul in anul 2018, 61% utilizeaza
internetul zilnic si 27% au cumparat
produse online.

Judetele din regiune sunt bine deservite de
infrastructura de banda larga (in 2018 Satu
Mare, Salaj si Cluj aveau acoperire de 90-
95% iar celelalte judete 75-90%) si NGA (cu
exceptia judetului Satu Mare toate
judetele sunt deservite in proportie de 65-
95% incadrandu-se in media europeana)

Cea mai mare parte a municipiilor din
regiune au accesat finantari europene
(POCA) pentru a implementa proiecte care
vizeaza arhivare digitala, eficienitzarea
fluxurilor interne in  primarie sau
dezvoltarea portalelor pentru servicii
publice digitale.

Municipiul Cluj-Napoca se afla printre cele
mai dezvoltate orase in ceea ce priveste
serviciile publice digitale.

in 2018 doar 12% dintre persoanele in
varsta de 16-74 ani din regiune declara ca
au interactionat cu autoritati publice prin
intermediul internetului.

Doar 0.7% din persoanele cuprinse intre
25 si 64 de ani din regiune au fost
implicate in cursuri formare sau informale
de formare continua.

Aparatura hardware invechita — 13 din 34
de orase au mentionat ca vechimea medie
a calculatoarelor de tip desktop este de
peste 6 ani, iar la alte 15 orase vechimea
medie este intre 3 si 6 ani.

Nivelul de rafinare a serviciilor publice
digitale este foarte redus, acestea se
rezuma de regulda la plata taxelor si
impozitelor sau la programéri online. in
judetele Bistrita-Nasaud si Satu-Mare
UAT-urile dispun de un soft pentru
emiterea certificatelor de urbanism finsa
aceste nu prea este folosit.

Interactiuna cu cetatenii, mai ales in
oferirea serviciilor publice se face in

Strategia nationala 5G a fost adoptatd in
iunie 2019. Acest document pregateste
implementarea retelelor de tip 5G, aspect
esential pentru functionarea unui oras
inteligent (ex. functionarea autovehiculelor
autonome este dependentd de retele 5G).

Statisticile la nivel national sunt tot mai
precare in ceea ce tine de noile domenii de
interes. Nu se colecteaza date suficient de
detaliate despre tendinte noi sau chiar
domenii finantate prin POR precum:
eficienta energetica, infrastructura verde,
economia colaborativa, mobilitatea urbana
durabila (ex. km piste bicicletd), calitatea
factorilor de mediu (ex. emisii Co2) etc. Fara
aceste date, colectate local procesul de
elaborare a politicilor si strategiilor este
foarte mult ingreunat.
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Pornind de la modelul de succes de la Cluj-
Napoca bugetarea participativa a fost
implementata si Tn municipii precum
Oradea, Zaldu, Baia Mare, Turda dar si
orase precum Negresti-Oas,

Majoritatea oraselor din regiune
inregistreaza online sedintele de consiliu
local (audio sau video) si le fac accesibile
publicului larg.

Majoritatea oraselor din regiune detin
pagini de social-media prin care comunica
cu comunitatea.

continuare preponderent prin intermediul
ghiseelor.

Personalul din primarii nu este pregatit
pentru a oferi servicii publice digitale sau
a gestiona baze de date geospatiale

20 din 43 de orase nu sunt fnscrise nici
macar in ghiseul.ro

8 din cele 43 de orase au acces la aplicatia
"city health" insa gradul de utilizarea a
acesteia este foarte redus.

Aproape toate orasele din regiune au
aplicat si au castigat proiecte pentru
instalarea de Wi-Fi gratuit (Wi-Fi 4 EU)

Din punct de vedere al stadiului de
implementare a conceptului de Smart City
la nivel Regional, reiese ca 70,6 din
administratiile publice sunt in faza
incipienta, 11,8  fTsi doresc sa
implementeze conceptul Tn urmatoarea
perioadda de finantare, 8,8 % doresc
implementarea de proiecte pilot si 2,9%
considera ca nu este prioritar pentru
dezvoltarea orasului/municipiului
(esantion 34 din 43 de orase).

Cantitatea si diversitatea infrastructurii de
colectare date este foarte redusa
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CIVITTA

1.1. NIVELUL DE MATURITATE A ORASELOR DIN PERSPECTIVE ,SMART
CITY”

Matricea de maturitate a oraselor inteligente porneste de la standardul britanic pentru orase inteligente
- PAS 181: 20014 care a fost dezvoltat mai departe pentru orasele din Scotia (Smart Cities Maturity Model
and Self-Assessment Tool - Guidance Note for completion of Self - Assessment Tool October 2014) si in final
adaptat pentru contextul romanesc prin intermediul acestui Strategiei Regionale de Mobilitate Urbana si
Smart City a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Matricea de maturitate evidentiaza nivelul la care au ajuns municipiile si orasele din regiune folosind 5
niveluri de maturitate, clasificate pe cele 6 verticale ,Smart city”. Matricea este constituita Tn jurul unor
indicatori de realizare (ex. existenta unei baze de date GIS, a serviciilor publice digitale etc.) dar si in jurul
indicatori de rezultat (ex. ponderea deplasarilor nemotorizate din total, ponderea deseurilor reciclate etc.).
Tn cea mai mare parte s-a incercat scalarea unor elemente similare pe cele 5 niveluri. De aceea, in cele 5
niveluri din matricea de maturitate se regdsesc adesea aceeasi indicatori / rezultate scalate in functie de
valoarea (ex. % din flota de transport public monitorizata in timp real) sau de complexitate (ex. servicii
publice digitale varianta simplificata, varianta complexd, integrarea serviciilor publice la nivel de regiune /
national etc.). Pe fiecare palier matricea cuprinde tinte care tin de componenta tehnologica (ex. dispozitive
colectare date) dar si tine care sunt mai degraba orientate spre dezvoltarea durabild (ex. % energie din
surse regenerabile etc).

Fiecare oras detine propria matrice de maturiate completata pentru siutatia actuald (celulele verzi),
incluzand proiectele in curs de implementare cu rezultatele asteptate (celulele galbene) si situatia
prognozata luand in considerare ca proiectele din portofoliul de proiecte vor fiimplementate si vor produce
efecte pana in 2030. Matricea poate fi completata de reprezentatii administratiei publice locale folosind
datele disponbile la nivel local si analizand disponibilitatea diferitelor servicii sau obiective.

in prezent majoritatea municipiilor si oraselor sunt incadrate intre nivelul 1 si 2 in ceea ce priveste
maturitatea smart city iar resedintele de judet se aproprie pe anumite verticale spre nivelul 3 sau chiar 4.
Cluj-Napoca este singurul caz care atinge partial criterii din nivelul 5 din matricea de maturitate "smart
city" ("Orasul interactioneaza direct cu locuitorii sdi pentru servicii publice - functionarul virtual"). Oradea
este cel mai dezvoltat oras din regiune pe domeniul locuirii pentru ca indeplineste deja criterii din nivelul
3 de maturitate -> Baza de date urbane si PUG in GIS, date deschise la nivelul zonei metropolitane etc.
Existd si municipii si orase mici care progreseaza rapid ("leapfrogging") prin proiecte de tip "infiintare
serviciu de transport public electric, monitorizat in timp real" reusind dintr-un singur pas sa ajunga la nivelul
3-4 de maturitate. Faptul ca orasele mici au un numar mai redus de cladiri publice, mijloace de transport
public etc le ofera avantajul de a putea indeplini anumite criterii mult mai usor decat este cazul la orasele
mari. Un asemenea exemplu ar fi numarul cladirilor eficientizate din punct de vedere energetic care la un
oras mic pot fi de ordinul zecilor pe cand orasele mari dispun de sute de astfel de constructii. Pe de alta
parte, pragurile care tin inovare, economie si spirit comunitar sunt mai usor de indeplinit de orasele mari
care sunt mult mai efervescente si dispun de o populatie mai mare si diversa.

FIGURA 1 NIVELUL DE MATURITATE A ORASELOR DIN REGIUNE (2020-2030)
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TABEL 2 NIVELUL DE MATURITATE SMART CITY — MUNICIPII
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Nivel 1 - Sisteme
individuale
proiectate sa
indeplineasca o

functie specifica sau

o functie
implementata fara

sistem informational

Nivel 2 - Dialog
intre diferiti
furnizori de

servicii Tn
schimbul

informatiei si a

stabilirii de
legaturi intre
sisteme

Nivel 3 -
Integrare - Orasul
are o abordare
strategica bazata
pe rezultate,
investitii Tn
tehnologie si
responsabilitati
partajate

Nivel 4 -
Management -
Sistemul
analizeaza, face
prognoze si
raspunde Tn timp
real informatiei
din oras

Nivel 5 - Durabil
si deschis - Un
sistem de sisteme
deschis care se
adapteaza
continuu
schimbarilor
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CIVITTA

Nivel de Pilonii "Smart City"
maturitate Economie Cetateni Mediu Locuire Mobilitate Guveranta
C5.1. Societatea civila
oo . Me5.1. Surplusul de -
contribuie sa furnizarea . ‘o Mo5.1. Mobilitatea ca .
- L energie colectatd in mod .. - s G5.1. Sisteme care
de servicii publice si . N . L5.1 Masuri luate un serviciu - aplicatie si o
E5.1. Baze de date I regenerabil este intoarsa o asigura accesul la date
N . poate avea contributii N . . automat de oras pe baza card de mobilitate .
comune intre mediul [P in reteaua nationald n - in timp real pentru a
. T semnificative in ) " datelor colectate in timp pentru toate serviciile de “ .
privat si primarie . (Smart Grid). Factorii de ) . masura impactul
gestionarea / . . real. transport din oras si .
) mediu sunt regenerati si . proiectelor.
implementarea de N regiune.
. . monitorizati.
proiecte publice.
. . C5.2. Serviciile publice . N
E5.2. Partereriate public pA . L5.2. Sisteme de G5.2. Masuri luate
. . sunt co-creeate in Me5.2. Oras neutru din . . . .
/ privat - academic . colectare si interpretare Mo5.2. Tarifare integrata automat de oras be
. parteneriat cu punct de vedere a . . . L
Nivel 5 dezvoltate la nivel . . a datelor integrate si la nivel local si regional. baza datelor colectate
e regional comunitatea / emisiilor de carbon. accesibile publicului in timp real
optimizare g utilizatorii. P i

Un sistem de
sisteme deschis
care se
adapteaza
continuu
schimbarilor

E5.3. O retea de spatii si
dotari comune, partajate
pentru dezvoltarea start-
upurilor, evenimente si
cercetare si inovare.

C5.3. Comunitatea
genereazad si partajeaza
date si contribuie activ la
interpretarea lor.

C5.4. Formarea de
comunitati, dezvoltarea
de idei si proiecte si
comunicarea cu primarie
este asigurata prin
platforme digitale si
intdlniri organizate.

Me5.3. Peste 90% din
energie provine din
surse regenerabile.

Me5.4. Grad de reciclare
a deseurilor (peste 75%)

L5.3. Sisteme de
monitorizare a sigurantei
publice care pot
interveni direct pentru
ameliorarea situatiei.

Mo5.3. Baza de date de
mobilitate personala,
municipala si regionala.

Mo 5.4. Peste 85% din
totalul deplasarilor se
realizeaza cu mijloace de
transport cu emisii
scdzute sau zero

G5.3. Orasul
interactioneaza direct
cu locuitorii sai pentru
servicii publice (ex.
functionarul virtual).

G5.4. Majoritatea
personalului primariei
detine competente
digitale avansate
(analist de date) si are
la dispozitie
infrastructura de ultima
generatie.

G5.5. Cetdtenii sunt
parte din sistemul de
luare a deciziilor si sunt
implicati direct in
implementarea
proiectelor.
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Nivel 4
operationalizare
Sistemul
analizeaza, face
prognoze si
raspunde in
timp real la
provocari.
Dezvoltarea si
monitorizarea
de politici
publice bazate
pe date.

E4.1. Schimb de date
(direct sau prin API) intre
mediul public si cel
privat pentru o mai buna
gestiune a orasului.

E4.2. Parteneriate stabile
si functionale (structuri
organizationale) intre
mediul privat si public
dar si intre academic,
comunitate, companii si
primarie (clustere sau
apartenenta la clustere).

E4.3. O retea complexa
de centre si facilitati care
sa sustina procesul de
inovare.

C4.1. O mare parte din
cetateni detin
competente digitale
avansate si se implica in
dezvoltarea de "solutii
smart" pentru oras.

C4.2. Invatarea pe tot
parcusul vietii este o
normalitate.

C4.3. Formarea de
comunitati si
dezvoltarea comuna de
proiecte este incurajata
prin platforme sau
centre comunitare.

C4.4. Comunitate activa
in generarea si
partajarea datelor pe
toate domeniile
relevante pentru
dezvoltarea urbana.

Me4.1. Date de mediu si
prognoze accesibile in
timp real care
fundamenteaza decizii
de urgenta sau pe
termen scurt mediu si
lung.

Me4.2. Peste 75% din
energia consumata
provine din surse
regenerabile.

Me4.3. Orasul tinde sa
devina neutru din punct
de vedere a emisiilor de
carbon.

Me4.4. Grad de reciclare
a deseurilor (peste 50%)

L4.1. Plan Urbanistic
General care se
actualizeaza in timp real
in functie de schimbarea
situatiei in teren.

L4.2. Planificare si
proiectarea se bazeaza
pe date actualizate in
timp real si pe prognoze
complexe (scenarii de
dezvoltare), integrate.

L4.3. Dashbord cu date
complexe in timp real
accesibil tuturor
autoritatilor active in
domeniul sigurantei
publice si securitatii.

Mo4.1. Aplicatie cu date
de mobilitate in timp
real - agrregator care
centralizeaza si trimite
catre utilizatori datele
diferitilor furnizori de
servicii de mobilitate.

Mo4.2. Model de trafic
utilizat zilnic de o echipa
a primariei pentru
interventii si prognoze.

Mo 4.4. 80% din totalul
deplasarilor se realizeaza
cu mijloace de transport
cu emisii scazute sau
zero

Mo 4.5. 100% din flota
de transport public este
monitorizata in timp real

Mo 4.6 Retea de piste
pentru biciclete
completa (ochiuri de
350m) cu toate dotarile
aferente

G4.1. Monitorizarea
strategiei in timp real.

G4.2. Portal integrat de
servicii publice (nivel
local, regional si
central) - bazat pe
identitate digitala.

G4.3. Structura de
specialitate in cadrul
primariei pentru
implementarea si
dezvolarea proiectelor
de tip "smart city" si
intretinerea
infrastructurii de
hardware si software.
G4.4. Sisteme de
colectare si procesare
date in timp real. Baze
de date deschise
cetatenilor. Date in
timp real accesibile prin
API-uri.

G4.5 Cetatenii sunt
implicati Tn dezvoltarea
soultiilor / proiectelor
cat si in implementarea
lor.

Acreditare ISO 317122 - Sustainable cities and communities - Indicators for smart cities
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Nivel 3 tinte si
resurse

Orasul are o
abordare
strategica
bazata pe
rezultate,
investitii Tn
tehnologie si
responsabilitati
partajate

E3.1. Platforma pentru
comunicare si serviciile
publice digitale destinate
mediului de afaceri.

E3.2. Parteneriate intre
mediul public si cel
privat pentru
implementarea de
proiecte.

E3.3. Colaborare intre
mediul public si privat
pentru transfer de date.

C3.1. Comunitati mai
mici de cetdteni implicati
in dezvoltarea de
proiecte de tip "smart
city".

C3.2. Comunitatea
dezvolta proiecte in
parteneriat cu primaria
si este implicatd in
luarea decizilor la nivel
local.

C3.3. Exista platforme si
canale de comunicare
eficiente intre primarie si
societatea civila.

C3.4. Comunitatea se
implica in partajarea si
generarea de date pe
anumite domenii.

Me3.1. Cea mai mare
parte a energiei
consumate provine din
surse regenerabie (peste
50%).

Me3.2. Baza de date cu
informatii obtinute in
timp real pe baza carora
se pot lua masuri rapide
si bazate pe dovezi (mai
ales in situatii critice si
de urgenta).

Me3.4. Grad de reciclare
a deseurilor (peste 30%)

L3.1. Exista un Plan
Urbanistic General
interactiv si actualizat in
timp real.

L3.2. Baza GIS de date
urbane este folosita
pentru monitorizare si
fundamentarea
deciziilor.

L3.3. Sistem complex de
supraveghere orientat
catre mentinerea si
asigurarea sigurantei
publice.

Mo3.1. Strategie de
"Smart City" sau de
mobilitate urband cu
componente de "Smart
City".

Mo3.2. Portofoliu de
proiecte "smart mobility
asumat de mai multe
factori interesati (inclusiv
companii si furnizori de
servicii de mobilitate).

n

Mo 3.4. 75% din totalul
deplasarilor se realizeaza
cu mijloace de transport
cu emisii scazute sau
zero

Mo 3.5. 75% din flota de
transport public este
monitorizata in timp real

Mo 3.6 Retea de piste
pentru biciclete care
acopera si leaga
principalele zone de
interes din oras

G3.1. Strategie "Smart
City" dezvoltata cu
factorii interesati, cu
participarea
comunitatii. Portofoliu
de proiecte asumat si
implementat de mai
multi factori interesati.
Monitorizarea anuala a
obiectivelor si KPI.

G3.2. Portal integrat de
servicii publice (nivel
local, regional si
central).

G3.3. Personalul
primariei detine
competente digitale
avansate / poate utiliza
cu usurintd softurile
achizitionate.

G3.4. Investitii in
sisteme mai avansate
de colectare, procesare
si stocare date (public si
privat).

G3.5. Baza de date GIS
cu informatii de la
furnizorii de servicii
accesibilid cetatenilor /
dahsboard cu date
publice utilizat de
personalul primariei.

G3.6. Comunitatea este
implicata direct in
deciziile importante si
poate propune proiecte
de interes local.

Acreditare I1SO 317120 - Sustainable cities and communities - Indicators for city services and quality of life
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Nivel 2 -
oportunistic
Dialog intre
diferiti furnizori
de servicii in
schimbul
informatiei si a
stabilirii de
legaturi intre
sisteme

E2.1. Punct unic de
contact pentru
comunicare si serviciile
publice destinate
mediului de afaceri.

E2.2. Existd o retea de
centre de evenimente,
co-working, incubatoare
n relatie cu clustere
locale sau regionale.

E2.3. Platforme sau
evenimente comune
intre administratia locala
si mediul privat.

E2.4. Cooperare
punctuala intre mediul
academic si
administratie.

C2.1. Dezvoltarea
competentelor digitale
(inclusiv untilizarea
serviciilor public digitale)
si Tnvatare pe tot
parcusul vietii este
sustinuta prin diverse
platforme sau centre.

C2.2. Societatea civild
este consultata si
dezvolta idei luate in
considerare de primarie.

C2.3. Dialog ocazional pe
teme de interes si nevoi
intre primdrie si
societatea civila.

Me2.1. Fondul construit
din domeniul public este
reabilitat in mod
inteligent si dupa
principii sustenabile
(reducerea costurilor de
intretinere cu peste
50%).

Me2.2. Retea ampla de
dispozitive care
monitorizeaza si
transmit in timp real
date despre calitatea
factorilor de mediu.

Me2.3. O parte
considerabila din energia
consumata de oras
provine din surse
regenerabile (20%).

Me2.4. Grad de reciclare
a deseurilor (peste 15%)

L2.1. Planificarea si
proiectarea urbana se
face pe baza unei baze
de date GIS (PUG in GIS).

L2.2. Baza GIS de date
urbane este folosita
pentru monitorizare (ex.
rapoarte anuale cu
privire la starea
orasului).

L2.3. Se investeste in
infrastructurd IT pentru
colectare si interpretare
de date.

L2.4. Protocoale intre
primarie, furnizorii de
servicii publice, organele
de ordine publica si alte
entitati cu rol in
siguranta public pentru
transferul rapid de date /
baze de date comune.
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Mo2.1. Sistem de
management al traficului
corelat cu o aplicatie de
mobilitate la nivelul
orasului.

Mo2.2. Baza de date cu
date de mobilitate
urbana / model de trafic.

Mo2.3. Datele de la
furnizorii de servicii de
mobilitate sunt
centralizate la nivelul
primariei.

Mo 2.4. 70% din totalul
deplasarilor se realizeaza
cu mijloace de transport
cu emisii scazute sau
zero

Mo 2.5. 50% din flota de
transport public este
monitorizata in timp real

Mo 2.6 Retea de piste
pentru biciclete
dezvoltata pe
principalele coridoare de
transport.

G2.1. Strategie de
digitalizare a primariei.

G2.2. Proiectele smart
city mai complexe care
contribuie la
indeplinirea
obiectivelor strategiei
de dezvoltare.

G2.3. Portal de servicii
publice digitale
(incipient -
preponderent nivel
local).

G2.4. Personalul
primariei este implicat
n cursuri de formare pe
competente digitale iar
infrastructura IT este
actualizatd pentru a
sustine fluxul necesar
de date.

G2.5. Protocoale intre
primarie si furnizorii de
servicii pentru transfer
continuu de date.

G2.6. Suport din partea
orasului pentru
initiative cetatenesti -
parteneriate pilot cu
organizatii non-
guvernamentale.




Nivel 1 - ad hoc
Sisteme
individuale
proiectate sa
indeplineasca o
functie specifica
sau o functie
implementata
fara sistem
informational

E1.1. Servicii digitale
pentru mediul de afaceri
limitate si neintegrate.

E1.2. Date si informatii
insuficiente privind
calitatea si performanta
serviciilor publice pentru
mediul de afaceri,
colectate disparat.

E1.3. Cooperare redusa
si punctuala public-
privat.

E1.4. Existd sisteme si
masuri de suport pentru
inovare si start-up-uri.

C1.1. Exista initiative
punctuale de participare
civica ce utilizeaza
canale online si social
media.

C1.2. Exista asociatii
locale active care se
implica in ameliorarea
calitatii vietii in oras.

C1.3. Dialogul intre
public, privat si civic inca
limitat.

Cl1.4. Competente
digitale ale comunitatii
dezvoltate ad-hoc (in
unitatile de invatamant
sau prin cursuri/
proiecte punctuale).

Mel.1. Se investeste in
eficientizarea energetica
a fondului construit.

Mel.2. Exista dispozitive
care monitorizeaza
calitatea factorilor de
mediu. Datele sunt
colectate, dar
reutilizarea si integrarea
lor este limitata

Me1l.4. Grad de reciclare
a deseurilor (sub 15%)

L1.1. Sistemele de
utilitati sunt gestionate
si monitorizate disparat.

L1.2. Datele sunt
colectate, dar
reutilizarea si integrarea
lor este limitata - se
referd de obicei la
furnizarea punctuala a
unui serviciu.

L1.3. Investitii limitate si
disparate in senzori si
monitorizare in timp
real(inca neconectate la
o baza de date).

L1.4. Date si informatii
insuficiente privind
calitatea si performanta
serviciilor publice,
colectate disparat.

L1.5. Exista sisteme de
supraveghere in spatiul
public.

L1.6. Exista un Plan

Urbanistic General
aprobat dupa 2010.

Mo1.1. Exista un numar
nca redus dispozitive
care colecteaza date de
mobilitate.

Mo1.2. Datele sunt
colectate, dar
reutilizarea si integrarea
lor este limitata.

Mo 1.4. 60% din totalul
deplasarilor se realizeaza
cu mijloace de transport
cu emisii scazute sau
zero

Mo 1.5. 25% din flota de
transport public este
monitorizata in timp real

Mo 1.6 Retea de piste
pentru biciclete
dezvoltata pe segmente

G1.1. Nu exista un plan
coerent si integrat
pentru transformare
digitala.

G1.2. Se testeaza
proiecte de tip "smart
city".

G1.3. Existd un numar
redus de servicii publice
digitale (partial) dar
disparate sau oferite la
nivel national.

G1.4. Infrastructura IT,
organizare si personal
adaptate pentru
functionarea
traditionala a primariei.

G1.5. Baze de date
incipiente / disparate
pe servicii sau domenii.

G1.6. Comunitatea
poate raporta probleme
si este sondata.

G1.7. Relatii
traditionale client-
furnizor, furnizor-
utilizator privind
serviciile publice,
gestionate separat.
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CIVITTA

Matricea include si acreditarea pentru doua ISO-uri:

e SO 317120 - Sustainable cities and communities - Indicators for city services and quality of life
e |ISO 317122 - Sustainable cities and communities - Indicators for smart cities

Practic, dupa ce se atinge nivelul 2 de maturitate pe majoritatea verticalelor ,,smart city”, municipiul sau
orasul se poate orienta catre acreditarea ISO 317120 - Sustainable cities and communities - Indicators for
city services and quality of life. Acest prim pas face referirea la calitatea serviciilor publice si mizeaza pe
faptul ca un oras trebuie sa asigure mai intai un minim de infrastructura si servicii pentru a se putea focaliza
ulterior pe componentat de tehnologie. Acreditarea cu I1SO 31720 costa aproximativ 10.000 € / oras si
implica accesul la platforma internationald de benchmarking de la World Council of City Data
(https://www.dataforcities.org/?). Folosind platforma, orasele acreditate se pot compare cu alte orase
similare din intreaga lume in ceea ce priveste indicatorii de calitatea serviciilor publice. Pin intermediul
acestui proiect, au fost colectati o mare parte din acesti indicatori (in functie de disponibilitate), acestia se
regdsesc in fisa fiecarui oras si sunt raportati la media regionala.

Dupa obtinerea I1SO 317120 se poate aplica si pentru ,,ISO 317122 - Sustainable cities and communities -
Indicators for smart cities” care este mai aplicat pe domeniul oraselor inteligente si vizeaza indicatori
specifici. Indicatorii pentru cele doua ISO-uri, sursele pentru date, gradul de dificultate in colectare si
praguri se regadsesc in Anexa 6.1 INDICATORI PENTRU ACREDITAREA ,SMART CITY”.

FIGURA 2 ORASELE CUPRINSE iN PLATFORMA WCD S| MODUL DE COMPARARE
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https://www.dataforcities.org/

= WCCD

180 37120

BRISBANE (2016) * OSLO (2016) *

150 37120 indicators can be used to track and monitor a city's progress in delivering city services and ensuring quality of
fife. These performance indicators assist cities in setting targets and monitoring achievements. In order to achieve
sustainable development, the whole city needs to be taken into consideration

As outlined In the IS0 37120 standard, performance Indicators have been divided into core and supporting and grouped
th ording to the different sectors and ser hin & h tion has no hierarchical significance
in w0 organized according to how they app e 150 37120

649 530 861 USD (2015) 1337 439 080 USD (2016)
4,6 CITY GROSS CAPITAL BUDGET (PROFILE)

489 % (2015) 12.68 % (2017)
4,15 PERCENTAGE OF COUNTRY'S POPULATION (PROFILE)

15.08 % (2015) 1157 % (2016)
4.16 PERCENT OF POPULATION THAT ARE YOUTH AGED 15-24 (PROFILE)

121 % (2015) 1221 % (2016)
4.17 PERCENT OF POPULATION THAT ARE SENIORS AGED 65+ (PROFILE)

1.4% (2015) 1.27 % (2016)
4.18 ANNUAL POPULATION CHANGE (PROFILE)

283 % (2011) 24.76 % (2016)
4.19 PERCENT OF POPULATION FOREIGN BORN (PROFILE)

26%(2011) 11.76 % (2016)
4.20 PERCENT OF POPULATION THAT ARE NEW IMMIGRANTS (PROFILE)

17.57 % (2015) 16.99 % (2016)
4,22 PERCENT OF POPULATION THAT ARE CHILDREN AGED 0-14 (PROFILE)

59.23 % (2016)
4.23 PERCENT OF POPULATION THAT ARE ADULTS AGED 25-64 (PROFILE)

99.32 (2015) 99.53 (2016)
4.24 MALE TO FEMAL RATIO (NUMBER OF MALES PER 100 FEMALES) (PROFILE)

Sursa: https://www.dataforcities.org/ (accesat: 02.02.2020)

Totodatd, in functie de interesul oraselor si municipiilor din regiune pentru domeniul smart city, acestea
se pot inscrie pe platforma europeana a Parteneriatului European pentru Inovare in Domeniul Oraselor si
Comunitatilor Inteligente (The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, EIP-
SCC) - https://eu-smartcities.eu/. Platforma are doua obiective principale, (1) de facilitare a dialogului intre
actorii interesati si (2) crearea de solutii smart city. In acest scop ofera oportunitatea oraselor, industriei
(mediului privat) si finantatorilor de a interactiona cu scopul de a dezvolta si implementa proiecte Tn acest
sens. EIP-SCC ofera servicii de matchmaking intre orasele care au idei de proiecte ce necesita finantare si
reteaua de finantatori din cadrul platformei, unul dintre principalele criterii de selectie fiind maturitatea
proiectelor (https://eu-smartcities.eu/page/we-are-looking-your-smart-city-project-concepts).
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1.2. VIZIUNEA S| OBIECTIVELE PENTRU ORASELE DIN REGIUNEA DE
DEZVOLTARE NORD-VEST

Tn anul 2030 Regiunea de Dezvoltare Nord Vest se prezinta ca un teritoriu inteligent sustinut de o retea
de orase interconectate si inovatoare, care folosesc tehnologia pentru facilitarea dezvoltarii durabile.
Astfel, inovarea, relatia intre administratie si cetateni si grija pentru utilizarea eficienta a resurselor
reprezinta cheia in progresul regiunii.

Regiunea inteligenta Nord-Vest mizeaza pe o retea digitala de localitati formata din centre de inovare
regionale (Cluj-Napoca si Oradea), judetene (Bistrita, Zalau, Baia Mare, Satu Mare), micro-regionale si
locale (Sighetu Marmatiei, Beclean, Turda, Carei, etc.) si orase specializate in functie de potentialul local
(ex. Turism: Borsa, Baia Sprie — Cavnic, Tasnad, Sangeorz-Bdi, Nucet; Energie / Mediu: Beius, Sacueni,
Seini; Cetateni-Educatie: Nasaud, Simleu Silvaniei etc.).

La nivel local, municipile si orasele dispun de infrastructura de colectare, retele de senzori si alte
dispozitive care formeaza retele de tip 10T (internet of things), genereaza seturi de date complexe,
disponibile publicului larg si folosite pentru a asigura o mai buna gestiune a orasului, serviciilor dar si a
procesului de productie.

FIGURA 3 CUVINTELE CHEIE ASOCIATE CONCEPTULUI DE ORAS INTELIGENT — COLECTIE DIN GRUPURILE DE LUCRU
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Sursa: prelucrarea consultantului pe baza datelor colectate in grupurile de lucru

O retea de centre de inovare digitala si comunitara dezvoltata in regiune asigura formarea populatiei in
ceea ce priveste competentele digitale si dezvoltarea durabild. Cetatenii interactioneaza cu administratia
publica locala prin intermediul unor platforme de comunicare in cadrul cdrora pot semnala probleme din
oras, dezvoltd idei si formeaza comunitati pentru a sustine implementarea si dezvoltarea proiectelor.
Sisteme de bonificatie permit recompensarea cetatenilor activi in dezvoltarea si imbunatatirea continua a
orasului, fie ca este vorba de implicare si spirit civic, sau un comportament adecvat (reciclare, folosirea
mijloacelor de transport nepoluante etc.). Baia-Mare, Cluj-Napoca sau Oradea reprezinta repere la nivel
european in ceea ce priveste interactiunea cu cetatenii si spiritul civic.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se incadreaza in regiunile din Europa care fac tranzitia de la un grad
modest la unul moderat spre ridicat Tn ceea ce priveste inovarea. Orasele din regiune dispun de puncte
unice pentru dezvoltarea afacerilor si comunicare cu administratia publica. Centrele urbane dezvolta baze
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de date comune cu mediul de afaceri, care ajuta la optimizarea continua a oraselor dar si la imbunatatirea
continua a produselor si serviciilor oferite de mediul privat. Doua laboratoare vii in principalele noduri
logistice testeaza cele mai noi solutii in domeniul logisticii si a depozitarii, contribuind astfel la sustinerea
inovarii Tn acest domeniu dar si la optimizarea procesului de distributie si stocare a marfurilor. Municipii si
orase precum Oradea, Zaldu sau Alesd sunt vectori importanti in tranzitia catre industria 4.0.

FIGURA 4 SCHEMA DE CONCEPT — VIZIUNEA REGIUNEA NORD-VEST 2030
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Sursa: Reprezentare grafica realizatd de consultant

O retea de universitati locale, extinsa la nivelul municipiilor din regiune asigura acces facil la invatamant
superior de calitate. Aceasta retea, sustinuta de liceele tehnologice si profesionale asigura pregatirea fortei
de munca pentru digitalizarea procesului de productie specific industriei 4.0. Totodata, la nivelul regiunii
se remarca o serie de orase mici cu o importanta traditie si performanta in invatamantul preuniversitar
precum Nasaud, Carei, Simleu Silvaniei, Huedin sau Marghita care functioneaza ca centre micro regionale
in domeniul educatiei. Sistemul de invatamant in orasele regiunii este orientat catre STEM si invatarea pe
tot parcursul vietii (mai ales competente digitale si sustenabilitate). Digitalizarea unitatilor de fnvatamant
din regiune permite o interactiune mult mai eficienta intre cadrele didactice si elevi sau studenti si asigura
dezvoltarea unor tehnici de predare mai creative si inovatoare. Unitatile de invatamant din regiune preiau
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si rolul de centre comunitare, oferind acces la oportunitati de formare continua si pregatirea populatiei
pentru industria 4.0.

Orasele din regiune ofera o gama variata de servicii publice digitale, astfel incat interactiunea cu cetatenii
sa fie cat mai eficienta. Desi serviciile publice digitale sunt oferite la mai multe niveluri (national, judetean,
local) acestea sunt integrate la nivel local sub forma unor platforme de servicii publice. Pornind de la
modelul Cluj-Napoca, orase precum Simleu Silvaniei sau Beclean reprezinta modele la o scara mai mica in
ceea ce priveste interactionea cu cetatenii.

Orasele dispun de baze de date GIS care faciliteaza optimizarea procesului de planificare, implementare si
monitorizare a proiectelor. Politicile urbane din regiune sunt ghidate si fundamentate pe date complexe,
asigurand astfel un proces transparent si eficient de luare a deciziilor. Marile orase dezvolta baze de date
urbane la nivel metropolitan, in parteneriat public privat. Acestea sunt completate de date colectate cu
ajutorul cetatenilor, prin operatiuni de tip ,crowdsourcing”. De asemenea, pentru a putea lua decizii in
timp real, marile centre urbane din regiune detin centre de monitorizare in timp real a orasului, la care au
acces toate institutiile implicate in administrarea acestuia. Bazele de date sunt accesibile publicului larg,
iar mediul academic completeaza si valorifica aceste date in proiecte de cercetare menite sa sustina
dezvoltarea durabila a oraselor din regiune. Municipii precum Oradea si Satu Mare dar si judete precum
Cluj sau Bihor reprezinta modele la nivel national in dezvoltarea si valorificarea bazelor de date geospatiale.

Calitatea locuirii si accesibilitatea reprezinta un atuu pentru orase mici aflate in zonele urbane functionale
ale centrelor urbane. Astfel, orase precum Tautii Magheraus, Somcuta Mare, Ulmeni sau Cehu Silvaniei
ofera un mediu de viata linistit si sdnatos dar si acces la locuri de munca atractive.

Majoritatea oraselor din regiune obtin peste 30% din energie din resurse regenerabile, iar orase-model
precum Oradea, Beius, Salonta sau Seini reusesc sa se alimenteze preponderent din energie verde.
Consumul de energie este monitorizat cu atentie, iar cea mai mare parte a cladirilor publice si locuintelor
colective sunt eficientizate din punct de vedere energetic si detin sisteme proprii de productie a energiei.
Calitatea factorilor de mediu este monitorizata in timp real printr-o retea ampla de dispozitive de colectare
a datelor care asigura preventia evenimentelor meteorologice care au impact negativ asupra oraselor.
Economia circulara reprezinta deja o tema abordata de majoritatea oraselor din regiune, care nu se
limiteaza la cresterea cantitatii de deseuri colectate selectiv ci se orienteaza din ce in ce mai mult catre
reducerea risipei de resurse si dezvoltarea de procese construite in a reduce spre zero deseurile din fluxul
de productie. Intelegand provocirile ample in cee ce priveste incilzirea globald dar si sdnitatea publica,
orasele din regiune dezvolta planuri si masuri care vizeaza rezilienta.

Centrul de Cercetari Biologice sustine procesul de inovare in dezvoltarea sistemelor de infrastructura verde
producand solutii aplicate la nivelul regiunii in ceea ce priveste fatade sau terase verzi, mobilier urban
pentru purificarea aerului etc. O mare parte din solutiile inovatoare specifice pilonului de ,smart
environment” sunt testate Th municipii si orase precum Bistrita sau Jibou. De asemenea, municipii si orase
precum Campia Turzii sau Livada sunt caracterizate de ample proiecte de infrastructura verde. Somesul
intre Gilau, Cluj-Napoca, Bontida pana la Gherla / Dej si chiar Beclean, Ariesul intre Campia Turzii, Turda si
Cheile Turzii sau Sasarul intre Baia Mare si Baia Sprie sunt coridoare verzi-albastre dar si de mobilitate
urbana durabila reprezentative la nivelul regiunii. Aceste coridoare dezvoltate in lungul cursurilor de apa
sunt completate de infrastructura verde (zone permeabile, sisteme de colectare si reutilizare apa etc).

Cetateni din regiune sunt constienti de principiile dezvoltarii durabile, implicati activ in protectia cadrului
natural si reducerea consumului de resurse.

Sistemul de transport este dezvoltat in jurul mijloacelor de transport cu emisii reduse. Populatia din marile
centre urbane incepe sa renunte la proprietatea unui autoturism personal, preferand mijloacele alternative
de transport sau utilizarea sistemelor de car sharing / ride sharing. Conceptul de economie partajata
(sharing economy) reprezinta un pilon important pentru regiune n tranzitia catre un sistem de transport
sustenabil. Relatia intre municipiile resedinta de judet si zonele metropolitane este sustinuta de coridoare
verzi dezvoltate in lungul apelor si de un sistem integrat (autobuz / tren) de transport public metropolitan.
Noduri intermodale dezvoltate pe principalele inele ale retelei de circulatii rutiere asigura reducerea
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treptatd a fluxurilor motorizate catre zonele centrale. Toate orasele din regiune beneficiaza de zone
centrale modernizate, constituite in jurul unor circulatii pietonale generoase si atractive pentru localnici si
vizitatori. Municipii si orase precum Satu Mare, Valea lui Mihai, Salonta sau Carei isi pastreaza traditia in
ceea ce priveste mersul cu bicicleta oferind infrastructura pentru biciclete la cele mai inalte standarde.

Cluj-Napoca si Oradea detin platforme de mobilitate ca un serviciu in care sunt integrate toate serviciile de
mobilitate, iar utilizatorii au acces la abonamente de transport optimizate nevoilor proprii si la toate
informatiile necesare pentru planificarea deplasarilor cotidiene. Platformele si aplicatiile locale de
transport public sunt corelate cu cele dezvoltate la nivel judetea / regional oferind astfel informatii
pretioase cetatenilor care se deplaseaza in regiune. Astfel, infrastructura TIC a oraselo este folosita cu
precddere pentru optimizarea mijloacelor de transport cu emisii reduse (cost / timp / consum energie) si
pentru incurajarea cetatenilor in a renunta la deplasarea si detinea unui autoturism personal.

Nu Tn ultimul rand, atractivitatea regiunii este vizibila si prin numarul ridicat de turisti, din ce in ce mai
numerosi, care decid sa viziteze reteaua diversa de obiective turistice a regiunii. Parcursul acestora este
ghidat de o aplicatie regionald de turism care ofera acces facil la destinatii, obiective si servicii turistice,
ajutandu-i sa exploreze cat mai mult din regiune. Turistii care viziteaza mai multe obiective din regiune
beneficiaza de un sistem de bonificatii, prin intermediul caruia au acces la reduceri sau suveniruri unice. Se
formeaza astfel retele de orase specializate Tn domeniul turismului, cum ar fi Stei - Nucet - Vascau, Tasnad
- Arud, Dragomiresti-Viseu de Sus — Borsa — Salistea de Sus, Sighetu Marmatiei — Negresti Oas, Baia Sprie —
Cavnic, Gherla — Dej — Beclean, completate de destinatii importante precum Sangeroz-Bai, Turda sau Targu
Lapus alaturi de marile centre urbane ale regiunii.

in concluzie, in 2030, Regiunea de Dezvoltare se prezintd ca o retea de orase care sustin si valorifica
progresul tehnologic si inovarea pentru a imbunatatii continuu calitatea vietii rezidentilor.Obiective si
directii de actiune (plan de masuri)

1.2.1. ABORDAREA DECALAIJELOR

Tn competitia cu alte regiuni (NUTS2) din Europa, luand in considerare Regional Competitivness Index (RCI
2019), Regiunea de Dezvoltare Nord Vest se afla inca in grupa regiunilor mai putin competitive cu o valoare
de -1.14 comparativ cu -0.10 Regiunea Bucuresti llfov. Doar regiunile din Europa centrala si regiuni capitala
precum cele din Polonia, Cehia, Slovenia, Spania sau Portugalia pastreaza valori pozitive pe Regional
Competitivness Index. in momentul de fatd regiunea se afld in aceeasi categorie de competitiviate cu
regiuni mai putin dezvoltate / perficerice din state precum Grecia (Thessalia, Kentriki Makedonia sau Dytiki
Ellada), Polonia (Podkarpackie sau Swietokrzyskie) sau Slovacia (Vychodné Slovensko). Comparand
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest cu o suita de alte regiuni la care aceasta ar trebui sa tinda din
perspectiva competitivitatii putem constata decalaje serioase pe urmatoarele paliere:

- Infrastructura — acest aspect este cauzat pe de-o parte de lipsa unor coridoare de infrastructura
de transport de mare capacitate cum ar fi autostrazi, drumuri expres sau cai ferate duble
electrificate cu viteza de cel putin 120 km /h si pe de alta parte de o densitate inca redusa a
populatiei. Cu toate acestea, regiunea s-a dezvoltat economic datorita proximitatii cu Europa de
vest, in ciuda infrastructurii de transport deficitara.

- Educatie de baza — acest aspect este cauzat in mare masura de accesul precar la programe de
formare continua. Romania are in continuare cele mai scazut valori din Europa in ceea ce priveste
fromarea continua / invatarea pe tot parcursul vietii pentru categoriile de varsta 25-65 ani. Lipsa
posibilitatilor facile de formare face ca procesul de inovare sa fie semnificativ ingreuna intrucat
forta de munca nu este la curent cu noutatile in domeniul in care activeaza.

- Inovare - acest aspect este cauzat de capacitatea limitata de sustinere a initiativelor inovatoare ca
urmare a unei valori reduse a cheltuielilor pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si a
investitiilor reduse pe acest palier, in special Tn mediul privat, ce claseaza regiunea pe ultimele
locuri la nivel european. Cu exceptia numarului de publicatii stiintifice, transpunerea ideilor
inovatoare in patente si marci inregistrate este limitatd, la fel si activitatea de comercializare a
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inovarii pe piete interne si externe, fiind preponderent concentrata la nivelul companiilor mari ce
dispun de resurse umane si materiale mai mari. Provocari precum gradul redus de inovare in randul
IMM-urilor, inovarea de produs si proces si patentele depuse/obtinute sunt accentuate si de
nivelul inca redus de colaborare intre actorii din mediul privat si din sfera publica, in ciuda
progreselor inregistrate in ultimii ani, fiind principalele elemente unde progresul a fost mai lent.

Rafinarea mediului de afaceri — acest aspect este cauzat de nivelul inca redus de colaborare al
IMM-urilor cu alti actori din ecosistemul de afaceri regional (companii mari, universitati, institute
de cercetare), pentru dezvoltarea de proiecte comune cu impact asupra cresterii valorii adaugate
sectoriale. Tn ciuda progreselor inregistrate, cresterea valorii addugate brute si efectivului salarial
activ in sectoare intensive In cunoastere se datoreaza unui numar mic de sectoare concentrate la
nivelul unor municipii mari, la distanta considerabilda de media regionala. Mixul sectorial este inca
preponderent axat pe sectoare cu valoare adaugata mica, urmare a lipsei fortei de munca nalt
calificate.

Sanatate — acest aspect este cauzat de ponderea ridicata a persoanelor care au decedat din cauza
cancerului sau a bolilor de inimia (top 20 in UE pentru anul 2016) dar si din cauza numarului ridicat
de accidente rutiere.

Tnvatamant superior — acest aspect este cauzat de o pondere incd redusd a populatiei care a
absolvit studii universitarea alaturi de o pondere foarte redusa a populatiei care participa in
programe de formare continua.

Institutii publice — acest aspect intra mai mult sub egida nivelului national si este cauzat ih mare
masura de problemele de coruptie, respectarea statului de drept, stabilitate politica etc. La nivelul
local, se pastreaza insd problemele care tin de dificultatea realizarii investitiilor care tin in mare
masura de ntarzieri in emitarea de autorizati, birocratie sau lipsa accesului la date.
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Sursa: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/#4
Luand in considerare faptul ca Romania a semnat in 2015 adeziunea la Agenda 2030 si cele 17 obiective de
dezvoltare durabild, si Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest trebuie sa atinga tintele propuse de acest
document. Astfel, Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest este mult in urma in ceea ce priveste urmatoarele
obiective:

- 13 Climate Action — preponderent din cauza cantitatii inca ridicate de emisii de Co2 si impactului
pe care incalzirea globala il are asupra oraselor din regiune. De exemplu, dacd in Cluj-Napoca in
1986 erau 2 zile pe an peste 32 grade celsius, Th 2017 erau peste 7 zile cu aceasta temperatura?. O
mare parte din emisiile Co2 provin in continuare din transport: indicele ridicat de motorizare —
trafic intesn, congestie, parc auto invechit (inclusiv flota de transport public).

- 2 = Zero Hunger — proponderent incd din cauza productivitatii agriculturii si a procesului de
conversie a terenurilor agricole in zone construite, aspect vizibil mai ales in zonele periurbane.

- 9 Industry Innovation and Infrastructure - preponderent din cauza activitatii limitate de inovare
transpuse in obtinerea de patente, in special in cazul IMM-urilor, a ponderii inca reduse de resurse
de munca cu studii superioare si a unei productivitati inferioare altor regiuni ca urmare a ponderii
mai mari a sectoarelor intensive in forta de munca, comparativ cu capital si tehnologie.

- 11 Sustainable Cities and Communities — preponderent din cauza expansiunii necontrolate in
zonele periurbane sau suburbane caracterizata Tn mare masura de o risipa o resurelor de teren
prin dezvoltari sporadice a care va dificild o gestiune eficienta (alimentare cu utilitati, servicii
publice etc.). De asemenea, existd in continuare probleme cauzate de poluare cu PM2.5 care
provine de regula de la sectorul constructiilor dar si din intensitatea traficului auto si congestie.

2 Conform: NY Times, 2017. How Much Hotter Is Your Hometown Than When You Were Born? -Modelarea datelor
fiind ralizata de Climate Impact Lab

52



Practic obiectivul 11 Sustainable Cities and Communities, sta la baza conceptului de oras inteligent
deci va fi tratat cu prioritate Tn cadrul strategiei.
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Albastru - Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, Verde - Regiunea Malopolskie din Polonia, — media pe tard (Romania).

Comparand Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest cu Regiunea Malopolskie din Polonia dar si cu tintele pe
2030, putem constata discrepante ridicate pe urmatoarele paliere:

e 13 Schimbari climatice (din ce in ce mai multe zile peste 32 grade celsius, emisii de Co2)
e 2 Securitate alimentara (agricultura cu performanta redusa si expansiune urbana)
e  9lIndustrie si inovare (numar redus de patente, pondere redusa a populatiei cu studii superioare

e 11. Orase si comunitati sustenabile (poluare cu PM2.5, PM10 si expansiune necontrolata, zone
marginalizate, populatie cu acces la transport public, structuri de guvernanta orientate spre
cetateni)?

Deoarece scopul strategiei de a creste competitivitatea regiunii intregul set de obiective, directii de actiune
si mai ales, proiectele regionale, sunt in asa fel configurate incat acestea sa poata reduce din decalajele
fata de restul regiunilor din UE. Astfel, proiectele de tip ,,smart city” si cele de mobilitate urbana vor avea
in vedere mai ales: infrastructura de transport, educatie — invatare pe tot parcusul vietii, sanatatea si
invatamantul superior. De asemenea, deoarece obiectivele pentru Agenda 2030 (SDG 2030) reprezinta o

3inclusiv populatie care trdieste in zone marginalizate — indicatorul nu este reprezentat in diagrama
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prioritate nationald, setul de proiecte de tip ,,Smart city” vor fi orientate si catre reducerea decalajelor in
indeplinirea obiectivelor care tin de: climat (13), inovare si infrastructura (9) si dezvoltarea durabila a
oraselor si comunitatilor (11). Obiectivul 2 — Zero Hunger este adresat partial intrucat tine mai multe de
mediul rural care nu face obiectul strategiei.

1.2.2. CONTURAREA STRATEGIEI

Regiunea de Dezvoltare Nord Vest este cea mai competitivda regiune din Romania dupa capitala si
concureaza la nivel Europea cu regiuni precum Malopolskie (Polonia — Cracovia), Jihozapad (Cehia — Plzen)
sau Eszak-Alfold (Ungaria — Debrecen) devansand regiuni precum Vest (Romania — Timisoara) sau Centru
(Romania — Brasov). Dezvoltarea regiunii mizeaza pe capitalizarea proceselor de inovare ale centrelor
regionale Cluj-Napoca si Oradea, si extinderea acestora catre restul municipiilor si oraselor. Astfel,
conceptul de coeziune se aplica cu precadere pe partea de inovare si dezvoltarea oraselor inteligente,
pentru a asigura un grad unitar de dezvoltare pe intreg teritoriul regiunii. Astfel, conceptul de coeziune se
revine cu precadere inovarii si dezvoltarii oraselor inteligente.

Strategia are in vedere dezvoltarea uneiretele de orase inteligente care sustin mobilitatea urbana durabila.
Astfel, luand Tn considerarea matricea ,,SPACE” abordarea pentru regiunea Nord-Vest ar fi o strategie
competitiv — agresiva care mizeaza in primul rand pe punctele tari si competentele distinctive ale regiunii
si valorificd oportunitatile existente (mai ales disponibilitatea fondurilor europene acessibile prin
intermediul programelor operationale, sau prin programele CE). Prin aceasta abordare se are in vedere in
acelasi timp transferul bunelor practici si al modelelor de succes intre orase. Competentele distinctive care
stau la baza strategiei sunt:

e (Economie Inteligenta) Diversitatea, amploarea si progresul inregistrat de clusterele din regiune

Valorificare prin sustinerea extinderii ariei de influenta si acoperire a acestor clustere. Portofoliul de
proiecte locale si regionale este astfel conturat incat clusterele sa se poata parteneria cu orasele din
regiune in dezvoltarea de proiecte comune. Un astfel de exemplu este reteaua de centre de inovare locala
(o versiune micro a Digital Innovation Hub) care ar fi dezvoltate in orasele mai active in domeniul smart
city (ex. Beclean, Carei, Turda etc.). Rolul acestor proiecte este de a facilita procesul de inovare si implicare
civica si Tn orase mici, Tn care resursele (mai ales cele umane) sunt mult mai reduse.

e (Cetateni inteligenti) Performanta academica, mai ales in cadrul universitatilor de top din Cluj-
Napoca, alaturi de existenta unor initiative notabile in ceea ce priveste invatamantul dual.

Strategia mizeaza pe intdrirea centrelor universitare locale prezente in municipiile din regiune siimplicarea
acestora in procesul de inovare localda. Mediul academic si clusterele joaca un rol esential in dezvoltarea
platformelor de formare continua care vizeaza competentele transversale, mai ales competente digitale si
sustenabilitate. De asemenea, se are in vedere cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic,
prin dezvoltarea invatamantului dual.

e (Guvernanta inteligenta) Municipiul Cluj-Napoca este printre putinele orase din Romania
monitorizate in retelele europene de orase inteligente. La nivelul municipiului se testeaza o
varietate ampla de proiecte de tip smart — city. Mai mult de atat, municipiul Cluj-Napoca a devenit
un model in ceea ce priveste interactiunea si deschiderea catre cetdteni.

Strategia mizeaza pe transferul si adaptarea proiectelor de tip ,,smart city” testate in Cluj-Napoca, urmand
parcursul deja stabilit de proiectul de bugetare participativa adoptat si de alte orase din regiune precum
Zalau, Oradea sau Turda.

e (Mediu inteligent) Disponibilitatea resurselor de energie regenerabild, mai ales energie
geotermala in judetele Satu Mare si Bihor

Pentru valorificarea resurselor de energie regenerabild, strategia mizeaza mai ales pe orasele din judetele
Satu Mare si Bihor. Aici exista deja modele de succes cum ar fi Beius sau Sacueni care asigura incalzirea
prin energie geotermala. Exista si alte orase precum Tasnad, Livada sau Ardud care pot urma aceeasi cale.
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e (Mobilitate inteligenta) Mai mult de jumatate din orasele regiunii detin planuri de mobilitate
urbana durabila si au in curs de implementare proiecte ample.

Strategia mizeaza pe experienta si rezultatele pozitive generate de proiectele de mobilitate urbana durabila
pentru a sustine in continuare optimizarea, rafinarea si dezvoltarea acestora. Folosind TIC se are in vedere
optimizarea si cresterea atractivitatii serviciilor de mobilitate.

e (Locuire inteligentd) Municipiul Oradea se afld printre orasele fruntase la nivel national in
adoptarea si dezvoltarea bazelor de date GIS dar si in promovarea datelor deschise. Intr-o situatie
similara se afla si judetul Cluj care are in implementare dezvoltarea unui atlas teritorial Tn format
GIS.

Strategia mizeaza pe dezvoltarea continua a bazelor de date GIS pentru ca elaborarea strategiilor si a
politicilor publice sa se realieze pe baza unor seturi de date actuale, cu o precizie ridicata. Dezideratul este
crearea unei baze de date GIS regionale, constituitd / conectata la bazele de date judetene si locale. in
cazul oraselor mici, pentru care sustinerea unei baze de date GIS reprezinta cheltuieli dificil de suportat, se
propune ca aceasta activitate sa fie dezvoltata la nivel judetean, unde capacitatea administrativa este
sporitd, dar furnizand orasului datele necesare pentru dezvoltarea strategiilor si politicilor publice.

1.2.3. MODUL DE CONFIGURARE A PLANULUI DE ACTIUNE

intregul sistem de obiective si planul de actiune au la baza auditul teritorial care a evidentiat principalele
nevoi si provocari pe care diversele proiecte de tip ,smart city” si de mobilitate urbana ar trebui sa le
rezolve, amelioreze, sau sa aduca o contributie la mai buna intelegere a acestora. De asemenea, auditul
teritorial a evidentiat si nivelul actual de digitalizare al celor 6 paliere smart city la nivelul oraselor din
regiune. Obiectivele si directiile de actiune sunt formulate in asa fel incat sa fie cuprinzatoare. Mai precis,
acestea vor fi deservite partial de proiectele de tip ,,smart city” dar si de alte proiecte traditionale, ex.
modernizare scoli, revitalizare obiective turistice etc. Deoarece dezideratul orasului inteligent este in fapt
orasul sustenabil (,,sustainable cities and communities” — Obiectivul 11 din SDG) intregul set de obiective
si directiile de actiune includ, aditional componentei tehnologice, si deziderzatul dezvoltarii durabile,
calitatea serviciilor publice si calitatea locuirii. Fiind un document care cuprinde domeniile oraselor
inteligente, dar care plaseaza un accent sporit pe mobilitate urbana durabild, obiectivele care vizeaza acest
domeniu includ si directii de actiune si programe / proiecte care vizeaza proiecte traditionale.
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OBIECTIV STRATEGIC 1

REGIUNE INTELIGENTA, SUSTINUTA DE O RETEA DE ORASE CE UTILIZEAZA TIC
PENTRU A ASIGURA O DEZVOLTARE DURABILA SI A RASPUNDE PROVOCARILOR
SI TENDINTELOR ACTUALE

1.2.4. 0S1.CETATENI IMPLICATIIN DEZVOLTAREA ORASELOR SI PREGATITI PENTRU VIITOR

PRINCIPALELE NEVOI LA CARE RASPUNDE OBIECTIVUL

e Printre cele mai mari diferente intre Regiunea Nord-Vest si restul regiunilor din Europa se
inregistreaza in termeni de ,societatea digitala”.

e Doar 61% dintre locuitori au folosit internetul zilnic in ultimele 3 luni, iar un procent alarmant de
48% dintre persoanele cu varste cuprinse intre 16 si 74 de ani nu au folosit niciodata calculatorul.

e Doar 0.7% din persoanele cuprinse intre 25 si 64 de ani din regiune au fost implicate in cursuri
formare sau informale de formare continua.

e Populatia in risc de saracie sau excluziune sociald din cadrul regiunii intruneste procentul de 23%,
iar in unele orase sunt prezente Zone Urbane Marginalizate.

e Implicarea civica este inca foarte redusa in orasele de sub 100.000 locuitori.
e Sistemul de invatamant este insuficient adaptat pentru societatea digitala.

e Tnvdtdmantul tehnic nu reprezintd o alternativa viabil3 la cel teoretic, majoritatea liceelor tehnice
avand o performanta scazuta

e Unitatile scolare nu sunt pregatite pentru a oferi servicii de invatamant la distanta sau pentru a
valorifica TIC pentru cresterea calitatii actului didactic.

Acest obiectiv sta la baza dezvoltarii oraselor inteligente. El are in vedere asigurarea conditiilor pentru
pregatirea populatiei pentru societatea digitala dar si intarirea implicarii civice. De aceea, interventiile care
formeaza acest obiectiv vizeaza conturarea unor centre comunitare dedicate formarii comunitatii, mai ales
in ceea ce priveste dobandirea competentelor digitale si dezvoltarea durabila. Astfel, fiecare oras din
regiune care dezvolta solutii de tip smart city, in special servicii publice digitale, va trebui sa asigure,
aditional formarii personalului din administratia publica, si familiarizarea cetatenilor cu noile servicii si
proiecte. Pornind de la dezideratul cd o comunitate inteligenta este o comunitate implicata, obiectivul
vizeaza si intdrirea spiritului civic, sub forma Tmputernicirii cetatenilor sa se impice in rezolvarea
problemelor orasului si a respectului fata de oras si mediul inconjurator.

1.2.5. 0S2 ECONOMIE COMPETITIVA, BAZATA PE INOVARE, DIGITALIZARE S| CREATIVITATE

PRINCIPALELE NEVOI LA CARE RASPUNDE OBIECTIVUL

e Desideservesc domeniile prioritare de specializare inteligenta ale regiunii, cele mai active clustere
din regiune, localizate Tn municipiul Cluj-Napoca, au o retea de membri ce acopera un areal
restrans, localizat in principal la nivelul municipiului.

e Infrastructura de sprijin a afacerilor nu este dezvoltata uniform la nivelul retelei de orase din
regiune, respectiv nu ofera oportunitati in acord cu specificul local pentru cresterea
antreprenoriatului.

e Nivel redus de cooperare in plan teritorial intre actorii regionali ai ecosistemului de inovare nu
favorizeaza transferul de cunostinte intre centrele de cercetare localizate in Cluj-Napoca si
companii localizate in alte orase medii/mici.

e Exista diferente semnificative intre dezvoltarea economica pe categorii de orase, dupa marimea
acestora
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Acest obiectiv sustine o dezvoltare echilibrata a economiei mizand pe tranzitia catre industria 4.0 si are in
vedere in primul rand digitalizarea acitivitatilor economice, fie ca este vorba de fluxurile interne si
functionarea cotidiana sau ca este vorba de interactiunea cu autoritatile publice si comunitatea. De
asemenea, obiectivul promoveaza intarirea capacitatii de inovare a oraselor din regiune prin extinderea
teritoriala a serviciilor oferite de principalii actori implicati in procesul de inovare (clustere, mediu
academic, companii inovatoare etc.). Acest demers este sprijinit prin formarea unei retele de micro centre
de inovare localad / comunitara care sa deserveasca echilibrat teritoriul.

1.2.6. 0OS3 REGIUNE REZILIENTA LA SCHIMBARILE CLIMATICE CU UN CONSUM REDUS DE
ENERGIE

e Gradul de reciclare foarte redus in Romania dar si in regiunea NE. Tn 2013 sub 50 de tone de deseuri
au fost reciclate in regiunea nord-vest la un total de pana in 1000 de tone de deseuri.

e Date privind consumurile sau pierderile suferite in retelele de distributie si alimentare cu apa
potabila nu sunt inregistrate (intr-o baza de date accesibila APL); extinderile de retele nu se fac
utilizand tehnologiile inteligente, iar reparatiile sau modernizarile raspund unor nevoi punctuale.

e Consum energetic ridicat al cladirilor publice si ale celor de locuinte publice.

e Utilizarea scazuta a surselor regenerabile de energie si lipsa datelor cu privire la capacitatea
energetica a cladirilor in ceea ce priveste energia solard, biomasa sau eoliana.

e Sistemele de alimentare centralizata cu energie termica se afla in pericol de a deveni nefunctionale,
mai ales ca urmare a debransarii si montarii centralelor individuale pe baza de gaz; aspect care nu
va face decat sa puna presiune pe sistemele de alimentare cu gaze, lasand populatia vulnerabila in
fata unor potentiale probleme.

e Din cele 43 de localitati urbane, statii de monitorizare a aerului nu exista decat in municipiile
resedinta de judet. Monitorizarea calitatii precipitatiilor, a calitatii apelor uzate evacuate nu este
facutd decat in 4 din localitatile urbane.

e Acces precar la date despre calitatea mediului. Cetatenii nu constientizeaza impactul pe care
actiunile lor le au asupra mediului.

e Indicatorii privind deseurile produse si reciclarea acestora nu sunt monitorizati in nici un fel de
baza agregatd. De asemenea, nivelul de colectare selectiva al deseurilor si de reciclare ale acestora
este foarte scazut.

Acest obiectiv are in vedere dezvoltarea durabila a oraselor mizand pe reducerea consumului de energie si
resurse, valorificarea surselor de energie regenerabild si ameliorarea calitatii factorilor de mediu. Tn acest
demers, infrastructura TIC si proiectele de tip ,,smart city” se orienteaza in primul rand catre o mai buna
intelegere a consumului si a starii factorilor de mediu pentru a putea ulterior orienta investitii catre zonele
direct afectate dar si pentru a putea educa populatia in vederea adoptarii unui comportament adecvat cu
mediul natural. Pentru atingerea acestui obiectiv va fi insa nevoie de o suita de masuri traditionale care nu
sunt bazate pe solutii IT cum ar fi: revitalizarea si extinderea spatiilor verzi, eficientizarea energetica a
fondului construit etc. Totusi, si aceste proiecte includ componente TIC pentru a asigura o gestiune mai
eficienta (ex. sisteme de irigatii automatizate), senzori pentru iluminat sau dispozitive pentru masurara si
optimizarea calitatii aerului.

1.2.7. OS4. ORASE ATRACTIVE PENTRU LOCUITORI SI VIZITATORI

e Sistemul de telemedicina este oferit cu precddere in situatii de urgenta sau in cazul unor afectiuni
specializate, in schimb acest sistem nu a fost dezvoltat pana in momentul de fatad ca un instrument
care sa favorizeze legatura dintre pacienti si medicii de familie sau persoanele care au grija de
acestia, sau dintre medicii de familie si alti specialisti din cadrul spitalelor.

e Personalul medical nu este inca suficient format pentru a utiliza infrastructura hardware si
software aferenta proiectelor de telemedicina.
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e 24 din cele 43 de orase din regiune (din categoria centrelor urbane mici si mijlocii) prezintd un
consum cultural mai redus in anul 2018 fata de anul 2008, fapt ce releva un interes relativ scazut
pentru acest sector si o necesitate reala de dezvoltare in orasele mici si mijlocii.

e Tendinta de relativa diminuare a performantei turistice, cu o scadere a durate medii de sedere a
turistilor in orasele din Regiunea Nord-Vest, de la 1.85 zile la 1.57 zile in intervalul 2009-2019.

e Promovarea turistica se face incad disparat, la nivel de municipiu / oras sau la nivel judetean. O
parte din platformele judetene nu mai sunt actualizate.

e Din cele 43 de orase 32 nu au reusit sa atinga inca pragul de 26mp spatii verzi / locuitori cf. legii
24/2007. Orase precum: Tasnad, Borsa, Dragomiresti, Sighetu Marmatiei, Somcuta Mare, Targu
Lapus, Viseu de Sus sau Ulmeni au chiar sub 5 mp de spatii verzi / locuitor.

e Desi s-a investit Tn modernizarea spatiilor publice in ultimii 10 ani calitatea acestora este inca
precara iar numarul amenajarilor cu o calitate arhitecturald ridicata este inca foarte scazuta
(preponderent in Cluj-Napoca, Baia Mare si Oradea).

e Municipiile si o parte din orase au lansat proiecte de regenerare urbana in zonele centrale insa
cartierele de locuinte colective sunt in continuare degradate, spatiile publice dedicate comunitatii
sunt treptat inlocuite cu parcari pentru a face fata cresterii accentuate a indicelui de motorizare.

e Tendinta de dezvoltare urbana ineficienta si nesustenabild pe fondul procesului de dispersie
urbana si necorelarea necesarului de dotari cu noile dezvoltari rezidentiale din zonele suburbane
si periurbane (Cluj-Napoca, Zalau), precum si din cauza lipsei unei politici funciare la nivel de oras
pentru gestionarea ofertei de terenuri disponibile / necesare in interiorul localitatilor.

e Desi majoritatea oraselor dispun de sisteme de supraveghere, camerele de luat vedere sunt
invechite, nu acopera zone importante ale oraselor si nu tot factorii de decizie au acces facil la
datele stocate.

e Doar o parte din municipii au baze de date GIS (Oradea, Cluj-Napoca, Bistrita sau Satu Mare) iar
doar Oradea ofera date GIS in regim de date deschise. Bazele de date locale sunt de regula
disparate pe diversele directii din primarie.

e O mare parte dintre centrele urbane din regiune sunt clasificate ca prezentand un nivel ridicat al
ratei de criminalitate raportatd la media judeteana, cele mai mari valori fiind inregistrate in
municipiile resedinta de judet.

Acest obiectiv vizeaza sporirea capacitatii de planificare urbana pentru o dezvoltare urbana sustenabila
prin dezvoltarea bazelor de date urbane, fiind in strasa corelare cu obiectivul de eficientizare a procesului
administrativ. Toate datele colectate sunt integrate Tn baza de date GIS a orasului care comunica (poate fi
interogatd) cu bazele de date GIS la nivelul judetului si a regiunii. in acelasi timp, acest obiectiv foloseste
infrastructura TIC pentru a optimiza o varietate ampla de proiecte traditionale menite sa ameliorareze
calitatea locuirii si atractivitatea oraselor. Astfel, obiectivul are in vedere ameliorarea accesului la servicii
publice si Tmbunatatirea mediului de locuit, prin factori precum: sadnatate (telemedicind), cultura
(reconstructie digitala a patrimoniului, digitalizare muzee etc) sau siguranta (extindere si modernizare a
sistemelor de monitorizare video). in domeniul turismului, accentul cade pe componenta de promovare
integrata a obiectivelor si dotarilor turistice. Pentru a putea insa indeplini obiectivul este in continuare
nevoie de proiecte precum regenerearea urband a zonelor centrale si cartierelor de locuinte colective,
revitalizarea si extinderea spatiilor publice, restaurarea monumentelor sau revitalizarea si amenajarea de
noi dotdri de agrement intrucat proiectele de tip ,smart city” functioneaza in acest caz aparte
preponderent ca un catalizator.

1.2.8. 0S5. ADMINISTRATIE EFICIENTA SI DESCHISA, CARE IA DECIZII CU SPRIJINUL UNEI BAZE
DE DATE COMPLEXE SI ACTUALIZATE iN TIMP REAL.

e Nivelul de rafinare a serviciilor publice digitale este foarte redus, acestea se rezuma de regula la
plata taxelor si impozitelor sau la programari online.
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e Doar 23 din 43 de orase din regiune sunt inscrise in ghiseul.ro iar doar 2 sunt inscrise pe edirect.e-
guvernare.ro.

e Nu exista inca suficient personal pregatit pentru a dezvolta proiecte smart city - departamentele
de IT din primarii sunt se ocupa preponderent de mentenanta aparaturii IT (hardware / software),
foarte putine orase au personal macar partial specializat pe partea de TIC / smart city.

e Inregiune existd o serie de orase cu o populatie de sub 10.000 de locuitori. O situatie criticd este
cea a celor 3 orase care au sub 5.000 de locuitori - Nucet si Vascau din Judetul Bihor si Dragomiresti
din Judetul Maramures — prin urmare acestea nu indeplinesc principalii indicatori cantitativi si
calitativi minimali de definire a localitatilor urbane stabiliti prin Legea nr.351 din 6 iulie 2001.

Acest obiectiv mizeaza pe optimizarea procesului administrativ si se concentreaza pe dezvoltarea bazelor
de date urbane alaturi de furnizarea serviciilor publice digitale. Pentru bazele de date urbane va fi nevoie
de un proces amplu de digitizare a documentatiilor de urbanism existente, colectarea de date dar si
dezvoltarea sistemelor de colectare si afisare in timp real de date urbane. Aceste baze de date GIS vor
fundamenta si incuraja atat procesele de planificare urbana adecvata situatiei si dinamicii din teritoriu, cat
si consolidarea si eficientizarea relatiilor dintre institutiile implicate in gestionarea oraselor. Pentru orasele
mici, a cdror resurse sunt limitate si nu pot gestiona o baza de date GIS acest serviciu este preluat de
aparatul tehnic al consiliilor judetene. Tn cazul oraselor mari (peste 50.000 locuitori) se are in vedere
dezvoltara unor centre de monitorizare in timp real al orasului la care sa aiba acces reprezentantii
principalelor institutii care desfisoard interventii zilnic. intregul proces de digitalizare a serviciilor publice
mizeaza si pe echiparea administratiilor locale cu aparatura hardware si software, formarea personalului
si regandirea proceselor interne. Acest proces este de regula sustinut de o strategie de digitalizare sau
transformare digitald. In cazul municipiilor resedintd de judet, vor trebui dezvoltate deja echipe restranse
care sa fie implicate direct in dezvoltarea si implementarea strategiilor si proiectelor locale de tip ,smart
city”.

OBIECTIV STRATEGIC 2

ACCES FACIL LA OPORTUNITATI SI SERVICII SUSTINUT O INFRASTRUCTURA DE
COMUNICATII S| TRANSPORT PERFORMANTA SI REZILIENTA

1.2.9. 0S6 SISTEM DE TRANSPORT OPTIMIZAT CONTINUU CARE SUSTINE DEPLASARILE CU
EMISII REDUSE

e Diversitatea si nivelul de integrare a serviciilor de mobilitate este inca foarte redusa. Doar Cluj-
Napoca beneficiaza de o varietate mai mare de servicii de mobilitate (taxi, ride-sharing, car sharing,
bike sharing, transport public local etc.) insa acestea nu sunt integrate din punct de vedere fizic
(noduri intermodale), tarifar sau digital.

e Masurile de management al parcarii din politicile de parcare sunt inca la nivel incipient, mai mult
de atat, nici-un oras nu detine o evidenta precisa a tuturor locurilor de parcare.

e Cresterea accentuata a indicelui de motorizare in ultimii ani pune presiune pe sistemul de transport
iar orasele consuma resurse pretioase de spatiu pentru a asigura necesarul de parcare.

e Pistele de biciclete amenajate pana in prezent cuprind in cea mai mare parte erori grave de
proiectare (sunt subdimensionate si amenajate pe trotuar) si nu formeaza o retea. Dotarile precum
parcari pentru biciclete sunt slab dezvoltate.

e Desi se investeste Tn conturarea de noi zone pietonale cea mai mare parte a trotuarelor nu sunt
accesibilizate (inclusiv statiile de transport public) iar noile zone rezidentiale acestea nu depasesc
adesea latimea de 1m.

e O parte considerabild din trotuare sunt blocate de masini parcate neregulamentar (mai ales in
zonele de locuinte colective dar si in zonele centrale pe strazile secundare).
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Toate municipiile care detin sisteme de transport public au in continuare nevoie de modernizarea
flotei (exista inca vehicule mai vechi de 20 ani) sau extinderea / densificarea rutelor de transport
metropolitan (Zaldu, Cluj-Napoca si Baia Mare)

Frecventa mijloacelor de transport public este inca redusa pe liniile secundare (peste 10 minute).
Nici-un oras din regiune nu detine un sistem de management dedicat transportului public, doar
Oradea si Cluj-Napoca monitorizeaza in prezent o parte din flota iar sistemele de e-ticketing sunt
prezente 1n foarte putine municipii sau orase.

Acces precar la informatii in ceea ce priveste programul si liniile de transport public. Acest aspect
este valabil mai ales la orasele de dimensiuni mici care nu detin transport public local fiind
deservite de transportul public judetean. Rutele de transport public judetean si programul acestor
servicii sunt foarte greu de gasit.

Principalele presiuni asupra calitatii aerului sunt determinate de traficul rutier.

Infrastructura de incarcare vehicule electrice este inca subdimensionatd. Doar in Cluj-Napoca si
Oradea exista un numar mai mare de statii. Lipsesc insa astfel de facilitati in parcarile rezidentiale
ale locuintelor colective. De asemenea, doar Cluj-Napoca ia masuri pentru a asigura electrificarea
flotei locale de taxiuri.

Acest obiectiv are la baza prioritatile stabilite prin planurile de mobilitate urbana durabila. Astfel, TIC este
folosita Tn primul rand pentru a optimiza si creste atractivitatea mijloacelor de transport cu emisii reduse
dar si pentru a putea facilita un schimb de comportament in randul populatie, tranzitia de la autoturismul
personal catre transportul public si mersul cu bicicleta sau pe jos.

1.2.10. OS7. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT PERFORMANTA CARE ASIGURA CONDITII OPTIME
PENTRU MIJLOACE DE TRANSPORT EFICIENTE SI CU IMPACT REDUS ASUPRA MEDIULUI

Deservire precard pe cale feratd a municipiilor si oraselor din regiune. Singura linie dubla
electrificatd strabate partea de sud-est a regiunii asigurand legatura intre Campia Turzii, Cluj-
Napoca si Beclean. Magistralele 300 intre Cluj-Napoca si Oradea si 400 Dej - Baia Mare - Satu Mare
sunt neelectrificate iar Bistrita si Zalau se afla pe linii secundare simple.

Toate coridoarele TEN-T majore ocolesc in mare parte regiunea, iar A3 este inca nefinalizat (doar
Cluj-Napoca, Turda si Campia Turzii sunt conectate).

Municipiile resedintad de judet nu beneficiaza inca de centuri complete (Bistrita, Baia Mare, Zaldu
—1n lucru, Satu Mare —in lucru, Oradea — licitatie CNAIR, Cluj — SF).

Valea lui Mihai, Huedin, Livada, Seini, Salonta, Beclean sau Nasaud nu detin centuri sau variante
ocolitoare fiind traversate de traficul greu (centurile de la Beclean / Nasdud, Beius si Alesd sunt
totusi proiecte prinse pe POIM).

Resedintele de judet, mai ales Cluj-Napoca si Zalau au probleme grave in ceea ce priveste controlul
dispersiei urbane.

Probleme grave de congestie, adesea cauzate si de fluxurile din suburbane / periurban (mai ales
Cluj-Napoca) sau de lipsa unei centuri / variante ocolitoare.

Sistemele de tip park and ride nu au fost suficient dezvoltate Tn aceasta perioada de programare.

Acest obiectiv vizeaza ameliorarea conectivitiatii intraregionale dar si in relatie cu restul europei. Astfel, se
are in vedere completarea retelei de autostrazi si drumuri express incluse in MPGT si modernizarea
sistemului de cale feratd. Pentru a creste conectivitatea in zonele metropolitane / zonele urbane
functionale se are in vedere si dezvoltarea unor coridoare verzi-albastre in lungul cursurilor de ap3,
dedicate mobilitatii active. De asemenea, in cazul conurbatiilor se are in vedere dezvoltarea sistemelor de
transport public care sa asigure legaturi nu doar in interiorul oraselor ci si cu orasele invecinate.

1.2.11. 0S8. CONECTIVITATE DIGITALA RIDICATA

Doar 3 orase din regiune dispun infrastructura pentru internet 5G
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e Judetele din regiune incd nu au ndeplinit tinta de 100% din gospodarii acoperite cu internet de
banda larga

Acest obiectiv vizeaza asigurarea infrastructurii de suport pentru intregul ecosistem de orase inteligente.
Astfel, se vizeaza in primul rand facilitarea accesului populatiei la internet cu banda larga / internet de
mare viteza. Pentru a sustine intreaga varietate de servicii publice digitale, sistemele de colectare date,

bazele de date urbane dar si pentru a sustine inovarea (ex. vehicule autonome) se impune dezvoltarea
treptata a retelelor de tip 5G.

1.3. PLANUL DE ACTIUNE
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CIVITTA

OBIECTIV STRATEGIC OBIECTIV SPECIFIC DIRECTIE DE ACTIUNE PROGRAME / PROIECTE

REGIUNE INTELIGENTA,

SUSTINUTA DE O RETEA
DE ORASE CE UTILIZEAZA
TIC PENTRU A ASIGURA O
DEZVOLTARE DURABILA SI

A RASPUNDE
PROVOCARILOR S|
TENDINTELOR ACTUALE

OS1. CETATENI
INTELIGENTI,
IMPLICATI IN
DEZVOLTAREA
ORASELOR SI

PREGATITI PENTRU
SOCIETATEA
DIGITALA

DA 1.1 Dezvoltarea
competentelor transversale
ale populatiei/ fortei de
munca pentru a raspunde
noilor tendinte de dezvoltare
economica si sociala

DA 1.2 Cultivarea spiritului
civic si cresterea capacitatii
comunitatii de a se implica in
in procesele de dezvoltare
locala

DA 1.3 Asigurarea accesului la
infrastructura si servicii de
educatie si  formare de
calitate si adaptate societatii
digitale
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Proiecte regionale

Platforma judeteand / regionald pentru invatare pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea competentelor digitale

Program pentru sustinerea inovarii pentru invatamantul profesional si tehnic

Proiecte locale

Centre comunitare integrate pentru dezvoltarea competentelor digitale dar si
pentru dezvoltarea / formarea comunitatii.

Tabere scolare (,Smart Camp”) dedicate domeniilor specifice erei digitale:
robotica, IT etc.

Centru pentru tehnologiile aplicative -— aplicabil doar la orase mari

Proiect-pilot Learning City (Orasul educatiei) — aplicabil doar la orase mari

Proiecte locale
Centre de inovare comunitara

Platforma de comunicare cu cetatenii si formare de initiative comunitare
(versiune simpla sau avansata)

Echiparea unitatilor de Tnvatamant cu dotari si infrastructura TIC pentru a
asigura predarea de la distanta si pentru a creste calitatea actului didactic

Catalog digital la nivelul orasului

Dezvoltarea bibliotecilor digitale (proiect in curs la ministerul educatiei)
Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)

Modernizarea si extinderea unitatilor de invatamant

Construirea de noi unitati de invatamant in zonele in curs de dezvoltare



0S2. ECONOMIE
COMPETITIVA,
BAZATA PE
INOVARE,
DIGITALIZARE SI
CREATIVITATE

DA 2.1 Sprijinirea cercetarii-
dezvoltarii-inovarii si
adoptarii tehnologiilor
avansate, in mediul public si
privat

DA 2.2 Cresterea
competitivitatii economiei
regionale prin utilizarea ITC si
digitalizare
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Proiecte regionale

Platforma regionala pentru
industriala si antreprenoriat

inovare, specializare

Proiecte locale
Digital Innovation Hub (orase mari)

Centru local de inovare (orase medii sau mici)

Dezvoltare Incubator de afaceri, spatii de tip co-working sau spatii de tip

,makerspace”.

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)
Dezvoltare incubator pentru afaceri

Dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Proiecte regionale

Sprijin pentru antreprenori/companii in domeniul internationalizarii
Ecobusiness - servicii pentru eficientizarea utilizarii resurselor
Platforma regionala pentru atragere si informare investitori
Platforma dedicata comercializarii produselor locale

Proiecte locale

Platforma de atragere de investitii si interactiune cu mediul de afaceri
Laborator viu pe logistica

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)

Sustinerea IMM-urilor inovatoare

inteligenta, tranzitie



0S3. REGIUNE
REZILIENTA LA
SCHIMBARILE
CLIMATICE CU UN
CONSUM REDUS DE
RESURSE

DA 3.1
consumului de
mediul urban

Reducerea
resurse in

DA 3.2 Valorificarea
resurselor de energie
regenerabila
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Proiecte regionale
Proiecte locale

Eficientizarea energetica a cladirilor publice prin aplicarea principiilor , deep
renovation” —inclusiv echiparea cu instalatii pentru producere de energie

Eficientizarea energetica a locuintelor colective — inclusiv echiparea cu
instalatii pentru producere de energie si terase / fatade verzi.

Infrastructurd pentru automatizarea sistemelor de irigatii

Platforma online si/sau aplicatie mobila pentru cartarea consumului de
energie de la nivelul cartierului/orasului

Testarea sisteme de tip ,Smart Grid” — orase peste 100.000 locuitori)
Laborator viu pentru dezvoltarea solutiilor de tip ,eco-cartier”
Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)

Modernizarea / extinderea infrastructurii tehnico-edilitare

Proiecte regionale
Proiecte locale

Utilizarea energiei geotermale pentru incalzirea constructiilor publice si a
locuintelor colective

Dezvoltarea productiei de biogaz la nivel local — (orase cu profil agricol)
Valorificarea biomasei in procesul de productie a energiei

Mobilier urban pentru generarea energiei electrice prin panouri voltaice
Infrastructurd pentru generare de energie la locurile de joaca

Echiparea fondului construit cu panouri fotovoltaice



DA 3.3 Reducerea poluarii,
ameliorarea si monitorizarea
calitatii factorilor de mediu

DA 34 Protejarea si
valorificarea  patrimoniului
natural si biodiversitatii si
dezvoltarea infrastructurii
verzi
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Proiecte regionale

Proiecte locale

Infrastructura "smart" pentru salubrizare (pubele hidraulice echipate cu
senzori de umplere, tonomate care ofera recompensa pentru produse
reciclate etc.)

Aplicatie pentru incurajarea colectarii selective a deseurilor (ghid reciclare,
localizare puncte colectare selectiva, sistem de bonificatie etc.)

Dezvoltarea sistemelor de monitorizare a calitatii factorilor de mediu (aer,
apa, sol, inclusiv poluare fonica) si afisarea datelor in timp real

Mobilier urban pentru imbunatatirea calitatii aerului (Pereti verticali echipati
cu muschi care purifica aerul intr-un mod natural)

Echiparea fondului construit cu acoperisuri sau fatade verzi (proiecte pilot)

Proiecte regionale

Proiecte locale

Sisteme ,,smart” de irigatie pentru spatii verzi

Parcuri/ zone verzi ,smart”

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)
Amenajarea de coridoare verzi — albastre

Extinderea sistemelor de spatii verzi

Amenajare / revitalizare gradini urbane, parcuri si scuaruri
Amenajarea padurilor pentru activitati de agrement

Completare vegetatie de aliniament



DA 4.1 Asigurarea accesului
la servicii de sanatate de
calitate si sprijinirea
tranzitiei catre un sistem
bazat pe preventie

0S4. ORASE
ATRACTIVE PENTRU
LOCUITORI 3 DA 4.2 Dezvoltarea
VIZITATORI infrastructurii si

evenimentelor culturale,
facilitatilor sportive si a
zonelor de agrement
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Proiecte regionale

Proiecte locale

Digitalizarea institutiilor spitalicesti (management intern —fise de pacienti etc)
Monitorizare de la distanta a persoanelor varstnice — proiect pilot

Echiparea unitatilor spitalicesti cu infrastructura pentru telemedicind si
formarea personalului

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)

Modernizarea si dotarea unitatilor sanitare

Proiecte regionale
Proiecte locale

Digitalizarea atractiilor culturale (muzee, galerii etc.) valorificind tehnologii
precum realitate virtuala sau realitate augmentata.

Reconstructia digitald a obiectivelor de patrimoniu

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)
Dezvoltarea centrelor multifunctionale pentru comunitate
Modernizarea / restaurarea si echiparea dotarilor culturale
Amenajarea / construirea / modernizarea facilitatilor sportive
Amenajarea / extinderea / revitalizarea zonelor de agrement

Realizarea agendei de evenimente anuale si multianuale



DA 4.3 Dezvoltarea si Proiecte regionale
valorificarea sustenabila a

. L Aplicatie regionala pentru promovarea obiectivelor turistice
potentialului turistic

Proiecte locale
City Pass turistic
Monitorizarea gradului de satisfactie a vizitatorilor

Personal city helpers — platforma prin care turisti pot comunica cu destinatia
n prealabil (poate fi cuplat cu ,city pass”)

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)
Constituirea unei Organizatii de Management a Destinatiei la nivel regional
Dezvoltarea undei indetitati umbrela a regiunii

Amenajarea de rute si trasee culturale si turistice

DA 4.4 Cresterea atractivitatii  Proiecte regionale
si sigurantei spatiilor publice

Proiecte locale

Echiparea spatiilor publice cu mobilier urban ,,smart”

Dezvoltarea / extinderea sistemelor de monitorizare a spatiului public
Utilizarea dronelor pentru inspectarea zonelor / situatiilor de risc
Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)

Revitalizarea spatiilor publice

Amenajarea de noi spatii publice
DA 4.5 Dezvoltare urbana Proiecte regionale

durabila bazata pe date
complexe si actuale

Proiecte locale
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1.3.1. OS5.
ADMINISTRATIE
EFICIENTA SI
DESCHISA, CARE
IA DECIZII CU
SPRIJINUL UNEI
BAZE DE DATE
COMPLEXE SI
ACTUALIZATE iN
TIMP REAL

DA 5.1 Digitalizarea
serviciilor publice dedicate
comunitatii, vizitatorilor si

actorilor economici

Baze de date GIS metropolitane — sau judetene in cazul oraselor mici*
Laborator viu dedicat revitalizarii prin tehnologie a unei zone de locuit
Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)

Regenerarea urbana a zonelor de locuinte colective

Regenerarea urbana a zonelor centrale

Dezvoltarea si echiparea zonelor de expansiune (suburban si periurban)

Dezvoltarea unor politici de incurajare a realizarii de noi constructii pasive

Proiecte regionale
Proiecte locale

Realizarea strategie de digitalizare — preconditie pentru orice platforma de
servicii publice digitale

Platforma de servicii publice digitale
Echiparea primariilor cu infrastructurd IT (hardware / software)

Formarea personalului in domeniul furnizarii serviciilor publice digitale,
dezvoltare si utilizarea bazelor de date GIS etc.

Pachet simplificat de servicii publice digitale (taxe si impozite etc.)
Panouri digitale de informare a cetatenilor
Infochioscuri pentru servicii publice

City app (aplicatie pentru informarea cetatenilor)

4 Aceasts tipologie de interventii este una transversala, ce contribuie si la implementarea directiei de sprijinire a proceselor de elaborare a politicilor si luare a deciziilor bazate pe date din cadrul obiectivului 0S5., insa a
fostinclusa la nivelul obiectivului dedicat oraselor atractive pentru locuitori si vizitatori, fiind principala mdsura care contribuie la dezvoltare urbana durabild, bazata pe un proces de planificare fundamentat de date actuale

din teritoriu.
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DA 5.2 Sprijinirea proceselor
de elaborare a politicilor si
luarea deciziilor bazate pe

date

DA 5.3 Optimizarea
procesului de guvernare si
administrare la nivelul
oraselor mici

DA 6.1 Dezvoltarea
sistemelor de management al
mobilitatii

0S6 SISTEM DE
TRANSPORT
OPTIMIZAT
CONTINUU CARE
SUSTINE
DEPLASARILE CU
EMISII REDUSE
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Proiecte regionale

Biblioteca virtuala a functionarilor din Regiunea Nord-Vest

Proiecte locale

Centru de date / monitorizare in timp real a situatiei din oras
Aparatura software / hardware pentru colectarea de date

Baze de date GIS metropolitane — sau judetene in cazul oraselor mici

Date deschise (extrase din baza de date GIS) disponibile pentru cetateni,
actori economici si mediul academic

Bugetare participativa — poate fi parte din platforma de comunicare cu
cetatenii

Proiecte regionale

Laborator viu de cercetare pentru dezvoltarea durabila a oraselor mici

Proiecte regionale
Proiecte locale

Sisteme de management al mobilitatii — prioritizare transport public si velo,
monitorizare in timp real a fluxurilor auto, velo si pietonale.

Dezvoltarea aplicatiilor de tip mobilitate ca serviciu / mobility as a service
(versiunea 1 — integrator, versiunea 2 — agregator)

Dezvoltarea retelelor de parcari de transfer si a politicilor de parcare



DA 6.2 Dezvoltarea
infrastructurii pentru
deplasari nemotorizate

DA 6.3 Cresterea atractivitatii
si dezvoltarea serviciilor de
transport public
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Proiecte regionale
Aplicatie pentru incurajarea mersului pe jos sau pe bicicleta

Dezvoltarea coridoarelor metropolitane / interurbane de mobilitate urbana
durabila (coridoare verzi — albastre)

Proiecte locale
Parcari smart pentru biciclete (rastel / parcari rezidentiale)
Dezvoltarea retelelor de piste pentru biciclete

Dezvoltarea dotarilor dedicate mersului cu biciclete (rastel, parcari sau statii
de tip self-care)

Dezvoltarea zonelor pietonale in cadrul zonelor centrale

Dezvoltarea zonelor pietonale, cu prioritate pentru pietoni sau cu traficul
calmat in cadrul zonelor rezidentiale si in jurul unitatilor de invatamant

Regenerarea urbana (reconfigurarea circulatiilor) in a zonelor de locuinte
colective / zonelor centrale

Proiecte regionale
Aplicatie regionala pentru transportul public interurban
Proiecte locale

Aplicatii de transport public local (corelat cu aplicatia regionald) care sa
permita plata calatoriilor, vizualizarea rutelor, statiilor si localizarea
mijloacelor de transport public echipate cu GPS.

Dezvoltarea sistemelor IT care sustin transportul public la comanda (pentru
zone mai putin dense) — Demant Responsive Transit

Amenajarea statiilor de transport public ,smart”
Amenajarea de puncte sau noduri intermodale

Modernizarea flotei si extinderea serviciilor de transport public catre zona
metropolitana / periurbana



ACCES FACIL LA
OPORTUNITATI SI SERVICII
SUSTINUT DE O
INFRASTRUCTURA DE
COMUNICATII SI
TRANSPORT
PERFORMANTA SI
REZILIENTA

DA 6.4 Sustinerea mijloacelor
de transport cu combustibili
alternativi (inclusiv electric)

DA 7.1 Dezvoltarea
infrastructurii de transport
de mare capacitate in lungul

coridoarelor TEN-T

0S7.

INFRASTRUCTURA

DE TRANSPORT

PERFORMANTA DA 7.2 Ameliorarea

CARE ASIGURA legaturilor feroviare si rutiere
CONDITII OPTIME la reteaua TEN-T
PENTRU MIJLOACE

DE TRANSPORT

EFICIENTE SI CU

IMPACT REDUS

ASUPRA MEDIULUI
DA 7.3 Asigurarea

conectivitatii in cadrul
zonelor urbane functionale
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Proiecte locale
Dezvoltarea retelei de parcari electrice in punctele de interes

Implementare de masuri care sa sustina electrificarea flotelor de taxi (ex.
autorizatii noi doar pentru vehicule electrice)

Dezvoltarea facilitatilor de incarcare vehicule electrice in zonele de locuinte
colective

Proiecte regionale
Finalizare A3 Cluj-Napoca — Zalau - Oradea

Realizare Drum Express 4 Cluj-Napoca — Dej — Baia Mare — Satu Mare / 4A Dej
— Bistrita

Conturarea retelei de drumuri de tip Trans Regio (drumuri nationale cu o
capacitate sporita de transport)

Proiecte locale

Completarea centurilor din jurul municipiilor resedinta de judet

Proiecte regionale
Continuarea procesului de modernizare a drumurilor judetene
Proiecte locale

Realizarea centurilor si variantelor ocolitoare pentru municipii si orase (mai
ales cele Tn lungul rutelor de trafic greu)

Proiecte regionale

Dezvoltarea unor coridoare verzi — albastre care sa asigure legaturi intre mai
multe orase / orase si zonele periurbane din regiune (Tautii Magheraus — Baia
Mare — Baia Sprie, Floresti — Cluj-Napoca, Campia Turzii — Turda, Gherla — Dej
— Beclean)

Proiecte locale



0S8.
CONECTIVITATE
DIGITALA RIDICATA

DA 7.4 imbunatitirea
conectivitatii digitale
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Dezvoltare de noi legaturi intre municipiile resedinta de judet si zonele
periurbane / metropolitane / urbane functionale
Extinderea retelelor de broadband (internet de mare viteza)

Echiparea institutiilor publice (inclusiv unitati de Tnvatdmant) cu sisteme de
tip 5G

Echiparea spatiilor publice cu sisteme de tip WiFi accesibile rezidentilor si
turistilor



CIVITTA

2.PROIECTE REGIONALE

2.1. MODUL DE CONFIGURARE A PROIECTELOR REGIONALE

Strategia cuprinde doua tipuri de proiecte regionale: 1. Proiecte regionale de mobilitate si 2. Proiecte
regionale de tip ,smart city”.

1. Proiectele regionale de mobilitate urbana durabila sunt fie proiecte de infrastructura mare incluse
in documentele strategice de interes national (MPGT, Strategia de Dezvoltare a Infrastructurii
Feroviare 2021-2025 etc.) sau proiecte care transced nivelul local si includ astfel mai multe orase
silocalitati (coridoare verzi—albastre sau transport public micro-regional) . Tot Tn aceasta categorie
de proiecte au fost incluse si variantele ocolitoare ale diverselor municipii si orase pentru ca
existenta lor are un impact esential asupra nivelului local dar si asupra sistemului de transport
regional.

2. Proiectele regionale de tip ,smart city” sunt proiecte a caror implementare ar fi mult mai eficienta de
la nivelul regiunii. Pe baza proiectelor regionale se pot evita investitii disparate cu costuri ridicate.

Proiectele Regionale de mobilitate urbana au fost preluate din MPGT si completate cu alte proiecte
importante care au reiesit in urma discutiilor cu orasele din regiune. in cazul noilor proiecte este vorba cu
precadere de centuri care Tn mare masurd au fost omise in MPGT alaturi de doua legaturi intra-regionale
care trebuie ameliorate. Principalele proiecte prioritare din MPGT au fost modelate folosind un soft de
modelare pentru a evidentia impactul pe care il pot avea acestea in ceea ce priveste nivelul de serviciu al
retelei de drumuri.

Proiectele Regionale de ,,smart city” au fost astfel conturate sub ideea de a asigura o eficienta mai mare
in gestionarea resurselor. Ele vizeaza domenii si aspecte fundamentale pentru functionarea oraselor
inteligente si incearca sa evite situatii in care mai multe orase dezvolta acelasi tip de proiect cat timp acesta
ar putea fi gestionat mult mai usor la nivel judetean sau regional. Majoritatea proiectelor regionale sunt
astfel proiecte de tip platforma care fie furnizeaza servicii (ex. promovare - informare) sau faciliteaza
comunicarea intre diferitele entitati implicate in dezvoltarea regiunii. De asemenea, pentru ca ADR-ul are
in atributii gestionarea fondurilor europene si nu poate aplica pe axele POR, mai ales pe cele dedicate
oraselor inteligente, se are in vedere ca o parte din proiectele regionale sa fie gestionate la nivel de judet
(judetele sunt eligibile pentru a obtine finantare pe axa de smart city din POR). Proiectele regionale de tip
»Smart City” pot fi:

e Platforme dezvoltate de ADR cu finantare interna sau prin aplicatii la programe UE.

e Aplicatii unice (ex. proiectul pilot implementat prin TRAM) dezvoltate la nivel de regiune si ulterior
replicate / adoptate de fiecare oras interesat.

2.1.1. CORELAREA PROIECTELOR REGIONAL CU INDICELE DE COMPETITIVITATE REGIONALA

- Infrastructurd — luand in considerare valorile reduse alte indicatorului de accesibilitate potentiala®
strategia mizeaza pe continuarea lucrdrilor deja incepute (A3 si modernizarea magistralei 300) care
genereaza un puternic culoar de mobilite pe directie est-vest (Cluj-Napoca — Oradea). De
asemenea, ramane prioritara conectarea municipiilor si orasele din partea de nord de acest
coridor, astfel proiecte esentiale pentru regiune vor fi realizare DX4 / DX4 (Cluj-Napoca — Dej — Baia
Mare — Satu Mare / Dej — Bistrita) si electrificarea magistralei 400 (Dej — Satu Mare). Cu aceste

5 Nr. populatie accesibila pe cale rutiera sau feroviarad in 90min.
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proiecte majoritatea oraselor vor avea acces la infrastructura de mare viteza. Ramane insa valabil
necesarul de a conecta orasele din Maramures Nord la aceasta retea.

Educatie de baza — Pentru a creste accesul la formare continud / educatie pe tot parcursul vietii
strategia are in vedere dezvoltare unei platforme regionale pentru invatare pe tot parcursul vietii
si dezvoltare competentelor digitale. Platforma este completata la nivelul oraselor, unde unitatile
de Tnvdatamant sunt folosite Tn afara orarului ca centre de formare continua. Astfel, in aceste spatii
comunitatea va avea acces la cursuri adaptate la nevoile locale, dar mai ales cele care tin de
competente digitale. Tn timp, se pot dezvolta mici centre de inovare local3 in care comunitatea s
poate dezvolta si testa diverse idei si produse beneficiind inclusiv de servicii de mentorat pentru
dezvoltarea unei afaceri.

Inovare — Pentru a creste gradul de cooperare intre actorii locali la nivelul ecosistemului regional
si pentru a asigura o promovare unitard a dezvoltarii bazate pe inovare si cunoastere, se are in
vedere dezvoltarea functionalitatilor oferite de platforma INNO, deja functionald, ca instrument
de facilitare a cooperérii in domeniile cu cel mai mare potential de inovare. in plus, prin intermediul
centrelor de inovare comunitara, concept adaptat dupa Huburile de Inovare Digitala (DIH)
dezvoltate la nivelul oraselor mari, se urmareste stimularea inovarii ca instrument de dezvoltare
socio-economicd locala in orasele mici, prin participarea cetdtenilor la dezvoltarea de solutii
inovatoare ce raspund nevoilor comunitatii, dar si prin sustinerea afacerilor locale si a
antreprenoriatului in domeniile cu potential local. In final, platforma pentru eficientizarea
resurselor este gandita transversal, cu rol atat in cresterea gradului de inovare de proces la nivelul
companiilor care urmaresc sa-si eficientizeze consumul de energie si resurse, cat si in asigurarea
unei contributii catre obiectivele privind neutralitatea climatica a mediului economic.

Rafinarea mediului de afaceri — Dezvoltarea start-up-urilor si a IMM-urilor reprezinta un factor
esential in dezvoltarea economica a regiunii, iar facilitarea capacitatii de export si integrare in
lanturile de valoare internationale reprezinta un mijloc de ameliorare a provocarilor existente cu
privire la gradul de sofisticare a mediului de afaceri. Prin platforma pentru antreprenori/companii
in domeniul internationalizarii se urmareste astfel conectarea acestora cu actorii relevanti ce pot
sprijini companiile cu potential sa identifice oportunitati noi pentru a dezvolta relatii economice in
domenii cu valoare adaugata mare, prin stimularea cererii pentru produse inovatoare. Totodata,
atragerea investitorilor straini ca furnizori de know-how si de dinamism economic prin crearea de
locuri de munca ce necesita calificari superioare este urmarita prin dezvoltarea unei platforme
dedicate atragerii de investitori, intr-un mod intuitiv, atractiv si usor de inteles, ce evidentiaza
principalele resurse locale si avantaje competitive ale regiunii.

Sanatate — Desi problemele de sandtate sunt preponderent sistemice si vizeaza nevoie de
modernizare a sistemului de sandtate cu accentul pe tranzitia catre preventie, strategia mizeaza
pe ameliorarea accesului populatiei la servicii de sanatate de calitate. Acest aspect este sustinut
prin promovarea telemedicinei si monitorizarii de la distantd a pacientilor la nivelul oraselor din
regiune. Proiectele de telemedicind sunt desigur gandite Tmpreund cu modernizarea unitatilor
sanitare. Un alt aspect esential pe componenta de sanatate este trecerea la un mod de viata activ,
aspect care are implicatii semnificative asupra mobilitatii urbane. De aceea, strategia sustine mai
ales mobilitatea activa prin aplicatia regionala pentru incurajarea mersului pe jos sau cu bicicleta
dar si printr-o suita ampla de proiecte dezvoltate la nivel local.

Tnvatamant superior - Pentru a creste accesul la formare continui / educatie pe tot parcursul vietii
strategia are in vedere dezvoltare unei platforme regionale pentru invatare pe tot parcursul vietii
si dezvoltare competentelor digitale. Platforma este completata la nivelul oraselor, unde unitatile
de Tnvatamant sunt folosite in afara orarului ca centre de formare continua.

Institutii publice — Pentru a putea asigura o simplificarea procesului de implementare a proiectelor
strategia implica dezvoltarea unei biblioteci virtuale dedicata functionarilor publici unde acestia
au acces la ghiduri, normative, stas-uri si o serie de alte materiale utile. De asemenea, majoritatea
municipiilor si oraselor din regiune au incluse in portofoliile de proiecte platforme de servicii
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2.1.2.

2.1.3.

publice digitale. Pentru a facilita o mai buna dezvoltare a investitiilor la nivel regional se are in
vedere elaborarea unei baze de date pentru atragerea investitorilor care sa fie legata direct la
bazele de date GIS ale oraselor. Astfel orice entitate interesata sa investeasca in regiune va avea
acces facil la toate informatiile necesare dar si la servicii publice digitale.

CORELAREA PROIECTELOR REGIONAL CU OBIECTIVELE AGENDEI 2030 (SDG 2030)

13 Climate Action — Tranzitia catre mijloace de transport cu emisii reduse reprezinta una din
prioritatile strategiei. Astfel, la nivel regional a sunt gandite aplicatii pentru incurajarea mersului
cu biciclete, pe jos dar si pentru transportul public. La nivel local, strategia include proiecte
importante menite sa creasca atractivitatea mijloacelor de transport alternativ: achizitie autobuze
electrice / tramvaie / troleibuze, aplicatii de tip mobilitate ca un serviciu, dezvoltarea infrastructurii
velo, extinderea zonelor pietonale, sisteme de management al traficului si a transportului public
etc. Odata implementate aceste proiecte emisiile de Co2 din transport ar trebui sa scada
considerabil.

2 — Zero Hunger — acest obiectiv nu face obiectul strategiei dar este sustinut prin platforma
regionala de promovare a produselor locale menita sa sustina agricultura locala si scurtarea
lanturilor de aprovizionare.

9 Industry Innovation and Infrastructure - Cresterea productivitatii economiei regionale, prin
asigurarea unei dezvoltari economice bazate pe sectoare intensive in tehnologie si cunoastere,
respectiv prin intermediul inovarii, reprezinta un element central al economiei inteligente.
Proiectele regionale dedicate sprijinirii inovarii, internationalizarii si a colaborarii intre actorii
economici regionali vor contribui la progresul catre acest obiectiv, in special prin atragerea de
know-how, conectarea cu lanturile de valoare globale, promovarea sectoarelor cu cel mai mare
potential de inovare, sustinerea antreprenoriatului si a IMM-urilor si cresterea ponderii angajatilor
in sectoarele economice bazate pe cunoastere.

11 Sustainable Cities and Communities — Desi principalele masuri pentru controlul expansiunii
vizeaza procesul de planificare urbana unde exista inca dificultati serioase in ameliorarea cadrului
legal, strategia contribuie prin dezvoltarea bazelor de date urbane menite sa asigure o mai buna
intelegere a acestor zone dar si sa sustind dezvoltarea durabild a acestora. Bazele de dat locale vor
livra date esential si vor asigura constituirea bazei regionale de date GIS. Setul amplu de proiecte
de mobilitate urbana vor contribui decisiv la reducerea poluarii cu particule Tn suspensie PM2.5.

FISE PENTRU PROIECTELE REGIONALE DE TIP ,SMART CITY”

APLICATIE REGIONALA PENTRU PROMOVAREA OBIECTIVELOR TURISTICE

Localizare e Regiunea Nord-Vest

Beneficiar e Parteneriat regional intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul academic.

La ce nevoi/

e  Existd deja o plaforma pornitd la nivelul CJ Bihor si se are in vedere o platformd similard
pentru C/ Maramures. Se poate astfel porni de la aceste platoforme aflate in curs de
implementare.

Lipsa unei identitati umbrela si a unei promovari integrate a regiunii ca o destinatie

probleme complexa

raspunde?

e Insuficienta promovare sau vizibilitate a atractiilor si produselor turistice, motiv pentru
care numeroase obiective sau trasee nu sunt frecventate de un numar ridicat de
vizitatori

e Nevoia operatorilor locali de o promovare profesionista

76



Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Indicatori
proiect
estimati

de

Vizibilitate sporita a destinatiilor turistice din Regiunea Nord-Vest pentru potentialii
vizitatori din Romania si din strainatate

Performanta turistica sporita printr-o crestere de minimum 5% a duratei medii de
sedere la nivelul Regiunii Nord-Vest si a duratei medii totale la nivelul oraselor din
regiune, pe o perioada de 24 de luni de la inaugurarea aplicatiei pentru promovare

Managementul de Proiect — acest pachet de activitati cuprinde desemnarea unei echipe
de proiect si a unui manager de proiect la nivelul Beneficiarului, planificarea si initierea
proiectului, precum si monitorizarea executiei acestuia pana la momentul finalizarii.

Contractarea de expertiza externa — acest pachet de activitati cuprinde identificarea
unui consultant cu experienta in dezvoltarea de aplicatii mobile si marketing prin
intocmirea documentatiei de atribuire, lansarea licitatiei pentru expertiza externa,
evaluarea ofertelor si solutionarea eventualelor constatii, precum si contractarea
companiei / consortiului castigator.

Dezvoltarea aplicatiei mobile —acest pachet de activitati cuprinde conceperea structurii
aplicatiei mobile, realizarea conceptului grafic, programarea si implementarea
sistemelor pentru aplicatie, testarea aplicatiei, remedierea posibilelor erori, precum si
finalizarea si receptia aplicatiei.

Formarea personalului din partea Beneficiarului pentru gestionarea aplicatiei — acest
pachet de activitati vizeaza realizarea unui manual privind modalitatea de actualizare si
gestionare a continutului aplicatiei, instruirea a doua persoane din partea Beneficiarului
si testarea personalului pentru verificarea gradului de insusire a noilor cunostinte.

Lansarea si promovarea noii aplicatii — acest pachet de actiuni presupune pregatirea
campaniei de lansare, lansarea aplicatiei printr-o campanie online si / sau offline,
precum si incheierea de parteneriate cu agentii de turism, tour operatori etc. pentru
promovarea aplicatiei catre clientii acestora.

Promovarea atractiilor turistice din regiune intr-o maniera integrata, oferind o imagine
de ansamblu asupra tuturor temelor de interes din teritoriu (culturd, natur3,
evenimente, MICE etc.) si a modurilor cum acestea sunt complementare si pot oferi
oportunitatea unui sejur complet, pe o perioada mai indelungata de timp.

Un mijloc de sporire a vizibilitatii operatorilor locali (unitatile de cazare, unitatile de
alimentatie publica, operatorii de transport), ghizilor locali, organizatorilor de
evenimente, institutiilor si organizatiilor culturale si sportive etc. pentru a fi mai usor
identificati de catre vizitatori.

Fidelizarea utilizatorilor prin instrumente interactive de cunoastere a destinatiei — spre
exemplu, turistii ar putea strange puncte in functie de numarul de obiective turistice
vizitate si le-ar putea valorifica prin reduceri la magazine, restaurante, cafenele etc.

Indicatori de rezultat:

o Aplicatie regionala de promovare a obiectivelor turistice operationalizata in 12 luni
de la demararea proiectului

o Personal calificat la nivelul Beneficiarului pentru gestionarea aplicatiei prin
instruirea a 2 persoane pe parcursul a 12 luni de la demararea proiectului

o Minimum 150 de atractii turistice din toate judetele Regiunii Nord-Vest integrate la

nivelul aplicatiei sub diferite forme de promovare (cataloage tematice, trasee,
instrumente de fidelizare etc.)

Indicatori de impact:

o O crestere de minimum 5% a duratei medii de sedere la nivelul Regiunii Nord-Vest
si a duratei medii totale la nivelul oraselor din regiune, pe o perioada de 24 de luni
de la inaugurarea aplicatiei pentru promovare

o Vizibilitate sporita a Regiunii Nord-Vest in mediul online printr-un total de minimum
300,000 de vizitatori unici ai aplicatiei in primele 12 luni de la inaugurarea platformei
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Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

o Contributie sporita a sectorului turistic la economia Regiunii Nord-Vest printr-o
crestere de minimum 5% a cifrei de afaceri a companiilor din acest domeniu pe o
perioada de 24 de luni de la inaugurarea platformei de promovare

25.000 EUR (la care se adauga cheltuielile de mentenanta, actualizari etc.). Este nevoie
de aproximativ 100.000 EUR suplimentar pentu promovare si integrare furnizori de
servicii.

Buget propriu, INTERREG, parteneriate etc.

Porto si Nordul Portugaliei / Linz

Ambele exemple promoveaza experientele, atractiile si operatorii locali intr-o maniera
integrata

Regiunea Porto si Nordul Portugaliei descompune oferta turistica regionala pentru a
putea fi potrivita diferitelor interese de calatorie: in functie de anotimp, preferinta
pentru urban/rural/naturd, teme preferate (cultura, sport, shopping, gastronomie etc.)
sau mod de calatorie (singur, cu prieteni / familie).

Aplicatia dedicata orasului Linz permite descoperirea orasului printr-o serie de jocuri
(quizz-uri, vanatori de comori) ce fidelizeaza vizitatorii oferindu-le puncte ce pot fi apoi
transformate in avantaje in cadrul orasului (reduceri / gratuitati la anumite produse,
accesul la anumite atractii).

TITLU PROIECT: PLATFORMA REGIONALA PENTRU INOVARE, ANTREPRENORIAT S| ATRAGERE INVESTITORI

Localizare
Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Regiunea Nord-Vest
Parteneriat regional intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul academic

Lipsa unui spatiu online comun ca instrument de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor si
generarea de noi oportunitati pentru beneficiari

Cooperarea redusa intre actorii ecosistemului regional pentru dezvoltarea de proiecte
inovatoare

Resurse de munca limitate in domeniile bazate pe cunoastere si tehnologie inalta, care
utilizeaza competentele necesare tranzitiei catre Industria 4.0

Existenta unor informatii disparate si incoerente cu privire la potentialul local privind
avantajele competitive in raport cu investitorii, lipsa unui punct unic de informare,
customizabil si cu informatii in limba engleza

Dependenta ridicata de reteaua proprie de contacte ale antreprenorilor/ managerilor
de comparii pentru a accesa diferite oportunitati de parteneriate / accesare a unor
lanturi valorice internationale

Oportunitatea tranzitiei catre economia circulara/economia neutra din punct de vedere
climatic

Cresterea vizibilitatii si activitatii internationale a initiativelor, proiectelor si companiilor
din regiunea Nord Vest, promovarea regiunii in plan international pentru cresterea
atractivitatii oraselor si sporirea eficientei utilizarii resurselor

Cresterea utilizarii terenurilor disponibile la nivelul UAT-urilor cu cel putin 30% in urma
promovarii internationale a resurselor regionale si cresterea numarului de companii
strdine atrase cu cel putin 25% in 24 de luni de la implementarea proiectului

Cresterea cu cel putin 15% a numarului start-up-urilor care intra pe piete internationale
in primul an de implementare a platformei si cresterea numarului de parteneriate
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Principale
activitati

Ce face?

internationale incheiate intre companiile din regiune si furnizori sau clienti straini cu cel
putin 20% in primul an de functionare

Promovarea sub o identitate unica a oportunitatilor de investitii din regiune prin
dezvoltarea unui spatiu unic si a unui brand unitar

Managementul de Proiect — acest pachet de activitati cuprinde desemnarea unei echipe
de proiect si a unui manager de proiect la nivelul Beneficiarului, planificarea si initierea
proiectului, precum si monitorizarea executiei acestuia pana la momentul finalizarii.

Contractarea de expertiza externa — acest pachet de activitati cuprinde identificarea
unui consultant cu experienta in dezvoltarea de aplicatii mobile si marketing prin
intocmirea documentatiei de atribuire, lansarea licitatiei pentru expertiza externa,
evaluarea ofertelor si solutionarea eventualelor constatii, precum si contractarea
companiei / consortiului castigator.

Dezvoltarea platformei — realizarea arhitecturii, realizarea conceptului grafic,
dezvoltarea structurii hardware si software care sa asigure functionalitatile

Dezvoltarea functionalitatilor noi — activitatile se refera in principal la elementele de
dezvoltare de module functionale aditionale in fiecare etapa a dezvoltarii platformei
precum si la integrarea acestora in arhitectura deja existenta

Lansarea, promovarea si atragerea de furnizori de servicii, respectiv companii
beneficiare — dezvoltarea conceptului de promovare si a identitatii, trasarea mesajelor
principale, definirea grupului tinta, prezentarea platformei in cadrul evenimentelor
regionale si nationale pentru cresterea interesului pentru oferirea de servicii in cadrul
platformei, respectiv atragerea de beneficiari

Platforma este gandita a fi dezvoltata etapizat, prin addugarea unor module functionale noi
pentru cresterea complexitatii serviciilor oferite si a cresterii maturitatii in raport cu beneficiarii,
pe masura ce platforma devine mai atractiva si mai vizibila la nivelul ecosistemului

Modul functional 1 — inovare, specializare inteligenta si tranzitie industriala

Promovarea domeniilor de specializare inteligentd, a oportunitatilor de formare, locuri
de munca si dezvoltarea afacerilor, precum si a oportunitatilor pentru noi rezidenti, in
vederea atragerii de forta de munca specializata.

Dezvoltarea unui panou de bord interactiv in care sa fie integrate tintele de indeplinire
ale strategiei si includerea vizualizarii progresului cdtre acestea, inclusiv asocierea
proiecte/initiative — obiective.

Dezvoltarea unui magazin online pentru testarea produselor pe piata locala-regionala.

Dezvoltarea unui brand unic pentru promovarea unitara a tuturor initiativelor regionale
cu privire la domeniile de specializarea inteligenta

Punct unic de informare pentru potentialii beneficiari (companii, clustere, autoritati) cu
privire la finantarile disponibile

Conectarea cu experti sau furnizori de servicii care pot sprijini companiile in dezvoltarea
de initiative

Modul functional 2 — promovarea resurselor locale si atragere investitori

Dezvoltarea unui spatiu unic de informare pentru investitori privind toate aspectele
legate de oportunitatea investitiilor in orase (terenuri, facilitati, parcuri industriale)

Dezvoltarea unor module functionale care sa permita accesul si intelegerea facila a
resurselor puse la dispozitia investitorilor de catre orase: terenuri disponibile in GIS,
accesibilitate, calitatea vietii, forta de munca, servicii digitale, profilul local.

Interfata interactiva pentru accesarea modulelor (ex. selectie in functie de criterii)

Conectarea cu actori locali prin intermediul platformei care pot contribui la cresterea
atractivitatii regionale

Modul functional 3 — antreprenoriat si internationalizare

Dezvoltarea unui serviciu unic dedicat companiilor inovatoare/ cu potential de
internationalizare pentru conectarea acestora cu structuri publice si private implicate
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Indicatori  de
proiect
estimati

Buget estimat

in acest demers (camere de comert, investitori, business angels, clustere) si oferirea
de asistenta pentru export/ comercializarea pe piete externe.

Promovarea de noutati cu privire la oportunitatile in domeniul internationalizarii
Conectarea companiilor cu experti in domeniu

Promovarea produselor si serviciilor oferite de catre companii in retelele proprii ale
organizatiilor intermediare (camere de comert, clustere)

Modul functional 4 — eco-business: eficientizare resurse

Functionalitatile au rolul de a ajuta companiile sa eficientizeze folosirea diferitelor
resurse (inclusiv energie) pentru a deveni mai sustenabile/ ,verzi”.

Dezvoltarea unui sistem de bonificatie din partea autoritatilor publice pentru
companiile care fsi eficientizeaza fluxurile si consumul de resurse prin intermediul
serviciilor oferite de platforma

Conectarea companiilor care au un interes in eficientizarea consumului de resurse cu
experti /furnizori de servicii din regiune

Dezvoltarea unui instrument de self-assessment cu privire la identificarea nevoii de
eficientizare a resurselor

Ulterior, modulul poate transforma platforma intr-un mediu unde companiile sa puna
la dispozitia altor companii resursele nefolosite, primind Tn schimb facilitati din partea
administratiei locale.

De asemenea, prin intermediul platformei si in colaborare cu alti actori locali, resursele
neutilizate ale companiilor pot deservi grupuri dezavantajate din punct de vedere social
(ex. restaurantele sau supermarketurile care raman cu produse alimentare pe stoc in
apropierea datei de expirare, diverse materiale intermediare care pot fi folosite ca
produse second-hand in cadrul altei companii la un pret mult mai mic)

Indicatori de rezultat:

o Platform3d regionala pentru inovare, antreprenoriat si atragere investitori
functionala si operationalizata in 12 luni de la demararea proiectului

o Module functionale noi adaugate platformei cel putin la fiecare 12 luni

o Personal calificat la nivelul Beneficiarului pentru gestionarea platformei prin
instruirea a 2 persoane pe parcursul a 12 luni de la demararea proiectului

o Minimum 70 de furnizori de servicii Tnscrisi pe platforma in primele 18 luni de la
realizarea primului modul functional

o Minimum 100 de companii beneficiare de servicii in primele 24 luni de implementare
din toate judetele regiunii

o Cresterea numarului de utilizatori cu cel putin 15% dupd adaugarea fiecdarui modul
functional

Indicatori de impact:

o Vizibilitate sporita a Regiunii Nord-Vest in mediul online international printr-o
crestere cu minimum 15% a numarului de vizitatori unici ai platformei in primul an
de implementare a noilor functionalitati privind mediul de afaceri (modulul 3)

o O crestere cu cel putin 15% a numarului start-up-urilor care intra pe piete
internationale in primul an de implementare

o Cel putin 30% din companiile din regiune informate asupra oportunitatilor si
instrumentelor de economisire a energiei si resurselor prin intermediul campaniilor
de promovare in primele 24 luni de la implemenarea modului 4

o Terenuri disponibile la nivelul UAT-urilor utilizate in scopul investitiilor cu cel putin
30% Tn urma promovarii internationale a platformei si a modului 2

o Numar de companii straine atrase mai mare cu cel putin 25% in 24 de luni de la
implementarea modului 2

Diversificarea serviciilor oferite in cadrul platformei, precum si a tipurilor de utilizatori

200.000 EUR (incl. functionare/mentenantd, adaugare module etc.)
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Surse de °
finantare

Buget propriu, POR AP 1, INTERREG, EIT, parteneriate/sistem de membership etc.

Unde/cum Modul functional 1 — inovare, specializare inteligenta si tranzitie industriala

functioneaza? .

Helsinki Smart Region

Conecteaza si promoveaza actorii regionali care doresc sa se implice/sd dezvolte
impreuna proiecte de dezvoltare regionala inteligenta

Ofera o identitate comuna proiectelor dezvoltate pentru promovarea sub acceasi
umbreld la nivel international

Furnizeaza expertiza in domeniile de specializare inteligenta

Promoveaza exemple de bune practici din alte regiuni cu profil similar

Modul functional 2 - promovarea resurselor locale si atragere investitori

Viena, orase din Coreea de Sud

Punct de contact unic la nivel regiunii pentru investitorii interesati sa isi relocheze
activitatea/sa deschida noi spatii de productie/sa achizitioneze start-up cu potential in
zonad

Pune la dispozitie optiuni de cautare avansate si vizualizare a terenurilor disponibile in
regiune care pot gazdui investitii (inclusiv greenfield, parcele in parcuri industriale)

Modul functional 3 - antreprenoriat si internationalizare

Luxemburg

Antreprenori — asistenta privind formalitatile de comert exterior, achizitie sau vanzare
de companii, informatii despre aspecte legale, networking

Comert exterior — platforma online care conecteazd furnizorii si clientii (practic,
potentialii clienti sau furnizori ar trebui motivati sa se inscrie)

Digitalizare — instrument de self-assessment cu privire la procesele ce pot fi digitalizate

Training-uri, evenimente de networking, spatiu unic de promovare a oportunitatilor de
internationalizare, inclusiv finantare

Modul functional 4 - eco-business: eficientizare resurse

OekoBusiness Vienna ofera servicii companiilor prin intermediul unei retele de
consultanti privind maparea proceselor de business ce pot fi optimizate prin reducerea
consumului anumitor resurse

n functie de rezultatele obtinute in urma analizei, companiile decid dac3 se Tnscriu sau
nu in program/platforma

Companiile primesc sprijin pentru implementarea proiectelor de optimizare a
consumului si apoi sunt monitorizate si evaluate de catre o comisie independenta

Platforma este inclusa in lista de proiecte de succes a UN Habitat la capitolul
sustenabilitate, iar alte orase au adoptat modelul Vienei (Atena, Chennai).

TITLU PROIECT: PLATFORMA PENTRU PROMOVAREA S| VANZAREA PRODUSELOR LOCALE

Localizare °

Beneficiar °

Regiunea Nord-Vest

Parteneriate regionale intre institutii publice,

ONG-uri, mediul privat si mediul academic.

Existd deja un model functional la CJ Cluj care poate fi dezvoltat

La ce nevoi/ .
probleme
raspunde?

Dificultatea de a vinde produse locale — acces greoi la piete si cumparatori
Exista prea multi intermediari intre producator si cumparator

Acces dificil pentru rezidenti la produse de calitate, dependenta de produse
importante.
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Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Indicatori de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

Conectarea producatorilor locali (din domeniul agricol, industrii creative, etc) cu
consumatorii pentru scurtarea lanturilor de vanzare si cresterea vanzarilor acestora

Cresterea cu cel putin 30% a numarului de utilizatori ai platformei existente

Cresterea gradului de informare al producatorilor si consumatorilor cu privire la
existenta si functionarea platformei

Extinderea functionalitatii platformei la nivelul companiilor

Managementul de Proiect —acest pachet de activitati cuprinde desemnarea unei echipe
de proiect si a unui manager de proiect la nivelul Beneficiarului, planificarea si initierea
proiectului, precum si monitorizarea executiei acestuia pana la momentul finalizarii.

Contractarea de expertiza externa — acest pachet de activitati cuprinde identificarea
unui consultant cu experientd in dezvoltarea de platforme si marketing prin intocmirea
documentatiei de atribuire, lansarea licitatiei pentru expertiza externa, evaluarea
ofertelor si solutionarea eventualelor constatii, precum si contractarea companiei /
consortiului castigator.

Dezvoltarea platformei — realizarea arhitecturii, realizarea conceptului grafic,
dezvoltarea structurii hardware si software care sa asigure functionalitatile

Promovarea si atragerea de utilizatori noi — dezvoltarea conceptului de promovare si a
identitatii, trasarea mesajelor principale, definirea grupului tinta, prezentarea
platformei in cadrul evenimentelor regionale si nationale pentru cresterea interesului
pentru oferirea de servicii in cadrul platformei, respectiv atragerea de beneficiari

Prin intermediul platformei, producatorii isi inscriu produsele sub diverse categorii, iar
prin interfata usor de utilizat, clientii pot plasa comenzi, rezerva produsele, stabili
modul de preluare si opta pentru distributie la birou/acasa.

Promovarea pe canale comune a producatorilor, la fel si la nivel de distributie si
vizibilitate.
Pentru distribuitorii mari, poate exista optiunea conectarii cu micii producatori locali

tot prin intermediul platformei, in functie de cantitatea de produse si de strategia locala
de vanzari. Plata se poate realiza direct online.

De asemenea, la nivelul oraselor, producatorii inscrisi pe platforma pot beneficia si de
puncte de vanzare (spatii) echipate/adaptate in functie de nevoile si specificul local (ex.
camere frigorifice pentru produse agricole, spatii de depozitare) pentru
prezentare/testare/organizarea de evenimente de promovare.

Existd deja cateva platforme in regiune. Acestea trebuie insa dezvoltate in continuare.

Indicatori de impact:

o O crestere cu cel putin 30% a numarului de utilizatori (producatori si consumatori)
in primul an de implementare

o O crestere cu cel putin 30% a numadrului de companii care utilizeaza platforma
pentru aprovizionare interna (pentru birouri, angajati)

20.000 EUR pentru (pe langa platforma mai este nevoie de promovare si discutii cu
producatorii locali — 100.000 EUR).

Buget propriu, INTERREG, parteneriate etc.

Judetul Cluj
Platforma pentru producatori locali in care acestia pot expune si vinde marfa.

Produsele pot fi achizitionate direct online de pe platforma.

TITLU PROIECT: PLATFORMA JUDETEANA / REGIONALA PENTRU INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII SI

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE
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Localizare

Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Nivel regional, in mediul online

Parteneriat regional intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul academic

Existd posibilitatea ca proiectul sa fie declarat strategic la nivel national si implementat de
Ministerul Educatiei

Numai 0.7% din populatia adultd (25-64 ani) a regiunii ia parte la activitati de educare
sau formare (altele decat cele din sistemul de Tnvdtamant preuniversitar si universitar).

Nivelul de interactiune cu serviciile publice digitale este inca redus.
Cetateni inteligenti si implicati, pregatiti pentru societatea digitald, care au acces facil

la cursuri de formare continua si poseda informatii si competente digitale necesare
accesarii serviciilor publice digitale si a locurilor de munca aferente industriei 4.0

Cresterea procentului populatiei care foloseste internetul zilnic (actual: 61% - tinta
2027: 80%)

Scaderea procentului populatiei cu varste cuprinse intre 16 si 74 de ani care nu au
folosit niciodata calculatorul (actual: 48% - tintd 2027: 30%)

Cresterea procentului populatiei care foloseste internetul pentru interactiunea cu
autoritatile publice sau pentru a-si procura bunuri proprii (actual: <20% - tinta
2027: 50%)

Cresterea gradului de participare a populatiei la activitati de formare continua (actual:
0.7% - tintd 2027: peste 5%)

Facilitarea accesului populatiei la informatii si cursuri care sa ii ajute sa se dezvolte ca
cetateni inteligenti si sa se implice in rezolvarea problemelor orasului

Crearea unei echipe de proiect responsabila cu platforma de invatare

Realizarea unei analize de piata referitoare la cursurile care sa fie disponibile pe
platforma

Consultarea populatiei si a institutiilor relevante (ex.AJOFM) cu privire la necesarul de
cursuri

Realizarea designului platformei si a paletei initiale de cursuri
Realizarea platformei de invatare
Elaborarea cursurilor de eLearning pentru platforma de invatare

Cooptarea de actori privati/ONG/publici care sa contribuie cu o serie de cursuri, dupa
caz, la platforma de invatare

Realizarea de actiuni de comunicare si publicitate pentru promovarea platformei la
nivelul regiunii

Realizarea de parteneriate cu institutii sociale, de Tnvatamant si formare pentru
utilizarea platformei

Platforma ar include o serie de cursuri de baza accesibile gratuit online.

Cursurile se refera la competente digitale si dezvoltare durabila (lista se poate extinde),
sprijinind membrii comunitatilor sa adopte un mod de viata responsabil (ex. reciclarea
deseurilor, grija fata de mediu, economie de energie) si sa se adapteze la transformarea
digitala a serviciilor publice.

Serviciile oferite vor contribui la asigurarea incluziunii digitale a tuturor grupelor de
varsta si categoriilor sociale.

Tn acest scop, cursurile de baza pot fi preluate de orase si predate la nivel local, de
exemplu in scoli in afara programului.

Platforma poate include si cursuri pentru persoanele cu competente digitale medii, de
ex. cursuri introductive de programare, robotica etc. si lansa provocari/ concursuri/
hackathon pentru cetateni, promovand astfel domeniul.
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Indicatori  de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

Platforma poate include si cursuri specializate pentru diferite meserii.

O platforma online realizata
Cel putin 10 cursuri online disponibile initial pe platforma
Cel putin 500 de accesari ale cursurilor online in primul an de existenta al platformei

150.000 EUR (incl. crearea de continut educational — poate varia in functie de exisenta
unor parteneriate; se adauga cheltuielile de mentenanta, actualizari etc.)

Buget propriu, INTERREG, parteneriate (incl. pentru crearea de continut), POEO -
Programul Operational Educatie si Ocupare etc.

KnowledgeCity — platforma de cursuri online pentru dezvoltarea diferitelor abilitati, de
la cele digitale pana la rezolvarea de probleme si gandire creativa sau siguranta publica
si prim ajutor.

TITLU PROIECT: LABORATOR VIU DE CERCETARE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ORASELOR MICI

Localizare

Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Orase mici in declin, ce sufera de imbatranire demografica si depopulare (ex. Nucet,
Vascau, Dragomiresti)

Parteneriate regionale fintre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

Potential de inovare nevalorificat, orase in declin, care nu indeplinesc indicatori
minimali de definire, imbatranire demografica si depopulare.

Provocari socio-demografice severe abordate prin solutii inovatoare, ce au capacitatea
de a creste calitatea vietii in orasele mici

Optimizarea proceselor administrative in orasele mici si cresterea gradului de absorbtie
de fonduri europene

Pilotarea de solutii inovatoare pentru gestionarea fenomenului de declin demografic
Cresterea capacitatii de inovare a oraselor mici
Tmbunététirea calitatii vietii in orasele mici

Cresterea capacitatii comunitatii de a se implica in in procesele de dezvoltare localad

Realizarea parteneriatului de tip helix multiplu pentru implementarea proiectului

Realizarea conceptului de cercetare si alegerea orasului/oraselor unde se va pilota
proiectul

Realizarea cererii de finantare pentru proiect

infiintarea Laboratorului viu

Definitivarea conceptului de cercetare si realizarea designului cercetarii

Realizarea activitatii de cercetare

nscrierea in reteaua internationald a laboratoarelor vii ENOLL

Transferul de bune practici cu privire la tema abordata la nivel international
Diseminarea rezultatelor de cercetare ale proiectului

Laboratoarele vii sunt definite ca ecosisteme de inovatie deschisa centrate pe utilizator,

bazate pe o abordare sistematica a co-crearii, integrand procesele de cercetare si
inovare in comunitatile si coordonatele vietii reale.

Acestea functioneaza ca intermediari intre cetateni, organizatii de cercetare, mediul
universitar, companii, orase si regiuni pentru co-crearea de valori comune, prototipare
rapida sau validare pentru scalarea inovarii.
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Indicatori de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

n regiunea Nord-Vest, metoda laboratorului viu poate fi utilizatd pentru dezvoltarea
durabila a oraselor mici din judetele regiunii si gasirea de solutii inovatoare pentru
imbunatatirea calitatii vietii in cadrul acestora.

Laboratorul viu poate fi realizat impreuna cu facultatile de profil din regiune.

1 parteneriat realizat
1 laborator viu infiintat

1 proiect pilot de cercetare
2 milioane EUR pentru fiecare proiect

Horizon Europe, European Urban Initiative (EUI)/ Urban Innovative Actions

Cluj-Napoca, Helsinki, Adelaide

Laboratorul viu ,Lifelab” din Adelaide urmareste stimularea schimbarilor in viata
persoanelor in varsta prin atragerea de intreprinderi, guverne, cercetatori sa lucreze
impreund. Acesta le permite oamenilor de peste 60 de ani sa co-creeze produse si
servicii prin colaborarea cu intreprinderile intr-un loc care ofera o atmosfera foarte
apropiata lumii reale. Lifelab va ajuta cetatenii, organizatiile si intreprinderile sa
inoveze, sa dezvolte si sa comercializeze produse si servicii, folosind dezvoltarea pietei,
parteneriate, cercetare si invatare.

TITLU PROIECT: PROGRAM PENTRU SUSTINEREA INOVARII iN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Localizare

Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Nivel Regional si Judetean, dedicat oraselor care dispun de licee tehnice

Parteneriate regionale fintre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

Insuficienta dezvoltare a Tnvatamantului tehnic si lipsa corelarii cu cerintele pietei
muncii. Potential de inovare nevalorificat.

Vizibilitate sporitd a invatamantului dual ca alternativa viabila de parcurs in cariera la
nivel regional

Forta de munca pregatita pentru industria 4.0
Cresterea atractivitatii sistemului de invatamant profesional si tehnic

Unitati de Tnvatamant profesional si tehnic echipate cu infrastructura de ultima
generatie

Cresterea numarului de elevi inscrisi in programe de invatamant dual

Cresterea calitatii invatamantului tehnic si a capacitatii acestuia de a produce o forta de
munca capabila sa lucreze cu noile tehnologii aferente industriei 4.0

Realizarea unui studiu de piata pentru determinarea necesarului de meserii tehnice pe
piata muncii.

Dezvoltarea unor programe inovatoare in cadrul invatamantului tehnic cu parteneri din
mediul privat.

Promovarea invatamantului profesional si dual, adresata parintilor si elevilor, prin
finantarea unei platforme de informare si a altor mijloace social-media, cu implicarea
marilor operatori economici din zona, precum si a canalelor media locale.

Tncurajarea performantei in invitdmantul profesional si tehnic prin crearea unui sistem
de ranking regional (criteriile pot include performanta scolara a elevilor, parteneriatele
cu mediul privat, stagiile de practica oferite etc.)
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Ce face?

Indicatori  de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

Ajuta parintii si elevii sa priveasca invatamantul tehnic ca pe o cale viabila in cariera,
similara educatiei teoretice, deoarece permite obtinerea unui loc de munca efectiv inca
de la varsta de 16 ani. Astfel acestia au o contributie semnificativa la reducerea
somaijului si insertia cat mai multor persoane pe piata muncii.

Contribuie la eforturile Ministerul Educatiei Nationale si Inspectoratelor Scolare
Judetene pentru imbunatatirea calitatii acestui tip de invatamant.

Pomoveaza clasele de invatamant dual existente, parteneriatele cu operatori economici
pentru practica elevilor care se finalizeaza cu angajarea acestora precum si clasele de
inovatie tehnologica in randul populatiei.

Ofera modele de buna practica pentru liceele tehnice mai putin performante.

Contribuie la dezvoltarea uniforma a invatamantului tehnic si dual.

Un studiu de piata realizat
Cel putin 1 program inovator de invatamant dual nou infiintat in fiecare judet

Cel putin o campanie de promovare a invatamantului dual in mass-media la nivel de
judet/la nivel regional

O platforma online de informare, promovare si inscriere pentru invatamantul dual

Toate ofertele de invatamant dual incluse in platforma
300.000 EUR

Buget propriu, INTERREG, EIT, POCU, parteneriate cu APL si cu mediul privat etc.

Sector 3, Brasov, lasi, Craiova, Cluj-Napoca, Zalau, Alesd, Salonta

Politica de dezvoltare a invatdmantului dual ce include: asigurarea bazei materiale
necesare in cadrul liceelor, incheierea de parteneriate si oferirea de beneficii elevilor,
existenta unei platforme online de promovare a invatamantului dual si promovarea
acestei forme de invatamant in spatiul public si la targuri de profil

TITLU PROIECT: BAZA REGIONALA DE DATE GIS

Localizare

Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Parteneriate regionale intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic.

Exista deja o asmenea platforma in lucru la CJ Cluj. Pornind de la aceasta platforma si
de la expertiza CJ Cluj baza de date GIS se poate dezvolta printr-o asociere intre consiliile
judetene. De asemenea, pentru ca orasele si municipiile au in vedere conturarea unor
baza de date locale folosind resursele disponibile prin POR, trebuie luata in considerare
optiunea ca consiliile judetene sa poata prelua si administra bazele de date de la orasele
mici care nu fsi permit personal psecializat in GIS. De aceea, pentru ca intreaga plaforma
sa functioneze, va fi esentiala interoperabilitatea si transferul de date (prin API-uri) intre
bazele de date la nivel local, metropolitan, judetean si regional.

Acces precar la date, pentru a intelege situatia din teritoriu ADR-ul trebuie sa
faca mereu solicitari de date de la primarii.

Problemele de dezvoltare intra regionale sunt greu de inteles si monitorizat.

Actualizarile de date, chiar si din INS se fac manual de mai multe ori pentru
fiecare oras si in format tabelar. Datele nu sunt reprezentate spatial.

Primariile oraselor mici si cele din mediul rural nu au capacitatea administrativa
de a sustine propriile baze de date GIS.

Instrumente complicate pentru manipularea si interpretarea datelor
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Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Indicatori de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Publicul intelege foarte greu modul in care se fundamenteaza deciziile (cele
obiective)

Eficientizarea procesului de luare a deciziilor

Dezvoltarea bazelor de date GIS la nivel local, judetean si regional
Optimizarea comunicarii intre institutiile publice
O mai buna intelegere a teritoriului

Optimizarea procesului de monitorizare a strategiilor, politicilor si proiectelor

Achizitionare software si aparatura hardware (server)

Formarea personalului pentru utilizarea, editarea si vizualizarea datelor
Stabilirea structurii bazei de date

Colectare date spatiale la nivel regional

Actualizarea anuald a datelor INS in baza de date

Stabilirea procedurilor API prin care extrag datele din bazele de date locale, ale
UAT-urilor

Baza de date GIS la nivel regional este corelata cu bazele de date ale judetelor,
municipiilor si oraselor.

Prin API-uri poate interoga si prelua date de la nivelul local.

Permite o monitorizare in timp real a strategiilor, proiectelor si indicatorilor
esentiali — este un instrument de management regional

Permite realizarea de rapoarte anuale pentru a evidentia ,starea regiunii”.

Datele sunt disponibile in format deschis / ,opendata” si pot fi utilizate de
pentru cercetare sau analize proprii.

Modul 1 - Date de mediu

Monitorizarea si afisarea in timp real a calitatii factorilor de mediu (date
preluate din dispozitivele si aplicatiile locale).

Modul 2 - Asistarea deciziei in planificare urbana

Ofera acces oraselor si cetatenilor la o baza de date actualizata in timp real.
Permite modelare si testarea unor interventii mai simple

Asigura vizualizarea datelor si permite o mai buna comunicare a rezultatelor
catre cetateni

Permite modelarea unor scenarii de dezvoltare

Contribuie la monitorizarea interventiilor si proiectelor aflate Tn curs de
dezvoltare

Foloseste inteligenta artificiala pentru a asista deciziile de planificare

Numar UAT-uri conectate la baza de date regionale

Minim 2 persoane formate in domeniul utilizarii tehnologiilor GIS (editare date
/ actualizare baze de date etc) si alte 5-10 in vizualizare datelor.

100.000 EUR (50.000 Euro pentru fiecare Modul)

Buget propriu, INTERREG (INTERREG Europe, INTERREG Danube), POR (pentru
consilii judetene)
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Unde/cum e Andaluzia (Spania)
functioneaza? e Viena - AIT City Intelligence Lab

TITLU PROIECT: APLICATIE PENTRU INCURAJAREA MERSULUI PE JOS SAU PE BICICLETA

Localizare -
Beneficiar Parteneriat regional cu municipii si orase (aplicatia se afla in curs de dezvoltare printr-
un proiect Interreg si va fi transferata oricarui oras interesat)
La ce nevoi/ e Acces precar la date in ceea ce priveste biciclistii si pietonii.
pfobler:jwe? e Dificultatea de a planifica infrastructurd pentru biciclete fira date precise.
raspunde?
s e Populatia prefera in continuare sa foloseasca autoturismul personal pentru
deplasarile cotidiene.
e Suntin curs de implementare ample proiecte de infrastructura pentru biciclete
care necesitd promovare suplimentara.
Obiectiv e Promovarea mobilitatii active
general
Obiectiv e incurajarea mersului pe jos sau cu bicicleta
specific
Principale e Dezvoltare aplicatie
activitati e Testare in 2 municipii resedinta de judet
e Replicare / transmitere catre alte orase din regiune
Ce face? e incurajeazd locuitorii orasului si foloseascd bicicleta printr-un sistem de
bonificatii. Cu cat mai mult pedalezi, cu atat mai multe reduceri poti obtine de
la comerciantii inregistrati in platforma.
e Ex. pedalezi 20 km poti avea reducere 20% la o pereche de bocanci.
e Aplicatia inregistreaza fiecare traseu, iar datele sunt transmise direct catre
primarie.
e Aplicatia poate fi folosita pentru concursuri — ,biciclistul anului”
e Aplicatia ofera informatii importante pentru utilizatori despre: reducerea
emisiilor Co2, calorii arse, timp parcurs, etc.
e Aplicatia poate fi corelata cu alte aplicatii precum Strava sau Endomondo prin
exportarea traseelor.
Indicatori de e Numar oras conectate la aplicatie
prolect e Nr. km pedalati sau parcursi pe jos
estimati
Buget estimat e 20.000 EUR (in curs de implementare)
Surse de e INTERREG Europe (in curs de implementare)
finantare
Unde/cum e Sevilia (Spania)

' 57 o x . . i
functioneaza: e Aplicatia Ciclogreen este folositd de mai mult orase dar si de universitati sau

companii mari pentru a incuraja locuitorii sa pedaleze sau sa mearga pe jos.

e Utilizatorii pot afla informatii pretioase despre km pedalati, calorii arse, emisii
reduse etc.
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Primaria Sevilia are acces la datele despre trasee si poate optimiza pistele
existente.

TITLU PROIECT: APLICATIE REGIONALA PENTRU TRANSPORTUL PUBLIC INTERURBAN

Localizare

Beneficiar

La ce nevoi/
probleme
raspunde?

Obiectiv
general

Obiectiv
specific

Principale
activitati

Ce face?

Indicatori de
proiect
estimati

Buget estimat

Surse de
finantare

Unde/cum
functioneaza?

Parteneriate regionale intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul academic

O astfel de aplicatie functioneazd deja in judetul Bihor. Existd inclusiv posibilitatea de a
monitoriza in timp real sosirea autobuzelor in statie intrucdt acestea, prin contractul de servicii
publice, sunt echipate cu sisteme de GPS.

Nu exista informatii actuale si accesibile despre rutele de transport public
judetean.

Orarele curselor judetene sunt greu de gasit pe paginile web ale consiliilor
judetene, nu exista harti cu trasee sau localizarea statiilor.

Transportul public judetean nu este predictibil.

Grad redus de integrare a diferitelor servicii de transport public

Cresterea atractivitatii serviciului de transprot public interurban

Ameliorarea accesului la datele despre transportul public

Cresterea nivelului de incredere in transportul public

Stabilire parteneriate cu consiliile judetene si dupa posibilitati cu orasele care
sa transmita date Tn aplicatie

Dezvoltare aplicatie si platforma de monitorizare

Achizitie Server / formare personal

Echiparea flotei de transport public judetean / local cu GPS pentru monitorizare
in timp real

Dezvoltarea sistemului de e-ticketing (termen lung)

Dezvoltarea sistemului de tarifare integrata multimodala (termen lung)
Aplicatia ar include toate rutele de transport public judetean, aldturi de orar si
ar functiona ca un planificator de rute.

Aplicatia s-ar putea corela si cum mersul trenurilor pentru a facilita transportul
intermodal.

Pe termen lung se poate avea in vedere si achizitia biletelor online. De
asemenea, se pot integra si cursele interurbane.

Numar judete / sisteme de transport integrate
Numar calatorii cu transportul public judetean

20.000 EUR (la care se adauga mentenanta/ actualizari)

Buget propriu, INTERREG, parteneriate/ sistem de tip membership etc.

Regiunea Rhein — Main (Germania)

Planificator de rute pentru transportul public
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e Asigura corelarea 1intre transportul public local, regional si national
(multimodal)

e Include si dotadri de interes cotidian
e Include si informatii cu privire la reteaua de piste si trasee pentru biciclete.
e Permite plata online a biletului.

TITLU PROIECT: BIBLIOTECA VIRTUALA A FUNCTIONARILOR

Localizare -
Beneficiar Parteneriate regionale intre institutii publice, ONG-uri, mediul privat si mediul
academic
La ce nevoi/ e Dificultatea de a dezvolta caiete de sarcini pentru proiecte complexe, mai ales
probleme cele care implica tehnologie.
raspunde? e Acces dificil la informatii care tin de realizarea proiectelor tehnice: ghiduri, stas-
uri, normative etc.
e Dificultatea de a tine pasul cu schimbarile continue a cadrului legal.
Obiectiv e Optimizarea procesului de dezvoltare si implementare a proiectelor locale
general
Obiectiv e Simplificarea procesului de pregatire a proiectelor
specific e Ameliorarea calitatii solutiilor tehnice adoptate
Principale e Colectare date (Stas-uri, Ghiduri etc.)
activitati e Realizare subpagind dedicata bibliotecii pe pagina ADR NV
e Actualizare / completare date
Ce face? e Ofera acces la materiale importante in pregatirea proiectelor, mai ales cele pe
POR: ghiduri, stas-uri, normative, modele de caiete de sarcini etc;
e Asigura comunicarea intre localitatile din regiune pe diverse teme de interes;
e Ofera informatii utile despre viitoarele linii de finantare alaturi de ghiduri;
e Asigura acces la materiale de invatare, mai ales in ceea ce priveste noile
prioritati de investitie: smart city, mobilitate urbana durabild, cladiri verzi etc;
e Permite distribuirea initiativelor legislative in curs de elaborare sau aprobare
relevante pentru dezvoltarea proiectelor;
Indicatori de e Numar UAT-uri conectate
proiect
estimati
Buget estimat e 150.000 EUR
Surse de e Buget propriu, POR AP 8 (Asistenta tehnica)
finantare
Unde/cum e Grecia— UAT din zona metropolitana Saloniki (de actualizat)

functioneaza?
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2.1.4. PRIORITIZAREA PROIECTELOR DE TIP ,SMART CITY”

Prioritizarea proiectelor regionale se bazeaza pe o matrice de notare, formata din douda componente
principale: (1) note acordate de catre expertii tematici din cadrul echipei de implementare care reflecta
prioritizarea proiectelor si (2) evaluare multi-criteriald bazata pe criterii obiective de evaluare cu praguri
specifice. Cele doua metode de prioritizare au fost tratate independent, farad ca rezultatele din fiecare
componenta sa fie influentate reciproc.

(1)

Note acordate de catre expertii tematici — metoda de prioritizare se bazeaza pe note de la0la 10, in

functie de importanta acordata de catre fiecare expert pe baza experientei proprii. Astfel, fiecare
expert realizeaza propria listd ierarhizatd, acordand note in functie de locul ocupat in ierarhie: proiectul
clasat pe locul 1 primeste 10 puncte, proiectul clasat pe locul 2 - 9 puncte si asa mai departe, in ordine
descrescatoare, iar ultimele trei proiecte primesc 0 puncte. Pentru fiecare proiect este obtinut un scor
final pentru aceasta componentd, obtinut prin media aritmeticad a notelor obtinute de la fiecare din cei
nouad experti consultati.
Evaluare multi-criteriala — pentru realizarea acestei componente, au fost stabilite zece criterii de
evaluare, care reflecta elemente de baza pentru indeplinirea viziunii de dezvoltare, compatibilitatea cu
principiile de dezvoltare ale oraselor inteligente, precum si raspunsul la nevoile identificate, respectiv
situatia actuald, Tn urma consultdrilor cu actorii locali si regionali. Tn urma notérii, fiecare proiect
primeste un scor calculat ca medie aritmetica a acestor note, rezultand nota finala pentru aceasta
componenta. Cele zece criterii sunt:

e Exista un actor care poate prelua initiativa (da=10 puncte, nu=0 puncte, minister / consiliu judetean
sau altd organizatie, dacd este deja gestionat de ADR =5 puncte) — criteriul ia in considerare
identificarea unui promotor al proiectului / actor regional interesat sa dezvolte un astfel de proiect
ca factor care creste sansele de succes in realizarea implementarii proiectului, element esential
pentru asigurarea unor rezultate cat mai rapide

e Maturitate (stadiu de idee=0 puncte, existd model in Romdnia / in regiunea Nord Vest=5 puncte,
in curs de implementare=10 puncte) — maturitatea proiectului reprezinta un alt factor care indica
potentialul de materializare a proiectului in raport cu indeplinirea obiectivelor strategiei si a viziunii

e Seraporteaza la mai multe dimensiuni smart city (1 dimensiune = 3 puncte, 2 dimensiuni = 6 puncte,
3 dimensiuni = 10 puncte) — acest criteriu asigura valorificarea potentialului de crestere inteligenta
a oraselor prin contributia adusa de catre proiectele propuse, precum si sinergia cu elementele
aferente conceptului smart city

e Contributie la incluziune (mare=10 puncte, medie=5 puncte, joasd=0 puncte) — evalueaza modul in
care proiectele contribuie la dimensiunea de incluziune sociald, aceasta fiind o componenta
transversala privind dezvoltarea capitalului uman

e Contributie la calitatea factorilor de mediu (mare=10 puncte, medie=5 puncte, joasd=0 puncte) —
componenta transversala si conexa cu conceptul de oras inteligent

e Contributie la gradul de inovare in regiune (mare=10 puncte, medie=5 puncte, joasd=0 puncte) —
criteriul masoara modul in care proiectele contribuie la dezvoltarea unei economii bazate pe
inovare si cunoastere, element esential in dezvoltarea regionala

e Contributie la ameliorarea guvernantei (mare=10 puncte, medie=5 puncte, joasd=0 puncte) —
componenta transversald fundamentala pentru o dezvoltare bazatda pe o comunicare eficienta
intre institutii si cetdteni, mdsoara contributia proiectului din perspectiva cresterii contributiei
interactiunii autoritati — cetateni, cu impact pozitiv asupra cresterii calitatii vietii

e Sustenabilitate financiard (poate genera venituri si profit = 10 puncte, se poate autosustine = 5
puncte, nevoie subventie = 0 puncte) — masoara viabilitatea proiectului din punct de vedere
economic, cu importantd asupra capacitatii de dezvoltare si implementare pe termen mediu si
lung, Tn absenta unei sustineri financiare permanente din fonduri publice
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e Nevoia la care raspunde proiectul nu este acoperita (0 puncte = existd initiative similare in curs de
implementare/functionale, 5 puncte = nevoie partial acoperitd prin alt tip de initiativd, 10 puncte =
nevoie imediatd si neacoperitd) — unul din scopurile proiectelor propuse este acela de a acoperi o
nevoie identificatda drept importanta pentru dezvoltare la nivel regional, astfel acest criteriu
urmareste sa identifice acele proiecte care au cea mai mare eficacitate si cea mai redusa
redundanta

e Disponibilitate surse finantare pentru implementare (5 puncte = finantari disponibile, 0 = finantari
indisponibile) — dacad sunt adoptate de catre Consiliile Judetene, aceste proiecte pot fi finantate
prin Programul Operational Regional, respectiv Interreg

Scorul final este calculat ca medie aritmetica intre cele doua componente mentionate mai sus, proiectele
fiind prioritizate in ordinea descrescatoare a notelor finale obtinute.

TABEL 4 LISTA CU PROIECTELE REGIONALE DE TIP ,SMART CITY“ PRIORITIZATE

NUME PROIECT REZULTAT
ANALIZA
MULTICRITERIALA
k)Baza / platforma pentru date GIS la nivel regional 6.1010
h)Aplicatie pentru incurajarea mersului pe jos sau pe bicicleta 5.9091
e)Platforma judeteana / regionala pentru invatare pe tot parcursul vietii si dezvoltarea 5.5960
competentelor digitale
j)Aplicatie regionald pentru promovare turistica 5.3838
i)Aplicatie regionala pentru transportul public interurban 4.6465
g)Laborator viu de cercetare pentru dezvoltarea durabila a oraselor mici 4.4040
I)Platforma pentru promovarea si vanzarea produselor locale 4.3636
a) PLATFORMA REGIONALA PENTRU INOVARE, ANTREPRENORIAT SI ATRAGERE INVESTITORI 3.3838
(INNO2)
f)Program pentru sustinerea inovarii in invatdamantul profesional si tehnic 3.2020
m)Biblioteca virtuala a functionarilor din NV 3.1515

2.2. PROIECTE REGIONALE DE MOBILITATE URBANA DURABILA

Proiectele regionale de mobilitate urbana durabilda sunt grupate in 3 tipuri de proiecte: proiecte de
infrastructura mare (inclusiv centuri), proiecte de transport metropolitan / microregional si proiecte de
coridoare de mobilitate urbana durabila.

VARIANTE OCOLITOARE: Beius, Marghita, Salonta, CAmpia Turzii, Dej, Turda®, Sighetu Marmatiei, Alesd,
Nucet, Sacuieni, Stei, Valea lui Mihai, Vascau, Huedin, Negresti-Oas, Tasnad, Ardud, Livada, Baia Sprie,
Borsa, Cavnic, Dragomiresti, Salistea de Sus, Seini, Somcuta Mare, Ulmeni, Targu Lapus, Tautii Magheraus,
Viseu de Sus, Simleu Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei, Beclean, Nasaud, Sangeorz Bai, Oradea, Cluj Napoca,
Baia Mare, Zaldu, Bistrita, Gherla si Carei (prioritizarea acestor proiecte si impactul lor este prezentat in
urmatoarele capitole).

TABEL 5 PROIECTE DE INFRASTRUCTURA MARE (RUTIER SI FEROVIAR)

6 Desi Municipiul Turda pentru municipiul Turda autostrada A3 preia deja o parte din traficul de marf, in lipsa unor
noduri suplimentare de descarcare, traficul pe directia Dej foloseste in continuare DN1.
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NUME PROIECT POPULATIE POPULATIE
DESERVITA (TOTAL) | DESERVITA (URBAN)

Autostrada Transilvania A3 (in executie pe segmente) 696948 620427
Somes Expres DX4 505296 395154
Somes Expres DX4A 167055 144707
Somes Expres DX4B 163217 160440
Somes Expres DX4C 148214 131045
Trans Regio Tara Crisurilor TR33 261511 240364
Trans Regio Biharia TR32 284506 237820
Trans Regio Silvania TR42 436907 378026
Trans Regio Salaj TR44 225053 196680
Trans Regio Maramures TR43 183545 120871
Trans Regio Rodna TR45 156376 118048
Trans Regio Rodna TR45A 57702 23415
Trans Regio Bucovina TR52 117776 94139
Trans Regio Bucovina TR52A 107141 94139
Trans Regio Drum de conectivitate C52C 99298 94139
Trans Regio Centura Cluj Sud (in curs de pregatire studii) 372174 324960
Drum express Zaldu - Dej 123315 107618
Drum express Baia Mare - Sighet 218262 205648
Drum Express Baia Mare - Dej - Bistrita - Vatra Dornei - Suceava 371496 298204
(tronson Bistrita - Tiha Bargaului) — ,,Autostrada Nordului”

Pot peste Tisa in Sighetu Marmatiei (inclusiv punct de trecere a - 43257
frontierei)

CF modernizare: Oradea-Satu Mare 433357 392837
CF modernizare: Arad-Oradea 263801 240364
CF modernizare: Satu Mare-Baia Mare 313828 283352
CF modernizare: Baia Mare-Dej Calatori 247308 202949
CF modernizare: Cluj Napoca-llva Mica 481256 410087
CF modernizare: llva Mica-Suceava 27520 0

CF modernizare: Campia Turzii-Cluj Napoca 432864 408210
CF modernizare: Coslariu-Teius-Campia Turzii 34664 27605
CF electrificare: Cluj Napoca-Ep. Bihor 630147 555894
CF electrificare: Ep. Bihor-Ep. Bihor Frontiera 225702 221407
CF turistice: Turda-Abrud 68454 55645
CF turistice: Ludus-Magheru Sieu 15205 0

FIGURA 5 PROIECTE DE TRANSPORT METROPOLITAN / MICRO-REGIONAL

NUME PROIECT POPULATIE DESERVITA (TOTAL)

Transport Feroviar Metropolitan Oradea 88739
Transport Feroviar Metropolitan Cluj-Napoca 76230

Transport public microregional Maramures Nord (Borsa,
Dragomiresti, Viseu de Sus si Salistea de Sus)
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NUME PROIECT POPULATIE DESERVITA (TOTAL)

Transport public interurban Turda — Campia Turzii (posibil
extins spre Cluj-Napoca)

Transport public interurban Dej - Gherla

in completarea acestor proiecte de interes regional, trebui luate in considerare si nevoia de a sustine
transportul public metropolitan / periurban in retele de orase precum Baia Mare (Tautii Magheraus, Seini,
Baia Sprie si Cavnic) si Zaldu. De asemenea, ar exista potential si pentru un sistem de transport public
microregional in Apuseni (Stei, Nucet, Vascau si Beius) Tnsa aceste orase nu detin inca sisteme propii de
transport public local iar implementarea unui nou sistem ar fi destul de dificild. In ceea ce priveste
transportul metropolitan pe cale ferata in Strategia de Dezvoltare a Infrastructurii Feroviare 2021-2025
este inclusa si legatura intre Satu Mare si Baia Mare ca fiind pretabila pentru acest tip de transport. Cu
toate acestea, in prezent la nivelul municipiului Satu Mare nu exista transport public metropolitan pe cale
rutierd deci s-ar putea sa fie mai greu de justificat relevanta transportului pe cale ferata. Dupa
modernizarea si electrificarea magistralei 400 s-ar putea insa ca acest tip de transport sa devina mult mai
atractiv.

FIGURA 6 PROIECTE REGIONALE DE CORIDOARE DE MOBILITATE URBANA DURABILA

NUME PROIECT POPULATIE POPULATIE
DESERVITA (TOTAL) | DESERVITA (URBAN)

Coridor mobilitate urbana durabild Gilau - Floresti - Cluj-Napoca — 395453 324960
Apahida — Bontida (in lungul Somesului)

Coridor mobilitate urbana durabild Luna - Campia Turzii — Viisoara— 93898 60327
Turda (in lungul Ariesului)

Coridor mobilitate urbana durabild Gherla-Dej-Beclean (in lungul 95709 73546
Somesului)

Coridor mobilitate urbana durabild Baia Mare - Baia Sprie (in lungul 162391 162391
Sasarului)

Coridoarele regionale de mobilitate urbana durabild mizeaza pe dezvoltare circulatiilor pietonale si pentru
biciclisti Tn lungul unor cursuri de apa care sa asigure o legdtura importanta intre orasele din regiune.
Proiectele identificate sunt cuprinse deja in agenda de dezvoltare localda a acestor orase sau chiar in
documente strategice cum ar fi PATJ Cluj (Coridor de mobilitate urbana durabila in lungul Somesului).

2.3. PRIORITATILE REGIONALE TN CEEA CE PRIVESTE INFRASTRUCTURA
MARE

Scopul proiectelor de infrastructura mare la nivel regional este sa faciliteze mobilitatea bunurilor si a
persoanelor, mai ales intre marile centre urbane, deserviind totodata cat mai multe orase. Pornind de la
premisa ca modernizarea si electrificarea magistralei 300 Cluj-Napoca — Oradea si construirea A3 sunt
proiecte deja lansate aceasta sunt incadrate in scenariul de referinta. Cele doua proiecte de infrastructura
asigura optimizarea legaturilor intre 3 din 6 resedinte de judet. Realizarea DX4 / 4A ar asigura legatura intre
Cluj-Napoca (inclusiv Turda si Campia Turzii) si Baia Mare / Satu Mare, respectiv Bistrita. Ludnd in
considerare o dezvoltare pe loturi prioritatea ar fi segmentele intre Baia Mare si Satu Mare si cel dintre
Cluj-Napoca si Dej. Acestea sunt in prezent segmentele pe care nivelul de serviciu al infrastructurii rutiere
este foarte scazut (categoria C si D). De asemenea, pe traseul DX4/4A exista segmente in care congestia si
nivelul de serviciu redus este cauzat de lipsa unei variante ocolitoare / centuri functionale cum ar fi cazul
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de la Bistrita. Astfel, segmentele cu rol strategic din DX4 / 4A sunt cele intre Cluj-Napoca si Dej, Baia Mare
si Satu Mare si varianta ocolitoare de la Bistrita.

FIGURA 7 NIVEL DE SERVICIU A RETELEI PRIMARE DE TRANSPORT RUTIER 2017

Y

5

in continuarea DX4/4A va fi foarte importantd conectarea microregiunii Maramures Nord (Sighetu
Marmatiei, Borsa, Dragomiresti, Viseu de Sus si Salistea de Sus) de principalele coridoare de transport
rutier. Acest aspect ar fi asigurat prin propunerile din MPGT de drumuri Trans Regio: TR 43 Vatra Dornei —
Sighetu Maramtiei - Livada, TR 42 Satu Mare — Oradea si TR 33 Oradea — Arad. Din pacate, desi sunt
considerate legaturi importante in MPGT, planificate pentru orizontul 2023-2025, proiectele au ramas inca
la nivel de idee si nu au pregatite studii de fezabilitate sau oportunitate. Acest decalaj in ceea ce priveste
maturitatea si resursele limitate fac ca conectarea oraselor din partea de nord a judetului Maramures sa
fie inca putin probabila. Pe de alta parte, faptul ca legatura Oradea-Arad face parte din proiectul Via
Carpatia, s-ar putea sa 1i confere un oarecare grad de prioritate in urmatoarea perioada acesta putand fi
considerat un proiect strategic la nivel UE. Cu toate acestea, ameliorarea accesibilitatii pe cale rutiera in
partea de nord a judetului Maramures ar avea o contributie esentiala la revitalizarea economica a micro-
regiunii, mai ales din perspectiva turismului. O situatie similard se regaseste in cazul oraselor aflate la
poalele Muntilor Apuseni (Beius, Stei, Vascau si Nucet) care in prezent desi au acces la 0 zona cu un potetial
turistic deosebit nu beneficiazd de legituri eficiente cu restul teritoriului. Tn acest caz, s-a renuntat inclusiv
la transportul de persoane pe calea ferata, motiv pentru care transportul se realizeaza doar pe cale rutiera.

FIGURA 8 NIVEL DE SERVICIU A RETELEI PRIMARE DE TRANSPORT RUTIER 2020 (FARA NOI PROIECTE FINALIZATE)
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FIGURA 10 NIVEL DE SERVICIU A RETELEI PRIMARE DE TRANSPORT RUTIER 2030 (CU DX4 / 4A SI CENTURA
METROPOLITANA CLUJ-NAPOCA FINALIZATE.)

Nivelul de serviciu a retelei a fost calculat in relatie cu cresterile prognozate ale traficului pentru orizontul
2030.

2.4. PRIORITIZAREA PROIECTELOR REGIONALE DE MOBILITATE URBANA
DURABILA — VARIANTE OCOLITOARE / CENTURI

2.4.1. CALCULUL EMISIILOR CO»

ABORDARE GENERALA

Pentru acele propuneri de proiecte de constructie a unor rute ocolitoare ale aglomerarilor urbane, care au
putut fi modelate cu ajutorul Modelului de Transport, au fost calculate impacturile implementarii
proiectelor sub forma reducerii cantitatii de emisii poluante echivalent CO2.

Fiecare proiect individual a fost codificat in cadrul Modelului de Transport iar rezultatele au fost prelucrate
in formatul necesar estimarii cantitatilor de emisii, la nivelul anului de perspectiva 2030. Astfel, a fost
posibil calculul incremental aferent scenariilor Fara Proiect (configuratia existenta a retelei de referinta),
respectiv Cu Proiect (scenariul in care proiectele sunt in operare).

Sectiunea urmatoare include o prezentare succinta a Modelului National de Transport Rutier, utilizat
pentru evaluarea impacturilor implementarii proiectelor individuale propuse.
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2.4.2. DESCRIEREA MODELULUI NATIONAL DE TRANSPORT

INTRODUCERE

Modelul de transport constituie un ansamblu de baze de date de tip geo-spatial si relatii matematice ce au
ca scop reprezentarea abstracta a sistemelor si a cererii de transport.

In cadrul studiului curent, a fos utilizat pachetul software-ul de planificare in transporturi PTV VISUM,
versiunea 20, pentru care Consultantul detine o licenta completa de utilizare.

Modelul de Transport este unul nou-dezvoltat, cu anul de baza 2017, iar datele principale de intrare sunt
extrase din MNT MPGT si beneficiaza de cele mai recent date disponibile la momentul elaboarii acestuia
(2018-2019). Modelul este unul uni-modal (modul de transport rutier), de tip fixed-demand assignment si
modeleaza doar deplasarile private (autoturisme, LGV, HGV). Autobuzele, in cadrul modelului, sunt
afectate la nivel virtual pe retea. Determinarea acestora se va face in functie de ponderea acestora in
compozitia traficului, folosindu-se datele cele mai recente din Recensamantul General de Circulatie.

FUNCTIONALITATEA MODELULUI DE TRANSPORT

Modelul de transport a fost dezvoltat ca “Model de Afectare” (eng. Assignment Model), model care
evalueaza o cerere fixa de transport pe o retea predefinita. In modelele de afectare, rezultatele etapelor
“Generarea Calatoriilor, Distributia Calatoriilor si Repartitia Modala” se calculeaza extern si reprezinta
datele de intrare a procesului de modelare a afectarii.

Principala functie a Modelelor de Afectare este de a calcula fluxurile de transport deviate (rerutate) in urma
aparitiei / imbunatatirii unui element de infrastructura (in cazul de fata - un nou pod). Pentru atingerea
acestui obiectiv se porneste de la o reprezentare schematica a retelei prin arce si noduri, iar cererea este
exprimata printr-o matrice de tip Origine — Destinatie. Alocarea calatoriilor se realizeaza prin algoritmi de
cautare a rutelor care descriu comportamentul utilizatorilor in alegerea rutelor pe baza unui cost
generalizat de parcurs.

Modelele de Afectare prezinta bucle de feedback intern — afectarea cererii pe o retea va schimba starea in
care aceasta se afla (nivelul de congestie si timpii de calatorie). Astfel, incarcarea retelei se poate ajusta in
urma fiecarei afectari pana la atingerea unei conditii stabile.

Datorita proceselor complexe de calcul, pentru Modelele de Afectare se folosesc programe specializate de
modelare in transporturi.

Conform “Jaspers Appraisal Guidance (Transport) — The use of transport models in transport planning and
Project Appraisal, aug. 2014”, Modelele de Afectare au ca aplicabilitate:

e Reabilitari ale retelei unde sunt asteptate devieri / rerutari ale cererii, dar acolo unde nu sunt
anticipate schimbari in alegerea modurilor de transport sau in cererea de transport;

e Imbunatatiri ale serviciilor de transport public, unde se anticipeaza rerutari ale cererii in interiorul
retelei de transport public, dar acolo unde cererea de transport public nu se modifica in ansamblu.

e Politici de transport care influenteaza rutele de calatorie dintr-o retea.

Pachetul software VISUM, utilizat in modelare, respecta standardele propuse prin Ghidul JASPERS privind
elaborarea modelelor de transport. VISUM reprezinta un pachet software proiectat pentru utilizarea in
analizarea si proiectarea sistemelor de transporturi. VISUM contine o interfata GIS utila in modelarea
spatiala a infrastructurilor transport si zonificarea teritoriului in raport cu principalele activitati ce au loc in
spatiul analizat iar conectarea cu modulul VISSIM de microsimulare a traficului permite realizarea de
modele de transport integrat.

ANUL DE BAZA

Modelul de Transport translateaza in mediul VISUM cererea de transport rutier (pasageri / modul privat si
marfuri) importata din modelului anului de baza 2011 MNT MPGT. Ulterior, Modelul a fost calibrat si validat
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la anul de baza 2017 pe baza datelor de trafic din Recensamantul General de Circulatie efectuat in anul
2015 si actualizat cu datele din contorii automati pe anul 2017.

INTERVALUL DE TIMP MODELAT

Modelul de Transport simuleaza intensitatea traficului exprimat in numar de vehicule / zi sau medii zilnice
anuale (MZA / eng. AADT). Anul de referintd al modelului este anul 2017, pentru care, la data elaborarii
prezentului model, exista un set complet de date rezultate din contorii automati de trafic.

Datele din contorii automati de trafic (146 posturi), aferente anului 2017, au fost folosite pentru
actualizarea datelor rezultate din Recensamantul General de Circulatie din anul 2015 (201/73 posturi
recensamant folosite la calibrare/validare).

8 ou

Asadar, modelul de transport reflecta o zi considerata “medie” din punctul de vedere al traficului si al
conditiilor de circulatie (viteza, durata transport, raport debit/capacitate, etc.) la nivelul anului de baza
2017.

ARIA DE STUDIU A MODELULUI

Reteaua modelului de transport a fost definita astfel incat, din punct de vedere spatial, sa depaseasca
limitele geografice ale Romaniei. Conform recomandarilor din Ghidul Jaspers Pentru Folosirea Modelelor
de Transport in Planificarea Transporturilor si Evaluarea Proiectelor, reteaua de transport modelata trebuie
sa se intinda cel putin pe teritoriul in care sunt preconizate sa apara efectele implementarii proiectelelor.

Asadar, aria de cuprindere a Modelului include:
e Cele mai relevante drumuri interurbane din Romania (intreaga retea de autostrazi, drumuri
nationale precum si reteaua relevanta de drumuri judetene, comunale si locale/ vicinale)
e Retelele urbane relevante pentru deplasarile interzonale
e Reteaua externa strategica, adecvata modelarii fluxurilor de traversare a Romaniei

e Aria de cuprindere a Modelului faciliteaza evaluarea cererii de transport pentru orice coridor ce
sustine deplasari interzonale de vehicule din interiorul Romaniei.

e Modelul de Transport a fost construit la scara nationald, cu scopul de a surprinde deplasarile
strategice de pasageri si marfuri ce pot utiliza viitoarea infrastructura proiectata.

SISTEMUL DE ZONIFICARE

Sistemul de zonificare include un numar de 1.169 zone interne (circa o treime din numarul total al unitatile
administrativ-teritoriale din Romania) precum si 45 zone externe agregate la nivel de tara. Sistemul de
zonificare initial a fost preluat din modelul Trans-Tools .

FIGURA 11 ZONIFICAREA INITIALA FOLOSITA IN CADRUL MODELULUI - INTERIORUL SI EXTERIORUL TARII
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Pentru a se reduce dimensiunile retelei modelului, descarcarile zonelor exterioare au fost realizate prin
legarea conectorilor la coridoarele rutiere majore.

FIGURA 12 ZONIFICAREA FOLOSITA IN CADRUL MODELULUI — INTERIORUL S| EXTERIORUL TARII
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MODELAREA RETELEI DE TRANSPORT
O retea de transport este compusa din urmatoarele obiecte:

e /one
e Arce (asociate drumurilor, strazilor, etc.)

e Noduri (asociate de regula intersectiilor de drumuri)
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fn cadrul modelului elaborat, nodurile delimiteazd capetele arcelor. Parametrii nodurilor sunt utilizati
pentru definirea tipului de dirijare a circulatiei dintr-o intersectie sau amenajarea acesteia, precum:
intersectii semaforizate, giratii, etc.

Clasele de drumuri modelate, lungimile acestora si cererea modelata (tipuri de autovehicule)

FIGURA 13 LUNGIMEA RETELEI MODELATE PE TIPURI DE DRUMURI

TIP DRUM LUNGIME (KM

Autostrada 674
Drum national 10,796
Drum judetean 14,574
Drum comunal / local 10
Artere urbane 9,599
Treceri ferryboats 9

Bretele si alte elemente ale intersectiilor de drumuri 117
Altul 3
Total retea interna 35,781

Avand in vedere lipsa unor informatii consistente si realiste, s-a depus un efort considerabil pentru
abstractizarea retelei (reducerea numarului de arce si noduri) si popularea acesteia cu informatii necesare
pentru elaborarea modelului. Astfel, pe langa corectiile aplicate parametrilor anteriori (denumire, tip
drum, capacitate, numar de benzi, viteza admisa), reteaua de drumuri a fost populata cu urmatorii
parametri:

e Tipul reliefului (3 clase — munte, deal, ses)

e Starea tehnica a drumului (5 clase — foarte buna (5), buna (4), medie (3), rea (2), foarte rea(1))

e Clase de vehicule admise (4 clase — Cars = autoturisme; LGV = vehicule usoare pt transportul
marfurilor <3,5 tone; HGV = vehicule grele pentru transportul marfurilor si contine camioane 2 osii,
3-4 osii si camioane articulate; BUS = autobuze — afectate virtuala ca parte fixa din MZA / AADT)

e Sector urban sau extra-urban
e Codificare post recensamant sau ancheta O-D
e Taxa (toll) utilizare pod pentru fiecare din cele 4 clase enuntate anterior

e Taxa pentru traversarea Dunarii cu bacul (ferry-boat) pentru fiecare din cele 4 clase enuntate
anterior

e Conexiune propuse (autostrazi, drumuri expres, etc.) si orizontul estimat pentru darea in
exploatare

Reteaua nationala modelata contine un numar de aproximativ 12.800 arce si 10.300 de noduri, fiind
suficient de detaliata pentru a include toate autostrazile, drumurile nationale si peste 70% din drumurile
judetene existente. Reteaua de drumuri comunale nu a fost detaliata in cadrului actualului model7, iar
reteaua de artere urbane din marile orase a fost simplificata pe cat posibil pentru reducerea dimensiunii
modelului dar si avand in vedere faptul ca Modelul nu este adecvat testarii proiectelor din zonele urbane.

FIGURA 14 RETEAUA RUTIERA NATIONALA CONSIDERATA LA NIVELUL ANULUI DE BAZA AL MODELULUI — ANUL
2017

7 Cu exceptia situatiilor in care includerea drumurile comunale sau vicinale a fost necesara din ratiuni de conectivitate
a retelei
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MODELAREA TIMPILOR DE PARCURS SI CURBE DEBIT-VITEZA

Timpul total de parcurs al unei calatorii, de la origine la destinatie, este reprezentat de suma timpilor de

calatorie pe arce si intarzierea in noduri (intarzierile in noduri nu se aplica la modelul curent).

Timpii de parcurs ai arcelor pot fi determinati in VISUM prin utilizarea functiilor predefinite de tip “volum-
intarziere” (VDF®). Aceste functii  Function

descriu
curent
capacitatea unui arc (gmax).

to- (1+a-sat?),

relatia dintre volumul
al traficului  (q) si rw,={

Functia VDF folosita in cadrul
acestui model se bazeaza pe o
relatie de tip Lohse:

Unde
[ ]
[ ]

tcur reprezinta timpul curent de parcurs al unui arc (artera)

to reprezinta timpul de parcurs al unui arc in conditii de flux liber
a reprezinta lungimea perioadei de timp de analiza [ore]

b si ¢ reprezinta parametri de calibrare a curbei

sat < sateq

to - (1 +a- (satc,..}") +a-b-ty- (satcm)‘b_1 - (sat — satgq), sat > satgp

sat reprezinta gradul de saturatie al unui arc (artera) si se determina cu urmatoarea formula:

q
Qmax * €

sat =

CEREREA DE TRANSPORT EXISTENTA

Conform capitolului 7.2 din ,,Raport asupra Elaborarii Modelului de Transport” aferent dezvoltarii MNT,
matricele O-D au fost construite din trei componente:

Matricele observate CESTRIN la nivelul anului 2010 (214 posturi)

Matricele observate AECOM la nivelul anului 2012 (posturi amplasate pe penetratiile celor mai

mari 10 orase)

Matricele sintetice — determinate pe baza datelor colectate de catre AECOM in 2012

8 Volume — Delay Function
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Matricele calibrate ale cererii de transport aferent MNT 2011 sunt structurate pe:

e Deplasari ale pasagerilor, clasificate pe momente ale zilei (AM peak, PM peak, inter-peak si off-
peak), pe scopuri ale deplasarilor atat pentru originea cat si pentru deplasarea unei calatorii
precum si in functie de masura in care un autoturism este disponibil pentru efectuarea unei
deplasari)

e Deplasari ale marfurile, clasificate pe tipul marfurilor transportate (containerizate sau
necontainerizate), precum si pe categorii de marfuri

Cererea de transport MNT 2011 a fost transformata in matrice de vehicule pe baza:

e Ratelor medii de ocupare a autoturismelor si autobuzelor considerate in cadrul MPGT
e Rezultatelor Recensamantului National de Circulatie CESTRIN 2015.

e Datele colectate in anul 2012 in cadrul anchetelor OD si a numaratorilor pasagerilor autobuzelor si
autocarelor desfasurate de AECOM au aratat un grad mediu de ocupare a autoturismelor intre 1,6
si 1,9 pasageri/vehicul (inclusiv soferul), functie de scopul calatoriei, in timp ce pentru autobuze
numarul mediu de pasageri a fost de 16,8, cu variatii importante de-a lungul celor 10 cordoane.

DISTRIBUTIA CALATORIILOR
Modelul de transport preia matricele la nivelul anului 2011 pentru transport rutier privat (Cars, LGV, HGV),
elaborate in cadrul GTMP, si le actualizeaza la nivelul noului an de baza — 2017. Astfel, pentru modelul

actual, componenta de distributie a calatoriilor se considera implicita si determinata apriori analizelor
curente.

Pentru modelul curent, functia de impedanta a fost considerata a fi o functie a Costului Generalizat, definita
astfel:

Impedanta = a VOT * tcur + B Toll + VOC * y distanta, [EUR],
Unde

e Toll reprezinta tariful de utilizare a infrastructurii sau a ferryboat-ului [euro / vehicul]
e VOT reprezinta Valoarea Timpului [euro / ora]

e VOC reprezinta Cheltuielile de Operare Vehicul [euro / km]; In cazul de fata, s-a considerat o forma
simplificata a VOC = f (stare tehnica drum).

e Valorile pentru categoriile LGV, HGV au fost obtinute prin interpolare sau prin aplicarea
ponderilor acestor categorii de vehicule la date primare. Conform analizei datelor CESTRIN,
camioanele grele (HGV) se compun din 24% autocamioane cu 2 osii, 11% autocamioane cu 3, 4
osii si 63% camioane articulate.

FIGURA 15 COMPOZITIA TRAFICULUI PE DRUMURILE DIN ROMANIA
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69.94% Bus osii) 11.68%
2.90% 56.97%
Cars LGV HGV = Bus LT (2 osii) = MT (3-4 osii) = HT (4-5 osii) = Tren rutier
Compozitie trafic general Compozitie trafic vehicule grele

Sursa: Prelucrare pe baza datelor CESTRIN

ALEGEREA MODALA

Modelul de Transport este unul uni-modal, incluzand doar afectarea modului de transport rutier privat
(pasageri si marfuri). Toate categoriile cererii (autoturisme, LGV, HGV) au fost clasificate ca si deplasari
private.

METODA DE AFECTARE

Metoda de afectare a calatoriilor foloseste algoritmul de tip Equilibrium assignment LUCE, pentru care a
fost impusa o limitd (GAP) egala cu 107, in conditiile in care literatura de specialitate (WebTag UK)
recomanda folosirea unui prag minim de 103,

Procedura de afectare pe itinerarii, distribuie / aloca cererea de transport, reprezentata de matricea
calatoriilor, pe oferta de transport (reprezentata de reteaua rutiera). Alegerea rutelor sau a itinerariilor se
face pe baza algoritmului “Equilibrium — LUCE”, la baza caruia sta functia de impedanta. Impedanta, in
acest caz, se poate defini ca o functie de rezistenta la deplasare / inaintare si poate tine cont de o serie
larga de parametri (starea tehnica a drumului, taxe, viteza de circulatie, etc).

CORECTIA MATRICELOR

Rezultatele procesului de corectie a matricelor la nivel national si local sunt descrise in urmatoarele doua
capitole.

PROGNOZA TRAFICULUI

Modelul de prognoza estimeaza numarul de deplasari pentru categoriile cererii (autoturisme, LGV, HGV si
autobuze ) la nivelul orizontului de perspectiva 2050, pentru intervale de prognoza de 5 ani, respectiv anii
2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045 si 2050.

Cererile viitoare de transport au fost calculate la nivel intern in cadrul Modelului National de Transport, pe
baza matricelor calibrate Tn anul de referinta, sub forma unor matrice de coeficienti de crestere pentru anii
de perspectiva. Cresterea numarului de calatorii este influentata de modificarile de la nivelul variabilelor
socio-economice, precum PIB, gradul de motorizare a populatiei sau schimbarile demografice ale
populatiei.

Schimbarile intervenite la nivelul cererilor de transport sunt, de obicei influentate de variatii ale
indicatorilor socio-economici ale numarului de calatorii efectuate. Aceste modificari apar si in randul
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indicatorilor aferenti dimensiunii potentialelor grupuri de locuitori care calatoresc. Spre exemplu,
schimbarile de la nivelul populatiei active afecteaza numarul de calatorii de tip naveta, iar schimbarile
gradului de activitate economica, indicata de valoarea PIB, afecteaza numarul de deplasari efectuate in
scopul transportului de marfuri. Indicatorii aferenti nivelului de prosperitate ridicata a calatorilor, precum
PIB/ cap de locuitor, influenteaza in mod pozitiv rata calatoriilor efectuate, majorand si nivelul gradului de
motorizare a populatiei deoarece populatia dispune de un venit mai mare.

Constructia modelului de prognoza a inclus urmatoarele etape:

Identificarea parametrilor socio-economici relevanti pentru generarea de calatorii, Tn mod distrinct
pentru deplasarile interne-externe, dar si pentru deplasarile de pasageri-marfuri

Prognoza parametrilor socio-economici, utilizand cele mai relevante surse de date disponibile

Testarea modelului de regresie liniara multipld, care genereaza cererea sintetica pentru anul de
baza 2017

Selectia modelului de regresia liniara multipla adecvat scopului si rularea acestuia pentru fiecare
an de prognoza

Aplicarea factorilor de crestere la nivelul cererii de transport calibrate la nivelul anului de baza
2017.

Scenariul de prognoza a fost determinat in ipoteza de crestere medie (realista sau moderata).

Determinarea coeficientilor de evolutie a traficului

Pasul 1 - Determinarea regresiilor liniare simple / multiple pe baza relatiilor dintre parametrii
macro-economici din anul de baza — 2017 si numarul de calatorii (rezultat Tnh urma calibrarii)

Pasul 2 — Ecuatiile determinate la pasul anterior vor fi aplicate ulterior la parametrii macro-
economici pentru producerea unui set de date “sintetice” a calatoriilor

Pasul 3 — Ecuatiile determinate se aplica si la parametrii macro-economici prognozati cu ajutorul
surselor externe (ex. pentru PIB/GDP — Comisia Nationala de Prognoza si EIU, pentru Populatie —
prognozele World Bank sau EIU, s.a.m.d.) pentru determinarea unor calatorii “sintetice” la diferite
orizonturi de timp (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045 si 2050).

Pasul 4 — Coeficientii de evolutie a traficului sunt determinati prin impartirea valorilor sintetice
determinate pentru anii 2020-2050 la anul de baza — 2017.

Identificarea parametrilor socio-economici relevanti pentru generarea de calatorii

A fost generata o baza de date incluzdnd urmatoarele date de intrare:

FIGURA 16 VARIABILE SOCIO-ECONOMICE SELECTATE
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Categorie Unitate de masura Comentarii
1 Date si trenduri istorice
la Evolu'Ela transportu.lw de pasageri INS Milioane pasageri pe an si Mode share
(numar de pasageri) mod de transport
1b Evolutia Tcransportulw de pasageri INS Milioane pasageri-km pe an si Mode share
(pasageri-km) mod de transport
1e Evolutia transportului de marfuri INS Milif)ane tone transportate pe Mode share
(tone) an si mod de transport
Evolutia transportului de marfuri Milioane tone-km
1.d ’ P INS transportate pe an si mod de Mode share
(tone-km)
transport
Numar de autoturisme la Prognozat la un nivel de
2 Detinerea de vehicule DRPCIV o saturatie de 600
1.000 locuitori . N
vehicule/1.000 locuitori
2.1 Flota de vehicule DRPCIV Numar de vehicule
3 Populatie
3.1 Populatia la nivel national (NUTS1) INS Numar de rezidenti NUTS1 Prognozatd EIU, Eurostat,
) pulat ’ ’ CNSP, World Bank
3.2 Populatia la nivel regional (NUTS2) INS Numar de rezidenti NUTS2
Populatia la nivel de judet “ . .
33 (NUTS3) INS Numar de rezidenti NUTS3
4 Munca
Numar de locuri de munca la nivel
4.1 national si nivel NUTS2 INS 1990-2017
Numar de locuri de munca la nivel
4.2 NUTS3 INS 1990-2017
5 Venit
Venit mediu pe rezident la nivel .
>1 national si la nivel NUTS2 INS 2011-2017 Lei
Salariul mediu net la nivel national
2 ’ 2 -201 Lei
5 si la nivel NUTS2 INS 008-2017 ei, Ron
Salariul mediu net la nivel national
. ’ IN 2 -2017 Lei, R
>3 i la nivel NUTS3 > 008-20 el ron
6 PIB
o . INS,
6.1 Evolutie istoricd si prognoza PIB CNSP Rate anuale de crestere
6.2  PIB la nivel NUTS2 CNSP 2016-2021 Rate anuale de crestere
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Sursa: Analiza Consultantului

Pe baza analizei surselor de date disponibile, urmatorii parametri socio-economici au fost selectati ca avand
relevanta pentru modelul de generare a deplasarilor (a se vedea Tabelul urmator):

FIGURA 17 DISPONIBILITATEA DATELOR DE INTRARE IN MODELUL DE PROGNOZA
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Sursa: Analiza Consultantului

Prognoza coeficientilor de crestere va fi efectuata la nivelul de detaliere NUTS2 (judete). Valorile
parametrilor de intrare la nivelul anului de baza 2017 sunt prezentate in tabelul urmator.

FIGURA 18 VARIABILE SOCIO-ECONOMICE IN ANUL DE BAZA 2017

Index Nuts2 Income (lei) GDP  Work places Cars Pop Wi Petolk GDPAper C01000
resources g p

BIHOR BH 1 ROO6 1319 18.377 160.665 181.241 566.435 361.800 160.700 1.871 3.003 32.444 320
BISTRITA-NASAUD BN 2 RO06 1.319 8.479 66.206 77.521 281.432 175.200 66.200 1.815 1.618 30.128 275
CLUJ a 3 RO06 1319 35.327 225.171 235.690 702.904  468.800 225.200 2.668 2.801 50.259 335
MARAMURES MM 4 RO06 1319 13.701 101.131 132.390 465.487 295.700 101.100 1.886 1.809 29.434 284
SATU MARE SM 5 RO06 1.319 9.755 80.159 103.581 336.562 214.700 80.200 1.931 1.691 28.985 308
SALAJ N 6 RO06 1319 6.897 48.527 65.335 215.910 130.900 48.500 1.891 1.791 31.944 303
ALBA AB 7 RO07 1.338 13.443 89.330 105.295 330.973 203.800 89.300 2.057 2.940 40.615 318
BRASOV BV 8 RO07 1.338 26.759 172.326 184.473 550.747 355.500 172.300 2.314 1.640 48.587 335
COVASNA cv 9 ROO7 1.338 5.828 49.121 58.598 204.958 128.300 49.100 1.858 862 28.434 286
HARGHITA HR 10 RO0O7 1.338 8.409 65.504 88.675 305.709 192.500 65.500 1.796 2.085 27.508 290
MURES MS 11 ROO7 1.338 17.802 129.099 155.997 540.790 341.300 129.100 2.112 2.147 32918 288
SIBIU SB 12 RO0O7 1.338 17.725 132.369 130.003 399.758 254.700 132.400 2.315 1.678 44.339 325
BACAU BC 13 ROO1 1.072 15.699 106.272 147.313 595.654 363.700 106.300 2.031 2.455 26.355 247
BOTOSANI BT 14 ROO1 1.072 7.751 53.884 72.648 390.404 233.800 53.900 1.887 2.561 19.854 186
IASI IS 15 ROO1 1.072 24393 158.837 166.476 789.977 518.600 158.800 2.338 2.488 30.879 211
NEAMT NT 16 ROO1 1.072 10.913 81.211 117.309  451.499 267.800 81.200 1.866 2.039 24.170 260
SUCEAVA N 17 ROO1 1.072 14320 100.561 166.329 627.934 383.900 100.600 1.876 3.144 22.804 265
VASLUI VS 18 RO01 1.072 7.061 53.472 68.353 384.144 225.900 53.500 1.877 2.203 18.381 178
BRAILA BR 19 RO02 1.183 8.559 68.318 77.364 299.125 181.500 68.300 1.859 1.188 28.615 259
BUZAU BZ 20 RO02 1.183 11.385 80.482 110.652 425.856 254.100 80.500 1.903 2.703 26.735 260
CONSTANTA cT 21 RO02 1.183 36.383 175.071 226.654 678.406 440.900 175.100 2.117 2.392 53.630 334
GALATI GL 22 RO02 1.183 14.001 110.192 140.842 514.429 324.500 110.200 2.007 1.559 27.217 274
TULCEA TL 23 RO02 1.183 6.124 44.877 52.435 200.716 124.500 44,900 2.009 1.351 30.512 261
VRANCEA VN 24 RO02 1.183 8.097 54.842 80.366 328.202 195.200 54.800 1.800 1.778 24.672 245
ARGES AG 25 RO03 1.203  21.293 150.150 194.222 590.561 370.600 150.200 2.318 3.536 36.055 329
CALARASI CL 26 RO03 1.203 7.311 42.875 52.173 292.843 175.800 42.900 1.940 1.346 24.964 178
DAMBOVITA DB 27 RO03 1.203  14.095 77.622 120.540 501.302 319.300 77.600 2.000 1.915 28.117 240
GIURGIU GR 28 RO03 1.203 7.409 33.354 57.671 274.050 169.300 33.400 2.018 1.184 27.036 210
IALOMITA IL 29 RO03 1.203 7.383 44.195 55.863 262.068 159.300 44.200 1.890 1.160 28.172 213
PRAHOVA PH 30 RO03 1.203 31.345 171.906 218.171 732.837 456.900 171.900 2.235 2.230 42.773 298
TELEORMAN TR 31 RO03 1.203 7.865 52.931 68.266 349.688 199.300 52.900 1.872 1.560 22.493 195
BUCURESTI B 32 RO08 1.886 197.157 918.228 1.063.889 2.103.251 1.222.600 918.200 3.272 90 93.739 506
ILFOV IF 33 RO08 1.886 21.110 137.941 133.326  460.517 322.800 138.000 2.610 799 45.840 290
bou DJ 34 RO0O4 1.158 19.850 124.443 184.196 635.589 406.300 124.400 2.128 2.438 31.232 290
GORJ GJ 35 RO04 1.158 13.030 70.403 97.439 323.635 208.800 70.400 2.137 2.281 40.263 301
MEHEDINTI MH 36 RO0O4 1.158 5.902 43.638 69.581 249.459 154.000 43.600 1.897 1.913 23.658 279
oLT oT 37 RO0O4 1.158 9.959 68.221 94.878  407.741 250.100 68.200 2.044 2.336 24.426 233
VALCEA VL 38 RO04 1.158 11.242 76.397 99.410 356.716 212.300 76.400 1.854 2.325 31.515 279
ARAD AR 39 RO05 1.264 17.280 130.691 142.301 422.029 268.800 130.700 2.103 2.531 40.944 337
CARAS-SEVERIN Cs 40 RO05 1.264 8.610 53.864 81.761 279.119 174.200 53.900 1.869 1.970 30.848 293
HUNEDOARA HD 41 ROO5 1.264 12.269 106.767 127.019 393.154 245.800 106.800 1.898 3.361 31.206 323
TIMIS ™ 42 RO05 1.264 37.907 234.615 242.152 698.201 478.700 234.600 2.562 3.198 54.292 347

2.4.3. REZULTATELE TESTARII

n plansele de mai jos pot fi vizualizate efectele implementérii unor variante ocolitoare asupra traficului
din zonele urbane. Cu verde este reprezenta scaderea traficului (trafic ce urmeaza a fi ocolit) si cu rosu este
reprezentata cresterea traficului prin zona externa orasului.

Plansele de tip diferenta “inainte vs dupa proiect”
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2.4.4. CALCULUL CANTITATILOR DE EMISII CO>

Tabelul urmator prezinta principalele rezultate (date de iesire din model) utilizate ulterior la determinarea
cantitatii de emisii GES.

FIGURA 19 REZULTATELE MODELULUI UTILIZATE IN CADRUL CALCULULUI EMISIILOR GES

SLINK:NO - Indexul segmentului

FROMNODENO Nodul de start

TONODENO Nodul de final

NAME Denumirea segmentului (strazii)

LENGTH Lungimea unidirectionald a segmentului
CAPPRT Capacitatea de circulatie orara a segmentului
ID_PROIECT Indicativ user-defined

VOPRT Viteza libera de circulatie

VCUR_PRTSYS(CAR) Viteza actuala (reald) de circulatie modelata, autoturisme

VCUR_PRTSYS(LGV) Viteza actuala (reald) de circulatie modelata, furgonete

VCUR_PRTSYS(HGV) Viteza actuala (reala) de circulatie modelata, camioane

VOLVEH_TSYS(CAR,AP)

Intensitatea orara a traficului, autoturisme

VOLVEH_TSYS(LGV,AP)

Intensitatea orara a traficului, furgonete

VOLVEH_TSYS(HGV,AP)

Intensitatea orara a traficului, camioane

CITY Variabila user-defined

Sursa: Analiza Consultantului

Rezultatele rularii Modelului de Transport (pentru fiecare scenariu si pentru fiecare an de perspectiva) au
fost importate intr-un program de calcul tabelar (MS Excel).

Tabelul urmator prezinta modul de calcul al indicatorilor.

TABEL 6 MODALITATE DE CALCUL A INDICATORILOR DE REZULTAT

INDICATORI MOD DE CALCUL

Parcursul autoturismelor, la nivelul ariei de Date de input in Instrumentul de calcul GES. Reprezinta suma
analiza produselor intensitatea traficului*lungimea fiecarui segment
(milioane veh*km pe an) utilizate de vehicule, la nivelul intregului an.

Similar, este timpul total al parcurgerii retelei de ansamblul
vehiculelor, de-a lungul unui an.

Timpul vehiculelor - la nivelul ariei de analiza
(milioane veh*ore, pe an)

Viteza medie libera de circulatie (km/h) Medie vitezelor libere de circulatie la nivelul retelei (in km/h)

Medie vitezelor reale de circulatie, date de curba debit-viteza
asociate fiecarui segment

Viteza medie curenta de circulatie autoturisme,
la nivelul ariei de analiza (km/h)
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INDICATORI MOD DE CALCUL

Parcursul mediu al autoturismelor (km) Parcursul mediu aferent unei deplasari (calatorii). Reprezinta
raportul intre parcursul total si numarul de calatorii zilnice
generate.

Durata medie de calatorie, in conditii ideale Durate medie a unei calatorii, tinand cont de parcursul mediu

(minute) si viteza medie de circulatie (libera)

Durata medie a unei calatorii (minute) Durate medie a unei calatorii, tinand cont de parcursul mediu

si viteza medie de circulatie (reald)

intarzierea medie pe célitorie (minute) Diferenta intre cei doi indicatori precedenti

Numarul de calatorii generate in ora de varf PM,
la nivelul ariei de analiza - autoturisme

Numar mediu de calatori transport public, pe zi,
la nivelul ariei de analiza

Total intarzieri, la nivelul ariei de analiza Intarzierea medie pe ciltori x numarul anual de célitorii
(ore/an) generate la nivelul zonei de analiza
Emisii echivalent CO> Conform Instrumentului de calcul GES

(tone pe an)

Sursa: Analiza Consultantului

De vreme ce Modelul de Transport include categorii de vehicule agregate s-a procedat la echivalarea
acestor la categoriile definite in Instrumentul de calcul GES, dupa cum urmeaza.

Modelul de Transport a considerat urmatoarele categorii de vehicule (agregate):

e Cars (autoturisme, microbuze si furgonete)
e LGV (furgonete)
e HGV (camioane)

e Instrumentul de calcul GES defineste urmatoarele categorii de vehicule alimentate cu combustibil
conventional:

e Autoturisme (nu este specificat, dar putem presupune ca include si microbuzele cu max 8+1 locuri)

e LGV (vehicule cu o masa maxima autorizata mai micd, de reguld, de 3,5 tone, in care sunt incluse
vehiculele de marfa usoare)

e 0GV1 (Alte vehicule de marfa (Other Goods Vehicle) - vehicule cu masa maxima autorizatd mai
mare, de reguld, de 3,5 tone cu sasiu rigid)

e 0OGV2 (Alte vehicule de marfa (Other Goods Vehicle) - vehicule cu masa maxima autorizatd mai
mare, de reguld, de 3,5 tone cu sasiu articulat)

e PSV(Vehicule de serviciu public (Public Service Vehicles) — autobuze si alte autovehicule alimentate
prin motoare conventionale)
Corelarea intre cele trei seturi de categorii de vehicule este prezentata in tabelul urmator.

TABEL 7 CORELAREA CATEGORIILOR DE VEHICULE

CATEGORII DE VEHICULE CESTRIN MODEL DE TRANSPORT | INSTRUMENT GES

Autoturisme Cars Autoturisme
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CATEGORII DE VEHICULE CESTRIN MODEL DE TRANSPORT | INSTRUMENT GES

Microbuze cu max 8+1 locuri Cars Autoturisme
Autocamionete si autospeciale cu MTMA <=3,5 tone LGV LGV
Autocamioane si derivate cu doua axe HGV oGVl
Autocamioane si derivate cu trei sau patru axe HGV oGVl
Autovehicule articulate(tip TIR), remorchere cu trailer  HGV 0oGV2
Tractoare cu/fara remorca, vehicule speciale HGV oGV1
Autocamioane cu 2,3 sau 4 axe, cu remorci(tren rutier) HGV oGVl
Autobuze si autocare 3% din total vehicule PSV

Sursa: Analiza Consultantului

in Instrumentul de calcul GES au fost importate totalurile parcursurilor (veh-km) rezultate din Model,
pentru fiecare an de prognoza, in scenariile Cu si Fara Proiect, pentru fiecare proiect individual testat.

FIGURA 20 EXEMPLIFICARE CALCUL GES — SCENARIUL DE REFERINTA

Evaluarea emisiilor GES utilizdnd date agregate de trafic

Date de iesire

[Emisiile totale GES (tCO2e) [ 18.284.077|
Emisii totale de GES pentru intregul model de trafic pentru anul 2030

COMBUSTIBILI CONVENTIONALI

|Clasa Autoturisme LGV 0oGV1 0oGV2 PSV
|Emisii GES (tCO2e) 4.689.801 894.468 3.719.949| 7.020.018 1.959.841
Sub-totaluri pentru emisiile GES pentru fiecare clasd de vehicule pentru care sunt furnizate date mai jos pentru ¢

Date de intrare

[Anul evaluarii oo |

Anul de referintd pentru datele de trafic

Kilometri parcursi de vehicule la nivel anual
Numdrul total de km parcursi de fiecare clasd de vehicule in anul evaludrii

COMBUSTIBILI CONVENTIONALI ‘
|Tipu| vehiculelor Autoturisme LGV 0GV1 0GV2 PSV
|Kilometri parcursi de vehicule

Viteze medii
Vitezele medii definite de utilizatori pentru patru categorii de drumuri, in care vor fi impdrtiti kilometrii parcursi
Descrierea

Utilizarea categoriilor de drumuri
Impdrtirea numdrului total de kilometri parcursi de vehicule in functie de categoriile de viteze medii
COMBUSTIBILI CONVENTIONALI
Autoturisme LGV 0GV1 0GV2

Urbana
Suburbana

Rurald

Autostrada

100% 100% 100% 100% 100%
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Sursa: Analiza Consultantului pe baza rezultatelor Modelului National de Transport
Tabelul urmator prezinta, pentru fiecare proiect testat, variatia cantitatii de emisii echivalente CO,,

TABEL 8 REDUCEREA CANTITATII DE EMISII, ANUL DE PERSPECTIVA 2030 - EMISIILE TOTALE GES (TCO2E), PE AN

n PROIECT INCREMENTAL

1 Alesd -4.079,4
2 Huedin -2.903,1
3 Tautii Magheraus -2.399,6
4 Seini -2.122,6
5 Salonta -1.240,9
6 Livada -605,1
7 Cluj Napoca -9.033,7
8 Beius -1.025,9
9 Marghita -874,1
10 Baia Sprie -607,5
11 Somcuta Mare -649,4
12  Bistrita -6.604,1
13  Valea lui Mihai -183,0
14  Ardud -1.832,1
15 Simleu Silvaniei -455,7
16 Nasaud -244,0
17 Sighetu Marmatiei -684,8
18 Stei -1.810,6
19 Negresti-Oas -763,7
20 Targu Lapus -429,1
21  libou -364,9
22 Cehu Silvaniei -472,5
23 Tasnad -795,5
24  Dej -152,7

Sursa: Analiza Consultantului pe baza rezultatelor Modelului National de Transport

Cantitatile de emisii reprezinta o functie de:

e Parcursul vehiculelor, sub forma indicatorului vehicule*km, si
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e Zonele traversate (urban/periurban/extraurban)

Asadar, cantitatile incrementale de emisii ilustreaza modalitatea in care proiectele propuse conduc la
devierea fluxurilor de trafic de lunga si medie distanta din interiorul aglomerarilor urbane. Marimea acestor
impacturi pozitive este direct proportionala cu valoarea absoluta a cantitatilor reduse de emisii.

TABEL 9 LISTA CENTURI / VARIANTE OCOLITOARE PRIORITIZATE

1 launaroca | 805 |

2 Alesd 7.35
3 Bistrita 6.74
4 Huedin 6.36
5 Turda 6.25
6 Tautii Mdgherdus 5.30

Salonta 4.41

Livada 4.10

Baia Sprie 3.80
10 Beius 3.74
11 Marghita 3.69
12 Somcuta Mare 3.62
13 Ardud 3.41
14 Campia Turzii 3.40
15 Simleu Silvaniei 2.95
16 Stei 2.90
17 Valea lui Mihai 2.86
18 Nasdud 2.68
19 Tasnad 2.56
20 Negresti-Oas 2.55
21 Sighetu Marmatiei 2.53
22 Cehu Silvaniei 2.46
23 Targu Lapus 2.44
24 Jibou 2.42
25 Dej 2.15

Sursa: analiza multicriteriala realizata de consultant folosind datele din modelul de transport

Analiza multicriteriald are la baza urmatoarele date: fluxul de trafic care parcurge oraseul (autostrazi,
drumuri nationale, drumuri judetene), nivelul de serviciu a circulatiilor majore care intra in oras, totalul de
emisii GES si existenta unei centuri / variante ocolitoare (chiar daca e vorba doar de un segment).

3.PORTOFOLIILE DE PROIECTE LOCALE

Portofoliul de proiecte locale a fost gandit sub forma unor proiecte de tip ,,Smart city” care ar putea a)
raspunde nevoilor si problemelor locale, b) ar putea valorifica anumite puncte tari ale orasului sau c) ar
putea asigura o mai buna intelegere a problemelor locale. Proiectele locale sunt proiecte de tip smart city
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care au un caracter general, urmand a fi dimensionate si detaliate de autoritatile locale. Structura setului
de proiecte locale de tip ,,Smart city” este adaptata dimensiunii oraselor si a gradului de dezvoltare, mai
ales digitalizare, a acestora. Astfel, proiecte complexe precum sisteme de management al traficului nu se
justifica la nivelul oraselor mici, aici Tnsa sunt esentiale proiecte mici care poate deja au fost dezvoltate la
nivelul municipiilor precum digitalizarea si echiparea unitatilor de Tnvatdmant. De asemenea, anumite
proiecte locale cum ar fi baze de date GIS, desi sunt esentiale pentru orice oras, sunt greu de gestionat. Din
acest motiv, o parte din aceste proiecte au fost considerate ca putand fi dezvoltate la nivelul consiliilor
judetene. Astfel directia de urbanism de la un consiliu judetean ar gestiona baza de date permitand desigur
accesul direct autoritatilor locale.

FIGURA 21 MODEL GRUPARE TIPURI DE PROIECTE LOCALE IN FUNCTIE DE DIMENSIUNEA SI SPECIFICUL ORASULUI.

Municipii (30,000 — 60.000 locuitori) Municipii (peste 60.000 locuitori) — selectie
Sisterne de managerment 8l transportului public (inclusiv DRT) Li lak— laboratoare vii 1-2 specalizate pe logisticd)

StatE de tranapart public  emant™ pentru antreprencri

Folko | panto va : e, iae] Platforma pentru comunicare cu cetapenii (V 2.0)
Baze de date GIS metropolitane

Centru de date / monitoriza timp real cuplat cu un
sistem de management al mobilivitii

Aplicatii integrate pentru servici de mobilitate |Cluj—

Mapoca -> mobilitate caun se uj
Aplicatii pentru monitorizarea disponibilititii parcirilor

Testare transport public autonom
Maoblller urban smat”: bincl, aparate purificare aer, toakete publice, panourl Infermare, N bicic
pubsle colectare selectivd a deseuwnilon, parchr velo securizate ofc, Garaje ,smart” pentru biciclete

Statil fnchronre vahicule shectrice {la munlclpl mal alesin 2onete de keoulnte cobective) Centru multifuncrional inteligent / Hub inovare dig
Tracesi de pleteni emant™ (infensitatea Buminatulul cregte b seslrea unul pheton)

Digitallzare invatdmantuhl: dotarea scolllor cu aparaturd (table smart, prosectoace, tablete,
catalog electronds, ete.) 5l echiparea cladirllor pantru rediscenea consumuhil (automatizare
sistem ventilagie ¢ uminat, Inclzire adaptatd la nevod, ete.)

Centre comunitane integrate pentru degvoltanes competentelor digitale dar 5l pantru
dervoliarea [ formarea fedi,

Efickentizarea leminatulsl public (LED - telegestiune — sanzorl de miscane pentng
intersitate) s eficlentizares energeticd a fondulis constrult blocur 5l Institer publicel Proiscts sectoriale

senvicil publice digiiale (nortal sau comaanents individuske) Ci uristic

» drivne pantru monitorizarea ronelor montane

117



Transport la cerere (Demand Responsive Transit)
adaptarea serviciilor de transport la cererea reala.

Monitorizare transport public monitorizarea in
timp real si afisarea in statii a localizarii
mijloacelor de transport public.

Extindere/ modernizare flotd transport public
Aplicatie transport public

Aplicatie pentru plata parcarii

Treceri de pietoni ,smart” — pe baza de senzori
care sa permitd semnalizarea intensa a trecerii in
momentul utilizarii.

Statii incarcare vehicule electrice (la municipii mai
alesin zonele de locuinte colective).

Statii de transport public ,smart” (local sau
judetean).

Amenajarea unor garaje sau parcari ,smart”
pentru biciclete.

City Pass turistic - sistem integrat care sa ofere
intrarea sau reduceri la un anumit numar de
dotdri culturale, oferte in cadrul barurilor si
restaurantelor, acces la transportul public,
inchirieri de biciclete etc (orase turistice).

Sisteme de gestiunea inteligenta a sistemelor de
spatii verzi.

Extinderea sistemului de WiFiin spatii publice.

Mobilier urban ,smart”

Sistem de monitorizare si sigurantda a spatiului
public

Valorificare obiectivelor de patrimoniu prin
digitalizare saureconstructie digitald (VR / AR)

Telemedicind / monitorizarea de la distantd a
persoanelor varstnice

Actualizare PUG cu baza de date GIS
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TABEL 10 PROIECTELE LOCALE DE "SMART MOBILITY" / ,,SMART LIVING“

Aplicatie de tip ,mobilitate ca un serviciu /
mobility as a service”.

Sistem de management al traficului corelat
cu centrul de date si modelul de trafic.
Aplicatie mobila / platforma online pentru
localizarea locurilor de parcare.

Garaje "smart" pentru biciclete.

Micromobilitate pentru zone de activitati cu
suprafete ample — implementarea in zone
cheie a unor vehicule electrice de mica
dimensiune (biciclete / trotinete electrice) cu
care utilizatorii zonei sd se poata deplasa.

Partajarea locurilor de parcare — pe baza unui
abonament, se pot utiliza pe timpul noptii
locurile de parcare aferente centrelor
comericale.

Comunitdti de autoturisme / co-proprietatea
unui autoturism.

Testare transport public autonom

Baze de date GIS la nivel metropolitan

Aplicatie electronica unica pentru informare
asupra serviciilor medicale si a sanatatii

Utilizarea dronelor pentru inspectarea
zonelor sau situatilor de risc (zone
montane).

Centru pentru monitorizarea in timp real a
situatiei in oras — ofera acces in timp real la
toate camerele, senzorii si alte dispozitive de
colectare date. Camerele achizitionate vor fi
dotate cu softuri de recunoastere a
numerelor de inmatriculare a vehiculelor si
de recunoastere faciala, cu respectarea
reglementadrilor privind protectia datelor
personale.



TABEL 11 PROIECTELE LOCALE DE "SMART ECONOMY"/ ,,SMART CITIZENS“

=)

>
=)

One stop shop pentru mediul de afaceri.

Incubator start-up-uri pentru tineri / liceeni /
studenti — sprijin pentru dezvoltarea afacerilor
pentru tineri: cursuri de antreprenoriat si
gestionarea afacerii, mentorat etc.

Platforma pentru atragere investitii

Tabara pentru liceeni sau tineri pentru simularea
antreprenoriatului siinovarii —Smart Camp.

Mini-incubator de afaceri si spatiude lucrucomun
pentru producatorii locali.

Centru pentruinovare locala

Agriculturainteligenta.

Platforma de comunicare cu cetatenii si formare
deinitiative comunitare (V1.0)

Centre locale de inovare comunitarda — aplica
solutii inteligente de incluziune sociald si ofera
programe educationale pentru comunitate.

Dezvoltarea sau modernizarea infrastructurii de
invatamant profesional sitehnic.

Digitalizarea sistemului de invatamant.

Centru comunitar integrat care sa includa si
programe de dezvoltare a competentelor digitale
(poate fisiintr-o scoala).
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Incubator start-up-uri pentru companii care
ofera solutii in domenii precum mobilitate
urbana, economia circulard, sustenabilitate /
mediu, sanatate smart.

Platforma pentru interactiune cu mediul de
afaceri (one stop shop).

Makerspace / FABLab — dezvoltarea de
infrastructuri de sprijin specifice pentru
industriile culturale si creative, publice sau in
parteneriat.

Moneda locald — dezvoltarea unei monezi
locale pentru fincurajarea consumului de
produse si servicii locale.

Facilitaiti de prototipare si  testare
multifunctionale (robotica, 3D printing etc) —
spatiu dotat cu echipamente de ultima
generatie puse la dispozisia companiilor sau
start-up-urilor pentru testare.

Digital Innovation Hub.

Laborator viu (logistica)

Platforma pentru comunicare cu cetatenii (V
2.0).

Centru de inovare siimaginatie Civica 2.0.

Sustinerea dezvoltarii abilitatilor tehnice si
promovarea domeniilor STEM in cadrul unui
centru regional sau judetean al tehnologiilor
si activitatilor aplicative.

Living Lab - solutii Smart City in domeniul
reducerii  consumului de energie prin
implicrea comunitatii in laboratoare vii ce vor
avea ca scop stabilirea de tinte comune de
reducere a consumului de energie, ateliere
de eficientizare energeticd precum si crearea
de proiecte de investitii in infrstructurd in
acest sens aldtrui de municipalitate si de
mediul privat si universitar.

Proiect-pilot Learning City (Orasul educatiei)
— ofera oportunitati de Tnvatare pe tot
parcursul vietii pentru toti cetatenii.

Laborator viu (dezvoltare comunitara)



TABEL 12 PROIECTELE LOCALE DE "SMART GOVERNANCE" / ,,SMART ENVIRONMENT*

O O 0V

Sistem de management al proiectelor /ERP.
Strategie de digitalizare.
Platforma de servicii publice digitale.

Sistem pentru Tnregistrare si emitere documente
— permite inregistrarea siemiterea documentelor
online, semnatura electronica etc.

Centru de date urbane si monitorizare in timp real
astarii orasului (corelat cu baza de date GISde la PUG).

City app (aplicatie pentru informarea cetatenilor
siidentificarea de probleme locale).

Plata online a taxelor siimpozitelor.

Sistem de programari online — website ce permite
programarea online a cetatenilor la diferitele
ghiseedin primarie.

Infochioscuri pentru servicii publice.

Baza de date GIS (posibil gestionata la nivel de CJ).

Infrastructura "smart" pentru salubrizare — cosuri
de gunoi inteligente cu tehnologie bazata pe
senzori si GPS ce oferd date despre gradul de
umplere a pubelelor.

Mobilier urban pentru imbundtdtirea calitatii
aerului.

Monitorizare in timp real a starii infrastructurii
tehnico-edilitare sia consumului.

Platforma online pentru colectarea si afisarea
datelor de mediu (corelats cu baza de date regionali).

Eficientizare energetica cladiri publice si blocuri.

Sistem de reciclare a recipientelor pentru bauturi
din sticla, plastic si aluminiu — implementarea
unor tonomate de colectare selectiva a sticlelor.

lluminat public smart print telegestiune, cu LED si
activabil prinsenzori.
Sisteme de fatade / acoperisuri verzi.
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Baze de date GIS la nivel metropolitan.

Open data ("date deschise") — platforma de
tip open data unde datele disponibile la
nivelul orasului (date sectoriale) se pun la
dispozitia publicului.

Monitorizare / digitizare mobila.

Tablou de bord pentru monitorizarea
strategiei si proiectelor municipalitatii.

Machine learning proiectare/

dezvoltare urbana.

pentru

Centru de Inteligenta Urbana/ Metropolitana
siinovare digitala.

Functionar public virtual.

Servicii ,,cloud” — platforma online de tip
cloud destinatda utilizarii  de catre
administratia publica.

Valorificarea resurselor de energie verde
(geotermal / solar)

Aplicatie pentru reducerea risipei alimentare.
Aplicatie pentrureciclarea deseurilor.

Platforma online si/sau aplicatie mobild
pentru cartarea consumului de energie de la
nivelul cartierului sau orasului.

Retea electricd inteligentd ce poate fi
implementatd in diferite zone de locuinte
colective (Smart Grid).

Infrastructura pentru automatizarea
sistemelor de irigatii — automatizarea
sistemelor de irigatii existente la nivelul
spatiilor verzi, pe baza unor senzori.

Living lab pentru testarea unor noi solutii de
solutionare a problemelor de mediu (eco-
cartier).

Centru pentru
educatie ecologica

energii regenerabile i



Tn completarea proiectelor smart city au fost evidentiate pentru fiecare oras coridoare de mobilitate
urban durabild si zone de regenerare urbani. In anumite cazuri, au fost ficute si recomandari pentru
elaborarea viitorului PMUD (posibile proiecte, directii de actiune, masuri / prioritati).

3.1. CORIDOARELE DE MOBILITATE URBANA DURABILA

Coridor de mobilitate urbana durabilda — reconfigurarea in totalitate a unei circulatii importante la nivelul
orasului prioritizand transportul public, mersul cu bicicleta si pe jos. Se poate referi si la o legatura
importanta intre oras si zona suburbana / periurbana. Pentru toate municipiile si orasele au fost
identificat astfel de proiecte care vizeaza reconfigurarea unor circulatii importante. Acolo unde a fost
posibil, au fost incluse astfel de coridoare, insa dedicate doar mobilitatii active (mersul pe jos / cu
bicicleta) in lungul principalelor cursuri de apa. Aceste proiecte au primit adesea denumirea de coridoare
verzi-albastre. La nivel local, coridoarele de mobilitate urbana se pot dezvolta dupa conceptul strazilor
complete ,complete streets” in care accentul in amenajare este plasat pe rolul de spatiu public a strazii si
desigur pe echilibrarea spatiului alocat diferitelor mijloace de transport sau deplasare®.

Pentru succesul proiectelor de regenerare urbana implicarea comunitatii joaca un rol esential pentru ca
in zonele de locuinte colective se intervine pe un spatiu foarte apropiat rezidentilor. Astfel, toate
proiectele de regenerare urbana trebuie construite folosind principiile designului participativ prin care
comunitatea este direct implicata in conturarea conceptului de interventi si chiar (dupa posibilitati) in
implementarea proiectului. O asemenea abordare a fost folosita cu succes in cazul cartierului Zirmunai
din Vilnius unde intregul spatiu dintre locuintele colective a fost curatat si reconfigurat impreuna cu
comunitatea, mutand parcarile la marginea cartierului si Idsand circulatiile interioare pietonale alaturi de
dotari si facilitati dedicate comunitatii.

Pentru a asigura succesul dar si o mediere a comunicarii, orasele care implementeaza astfel de proiecte

pot utiliza platforma pentru comunicare cu comunitatea, unul din proiectele smart city incluse in
majoritatea portofoliilor de proiecte locale.

FIGURA 22 ZIRMUNAI TRIANGLE - VILNIUS (LITUANIA)

Sursa: https://urbact.eu/sites/default/files/cs-04b_sr-vilnius-f4.pdf

° Ghidul pentru amenajarea strazilor complete, realizate de NACTO este disponibil aici:
https://nacto.org/references/a-hrefhttpwww/
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3.2.

ZONELE DE REGENERARE URBANA

Zonele de regenerare urbana in care accentul cade pe cresterea suprafetei de spatii verzi si calmarea /
reducerea traficului Tn interiorul zonei. Acest tip de proiect are in vedere reconfigurarea spatiilor fie in zone
centrale, in cartiere de locuinte colective sau Tn zone industriale abandonate / aflate in declin. Pentru

Modul de configurare a proiectelor locale ar fi urmatorul:

Local —

Local —

Local —

Orase mici (impactul proiectelor este dependent de existenta unei centuri)
Identificarea unor coridoare de mobilitate urbana durabila (legaturi secundare in oras care nu au
rang de DN): legatura centru — gara, legdturi cu obiective turistice sau zone de agrement sau in
lungul unor cursuri de ap3;
Identificarea unor zone regenerare urbana (locuinte colective sau zona centrald);
Daca exista transport public — dezvoltare sistem management transport public (dupa posibilitate
cuplare cu alte orase din apropiere) si dupa posibilitati suplimentare flota;

Municipii

toate cele de la orase

Completarea retelelor de piste pentru biciclete si dotarilor aferente infrastructurii pentru
biciclete (statii self-care, parcari in oras dar si rezidentiale etc.);

Dezvoltare sisteme de bike-sharing (mai ales unde sunt studenti si turisti multi);

Noduri intermodale (gara / autogara / punct transfer turisti) — inclusiv modernizare statii
transport public;

Modernizarea flotei de transport public;

Extinderea zonelor pietonale;

Municipii resedinta de judet

(toate cele de la orase si municipii)

Suplimentare transport public pentru extindere spre zona metropolitana si prioritizare prin benzi
dedicate;

Dezvoltare transport public metropolitan pe cale ferata;

Extindere structuri de tip park&ride (mai ales Cluj-Napoca — Oradea).
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4.STRUCTURA DE GUVERNANTA

Strategia nu sta in responsabilitatea unei singure persoane sau a unei institutii, ci necesita implicarea
intregii comunitati locale/ regionale — institutii publice, organizatii ale societatii civile, mediul universitar si
mediul de afaceri, printr-o abordare participativa si centrata pe cetatean/ utilizator. Implicarea unor astfel
de parteneri este necesara atat in designul initiativelor/ proiectelor/ serviciilor, in mobilizarea de resurse,
in implementare, cat si In monitorizarea si evaluarea implementarii de ansamblu a strategiei.

n acest scop, pe perioada elaborérii strategiei au fost realizate grupuri de lucru tematice cu reprezentanti
ai administratiei publice locale, reprezentanti ai mediului academic, de afaceri, profesional si non-profit,
acoperind cele sase paliere smart. Fiind implicati inca din faza initiala, de analiza a nevoilor, participantii la
grupurile de lucru vor constitui un grup consultativ valoros in implementarea Strategiei, asigurandu-se
astfel dialogul cu toate categoriile de actori relevanti la nivel regional, pe baza modelului de cvadruplu
helix.

Implementarea Strategiei se va face la diferite niveluri teritoriale — regional, judetean si local (inclusiv
colaborarea intre mai multe orase/ municipii sau aborddri metropolitane). in ceea ce priveste
transformarea digitala in sectorul public, exista mai multe optiuni din punct de vedere al structurilor de
implementare, pretabile pentru implementarea Strategiei :

OPTIUNI NIVEL IMPLEMENTARE

Laboratoare de inovare ca factori ai inovarii si transformarii digitale — unitati de  Regional, local
inovare specializate, care (ideal) experimenteaza si testeaza aplicabilitatea
diferitelor solutii/ metode/ practici 1°

Imitarea principiilor si practicilor din sectorul privat prin crearea unor unitati Regional, judetean, local
centrale pentru transformare digitald in cadrul administratiei, ce se

concentreazd pe si aplica principiile “digital by default”, “strategia este livrarea/

rezultatul” (strategy is delivery) si “dezvoltare incremental3 si agila”*!

Capacitarea cetatenilor / utilizatorilor prin intermediul tehnologiilor TIC, ceea ce  Judetean, local
permite regandirea radicald a paradigmei productiei de masa care domina in
prezent designul si furnizarea serviciilor publice®?

Dezvoltarea si mentinerea infrastructurii digitale centrale si incurajarea Regional, judetean, local
diferitelor orase/ directii/ servicii/ companii publice sa isi dezvolte propriile
solutii modele de transformare digitala

Avand in vedere stadiul relativ incipient al implementarii unei abordari integrate la nivel regional in
domeniul oraselor inteligente si mobilitatii urbane durabile, cea mai fezabila este constituirea unei unitati
interne, Tn cadrul ADR Nord-Vest, pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei.

Unitatea de implementare si monitorizare a Strategiei are rolul de coordonare a implementarii si de
monitorizare a Strategiei. Avand in vedere aria de acoperire larga a Strategiei si faptul cd aceasta se
adreseaza preponderent municipiilor si oraselor din regiune, implementarea propriu-zisa a masurilor si
proiectelor (cu exceptia celor regionale) ar urma sa se faca la nivelul acestora din urma, la nivelul judetelor
sau al parteneriatelor dintre acestea si/ sau cu parteneri locali. In ceea ce priveste proiectele regionale,

10 Ténurist, P., Kattel, R. and Lember, V., 2017. Innovation labs in the public sector: what they are and what they do?. Public Management Review,
19(10), pp.1455-1479.

11 Greenway, A., Terrett, B., Bracken, M. and Loosemore, T., 2018. Digital Transformation at Scale: Why the Strategy Is Delivery. London Publishing
Partnership.

12 Lember, V., Brandsen, T. and Tdnurist, P., 2019. The potential impacts of digital technologies on co-production and co-creation. Public
Management Review, 21(11), pp.1665-1686.
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acestea vor fi coordonate fie de ADR NV, fie de alti actori cu rol regional, care si-au exprimat interesul
pentru coordonarea si/ sau implementarea anumitor initiative: consiliile judetene, clustere etc. Pentru a
asigura acoperirea regionald a proiectelor, este recomandata realizarea de parteneriate (de ex. intre
consiliile judetene).

Pentru a asigura acces la expertiza grupurile de lucru din cadrul procesului de conturare a strategiei se vor
transforma intr-un comitat consultativ. Acest comitet va ghida orasele si pe ceilalti factori interesati in
rafinarea si implementare proiectelor. Este recomandat ca grupul consultativ sa se reuneasca cel putin
odatd pe an cu reprezentanti ai municipiilor si oraselor pentru a discuta principalele bariere / probleme
intampinate in pregatirea si implementarea proiectelor de tip ,Smart city” si mobilitate urbana durabila.

FIGURA 23 STRUCTURA DE GUVERNANTA

Consiliului pentru Dezvoltare Regionald (CDR) al Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest

Consultare, monitorizare, suport tehnic,
parteneriate

Aprobare/

avizare
Raportare

Comitetul consultativ

Agentia de Dezvoltare Regionald (ADR) Nord-Vest

Membrii grupurilor de lucru;
reprezentanti ai mediului

public, privat, universitar,
societatii civile, mediului de Suport tehnic, Consiliijudetene/ actori
afaceri; actori regionali de regionali/ parteneriate Coordonare,
inovare (ex. clustere, suport,
universitati) monitorizare

Raportare

parteneriate

Suport tehnic,
parteneriate

Coordonare, suport

Coordonare
Raportare

Furnizoride solutii si furnizori

de date

Sprijin accesare finantare, monitorizare

Suport tehnic, parteneriate

i
I

! PRy .

i Oras/ municipiu/Cl Oras/ municipiu/CJ Oras/ municipiu/ CJ gl en_t|tag| benefu:la_re_ale
I proiectelor strategiei

Sursa: reprezentare grafica realizatade consultant

5. MONITORIZARE

Tintele si indicatorii au fost construite fara a lua in calcul efectele Pandemiei cauzate de SARS Covid 19.
Pentru ca evolutia situatiei este incerta este foarte dificil in a realiza prognoze foarte precise. De aceea, in

functie de evolutia situatiei, este posibil ca anumite tinte sa nu poata fi indeplinite pentru ca va fi necesara
realocarea resurselor. Totusi, trebuie luat in considerare ca situatia pandemiei a oferit o importanta si mai
mare procesului de digitalizare, astfel incat acesta ar trebuie sa ramana o prioritate.

Monitorizarea strategiei se va realiza in doua puncte cheie, corelate cu cadrul financiar multianual al
Uniunii Europene: 2025 si 2030.
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ANUL 2025 este ales ca fiind cu putin inainte de incheierea perioadei de programere. Astfel, in urma
monitorizaii intermediare se pot alege optiuni de redresare a regiunii, mai ales pe acei indicatori pe care
regiunea incd nu performeaza. Tot in perioade 2023-2025 ar trebui sa fie actualizat si Regional
Competitiveness Index si Regional Innovation Scoreboard astfel incat sa se poata realiza analiza de
benchmarking cu regiunile similare.

ANUL 2030 este gandit in conformitate cu mecanismul N+3 fiind cadrul in care fondurile din perioada 2021-
2027 se mai pot cheltui pentru proiecte aflate in curs de implementare. Viziunea strategiei este si ea
formulata pe acest orizont. Astfel, majoritatea proiectelor cuprinse in strategie ar trebui implementate
pana la acest orizont.

Monitorizarea se va realiza folosind 3 elemente usor diferite:
1. Matricea de maturitate de ,,smart city”,
2. Indicatori cheie de rezultat si realizare (partial corelati cu indicatorii din POR),

3. Analizele de benchmarking, mai ales Regional Competitiveness Index si Regional Innovation
Scoreboard.

5.1. MATRICEA DE MATURITATE , SMART CITY”

Pentru a as putea discuta de o regiune cu o retea de orase inteligente in anul 2030, urmatoarele criterii ar
trebui indeplinite:

e Cel putin 75% din municipii detin portale de servicii publice (toate resedintele de judet),

e Cel putin 75% din municipii / orase consultd societatea civild in procesul de dezvoltare a
proiectelor de interes local si oferda acces la formare continud pentru comunitate (mai ales
competente digitale),

e Cel putin 75% din municipii / orase dispun de instrumente de mdsurare a calitatii factorilor de
mediu (min. calitatea aerului) si investe in eficientizarea energetica a fondului cladit,

e Cel putin 75% din municipii / orase detin baze de date GIS, fie gestionate la nivel local sau la nivel
metropolitan / judetean,

e Cel putin 75% din municipii / orase dispun de sisteme de supraveghere a spatiului public,

e Cel putin 75% din municipii / orase dispun de o retea (chiar si la nivel incipient) de piste pentru
biciclete,

e Cel putin 50% din municipii / orase dispun de facilitati menite sa sustind antreprenoriatul, inovarea
si dezvoltarea comutatilor la nivel local.

e Cel putin 10 municipii (sau orase) dispun de sisteme de management al traficului si transportului
public, corelat cu un model de trafic pe baza caruia dezvolta proiecte de mobilitate,

e Cel putin 4 municipii dispun de platforme avansate de servicii publice, inclusiv funtionar digital
antrenat prin ,machine learning”,

e Cel putin 10 municipii / orase detin centre de monitorizare in timp real a situatie din oras (inclusiv
dashboard),

e Cel putin 10 municipii / orase detin platforme de comunicare cu comunitatea prin care sustin co-
dezvoltarea serviciilor publice si a unor proiecte locale,

e Cel putin 2 municipii dispun de aplicatii de tip ,,mobilitatea ca un serviciu / mobility as a service”,

e Cel putin 2 municipii dispun de retele de spatii partajate pentru sustinerea inovarii,
antreprenoriatului si a cercetarii,
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e Cel putin 2 municipii / orase din regiune tind sa devina neutre din punct de vedere a emisiilor de
carbon,

e Cel putin 4 municipii / orase sunt acreditate cu ,,ISO 317120 - Sustainable cities and communities
- Indicators for city services and quality of life”,

e Cel putin 2 municipii / orase sunt acreditate cu ,,ISO 317122 - Sustainable cities and communities
- Indicators for smart cities”.

Prin indeplinirea criteriilor de mai sus, in fapt municipiile si orasele mai mic pot ajunge la nivelul 2 sau 3 din
5n ceea ce priveste maturitatea ,,smart city”. A fost pastrata ponderea de 75% la criteriile mai simplu de
indeplinit pentru ca este posibil ca nu toate orasele sa fie cu adevarat interesate sa devina orase inteligente
»,smart”. De asemenea, un numar mai redus de municipii / orase, minim 10 pot ajunge la nivelul 4/5 de
maturitate iar probabil 2-3 sa ajuga partial la nivelul 5.

Evaluarea pe matricea de maturitate se poate realiza fie la nivel regional, respectand tintele de mai sus,
sau, la nivel local, consultand fisa fiecarui oras si tintele propuse pentru 2030.

TABEL 13 EXEMPLU MATRICE DE MATURITATE CU PRAGURILE PROPUSE PENTRU 2030 (MUNICIPIUL CAREI)

Nivelul de maturitate a oraselor inteligente /
Piloni "smart city"

Economie
Cetateni
Mediu
Locuire
Mobilitate
Guvernanta

E5.1. | C5.1. | Me5.1. | L5.1. | Mo5.1. | G5.1.
E5.2. | C5.2. | Me5.2. | L5.2. | M05.2. | G5.2.

Nivel 5
Durabil si deschis E5.3. | C5.3. | Me5.3. | L5.3. | Mo5.3. | G5.3.
Un sistem'de sisteme deschis care se adapteaza continuu C5.4. | Me54 G5.4.
schimbarilor G5.5.
E4.1. | C4.1. | Me4.1. | L4.1. | Mo4.1. | G4.1.
Nivel 4 E4.2. | C4.2. | Me4.2. | L4.2. | Mo4.2. | G4.2.
Management E4.3. | C4.3. | Me4.3. | L4.3. | Mo4.4. | G4.3.
Sistemul analizeaza, face prognoze si raspunde in timp real C4.4. | Med.4 Mo4.5.  G4.4.

informatiei din oras

Mo4.6. | G4.5.

Acreditare ISO 317122 - Sustainable cities and communities
Indicators for smart cities

E3.1. | C3.1. | Me3.1. | L3.1.

Nivel 3 E3.2. Me3.2. | L3.2.
Integrare E3.3. | C3.3. | Me3.4 | L3.3. | Mo3.4.
Orasul are o abordare strategica bazata pe rezultate, investitii in C3.4. Mo3.5.

tehnologie si responsabilitati partajate

Mo3.6.

Acreditare ISO 317120 - Sustainable cities and communities
Indicators for city services and quality of life

Nivel 2

Dialog

intre diferiti furnizori de servicii Tn schimbul informatiei si a
stabilirii de legaturi intre sisteme
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Cl1.1. | Mel.1l.  L1.1.

E1.2. | Cl1l.2. L1.2.
Nivel 1 E1.3. | C1.3. | Mel4 | L1.3. | Mol.4. | G1.3.
Sisteme individuale proiectate s& indeplineascé o functie ‘ C1.4. L1.4. | Mol.5. | G1.4.
specifica sau o functie implementata fara sistem informational L1.5.  Mol.6. @ G1.5.
L1.6. Gl.6.
G1l.7

[ : prag completat, : prag partial completat, albastru: prag ce poate fi atins pana in 2030]
5.2. INDICATORI CHEIE

Indicatorii cheie sunt in fapt componente din diversi indici prin care este masurata performanta regiunii
(Regional Competitivness Index, Regional Innovation Scoreboard, Social Progress Index etc.) dar si alinierea
la obiectivele Agendei 2030 (Sustainable Development Goals — SDG). Proiectele de tip ,smart city”
reprezinta un catalizator si pot avea doar o contributie la indeplinirea unor tinte stabilite. Astfel, va fi nevoie
in continuare de proiecte complementare, traditionale care sa asigure indeplinirea acestor tinte. Doar pe
palierul de mobilitate urbana, din proiectele regionale, se poate indeplini Tn mare masura tintele asumate.
Indicatorii cheie, monitorizati sunt Tn cea mai mare parte colectati de INS si Eurostat sau OECD deci nu ar
trebui sa existe dificultati majore in colectarea acestora.

TABEL 14 INDICATORI SI TINTE DE MONITORIZAT

Nume indicator / tinta

Valoare 2018-2019

Tint3 2025

Tint3 2030

Mol. Accessibilitate potetiala pe cale @ 20-40 (in 2014) 20-40 40-60

rutiera (raportat la media ESPON)

Mo2. Accessibilitate potetiala pe cale | 40-60 (in 2014) 40-60 60-80

feroviara (raportat la media ESPON)

Mo3. Kilometrii piste pentru biciclete Sub 200 km 500 km 1000 km

Mo4. Pondere mijloace transport public | Sub 2% 50% 75%

local echipate cu GPS si conectate la un

sistem de afisare in timp real a localizarii

Mob5. Vechimea medie a flotei / pasageri = 15 ani 12 ani 10 ani
transportati / 1000 locuitori*®

E1l. Productivitatea / persoana ocupatda  37% din media | 60% din media | 80% din media
(VAB/pers ocupata) UE28 (2017) UE28 UE28

E2. Numar companii cu capital strdin 688 de companii 750 de companii 900 de companii
E3. Densitatea IMM-urilor (firme active | 33,4 IMM/1000 loc. | 50 IMM/1000 loc | 80 IMM/1000 loc
la 1000 locuitori)

E4. Ponderea cheltuielilor CDI din PIB 0,24% 0,8% 1,9%

13 Indicatorul ia in calcul si invechirea flotei achiztionate Th 2020. Deci in 2030, vechimea noilor autobuze, achizitionate

anul acesta, va fi de 10 ani.
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E5. Resurse umane 1n stiintd si| 26,9% 40% 65%
tehnologie

C1. Populatie cu studii superioare 20% 40% 60%

C2. Populatie care participa la programe | 0,6% 10% 25%
de finvatare pe tot parcursul vietii
(lifelong learning)

Mel. Grad de colectare selectvida a Aprox 6-7% peste 20% Peste 35%
deseurilor
Me2 Numarul oraselor care au adoptat | O 4 15

strategii de rezilienta

Me3. Numarul oraselor care detin |9 25 40
aparate de masurarea calitatii aerului

Me4. Numarul oraselor cu mai putin de | 14 25 40
26 mp spatii verzi / locuitor

G1. Numar orase care detin portaluride ' 0 (multe sunt fin | 15 30
servicii publice implementare)
G2. % persoanelor care folosesc | 11 30 50

internetul pentru a interactiona cu
autoritati publice

L1 Numar municipii / orase care au PUG- | 2 10 15
ulin GIS

5.3. ANALIZELE DE TIP ,BENCHMARKING”

Luand in considerare indicatorii cheie si tintele propuse, regiunea va trebui sa isi evalueze si competitivatea
in relatie cu celelalte regiuni. Acest aspect este asigurat in primul rand prin cei doi indici: Regional
Competitivness Index si Regional Innovation Scoreboard.

n ceea ce priveste Regional Competitiveness Index, tinta pentru 2030 este ca Regiunea de Dezvoltare s3
poata concura Tn acceasi categorie cu regiuni mai dezvoltate din state precum Cehia - Jihozapad, Polonia -
Malopolskie sau Wielkopolskie sau Eszak-Alféld — Ungaria. Luadnd in considerare proiectele regionale, dar
si varietatea ampla de proiecte locale, Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest are trebui sa se poata compara
cu aceste regiuni fara a mai exista decalaje asa mari cum sunt in prezent. Regional Cometitivness Index se
actualizeaza odata la 3 ani deci ar fi indicat sa fie monitorizat mai ales in 2025 si 2028.

n ceea ce priveste Regional Innovation Scoreboard Regiunea de DezvoltareNord-Vest ar trebui sd ajung
macar la un scor de Modest + (momentan este clasata la Modest -) daca nu chiar la un Moderate -. Regional
Innovation Scoreboard se actualizeaza odata la 2 ani deci poate fi monitorizat constant.
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6. ANEXE

CIVITTA

6.1. INDICATORI PENTRU ACREDITAREA ,SMART CITY”

Disponibilitate:
Buna - disponibil baze de
date nationale /
internationale
Medie - se poate colecta

. local, datele sunt deja Prag (lege / medie pe
Capitol ISO  |Indicator colectate de institutii IocaJIe Sursa datelor urbgn (UEg/ altele) P
in forma solicitata
Redusa - este nevoie de
parteneriate cu operatori de
servicii publice sau de
masuratori suplimentare
% din populatia orasului care
traieste in saracie Buna Atlasul zonelor urbane marginalizate
Rata somajului Buna Tempo INSSE
37120
Valoarea evaluata a proprietatilor
comerciale si industriale ca procent din
valoarea totald evaluata a tuturor
Economie proprietatilor -

37122

% companii subcontractate de catre
administratia publica ce ofera date
disponibile publicului, din total

companii per orag Medie Primarie
Numarul de  start-up-uri nou
infiintate anual per 100.000 locuitori [Buna Tempo INSSE
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% forta de munca angajata in

Cetateni

37120

sectorul TIC Buna Tempo INSSE / Edemos

% forta de munca angajata in

educatie, cercetare si dezvoltare Buna Tempo INSSE / Edemos

% persoane (de varsta scolara) de sex Inspectoratul Scolar Judetean, Tempo
feminin Tnscrise la scoala Medie INS 100%
% din populatia scolara ce a absolvit

invatamantul primar Medie Inspectoratele Scolare Judetene 100%
% din populatia scolara ce a absolvit

invatamantul secundar Medie Inspectoratele Scolare Judetene 100%

Numarul de conexiuni la internet per
100.000 persoane

Gradul de acoperire al telefoniei mobile
(numar abonamente per 100.000
persoane)

37122

Numar baze de date de tip biblioteci
online disponibile per 100.000 locuitori

% populatie ce cunoaste cel putin o
limba straina

Date colectate doar la nivel national,
Eurostat, Necesita parteneriate cu
operatorii de internet

RO:74%, EU 28: 87% din
populatia cu varste
cuprinse ntre 16-64 ani a
folosit interentul in ultimele
3 luni, 2019

Date colectate doar la nivel national,

Eurostat, Necesita parteneriate cu
operatorii de telefonie mobila 100%
Necesita parteneriate cu Inspectoratele
Scolare  Judetene, Bibliotecile  si
Universitatile >1

Date colectate doar la nivel national,
Eurostat

R0O:35.8%, EU 28: 64,6%
din populatia cu véarste
cuprinse intre 25-64 ani

Numar de dispozitive electronice

destinate fnvatamantului online

disponibile la 1000 de elevi din ciclul RO:82 (primar + gimnazial)
primar Buna Tempo INS 2018

Num_ar de Ad|§p92|E|ve _electron_|ce Buna Tempo INS RO:187 (liceal) 2018
destinate invatamantului online
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disponibile la 1000 de elevi din ciclul
secundar

Numér de absolventi de licentd in

Date colectate doar la nivel national,
Eurostat. Necesita parteneriate cu

19.3 %o din populatia cu
varste cuprinse intre 20-29

Mediu

37120

stiinte, inginerie si matematica (STEM) |Medie universitatile ani (medie EU 28 2016)
Concentratie PM2.5 Medie https://aqicn.org/city/romania/ AQI = mai mic de 50 (bun)
Concentratie PM10 Medie https://aqicn.org/city/romania/ AQI = mai mic de 50 (bun)

Emisii de gaze cu efect de sera (tone
per capita)

Total energie electrica  utilizata
(rezidential) per capita (KWH/an)

% din populatia orasului ce beneficiaza
de servicii de electricitate autorizate

Medie

PAED

scadere cu 20% péana in
2030 fata de 2017 (obiectiv
UE)

PAED

operator / distribuitor energie electrica

Consumul de energie electrica al
cladirilor publice pe an (KWH/mp) Primaria / Prefectura
20% din energia produsa
% energie electrica din surse sa fie din surse
regenerabile din totalul consumului per regenerabile pana in 2020
oras Medie operator / distribuitor energie electrica |(obiectiv UE)
% populatie cu acces la servicii de
colectare regulata a gunoiului solid Medie operator colectare deseuri 100%
Cantitatea de deseuri colectate per
capita Medie operator colectare deseuri
65% din total reciclat -
2025; 70% reciclat pana in
% de deseuri reciclate Medie operator colectare deseuri 2030 (obiectiv UE)
% populatie cu acces la servicii de 100% (minim 55% - Legea
canalizare Medie operator / Primarie 351/2001)
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https://aqicn.org/city/romania/
https://aqicn.org/city/romania/

37122

% ape reziduale netratate Medie operator

% ape reziduale ce primesc tratament

primar Medie operator

% ape reziduale ce primesc tratament

secundar Medie operator

% ape reziduale ce primesc tratament

tertiar Medie operator

% populatie cu acces la sisteme de apa 100% (minim 70% - Legea
potabila Medie operator 351/2001)
% populatie cu acces durabil la surse

de apa imbunatatite Medie operator

% populatie cu acces la salubrizare

Tmbunatatita Medie operator colectare deseuri

Consumul total de apa din gospodarii

per capita (litrii/zi) operator

Energie electrica si termica (KWh)

produsa prin tratarea apelor reziduale

per capita pe an operator / distribuitor energie electrica
Energie electrica si termica (KWh)

produsa prin tratarea deseurilor solide

per capita pe an operator / distribuitor

% energie produsa prin sisteme

descentralizate de producere a energiei operator

Capactatea de stocare a retelei de

energiei electrice a orasului (KWH) per

capita operator / Primarie

o ; o

% consum de energie electrica al Medie operator / Primrie

sistemului public de iluminat din

132




consumul total anual de energie
electrica al municipalitatii

% iluminat public reabilitat/eficientizat [Medie operator / Primarie

% cladiri publice care necesita
renovare/reabilitare (mp) Medie Primarie / Prefectura

% ecosisteme cartografiate  prin

sisteme de telemonitorizare senzitiva APM

Frecventa anuala a cartografierii prin

sisteme de telemonitorizare senzitiva APM

% cladiri reabilitate Tn ultimii 5 ani

conform principiilor "green building" Primarie / Prefectura

Numar de stati de monitorizare a

calitatii aerului / 100.000 locuitori APM

% populatie cu acces la centre de
colectare a deseurilor solide echipate

cu sisteme de telegestiune operator / Primarie

% populatie deservitd de companii de
ridicare a deseurilor cu sisteme de
telegestiune individuald a cantitatii de

gunoi operator / Primarie

% deseuri municipale utilizate pentru

generarea de energie operator

cantitatea anuala (tone) de deseuri
alimentare procesate per capita operator

% ape reziduale tratate reutilizate operator

% namol reutilizat (tone materie uscata) operator

% energie obtinutd din ape reziduale

din totalul energiei consumate operator
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% apa reziduala utilizatd la obtinerea

energiei electrice operator

Numér statii de monitorizare online a
calitatii apei potabile per 100.000
locuitori

operator / Primarie / DSP

Numar statii de monitorizare online a
calitatii apei per 100.000 locuitori operator / Primarie / DSP

Locuire

37120

Numar paturi de spital la 1000 locuitori INS

minim 10 (legea 351 /2001)

Numar pompieri la 1000 de locuitori 1JSU

Numar de decese in incendii la 1000 de

locuitori 1JSU

Numar de decese datorate calamitatilor
naturale la 1000 de locuitori

Speranta medie de viata INS

81 de ani (media UE, 2017)

Numar medici la 1000 de locuitori INS

minim 2,3 (legea 351
/2001)

Mortalitatea infantila (sub 5 ani) la 1000

de nasteri INS

Numar de agenti de politie la 1000 de

locuitori MAI / Primarie

Numar de sinucideri la 1000 de locuitori|Medie Primarie

% populatie care locuieste in conditii
improprii Medie 1IJSU / DGASPC

37122

% populatie cu dosar medical
disponibil online pentru operatorii de
sanatate Medie Ministerul Sanatatii / CNAS
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Numér de consultatii de telemedicina
realizate anual online/video per
100.000 locuitori

% populatie arondata sistemelor de
avertizare publica pentru calitatea
aerului si apei

% suprafata orasului deservitd de un
sistem de cartografiere a radiatiei
campurilor electromagnetice

% locuinte cu contoare smart pentru
energia electrica furnizata

% locuinte cu contoare smart pentru
apa furnizata

% suprafata oras definita ca zona cu

intrebuitari
(comercal/divertisment,

mixte
office,
hotel,

industrial, rezidential,
recreational)

Ministerul Sanatatii / CNAS

APM

APM / DSP

operator

operator

Primarie (prin PUG)

% cladiri publice accesibile persoanelor Primarie / Directia Persoanelor cu
cu dizabilitati Medie Handicap 100%
% din bugetul local destinat ca ajutor in

achizitionarea echipamentelor pentru

cetateni cu dizabilitati Medie Primarie

Numér persoane cu dizabilitati ce

dispun de aplicatii online interactive de Primarie / Directia Persoanelor cu
cartografiere, per 100.000 locuitori Handicap

% suprafata orasului acoperitd de

sistem de monitorizare video Primarie / Politie

% populatie Tnregistrata la un sistem

public de alerta Medie IGSU
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Numar anual de postari pe social media
al oficialilor responsabili cu siguranta
publica, per 100.000 persoane

% treceri de pietoni semnalizate cu
indicatoare si semafoare

% servicii publice de recreere
disponibile rezervarii online

Numar de sisteme smart de informatii
instalate in oras per 100.000 locuitori

% populatie ce dispun de dispozitiv cu
acces la internet in biblioteci si alte
cladiri publice

% populatie cu acces la internet de
viteza suficienta

% suprafata oras neacoperitd de
semnal de telecomunicatie

% suprafatd oras cu acces public la
internet

% populatie ce traieste in zone cu
densitate medie si mare de populatie

Mobilitate

37120

Politie

Politie

operatori / furnizori

Primarie / operatori TIC

Primarie / furnizori internet

furnizori internet 100%
furnizori
Primarie / Taxe si Impozite Locale NA

Operator transport public local - harta

Km linii transport public / 1000 locuitori |Medie transport public

Km piste biciclete / 1000 locuitori

Numar stati incarcare vehicule
electrice / 1000 locuitori

Medie Primarie sau Openstreetmaps

Plugshare.com
https://lwww.eafo.eu/

medie UE 7 vehicule /
statie - 14000 statii in total
n UE

Tarifare integrata - % din serviciile de
transport integrate in acelasi sistem de
plata

Medie Operator transport public local
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Numar calatorii transport public / 1000

locuitori Medie Operator transport public local
aprox 350 /1000 locuitori Tn

Indice motorizare Medie Primarie / taxe si impozite locale mediul urban

% strazi deservite de sisteme online de

avertizare si informare a traficului Medie Primarie

Numar de utilizatori de mijloace de

transport specifice economiei

colaborative (sharing economy) / 1000 Primarie si furnizori de servicii de

locuitori mobiliate

% automobile Tnregistrate in oras cu

emisii scazute de CO2 Medie Primarie / taxe si impozite locale

Numar de biciclete disponibile public in

sistem de Tnchiriere per 100000 locuitori|Medie Primarie - operatorii serviciului

Acces la date in timp real despre

transport public - % din linii Medie Operator transport public local

% din serviciile de transport ale orasului Primarie - furnizori de servicii de
37122 . : o v . .

cu tarifare integrata Medie mobilitate

% parcari publice cu sisteme de taxare

online Medie Primarie 100%

% parcari publice racordate la sisteme

de monitorizare in timp real a

disponibilitatii Medie Primarie

% semafoare smart Medie Primarie 100%

% vehicule autonome din total Medie Primarie / taxe si impozite locale

% linii de transport public care ofera

acces la internet Medie Primarie 100%

% drumui echipate pentru vehicule

autonome Medie Primarie
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% suprafata oras inclusa in harti cu date
de transport in timp real Medie Primarie
Acces la date deschise (opendata) — nr
seturi de date / 1000 locuitori Buna Pagina web a primariei
Varietate servicii publice digitale Buna Pagina web a primariei
37120
Pondere (%) alesi de sex feminin n
consiliile locale Buna Pagina web a primariei
% datorii din venitul local municipal Buna Bugetul primariei
% din bugetul local alocat anual
masurilor inovatoare si initiativelor de
tip smart city Medie Bugetul primariei
% suma anuala a taxelor colectate din
cadrul economiei circulare din totalul Bugetul primariei (daca exista linie
taxelor bugetara dedicata)
% platilor efectuate online catre bugetul
Guvernanta local Medie Primarie
Numarul anual de vizualizari pe portalul
de tip open data al orasului per 100.000
locuitori Medie Primarie
37122
Numarul seturilor de date oferite pe
portalul online municipal per 100.000
locuitori Medie Pagina web a primariei
% seturi de date municipale disponibile
publicului Medie Pagina web a primariei
% servicii publice disponibile online Medie Pagina web a primariei
Timpul mediu de raspuns la
chestionarele propuse de primarie Primarie
% buget local acordat initiativelor de Bugetul primariei (daca exista linie

agricultura urbana
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bugetara dedicata)




Numér anual de cetateni angrenati in
procese de planificare urbana per
100.000 locuitori Medie Pagina web a primariei

Timpul mediu de aprobare a
autorizatiilor de contruire (zile) Medie Primarie

6.2. MATRICE LOGICA — NEVOIE — OBIECTIV — DIRECTIE DE ACTIUNE — PROIECT

6.2.1. LOCUIRE INTELIGENTA
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Proiecte regionale
Proiecte locale

Digitalizarea atractiilor culturale (muzee, galerii etc.) valorificand tehnologii

precum realitate virtuald sau realitate augmentata.
DA 4.2 Dezvoltarea

infrastructurii si Reconstructia digitala a obiectivelor de patrimoniu

evenimentelor Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)
culturale, facilitatilor

sportive si a zonelor
de agrement Modernizarea / restaurarea si echiparea dotarilor culturale

Dezvoltarea centrelor multifunctionale pentru comunitate

Amenajarea / construirea / modernizarea facilitatilor sportive
Amenajarea / extinderea / revitalizarea zonelor de agrement

Realizarea agendei de evenimente anuale si multianuale

DA 4.3 Dezvoltarea si Proiecte regionale
valorificarea

sustenabila a
potentialului turistic ~ Proiecte locale

Aplicatie regionala pentru promovarea obiectivelor turistice

City pass turistic
Monitorizarea gradului de satisfactie a vizitatorilor

Personal city helpers — platforma prin care turisti pot comunica cu destinatia in
prealabil (poate fi cuplat cu ,,city pass”)

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)
Constituirea unei organizatii de management a destinatiei la nivel regional
Dezvoltarea undei indentitati umbreld a regiunii

Amenajarea de rute si trasee culturale si turistice
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DA
Dezvoltare

complexe
actuale

4.5

urbana durabild
bazata pe date

si

Proiecte regionale

Baza de Baza / platforma pentru date GIS la nivel regional

Platforma regionalda pentru asistarea deciziei in
planificarea urbana

Proiecte locale

Baze de date GIS metropolitane — sau judetene in cazul
oraselor mici

Centru de Inteligenta Urbana/ Metropolitana si inovare
digitala

Laborator viu dedicat revitalizarii prin tehnologie a unei
zone de locuit

Monitorizare mobila (echipare flotei cu camere video si
un soft de inteligenta artificiala pentru a digitaliza orasul
si a detecta abateri — ex. constructii ilegale)



6.2.2. MOBILITATE
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Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart city”)
Regenerarea urbana a zonelor de locuinte colective
Regenerarea urbana a zonelor centrale

Dezvoltarea si echiparea zonelor de expansiune
(suburban si periurban)

Dezvoltarea unor politici de incurajare a realizarii de noi
constructii pasive / cladiri NZEB sau adaptarea fondului
construit existent (constructii private)



Proiecte locale

DA 6.4 Dezvoltarea retelei de parcari electrice in punctele de
Sustinerea interes

mijloacelor  de Implementare de madsuri care sa sustind electrificarea
transport CU flotelor de taxi (ex. autorizatii noi doar pentru vehicule
combustibili electrice)

alternativi

Dezvoltarea facilitatilor de incarcare vehicule electrice in
zonele de locuinte colective

Proiecte regionale

Continuarea procesului de modernizare a
DA 7.2 Ameliorarea drumurilor judetene

legaturilor ~ feroviare  si  projecte locale

rutiere la reteaua TEN-T ) ) i .
Realizarea centurilor si  variantelor

ocolitoare pentru municipii si orase (mai
ales cele in lungul rutelor de trafic greu)
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Proiecte regionale

Dezvoltarea unor coridoare verzi -

albastre care sa asigure legaturi intre mai

multe orase / orase si zonele periurbane

) din regiune (Tautii Magheraus — Baia Mare

DA 7.3 Asigurarea _ Baja Sprie, Floresti — Cluj-Napoca —

conectivitatii  in cadrul  apahida — Bontida, Campia Turzii — Turda,
zonelor urbane functionale Gherla — Dej — Beclean)

Proiecte locale

Dezvoltare de noi legaturi intre municipiile
resedinta de judet si zonele periurbane /
metropolitane / urbane functionale

6.2.3. GUVERNANTA INTELIGENTA
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DA 5.2 Sprijinirea proceselor de elaborare
a politicilor si luarea deciziilor bazate pe
date
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Proiecte regionale

Biblioteca virtuala a functionarilor din
Regiunea Nord-Vest

Baza / platforma pentru date GIS la nivel
regional

Proiecte locale

Centru de date / monitorizare in timp real
a situatiei din oras

Aparatura software / hardware pentru
colectarea de date

Baze de date GIS metropolitane — sau
judetene in cazul oraselor mici



DA 5.3 Optimizarea procesului de
guvernare si administrare la nivelul
oraselor mici

6.2.4. CETATENI INTELIGENTI

Date deschise (extrase din baza de date
GIS) disponibile pentru cetdteni, actori
economici si mediul academic

Bugetare participativd — poate fi parte din
platforma de comunicare cu cetatenii

Proiecte regionale

Laborator viu de cercetare pentru
dezvoltarea durabild a oraselor mici

orase mari
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Proiecte locale

Centre comunitare integrate pentru dezvoltarea
competentelor digitale dar si pentru dezvoltarea /
formarea comunitatii.

Tabere scolare (,Smart Camp”) dedicate domeniilor
specifice erei digitale: robotica, IT etc.

Centru pentru tehnologiile aplicative -— aplicabil doar la



DA 1.2 Cultivarea
spiritului civic si
cresterea capacitatii
comunitdtii de a se
implica in in procesele
de dezvoltare locala

DA 1.3 Asigurarea
accesului la
infrastructura si servicii
de educatie si formare
de calitate si adaptate
societatii digitale
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Proiect-pilot Learning City (Orasul educatiei) — aplicabil
doar la orase mari

Proiecte locale
Centre de inovare comunitara

Platforma de comunicare cu cetdtenii si formare de
initiative comunitare (versiune simpla sau avansata)

Proiecte locale

Echiparea unitdtilor de fnvdatamant cu dotari si
infrastructura TIC pentru a asigura predarea de la
distanta si pentru a creste calitatea actului didactic

Catalog digital la nivelul orasului

Dezvoltarea bibliotecilor digitale (proiect in curs la
ministerul educatiei)

Alte tipuri de proiecte relevante (non ,smart city”)
Modernizarea si extinderea unitatilor de invatamant

Construirea de noi unitati de invatamant in zonele in
curs de dezvoltare



6.2.5. ECONOMIE INTELIGENTA

148



6.2.6. MEDIU INTELIGENT

------

economiei regionale prin utilizarea
ITC si digitalizare

Proiecte regionale

Sprijin pentru antreprenori/companii fn
domeniul internationalizarii

Ecobusiness - servicii pentru eficientizarea
utilizarii resurselor

Platforma regionala pentru atragere si
informare investitori

Platforma dedicata comercializarii
produselor locale

Proiecte locale

Platforma de atragere de investitii si
interactiune cu mediul de afaceri

Laborator viu pe logisticd
Alte tipuri de proiecte relevante (non ,,smart
city”)

Sustinerea IMM-urilor inovatoare
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Proiecte regionale

Proiecte locale

Utilizarea energiei geotermale pentru fncalzirea
DA 3.2 \Valorificarea constructiilor publice si a locuintelor colective
resurselor de energie

e Dezvoltarea productiei de biogaz la nivel local — (orase
regenerabila

cu profil agricol)*

Valorificarea biomasei Tn procesul de productie a
energiei

Mobilier urban pentru generarea energiei electrice prin
panouri voltaice




Infrastructura pentru generare de energie la locurile de
joaca (pavaj cinectic)

Echiparea fondului construit cu panouri fotovoltaice
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CIVITTA

6.3. DATE SUPLIMENTARE MOBILITATE URBANA DURABILA

Suprafata zonelor pietonale Tnh municipiile resedinta de judet (2019)

NUME ORAS SUPRAFATA ZONE PIETONALE AMPLE (MP

Cluj Napoca 41489.109
Bistrita 9335.615
Oradea 38511.349
Satu Mare 24033.732
Baia Mare 18590.474

Kilometrii piste pentru biciclete (2019) si in implementare (proiecte contractate)

NUME MUNICIPIU / ORAS KM PISTE BICICLETE (2019) IN CURS DE IMPLEMENTARE

Oradea 79

Satu Mare 18.0 0.8
Baia Mare 10.2

Zalau 0.4 5.6
Bistrita 3.1 22.8
Salonta 5.1

Campia Turzii 0.8

Dej 12.5

Gherla 6.0

Alesd 1.7

Stei 1.6

Beclean 2.2

Cluj Napoca 20.0 (aprox) 3

Lungimea drumurilor — km (modernizate / nemodernizate)

Oradea 432 343 89
Alesd 60 47 13
Beius 43 31 12
Stei 18 18 0
Marghita 50 36 14
Nucet 24 14 10
Salonta 67 50 17
Vascau 9 7 2
Sacueni 83 18 65
Valea lui Mihai 52 1 51
Bistrita 214 137 77
Beclean 69 49 20
Nasaud 41 30 11
Sangeorz-Bai 41 29 12
Cluj-Napoca 403 386 17
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NUME TOTAL LUNGIME (KM KM MODERNIZAT | KM NEMODERNIZAT
j 135 74 61

Dej

Turda 150 73 77
Campia Turzii 52 47 5
Gherla 54 45 9
Huedin 33 24 9
Baia Mare 304 269 35
Tautii- 91 56 35
Magheraus

Sighetu 175 59 116
Marmtiei

Baia Sprie 130 80 50
Borsa 296 58 238
Cavnic 40 28 12
Targu Lapus 27 25 2
Vseu de Sus 123 41 82
Dragomiresti 42 12 30
Salstea de Sus 69 14 55
Seini 86 58 28
Somcuta Mare 30 28 2
Ulmeni 19 17 2
Satu Mare 234 208 26
Carei 66 64 2
Negresti-Oas 55 40 15
Tasnad 27 19 8
Ardud 25 22 3
Livada 48 20 28
Zalau 182 121 61
Cehu Silvaniei 27 16 11
Jibou 30 30 0
Simleu Silvaniei 72 53 19

Lungime linii tramvai

NUME ORAS LUNGIME (KM

Cluj Napoca 12.5
Bistrita -
Oradea 19.21
Satu Mare -
Baia Mare -
Zalau -

Emisii CO2 / PM10

NUME ORAS EMISII CO2 (TONE EMISII PM10 (CONCENTRATII

Cluj Napoca - 19
Bistrita 201446 13
Oradea 821671 25
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NUME ORAS EMISII CO2 (TONE EMISII PM10 (CONCENTRATII

Satu Mare 24
Baia Mare 403685 11
Zalau 193185 10

TABEL 15 — NUMARUL DE PASAGERI TRANSPORTATI IN PERIOADA 2014-2019, Mil S| MILIOANE

NUME ORAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zona Metropolitana 23.500.000 27.100.000 26.700.000 27.100.000 27.700.000 29.300.000
Baia Mare

Zaldu 1.055.374 1.036.201 951.005 925.297 1.303.455 2.428.663
Satu Mare 8.077 7.986 7.727 8.096 7.728 7.629
Oradea 53.289.110 47.222.445 48.156.489 47.446.501 47.004.311 46.003.876
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