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1. ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

Rata de crestere pozitiva si constanta la nivelul
industriilor culturale si creative

Pozitionarea regiunii prin evenimente si organizatii
reper, atat in palierul cultural (TIFF), cat si in cel al
divertismentului (Untold)

Diversitatea industriilor culturale creative

Surse de finantare disponibile la nivel local si
judetean (Primaria, Consiliul Judetean)

Nr. mare de ONG-uri in zona culturald

Nr. mare de firme din sectorul ICC (in special IT)
Cultura asocierii (clustere), masa critica favorabila
Universitati de profil (arte, arhitectura, muzica,
tehnice etc.)

Existenta retelelor suport pentru parteneriate
locale, cat si infrastructuri disponibile (CREIC)
Promovarea voluntariatul ca valoare adaugata

OPORTUNITATI

Instrumente financiare, politici publice/locale,
instrumente care sustin (mai recent) ICC (ex. film)
Finantdri/proiecte europene

Tendinta spre digitalizare

Cuantificarea rezultatelor ICC nu doar in bani
Voluntariatul ca resursi/mod de invatare ulterior
(internship etc.) — componenta sociala

ICC — sector prioritar la nivel european

Dezvoltarea de parteneriat public-privat

North-West
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PUNCTE SLABE

Instabilitatea fortei de munca

Lipsa de viziune — incoerentda in plan de politici
publice

Lipsa unor programe de finantare multianuale

Lipsa unor retele ICC functionale/active la nivel
regional

Lant de valoare scurt, deci o valoare adaugata mica
(outsourcing)

Lipsa unui incubator de afaceri ICC

Numar redus de finantari publice nationale specifice
pentru ICC

Oportunitati diferite in functie de categoriile de
varsta

Concentrarea ofertei
urbane

Consum cultural redus
Necorelare intre palierul educational si cerintele
pietei muncii

% in crestere plaja Tngusta

Nevalorificarea patrimoniul imaterial

culturale in marile centre

AMENINTARI

Competitia in sectorul ICC, cei care avanseaza mai
repede atrag banii europeni

Oferta educationala necentrata pe creativitate
Contextul macroeconomic

Tendinta de institutionalizare a creativitatii
Discrepanta (urban-rural) la nivel regional a
repartizarii ICC

Dezvoltarea de produse care nu aduc valoare
adaugata

Costuri de productie mari pentru produsele de serie
limitata
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2.STRATEGIA REGIONALA A INDUSTRIILOR CULTURALE
S| CREATIVE DIN REGIUNEA NORD VEST

2.1. VIZIUNEA SI DIRECTII STRATEGICE

Tn dezvoltarea unei viziuni de dezvoltare si sprijin a industriilor culturale si creative la nivel regional,
plecand de la analiza realizata, dar si considerand nevoile si obstacolele cu care se confrunta sectorul,
s-a avut Tn vedere plasarea acestui sector in cadrul unui ecosistem creativ si de inovare, care are sinergii
cu alte sectoare economice, cat si efecte de tip spill-over atat la nivel de dezvoltare urbana, cat si in
relatie cu alte industrii.

Sistemul cultural si creativ se intersecteaza cu mediul economic, dezvoltarea urbana, cat si cu viata
cetatii, din punct de vedere al disponibilitatii, accesibilitatii si diversitatii ofertei culturale. Prin
urmare, directiile strategice propuse abordeaza tocmai aceste dimensiuni si considera relatiile dintre
ele.

Temele noi ale cresterii, precum cunoasterea, cercetarea, inovarea, sunt toate stimulate de creativitate si
din acest motiv credem ca prima directie de valorificare a activelor ICC consta in recunoasterea efectiva a
resurselor creative ca resurse economice, astfel:

DIRECTIA STRATEGICA | — CULTURA - Pol al dezvoltirii urbane

e Obiectivul 1.1. — Revitalizarea si valorificarea patrimoniului construit si patrimoniului imaterial
e Obiectivul 1.2. — Diversificarea si cresterea accesibilitatii ofertei culturale la nivel regional

e Obiectivul 1.3. — Promovarea ofertei culturale ca parte a ofertei turistice regionale

DIRECTIA STRATEGICA 1| — ECONOMIA CREATIVA — Motor al dezvoltrii urbane

e Obiectivul 2.1. - incurajarea parteneriatelor culturale si multidisciplinare
e Obiectivul 2.2. — Incurajarea colabordrii actorilor din industrie in vederea dezvoltarii de

produse/servicii noi
e Obiectivul 2.3. — Sprijinirea dezvoltarii de surse de finantare diversificate

DIRECTIA STRATEGICA 1Il — INDUSTRIILE CULTURALE S| CREATIVE - Liant intre public, creativi si
profesionisti / sector sustenabil

e Obiectivul 3.1. — Incurajarea dezvoltarii unei viziuni antreprenoriale in domeniul cultural

e Obiectivul 3.2. — Cresterea capacitatii organizatiilor din domeniu si a administratiei

e Obiectivul 3.3. — Public implicat prin educatie si formare

DS I. Cultura = pol al dezvoltarii urbane urmareste integrarea si abordarea culturii ca element cheie in
viziunea si strategia de dezvoltare urbana, atat la nivel local, cat si regional, prin promovarea patrimoniului
ca resursa cheie a orasului, conturarea unei identitati culturale la care sa adere si cetatenii, cat si
"democratizarea” accesului la cultura prin diversificarea ofertei culturale, atat in sens teritorial, cat si la
nivel de continut.
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Obiectivul 1.1. Revitalizarea si valorificarea patrimoniului construit si a patrimoniului imaterial

Acest obiectiv isi propune sa rezolve nevoile primare cu privire la patrimoniu, si anume consolidarea
acestuia, cat si dezvoltarea unei oferte culturale complexe care sa utilizeze patrimoniul imaterial si
specificitatile locale.

Masurile care sunt corelate cu acest obiectiv se refera atat la interventii de ordin hard, cat si soft:

e Interventii hard: abordarea prioritara a conservarii si punerii in valoare a patrimoniului construit
prin investitii Tn infrastructura (esential fiind partea de consolidare), cat si folosirea tehnologiei si
new media pentru crearea unui fir narativ de valorificare a patrimoniului si interactiune cu publicul,
dezvoltarea de proiecte integrate de investitii in spatiul public, crearea unui cadru pentru
dezvoltarea de parteneriat public-privat pentru restaurarea cladirilor monument istoric aflate in
proprietate privata, dar care sa prevada functiuni publice,

e Interventii soft: valorificarea patrimoniului imaterial prin proiecte care valorifica traditiile,
artizanatul si mestesugurile, cu povesti din memoria colectiva si traditii locale, implicarea
comunitatii In maparea patrimoniului imaterial si consultarea acesteia intr-un mod constant si
coerent cu privire la dezvoltarea ofertei culturale.

Obiectivul 1.2. Diversificarea si cresterea accesibilitatii ofertei culturale la nivel regional

Acest obiectiv a fost construit Tn jurul nevoii de a avea o oferta culturala diversa, care sa permita
participarea tuturor cetatenilor, atat la nivel urban, cat si rural, dar si a grupurilor defavorizate. De
asemenea, trateaza digitalizarea ofertei culturale si includerea noilor tehnologii in promovarea
patrimoniului.

Masurile propuse includ:
e investitii Tn infrastructura cultural3,
e dezvoltarea unei oferte culturale variate,
o valorificarea infrastructurii deja existente la nivel local, atat in urban, cat si in rural,

e sprijinirea parteneriatelor intre zona publica, care concentreaza partea de infrastructura si cea
privata si asociativa, care concentreaza partea de continut.

Obiectivul 1.3. Promovarea ofertei culturale ca parte a ofertei turistice regionale

Obiectivul vizeaza dezvoltarea unor actiuni prin care sa fie promovata intr-un mod mai eficient oferta
culturala si corelatda cu cea turistica, si care sa permita crearea unei identitati la nivel regional si
comunicarea acesteia.

Masurile propuse includ:

e dezvoltarea de instrumente pentru promovarea culturala integrata la nivel judetean si regional (de
ex. Ghid al celor mai importante evenimente — mapare la nivel regional),

e incurajarea dezvoltarii de continut si pentru publicul strain,
e dezvoltarea de programe pilot si de finantare care sa dezvolte proiecte de turism cultural.

DS Il. Economia creativa — motor al dezvoltarii regionale urmareste sprijinirea economiei creative si
conectarea retelelor europene si globale, prin dezvoltarea acesteia intr-un mod sustenabil. Acest lucru se
poate realiza prin crearea de sinergii atat intre diferite sectoare ale industriilor culturale si creative, cat si
intre acestea si alte sectoare economice, conectarea cu mediul european si global prin parteneriate,
schimburi de experienta, dar si prin urmarirea temelor de interes si a prioritatilor de politici.
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Obiectivul 2.1. incurajarea parteneriatelor culturale si multidisciplinare

Acest obiectiv reflecta conectarea regiunii la proiecte si bune practici europene prin schimburi de
experienta, mobilitati sau rezidente artistice, cat si incurajarea parteneriatelor creative la nivel european
pentru dezvoltarea de produse culturale.

Masurile propuse includ:

e crearea de parteneriate la nivel local si regional cu alte municipalitati si regiuni europene pentru
facilitarea schimbului de experienta,

e expunerea publicului la produse culturale diverse,
e sprijinirea mobilitatii artistice si a rezidentelor de creatie,

e facilitarea dezvoltarii de produse culturale noi prin sustinerea interactiunii dintre actorii locali si
regionali, si cei europeni,

e incurajarea multidisciplinaritatii.

Obiectivul 2.2. Incurajarea colaborarii actorilor din industrie in vederea dezvoltarii de produse/
servicii noi

Obiectivul 1si propune crearea de sinergii intre sectorul creativ si alte sectoare economice, tindnd cont ca
partea de creativitate si inovare este baza fundamentala pentru dezvoltarea de produse noi, cu valoare
adaugata mare, prin sprijinirea si facilitarea colaborarii intre actorii culturali si creativi, in vederea corelarii
ofertei, cat si a consolidarii sectorului.

Masurile propuse includ:
e maparea principalelor companii creative si a ofertei acestora,

e crearea de context de interactiune intre antreprenorii creativi si actori din industrie (evenimente
de tip match-making, platforma digitala, schimb de experienta de tipul CEO pentru o zi pentru
intelegerea particularitatilor fiecarei industrii),

e sprijinirea dezvoltarii ecosistemului creativ prin instrumente de tip vouchere de inovare,

e fincurajarea colaborarii dintre multinationale si antreprenori, atat pentru diversificarea capacitatii
de productie la nivel local si regional, schimb de know-how, cat si valorificarea potentialului
regional in zona de design.

Obiectivul 2.3. Sprijinirea dezvoltarii de surse de finantare diversificate

Obiectivul isi propune dezvoltarea unor surse de finantare integrate si sustenabile pentru a acoperi spectrul
de nevoi al antreprenorilor creativi, din faza de start-up, pana la internationalizare.

Masurile propuse includ:

e realizarea de parteneriate de tip public-privat pentru dezvoltarea unor fonduri dedicate industriilor
creative din regiune,

e sprijinirea dezvoltarii economiei creative prin dezvoltarea unor masuri de suport de tipul vouchere
de inovare, subventii si facilitati fiscale,

e sustinerea investitorilor privati interesati de sectorul creativ prin acordarea unor beneficii in relatie
cu taxele locale,

e sprijinirea unui instrument de tip white paper prin care sa fie dezvoltatd o propunere de
cuantificare atat a potentialului creativ si al reputatiei, care sa completeze criteriile clasice (numar
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angajati, cifra de afaceri) abordate in oferirea de finantari si care sunt, de cele mai multe ori,
restrictive pentru antreprenorii creativi.

DS lllI. Industriile culturale si creative — liant intre public, creativi si profesionisti / sector sustenabil
urmareste dezvoltarea sustenabild si competitivd a sectorului. in acest sens, este nevoie si de investitii in
elementele care se afla la baza fiecarei cresteri, sianume educatie, resurse umane si antreprenoriat creativ,
atat prin investirea in resurse si competente care lipsesc pe piata muncii, profesionalizarea resurselor
umane care se ocupa de management cultural, sprijinirea dezvoltarii capacitatii administrative atat in
randul organizatiilor, cat si in randul administratiei publice si sprijinirea educatiei in zona de antreprenoriat
creativ.

Obiectivul 3.1. incurajarea dezvoltarii unei viziuni antreprenoriale in domeniul cultural

Obiectivul Tsi propune sa abordeze atat zona de educatie si management cultural, cat si sa propuna o
abordare integrata in elaborarea procesului de politici publice, considerand industriile culturale si creative
ca fiind complementard, atat din perspectiva dezvoltarii strategiilor de competitivitate, culturale, de
educatie sau turism.

Masurile propuse includ:

e sustinerea dezvoltarii competentelor in domeniul antreprenorial prin programe de formare si
schimb de experients,

e expunerea actorilor culturali publici la bune practici cu privire la abordarea antreprenoriala,
e implicarea mediului de afaceri in consultari

e elaborarea de politici si strategii cu privire la sectorul creativ.

Obiectivul 3.2. Cresterea capacitatii organizatiilor din domeniu si a administratiei

Obiectivul isi propune sa abordeze conectarea mediului public cu actorii privati, activi Tn domeniul
industriilor culturale si creative, cu scopul utilizarii eficiente a resurselor, cat si crearea de sinergii in cadrul
economiei creative, pentru valorificarea multidisciplinaritatii.

Masurile cuprinse includ:

e maparea resurselor si a infrastructurii disponibile, inclusiv cele de tip competente prin realizarea
unui mindmap si crearea unui cadru care sa faciliteze punerea in comun a resurselor,

e profesionalizarea sectorului prin dezvoltarea de competente privind managementul cultural,

e sustinerea sustenabilitatii organizatiilor private din domeniul cultural prin facilitarea accesului la
infrastructura publica si crearea unui sistem flexibil de utilizare a acestora (adaptarea costurilor in
functie de mai multe criterii: impact social, diferenta dintre ong-uri si operatori for profit, etc.),

e elaborarea unor strategii, programe de finantare si initiative multianuale care sa fie construite in
jurul nevoilor identificate si care sa aiba o abordare strategicd, pe termen mediu si lung, prin
canalizarea resurselor.

Obiectivul 3.3. Public implicat prin educatie si incluziune

Obiectivul isi propune consolidarea cooperarii transsectoriale, cu accent pe sinergiile dintre cultura si
educatie, dar si stimularea culturii antreprenoriale si mai ales a creativitatii prin invatare pe tot parcursul
vietii, asigurand un acces mai bun la cultura pentru diferite categorii de public. De asemenea, include
cresterea notorietatii brandurilor locale si pozitionarea acestora ca love brand, sprijinind consumul de
produse limitate, cu design autohton.
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Masurile cuprinse includ:

e crearea de sinergii dintre sectorul creativ si cel al educatiei formale prin dezvoltarea de proiecte
pilot care sa expune elevii la diferite forme de expresie creativa,

e dezvoltarea unor initiative de tip Saptamana Creativitatii care sa fie conectate si cu initiativele
scolare (cursuri optionale, scoala altfel),

e evaluarea nevoilor si a disparitatilor dintre cerintele pietei muncii si oferta formala de educatie si
sprijinirea introducerii unor noi tipuri de discipline (de exemplu un program de game design pentru
fnvatamantul superior),

e sprijinirea de competente digitale in randul tinerilor prin dezvoltarea de proiecte pilot si prin
punerea la dispozitie a infrastructurii existente si gestionate la nivel local (de exemplu — Centrul
Regional de Excelenta pentru Industrii Creative),

e crearea unui cadru strategic de colaborare intre institutiile de invatamant de la nivelul regiunii si
operatorii culturali,

e promovarea antreprenorilor si a produselor locale si regionale in randul publicului larg pentru
sprijinirea designului autohton.

2.2. POLITICI PUBLICE PENTRU ICC

La nivelul Uniunii Europene exista elaborate o serie de politici publice cuprinse iTn documente cadru, in care
este semnalata importanta industriilor culturale si creative si contributia pe care acestea o au la
dezvoltarea economica si sociala a Statelor Membre.

Noua Agenda Europeand pentru Culturd® isi propune ca prin cele trei obiective strategice si utilizeze
intregul potential cultural pentru a construi o Uniune Europeanad mai incluziva si corecta prin sprijinirea
inovarii, creativitatii, crearea locurilor de munca sustenabile si realizarea unei dezvoltari durabile. Cele trei
dimensiuni ale Agendei cuprind sfera sociald, economica si relatiile externe. Prin dimensiunea sociala a
Agendei, Comisia Europeana urmareste promovarea culturii aferenta tuturor europenilor prin crearea
oportunitatilor de participare activa in cadrul unei game largi de activitati culturale, incurajarea mobilitatii
profesionale in sectoarele culturale si creative si protejarea si promovarea capitalului cultural al Europei.
Dimensiunea economica a Agendei se concentreaza pe promovarea artelor, culturii si gandirii creative in
educatia formala si non-formala, sprijinirea ecosistemelor favorabile pentru industriile culturale si creative
si promovarea abilitatilor necesare sectoarelor culturale si creative. Dimensiunea relatiilor externe
urmareste sprijinirea culturii ca motor al dezvoltarii sociale si economice durabile, promovarea culturii si a
dialogului intercultural pentru relatii intercomunitare pasnice si consolidarea cooperarii privind domeniul
patrimoniului cultural.

La nivelul Uniunii Europene este necesara adoptarea conceptului de inovare intersectoriald sau ,spill-
overs”, considerat drept o externalizare pozitiva intre sectoare. Dificultatea adoptarii acestui concept
consta n insuficienta sectorului public de a dezvolta politici integrate intre domenii, fiecare dintre
structurile guvernamentale concentrandu-se in mare parte doar pe aria principala de interes ce rezulta din
atributiile prevazute in actele normative ce stau la baza functionarii lor. Prin Raportul OMC (Metoda
Deschisd de Coordonare)? se recomandd autoritatilor publice s3 adopte un rol important in inovarea

1 https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_-

_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf
2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5d33c8a7-2e56-11e8-b5fe-01aa75ed71al/language-
en/format-PDF/source-68820857
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intersectoriala si a integrarii sectoarelor culturale si creative in politicile publice. Beneficiile acestui demers
constau Tn imbunatatirea serviciilor publice, precum si Tn imbunatatirea comunicarii si interactiunii cu
publicul. De asemenea, se recomanda crearea unor stimulente care sa incurajeze mediul privat sa adopte
conceptul de cooperare intersectoriald, in special cu entitatile ce isi desfasoara activitatea in sectoarele
culturale si creative. Potentialul de inovare al cooperarii intersectoriale trebuie promovat prin diseminarea
proiectelor de colaborare intersectoriala intre sectoarele economice si structurile guvernamentale.

La nivel national, industriile culturale si creative sunt promovate in cadrul Strategiei de Dezvoltare pentru
cultura si patrimoniu national 2016-2022. Strategia cuprinde un set de politici publice pe care Guvernul
Romaniei intentioneaza sa le adopte cu scopul dezvoltarii culturale echilibrate, durabile si inteligente.
Printre politicile care sprijina dezvoltarea sectoarelor culturale si creative se numara economia creativa
(axa prioritara 2) in care sunt propuse masuri pentru dezvoltarea antreprenorialului, valorificarea
avantajelor competitive si cresterea activitatii comerciale externe a operatorilor romani. Capacitatea
sectoarelor culturale si creative (axa prioritara 5) este o alta politica cuprinsa in Strategie, prin care se
urmareste realizarea unei imbunatatiri a serviciului public in domeniul culturii, extinderea si modernizarea
infrastructurii culturale, imbunatatirea aspectelor legate de finantarea sectoarelor culturale si creative,
crearea unor conditii mai bune pentru profesionistii din domeniul cultural si creativ si dezvoltarea
competentelor acestora, respectiv cresterea rolului TIC in cultura. Tn cadrul Strategiei de Dezvoltare pentru
culturd si patrimoniu national 2016-2022, precum si in cadrul Agendei Europene pentru Cultura, sunt
promovate parteneriatele intersectoriale pentru realizarea diferitor proiecte prin care sa se poata valorifica
adoptarea cunostintelor si abilitatilor din sectoarele culturale si creative in alte sectoare ale economiei sau
ale structurilor guvernamentale.

Unul dintre cele mai importante instrumente prin care este masurata dinamica din sectoarele culturale si
creative la nivel national este Barometrul de Consum Cultural®. Desi astfel de instrumente sunt folosite atat
n Statele Membre dezvoltate, cat si la nivelul Uniunii Europene (prin Eurobarometrul Special 399 — Accesul
la cultura si participarea)® pentru a monitoriza anumite domenii de interes sau pentru a monitoriza pe o
perioadd determinate anumite fenomene de interes national sau supranational (crize, tendinte etc.),
autoritatile publice din Romania nu sunt interesate in acordarea unei atentii sporite fata de rezultatele
unui astfel de instrument, aspect care este adus in atentia publica si in ultimul raport al Barometrului de
Consum publicat in anul 2018 de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC).

2.3. SURSE DE FINANTARE PENTRU ICC

Pentru dezvoltarea economiei creative, un pilon important il reprezinta sursele de finantare, fie ca ne
referim la finantari private (de tipul investitii, finantare alternativa, inclusiv crowdfunding, Tmprumuturi
bancare), dar si finantari publice, disponibile atat la nivel local, cat si national si european.

FINANTARI PRIVATE | Tn ceea ce priveste finantdrile private, existd un decalaj esential intre sectorul IT si
celelalte sectoare din cadrul industriilor culturale si creative, atat din perspectiva fondurilor de investitii
sau a acceleratoarelor (equity investment si convertible notes), cat si cu privire la accesul la finantari
bancare, a caror conditii nu sunt adaptate pentru sectoarele culturale si creative.

O zona in dezvoltare, atat in Romania, cat si la nivel international, cu focus pe finantarea alternativa a
industriilor culturale si creative, o reprezintd partea de crowdfunding. Tn acest sens, la nivel national cea
mai activa platforma este Startarium® (platforma de crowdfunding), la nivel international existdnd mai
multe astfel de platforme: Kickstarter, Indiegogo, Patreon, Crowdrise, etc.

3 https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2019/10/Barometrul-de-consum-cultural-2018-web.pdf
4 https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs_399 en.pdf
5 https://www.startarium.ro/crowdfunding/



https://www.startarium.ro/crowdfunding/

RCIA

RSP European Union

*r European Regional
North-West R Development Fund
Interreg Europe

Regional Development
Agency

n ceea ce priveste platformele de equity crowdfunding, in Romania exist3 o singurd astfel de platform4,
lansata la mijlocul anului 2019, Seedblink., la nivel international fiind disponibile nenumarate astfel de
platforme: Seedrs, Sindicate Room, AngellList, CircleUp, etc.

FINANTARI NERAMBURSABILE | Tn ceea ce priveste finantdrile nerambursabile, in aceasta perioad3, fiind
in pregatire urmatorul ciclu de programare, sunt disponibile doar informatii indicative cu privire la
urmatoarele programe, fara a fi lansate apeluri de proiecte, insa vom mentiona programele cadru.

La nivel local: Apeluri de proiecte finantate din bugetele locale prin OG 51/1998 sau prin concursuri de
solutii, mai ales in zona de arhitectura si urbanism

La nivel national: CNC — Consiliul National al Cinematografiei are dezvoltate 6 directii de finantare, astfel:
Dezvoltare si Productie de Film, Organizare festivaluri, Evenimente si alte manifestari, Cinematograf de
arta, Distributie de film, Participare la Festivaluri, AFCN — Administratia Fondului Cultural National care
finanteaza atat proiecte culturale, cat si editoriale, UAR — Uniunea Arhitectilor din Romania — Proiecte
culturale finantate din Timbrul de Arhitectura.

FINANTARI PRIN FONDURI STRUCTURALE | in ceea ce priveste finantarile prin fonduri structurale, desi nici
in perioada de programare 2014-2020 nu au existat apeluri strict destinate industriilor culturale si creative,
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 a permis, pe unele axe prioritare dezvoltarea de proiecte
de training sau antreprenoriat, iar Programul Operational Regional, in cadrul Axei prioritare 3 si 5, a finantat
partea de infrastructura, inclusiv reabilitarea obiectivelor de patrimoniu.

FINANTARI EUROPENE | Tn ceea ce priveste finantdrile europene, mentiondm: Europa Creativa /
Subprogramul Cultura si Sub-Programul Media care finanteaza sectorul autovizual, cultural si creativ,

Cosme, prin Erasmus+ Parteneriate Strategice care finanteaza proiecte de educatie care creeaza legaturi
intre parteneri din mai multe tari cu scopul de a creste cooperarea internationald prin dezvoltarea de
produse educationale de calitate si inovatoare;

European Cultural Foundation care finanteaza proiecte de mobilitate si cooperare transfrontalier3;

Programele Interreg Europe si Interreg Danube care finanteaza proiectele de cooperare transnationala cu
minim 3 parteneri.
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