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Programul Operational Regional 2014-2020

Axa prioritara 2 - imbunatatirea competitivititii intreprinderilor mici si mijlocii

Prioritatea de investitii 2.1 — Promovarea spiritului antreprenorial, in special prin facilitarea
exploatarii economice a ideilor noi si prin incurajarea creadrii de noi intreprinderi, inclusiv prin
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1.

Incubatorul

Precizati urmatoarele informatii de identificare a incubatorului:

Denumirea Incubatorului;

Prezentarea detaliata a solicitantului

Adresa locului de implementare

Numele complet al reprezentantului legal al incubatorului

Sectorul incubatorului - sectorul economic in care se realizeaza investitia propusa prin
proiect

Identificati sectorul economic in care se realizeazd investitia propusd prin proiect, descrieti
experienta incubatorului in acest sector

Descrierea sectorului economic, statusul actual si posibile directii pentru sectorului
economic; existenta anumitor trenduri in sectorului economic si / sau a unor masuri
legislative care o impacteaza.

Se vor prezenta sursele relevante care au stat la baza intocmirii analizei sectorului
economic (rapoarte, baze de date, statistici, etc)

Prezentarea unei imagini de ansamblu asupra punctelor forte si asupra punctelor slabe
ale sectorului economic al regiunii, cu detalierea blocajelor si provocarilor atat la nivelul
economiei, cat si al incubatorului.

Prezentati analiza mediului de afaceri prin identificarea factorilor specifici mediului extern
incubatorului de afaceri (si relatia dintre ei) care ar putea avea un impact asupra activitdtii
acestuia.

Se va folosi matricea TOWS: stragii SO, strategii WO, strategii ST si respectiv strategii WT.

O reprezentare schematica a Matricei TOWS este prezentata in continuare.

Puncte tari—S Slabiciuni - W
Listarea punctelor interne Listarea punctelor intene slabe
tari i b
1. 2
2. 3
3. 4
4, 5
5.
Oportunitati— 0 Strategii SO Strategii WO
Listarea oportunitatilor Identificarea actiunilor Identificarea actiunilor strategice
externe strategice care sa tind cont | care sa tina cont de oportunitati si
1. de oportunitati si punctele sa imbunatateasca sau evite
2. tari punctele interne slabe
3. 1. 1
4, 2. 2
5. 3. 3
4. 4
5. 5;
Amenintari—T Strategii ST Strategii WT
Listarea amenintarilor Identificarea actiunilor Identificarea actiunilor defensive
externe strategice care sa tind cont | strategice care sa imbunatdteasca
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1. de punctele interne tari si s3 | sau evite punctele interne slabe si
2. evite amenintarile externe sa evite amenintarile externe
3. 1. 1.
4, 2. 2
5. 3. 3

4, 4

5.

Prezentati analiza cererii pentru serviciile incubatorului

Modalitdtile de cooperare cu actorii (entitdti, structuri, institutii atat publice cat si
private) implicati in actiuni de dezvoltare locald si regionald. Detaliati implicarea acestor
actori in etapa de identificare a cererii de servicii de incubare. Prezentati daca solicitantul
a incheiat parteneriate, protocoale cu actori relevanti in acest sens.

Identificarea marimii potentialei piete, caracteristicile si nevoile existente si viitoare.
Descrieti experienta solicitantului in sectorul economic in care se realizeazd investitia
propusa prin proiect.

Demonstrati ca sectorul specific incubatorului este unul strategic la nivel regional, cu
potential inovativ, respectiv intr-o zona de avantaj competitiv.
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2.1,

2.2

Investitia

Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei. Aspecte relevante in acest

sens:
Prezentati suprafata de teren, cladirea, vecinatatile si aria de interventie ( ex: echivalentul
unui plan urbanistic);
Detaliati adecvarea amplasamentului si cladirii la scopul principal si obiectivele programul
de incubare a afacerilor- modul in care amplasarea locului de implementare sustine
activitatea incubatorului. Amplasamentul, structura si dimensiunile incubatorului trebuie
sa reflecte scopul pentru care a fost creat, tipul si numarul de firme carora li se adreseaza.
Detaliati modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei.
Detaliati configuratia interioara a cladirii pentru a demonstra daca aceasta permite
desfasurarea in conditii optime a activitatilor programului de incubare (numar de etaje,
usurinta circulatiei, impartirea cladirii, lungimea si inaltimea ca niveluri, spatii optim de
utilizat etc.). Mentionati daca peretii interiori de compartimentare permit flexibilitatea
functionala a activitatilor programului de incubare al afacerilor.
Prezentati starea finisajelor interioare: tencuielile si zugravelile exterioare, pardoselile,
plafoanele, tamplaria interioara si tamplaria exterioara. Se va comenta fiecare element
mentionat deoarece acestea vor fi repere pentru realizarea lucrarilor de reamenajare sau
reconstruire.
Prezentati daca cladirea este conectatda la utilitatile necesare: apa si canalizare,
electricitate, gaze, comunicatii etc. Se va prezenta sistemul de inalzire al cladirii care
asigurd eficienta energetica (Cladirea dispune de sistem centralizat de incdlzire / sistem
de racordare la reteaua locala de distributie a caldurii / sisteme individual de incalzire
(panouri de incalzire electrice, etc).
Prezentati autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si
exploatarea investitiei
Descrieti facilitatile existente (birouri, echipamente de birou, telecomunicatii, laborator /
prototipuri / testare a echipamentelor, sdli de sedinte, etc)
Pentru incubatoarele existente, prezentati o evaluare a activitatii, justificand a activitatea
/ prezenta pe piata.

Investitia

Justificati necesitatea realizarii investitiei incubare in comparatie cu alte tipuri de servicii
de sprijinire a afacerilor si a initiativelor antreprenoriale,

Justificati decizia de creare/extindere a incubatorului, in sectorul economic propus.

in functie de categoria de investitie initiala (definita conform normelor in materia
ajutorului de stat regional) cuprinsa in cererea de finantare, precizati, dupa caz:

Daca investitia consta in crearea unui incubator de afaceri ;

Cum investitia va conduce la extinderea capacitatii unei unitati existente, respectiv
extinderea capacitatii unui incubator de afaceri;

Prezentanti lista lucrdrilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse in
cererea de finantare, cu incadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de
cheltuieli eligibile, respectiv neeligibile:
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Lucrdri de constructii

TQTAL
 Dotéri (active corporale)

TOTAL
_ Active necorporale

TOTAL
Servicii

TOTAL
(*se va mentiona suma inclusa pe eligibil si suma inclus3 pe neeligibil)

* Detaliati spatiu de desfasurarea a activitdtii de incubare (spre ex. parcare, zona de birouri,
zona de lucru, depozitare, séli de conferintd/intalniri/instruiri, spatiul de amenajare a
echipamentelor in corelare cu tipul firmelor incubate; laborator / prototipuri / testare a
echipamentelor etc);

* Detaliati daca investitia include masuri de imbunititire a calitatii mediului inconjuritor si
de crestere a eficientei energetice

* Detaliati daca investitia masuri de asigurare a egalititi de sanse, tratament,
nediscriminare
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3.1,

Planul de dezvoltare a incubatorului de afaceri

Descrieti viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung.
Justificati necesitatea serviciilor de incubare in comparatie cu alte tipuri de servicii de
sprinire a afacerilor si a initiativelor antreprenoriale.

Descrieti avantajele infiintarii oferite de incubatorul tehnologice si de afaceri in functie de
caracterul nevoilor socio-economice identificate in regiune.

Descrieti principiile de organizare si functionare a incubatorului

Structura organizationala, organigrama

Detaliati criteriile de selectie ale administratorului incubatorului, obligatiile, drepturile si
competentele acestuia; Prezentati principalele atributii ale administratorului
incubatorului;

Prezentati experientd in dezvoltarea si/sau gestionarea unui incubator de afaceri,
experienta in mediul privat, in regiune, cunoaste mediul antreprenorial;

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (implementarea
proiectului):

- descrieti echipa care gestioneaza proiectul: structura, rolurile, functiile,
responsabilitatile, relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei:

- identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei.
Daca este cazul, fundamentati cresterea previzionatd a numarului mediu de
salariati .

- detaliati cerintele pentru faza de operare a investitiei, cu descrierea
responsabilitatilor, compententelor si abilitatilor necesare. Puteti atasa, la planul
de afaceri, fise de post, organigrama intreprinderii etc.

- detaliati modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru
posturile nou create); Detaliati criteriilor de selectie pentru serviciile externe
necesare pentru functionarea incubatorului.

- Descrierea modului in care va fi realizatda fiecare activitate, persoanele
responsabile, rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu
calendarul activitatilor din graficul Gantt

- Detaliati experientele personalului in sectorul economic al incubatorului de
afaceri.

Atentie!!l Informatiile prezentate se vor corela cu serviciile prestate de incubatorul de afaceri.

3.2.

Detaliati serviciile oferite de incubatoarul de afaceri, corelate cu nevoile identificate
in mediul antreprenorial si sectorul economic specific incubatorului
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Evaluarea potentialului ideii de afaceri,
eventual potentialul inovativ

Instruire atat in aspecte generale (e.g.
management, cat si mai specifice (e.g.
proprietate intelectuald)

Stabilirea modelului de business si
elaborarea planului de afaceri, inclusiv a
proiectiilor financiare ale afacerii

Servicii administrative (receptie,
secretariat, securitate, comunicare,
curatenie, bufet, etc...)

Servicii profesionale de contabilitate

Servicii profesionale juridice, legale

Servicii de marketing si mentorat
Servicii suport de afaceri si capital, din
care:

Consilierea manageriala si cooperarea
constanta a companiilor rezidente
Planificarea afacerii si formarea unei
companii

Training pentru dezvoltarea
competentelor in afaceri

Studiu de piata, vanzari si marketing
Consultanta export: piete si cautare de
parteneri

Asistenta IT si e-business

Consultanta dezvoltare de noi produse si
servicii

Consultanta obtinere de finantare,
granturi si capital

Fonduri Venture si retele de business
angels

Consultanta recrutare de personal
Networking (de ex: cu alti antreprenori si
clienti)

Mentori, membrii din bord si alti
consultanti

Sprijin pentru cresterea vazarilor
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Sprijin

productie

pentru imbunatdtirea proceselor de

Servicii de internationalizare sau
introducere a inovatiilor

3:3.

Strategia de promovare si de cresterea a vizibilitatii incubatorului in regiune

Detaliati strategia de atragere a potentialilor antreprenori. Strategia de promovare si de
cresterea vizibilitatii incubatorului in regiune;

Detaliati criteriile de selectare a incubatilor/ ideilor de afaceri cu potential de dezvoltare
si crestere; descrieti politica de selectare/ criterii aplicate in selectarea afacerilor,
modalitatea de desfasurare a procesului de selectie

Descrieti indicatorii de performanta care determind atdt monitorizarea pe parcursul
diverselor stadii de incubare, cat si evaluarea

Prezentati strategia de monitorizare in toate etapele incubarii (modalitatea de colectare a
datelor, indicatorii cheie de performanta analizati, etc), precum si de evaluare a
indicatorilor de performanta

Prezentati strategia de iesire din incubatorul de afaceri, detaliati criteriile de exit dup3
perioada de incubare, sau chiar in timpul incubarii.

Identificati riscurile ce pot apdrea in atingerea obiectivelor. Apreciati impactul pe care
fiecare risc identificat il poate avea asupra realizarii planului (e.g. imposibilitatea realizarii
unei anumite activitati, depasirea bugetului alocat unei anumite activitati, imposibilitatea
atingerii unui anumit obiectiv); Identificati masuri de eliminare a riscurilor ori de atenuare
a impactului pe care il poate avea fiecare risc.
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4. Analiza si previziunea financiara

4.1.  Bugetul proiectului si planul investitional

Urmatoarele foi de lucru din macheta standard in format .xIs fac obiectul analizei bugetului proiectului si a
planului investitional:

= 1-Buget_cerere: Se va completa cu valorile din bugetul proiectului, asa cum au fost incluse in
formularul cererii de finantare.

*  2-Investitie: completati cu planificarea costurilor de investitie pe ani de implementare a
proiectului. Indicati sursele de acoperire a costurilor investitionale. Tn cazul finantarii prin
imprumut bancar, se va previziona un grafic de rambursare al acestuia, folosind informatii
actualizate/ se va completa graficul de rambursare.

Pe langa completarea foilor de lucru mentionate mai sus, este necesara detalierea urmatoarelor aspecte
in aceasta sectiune a planului de afaceri:

* Fundamentati bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/ website-uri,
trimitere la o analiza, la un studiu de piatd, orice document anexat care poate si sustind pretul
inclus in buget. Anexati orice documente justificative care sunt de naturd si fundamenteze
bugetul proiectului si costurile de investitie

» Justificati valorile estimate ale costurilor de investitie si necesitatea acestora in contextul
investitiei.

* Furnizati detalii in legatura cu planul de finantare a investitiei, respectiv sursele de finantare a
costurilor investitionale.

4.2, Analiza financiara a incubatorului

Urmatoarele foi de lucru din macheta standard in format .xls fac obiectul analizei financiare a
investitiei:
= 3-Proiectii_fin_investitie: completati cu proiectiile de venituri si cheltuieli aferente activitatii ce
face obiectul proiectului de investitii.

Pe langa completarea foii de lucru, este necesari detalierea urmatoarelor aspecte in aceastd sectiune a
planului de afaceri:

* Detaliati ipotezele care au stat la baza realizarii previziondrii. Pe baza ipotezelor formulate, se vor
face proiectiile financiare. Corelati informatiile din aceasta proiectie financiaré cu cele mentionate
in restul planului de afaceri.

= Prezentati sursele de finantare (activitatea de finantare) atrase pentru perioada de
implementare si operare, astfel incit sa se demonstreze independenta financiard a incubatorului
fatd de bugetul de stat si/fondurile europene.

= Detaliati veniturile din exploatare:

* In proiectia veniturilor din exploatare se vor avea in vedere veniturile asupra cirora
implementarea investitiei produce efecte, respectiv rezultatele concrete din operarea
infrastructurii sunt acele venituri legate nemijlocit de activitatea entititii conform
obiectului sau de activitate, rezultatul din exploatare reflectand rentabilitatea activitatii de
si indirect, eficienta deciziilor manageriale luate.

* Completati tabelul de mai jos (model orientativ) in scopul justificarii proiectiilor veniturilor
din exploatare. Acestea trebuie sa fie corecte, realiste, justificate prin analiza pietei. In ceea
ce priveste modalitatea stabilirii preturilor sau tarifelor se vor face consideratii asupra
ipotezelor conform cdrora preturile/tarifele folosite nu depésesc “capacitatea de platd” a
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utilizatorilor in conditiile locale concrete si a nivelurilor istorice de pret pe respectiva piata.

Se va prezenta modul in care a fost realizata tarifarea pentru serviciile prestate de incubator clientilor
(locatari sau externi).
Tn cazul veniturilor aferente taxei de incubare, se vor detalia serviciile care au fost incluse in taxa de

incubare.

Tn cazul veniturilor aferente serviciilor de consultantd specializatd, contra cost, la cererea clientilor
(locatari sau externi), se vor detalia serviciile si valoarea estimatd, in conformitate cu tabelul anterior.
Venituri din alte activitati si alte venituri din exploatare vor fi detaliate, se va prezenta valoarea estimatad,
in conformitate cu tabelul anterior.

Se va prezenta gradul de ocupare a incubatorului de afaceri pe fiecare an in parte, precum si serviciile

oferite.

= Detaliati Costurile de exploatare (operare) pe elemente componente (costuri de personal, costuri
de mentenanta/intretinere, costuri materiale, costuri administrative, etc), asociate veniturilor din
exploatare.

Datele si calculele din tabelul de mai jos vor justifica proiectiile cheltuielilor. Acestea trebuie
sa fie realiste (corect estimate) si necesare investitiei.

Toate articolele de cheltuieli care nu determind plati efective, cum ar fi: amortizare,
provizioane, neprevazute etc, nu se vor lua in considerare in proiectia fluxului de numerar.
Nu se iau in considerare impozitele, taxele si alte iesiri de numerar care nu sunt legate de
costurile de operare. Aferent activitatii de exploatare trebuie determinat impozitul pe profit
(in functie de veniturile de exploatare impozabile si cheltuielile de exploatare deductibile)
sau, dupa caz, impozitul pe cifra de afaceri (in functie de cifra de afaceri).

Se includ in costurile de operare, in mdsura in care nu au fost prevazute drept costuri
investitionale, reparatiile capitale si inlocuirile de echipamente cu durata de viata sub
perioada de referintd. Aceste costuri vor fi nominale si alocate perioadei in care se
efectueaza si nu vor fi constituite sub forma unor rezerve anterioare platilor efective.

. Iuiel cu 5

materiile prime si cu

materiale
consumabile

Materii nme.

Materiale consumabile
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Subtotal
Alte cheltuieli Energie electricd
externe Gaz

Apa

Servicii de salubritate
Subtotal
Cheltuieli de

intretinere si

reparatii capitale

Alte cheltuieli
administrative

Subtotal

Alte cheltuieli de

Intretinere

exploatare echipamente
Servicii de protectia
muncii
Servicii de medicina
muncii
Servicii prestate de
colaboratori
Servicii de paza si
protectie
Chirie

Subtotal

Servicii de | .....

consultantd externd | ...

(altele decat cele | ...

oferite de

administrator si/sau

servicii suport

pentru rezidentii

incubatorului de
afaceri)

Servicii de | ...
consultantd | ...
specializata | ...

exernalizatd

Servicii  specalizate

prestate
administrator

de

Subtotal

Total |

* Detaliati costurile aferente administratorului societatii in conformitate cu contractul
semnat intre solicitant si administrator. Se va prezenta modul in care a fost realizatad
tarifarea pentru serviciile prestate de acesta, serviciile incluse.

* Prezentarea costurilor salariale pentru cei implicati in activitatea de implementare/ operare
a rezultatelor proiectului folosind urmatorul tabel
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BAS

Contributii asigurdri sociale C.A.S
Fond de sanatate

Fond de somaj

Fond de risc

Contributii concedii si indemnizatii

Subtotal valori de cotizat la BAS

BS - Impozit pe venituri salariale |

Subtotal valori de cotizat la BS

Verificarea sustenabilitatii financiare a societatii

>

Sustenabilitatea financiard a societatii este demonstrata prin fluxuri de numerar nete cumulate
pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand c3 societatea
nu intampina riscul unui deficit de numerar (lichiditdti) care sd puna in pericol realizarea sau
operarea investitiei/ intrdrii in procedura de insolventa.

La determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si ne-
eligibile) si toate sursele de finantare (atat pentru investitie cat si pentru operare si functionare),
inclusiv veniturile generate de proiect.

Diferenta intre intrarile si iesirile de numerar reprezintd deficitul sau, dupd caz, surplusul
perioadei respective si se cumuleazd la rezultatul anterior. Fluxul de numerar folosit in
sustenabilitate nu se actualizeaza.

Intrdrile includ toate veniturile din valorificarea produselor/serviciilor precum si toate intrérile de
numerar datorate managementului resurselor financiare (fonduri nerambursabile, contributie
publicd, capitaluri proprii, imprumuturi bancare). Proiectiile veniturilor de operare trebuie sa fie
detaliate, suficient justificate, realiste, fundamentate pe date corecte, surse verificabile.

lesirile reprezinta costurile investitionale, costurile de operare, rambursarile de credite, plati
dobénzi si alte cheltuieli ocazionate de obtinerea creditdrii, taxele si impozitele, alte plati
generate de aranjamentele financiare incheiate pentru asigurarea surselor de finantare a
investitiei . Costurile investitiei sunt fundamentate, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/
website-uri, orice alte surse verificabile. Proiectiile cheltuielilor de operare trebuie s fie detaliate,
suficient justificate, realiste, fundamentate pe date corecte, surse verificabile.

Se va prezenta modelul financiar care sd permitd independenta financiard (atragerea si
utilizarea, in conditiile legii, de resurse financiare suplimentare sub forma de subventii, subscriptii,
donatii, contributii, cotizatii, sponsorizari, contravaloarea unor prestdri de servicii si altele
asemenea.)

Anexe

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de
vedere din planul dvs. de afaceri




1 - BUGETUL CERERII DE FINANTARE

Cheltuieli eligibile

Cheltuieli neeligibile

TVATIE=ETIE |
(TVA aferentd
Nr. crt Denumirea capitolelor si subcapitolelor Total eligibil cheltuielilor Total neeligibil TOTAL
Baza TVA elig. Baza neeligibile si
TVA
deductibila

CAP. 1 |Cheltuieli pentru amenajarea terenului S
s | Amenajarea terenului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2 Amenajari pentru protectia mediului si aducerea la starea initiala 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 2 [Cheltuieli pt asigurarea utilitdtilor necesare obiectivului
21 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 3 |Cheltuieli pentru proiectare si asistentd tehnica
31 Studii de teren 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2 Obtinere avize, acorduri, autorizatii 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3 Proiectare si inginerie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.4 Consultanta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.5 Asistenta tehnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CAPITOL 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 4 |Cheltuieli pentru investitia de bazd
4.1 Constructii si instalatii 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2 Dotari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.1 [Echipamente tehnologice, utilaje, instalatii de lucru, mobilier, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

echipamente informatice, birotica
4.2.2 |Echipamente specifice in scopul obtinerii unei economii de energie, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sisteme care utilizeaza surse regenerabile/ alternative de energie

4.3 Active necorporale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CAPITOL 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 5 |Alte cheltuieli
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5.1 Organizare de santier 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2 Cheltuieli diverse si neprevazute 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 6 |Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare aferente proiectului
6.1 Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aferente proiectului
TOTAL CAPITOL 6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 7 [Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern
7.1 Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 8 |Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie
8.1 Servicii suport pentru rezidentii incubatorului de afaceri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nr crt SURSE DE FINANTARE Valoare (lei)
i Valoarea totald a cererii de finantare, din care : 0.00
lLa. Valoarea totala neeligibild, inclusiv TVA aferenta 0.00
I.b. Valoarea totala eligibila 0.00
Il Contributia proprie, din care : 0.00
Il.a. Contributia solicitantului la cheltuieli eligibile 0.00|Contributia proprie a solicitantului la valoarea eligibild a proiectului trebuie s3 fie in
concordanta cu intensitatile maxime ale ajutorului de stat regional
Il.b. Contributia solicitantului la cheltuieli neeligibile, inclusiv TVA 0.00
aferenta
1 ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA SOLICITATA 0.00
Valoarea totala eligibild -schema de minimis 0.00
Contributia solicitantului la cheltuieli eligibile -schema de minimis Nu poate depdsi 20% din valoarea totala eligibild a proiectului
Valoarea totala eligibila -schema de ajutor de stat regional 0.00
Contributia solicitantului la cheltuieli eligibile -schema de ajutor de
stat regional
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Total

Servicii suport pentru rezidentii incubatorului de afaceri

0.00
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2 - Planul investitional
Completati proiectia financiara privind costurile investitiei pe anii de implementare (an 1...4), in functie de perioada de implementare a proiectului.
Coloana "Total ani" verifica suma costurilor anuale cu costul total al investitiei, conform bugetului. Mesajul "Eroare!" se va afisa daca suma valorilor aferente anilor
1...3 nu este egala cu valoarea din buget a respectivului cost (coloana "Buget cerere")

Implementare

Capitol Denumire Buget cerere Total ani ani 3 [ e —l

CAP. 1 |Cheltuieli pentru amenajarea terenului

1.1 Amenajarea terenului 0.00 0.00 0.00 0.00

1.2 Amenajari pentru protectia mediului si aducerea la starea initiala 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 0.00 0.00

CAP. 2 |Cheltuieli pt asigurarea utilitdtilor necesare obiectivului

21 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 0.00

CAP. 3 (Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnici

3.1 Studii de teren 0.00 0.00 0.00 0.00

3.2 Obtinere avize, acorduri, autorizatii 0.00 0.00 0.00 0.00

3.3 Proiectare si inginerie 0.00 0.00 0.00 0.00

3.4 Consultanta 0.00 0.00 0.00 0.00

35 Asistenta tehnica 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 3 0.00 0.00 0.00 0.00

CAP. 4 |Cheltuieli pentru investitia de baza

4.1 Constructii si instalatii 0.00 0.00 0.00 0.00

4.2 Dotari 0.00 0.00 0.00 0.00

4.2.1 |Echipamente tehnologice, utilaje, instalatii de lucru, mobilier, echipamente 0.00 0.00 0.00 0.00

informatice, birotica
4.2.2 |Echipamente specifice in scopul obtinerii unei economii de energie, sisteme 0.00 0.00 0.00 0.00
care utilizeazd surse regenerabile/ alternative de energie

4.3 Active necorporale 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 4 0.00 0.00 0.00 0.00

CAP. 5 |Alte cheltuieli

51 Organizare de santier 0.00 0.00 0.00 0.00

5.2 Cheltuieli diverse si neprevazute 0.00 0.00 0.00 0.00
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TOTAL CAPITOL 5 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 6 |Cheltuieli cu activitdtile obligatorii de publicitate si informare aferente proiectului
6.1 Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare aferente 0.00 0.00 0.00 0.00
proiectului
TOTAL CAPITOL 6 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 7 |Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern
7:il Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 7 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. 8 |Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie
8.1. Servicii suport pentru rezidentii incubatorului de afaceri 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 8 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00
SURSE DE FINANTARE Buget cerere| Total ani irnplenentars
anl an2 an3
Valoarea totala a cererii de finantare: 0.00 0.00 0.00 0.00
Contributia proprie totala (la cheltuieli eligibile si neeligibile), asigurata din: 0.00 0.00 0.00 0.00
- Surse proprii 0.00 0.00 0.00
- Imprumuturi bancare / surse imprumutate 0.00 0.00 0.00
ASISTENTI\ FINANCIARA NERAMBURSABILA SOLICITATA 0.00 0.00 0.00 0.00
Suprafetele aferente Incubatorului de Afaceri - m2
Suprafata totala a cladirii 0
Suprafata terenului adiacent, din care 0
Parcare 0
Suprafata totald operationald, din care: 0
Suprafata totala de birouri 0
Suprafata totala spatiu productie 0
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Suprafata totala spatiu sedinte, conferinte

Alte spatii (administrativ, subsol, comun)

Depozit disponibil chirie
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3- Proiectii financiare aferente proiectului de investitie in perioada de implementare si operare

Completati urmatoarele tabele cu proiectiile de venituri si cheltuieli aferente doar activitatii ce face obiectul proiectului de investitii

Nr. Implementare si operare
Crt. i AN 1 an2 | an3 | ana [ ans | ane | an7 AN 8 AN | AN10
ACTIVITATEA DE FINANTARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE
1 |Aport asociati la capitalul societatii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Donatii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Contributia entitatilor publice (buget de stat/local) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 |Credite pe termen lung, din care 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1. |Imprumut pentru realizarea investitiei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2. |Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
Credite pe termen scurt 0 0 0 0 0
6 |Ajutor nerambursabil P.I. 2.1B 0 0 0 0 0
Total intrari de lichiditati din activitatea de finantare 0 0 0 0 0 0 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE
7 |Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1. Rate la imprumut - cofinantare la proiect
72, Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, 0 0 0
alte datorii financ.
8 |Rambursaride credite pe termen scurt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total iesiri de lichiditati din activitatea finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din activitatea de finantare 0 0 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE INVESTITH
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII
9 |Vanzaride active, incl TVA 0 0 0 0 0 0 0 0
Total intrari de lichididati din activitatea de investitii 0 0 0 0 0 0 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE INVESTITH (inlcusiv reinvestirile din
10 |Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 0 0 0 0 ‘ 0 0
11 |Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA
12 |Cresterea investitiilor in curs (esalonat cf. Grafic realizare) 0 0 0 0 0 0 0




13

Achizitii servicii (cap. 3, cap. 6, cap.7)

14

Achizitii servicii suport pentru rezidentii incubatorului de
afaceri (cap. 8)

Total iesiri de lichididati din activitatea de investitii

Flux de lichiditati din activitatea de investitii

Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

15

Venituri din exploatare, incl TVA

15.1.

Venituri din taxa de incubare

Venituri din taxa de incubare (fara TVA)

TVA aferenta veniturilor din taxa de incubare

15.2.

Venituri din prestari servicii de consultanta specializata

Venituri din prestari servicii de consultantd specializata (fard
TVA)
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TVA aferentd veniturilor din prestari servicii consultant3
specializata
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15.3.

Venituri din inchiriere spatii/sald de conferinta

Venituri din chirii (fard TVA)

TVA aferenta veniturilor din chirii

15.4.

Venituri din alte activitati

Venituri din alte activitati (fard TVA)

TVA aferenta veniturilor din alte activitati

15.5.

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare (fara TVA)

TVA aferenta altor venituri din exploatare

15.6.

Venituri din alocatii bugetare pentru intretinerea curenta
(functionarea si intretinerea curentd)
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Venituri din alocatii bugetare pentru intretinerea
curenta(fara TVA)

TVA aferenta veniturilor din alocatii bugetare pentru
intretinerea curenta

15:7.

Venituri din alocatii bugetare pentru reparatii capitale

Venituri din alocatii bugetare pentru reparatii capitale(fara
TVA)




TVA aferenta veniturilor din alocatii bugetare pentru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reparatii capitale
16. (Venituri financiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total intrari de lichiditati din activitatea de exploatare 0 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
17. |Cheltuieli din exploatare, incl TVA
17.1. |Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile 0 0
Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile
(fara TVA)
TVA aferenta cheltuielilor cu materiile prime si cu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
materialele consumabile (fara TVA)
17.2. |Alte cheltuieli externe (cu energia, apa, servicii de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
salubritate, alte utilitati)
Alte cheltuieli externe (cu energia, apa, etc) fara TVA
TVA aferenta altor cheltuieli externe (cu energia, apa, etc) 0 0 0 0
17.3. |Cheltuieli de intretinere si reparatii capitale 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de intretinere si reparatii capitale (fara TVA) 0
TVA aferenta cheltuielilor de intretinere si reparatii capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17.4. |Alte cheltuieli administrative 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli administrative (fara TVA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVA aferenta cheltuielilor administrative 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17.5. |Alte cheltuieli de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli de exploatare (fara TVA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVA aferenta altor cheltuieli de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17.6. |Cheltuieli cu servicii de consultanta externa (altele decat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cele oferite de administrator si/sau servicii suport pentru
rezidentii incubatorului de afaceri)
Cheltuieli cu consultanta externa (fara TVA) 0 0 0
TVA aferenta cheltuielilor cu consultanta externa 0
17.8. |Cheltuieli cu servicii de consultanta specializata
exernalizatd
Cheltuieli cu servicii de consultanta specializata exernalizata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(fard TVA)




TVA aferentd serviciilor de consultanta specializata
exernalizata

17.9.

Cheltuieli cu servicii specalizate prestate de administrator

Cheltuieli cu servicii specalizate prestate de administrator

TVA aferenta cheltuieli cu servicii specalizate prestate de
administrator

17.7.

Salarii si indemnizatii

17.7.

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

18.

Cheltuieli financiare

18.1.

Cheltuielile privind dobanzile

La imprumut - cofinantare la proiect

La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte
datorii financiare
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18.2.

Alte cheltuieli financiare (pierderi din creante legate de
participatii, din diferente de curs valutar, din sconturi
obtinute, privind investitiile financiare cedate, alte

cheltuieli financiare)

Total iesiri de lichiditati din activitatea de exploatare

Flux de lichiditati brut din activitatea de exploatare

Flux de lichiditati total brut inainte de plati pentru impozit pe

19.

Plati TVA (daca este cazul)

Qlo|l ol o

20.

Rambursari TVA (daca este cazul)

21.

Impozit pe profit/cifra de afaceri

Plati/incasari pentru impozite si taxe

Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare

Flux de lichiditati net din activitatea de exploatare
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FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)

Flux de lichiditati net al perioadei
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Disponibil de numerar la inceputul perioadei

Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei




