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» Sustinerea IMM-urilor cu potential de
inovare prin proiectul InnoCap
Transylvania
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» Proiectul InnoCap Transylvania este finantat prin
programul european Horizon 2020, apelul H2020-
Adhoc-2014-20, tematica Innovation

» Prin proiectul InnoCap Transylvania se urmareste
consolidarea capacitatii de inovare a firmelor cu
potential din Macroregiunea 1 a Romaniei,
focalizand pe audituri de inovare cuprinzatoare,
asistate de experti certificati

» Proiectul ofera suport gratuit in evaluarea unitara a managementului inovarii si
pregatirea pentru certificarea sistemului de management al inovarii folosind
serviciile si expertii Academiei IMP3rove din Dusseldorf (Germania)

» Proiectul InnoCap Transylvania este coordonat de Agentia de Dezvoltare
Regionala Nord-Vest, care este si punct de contact in cadrul retelei europene a
intreprinderilor Enterprise Europe Network EEN (conditie de eligibilitate pentru
depunerea de proiecte prin apelul mentionat).
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Parteneri in proiectul InnoCap Transylvania: Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-
Vest, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru,
Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Optoelectronica ICIA, Institutul National de
Cercetare Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA, Camera de Comert si Industrie Brasov.

Realizari in perioada septembrie 2015 — noiembrie 2016 :

54 de firme asistate in procesul de evaluare online a managementului inovarii

47 de rapoarte de evaluare (benchmarking) obtinute pentru firmele asistate

40 ateliere de lucru si planuri de actiune concepute pentru firmele asistate

3 training-uri regionale organizate la Cluj-Napoca, cu lectori ai Academiei IMP>rove

9 membri ai echipei de proiect au fost certificati de Academia IMP3rove pentru a deveni
consultantiin procesul de evaluare a managementului inovarii

Proiectul InnoCap Transylvania va continua in perioada 2017-2018, urmand sa sustina un
numar de 41 de firme in procesul de evaluare a managementului inovarii, sub umbrela retelei
europene EEN
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» Metoda de evaluare unitara a
managementului inovarii promovata

de Comisia Europeana : IMP’rove
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> Academia IMP?rove (European Innovation Management Academy) a fost
infiintata de Comisia Europeana in anul 2010, in cadrul FUESIR
initiativei Europe-INNOVA, programul cadru CIP 2007-2013 Innovation Management

(Program cadru pentru Competitivitate si Inovare) i

> Metoda de evaluare IMProve se bazeaza pe un
concept cu 5 domenii cheie generale de A0
evaluare a managementului inovarii, care

strategy
. 1% . v _eeyy Innov®ation
com pu n a§a num Ita ”Ca Sa a Inhovarii (Concept A.T. organization and culture

Kearney).

Innovation
life-cycle management

Product/ Service/ L :
Idea Business model/ aunch/
management Organisation/ Continuous
Process development Improvement

1. strategia de inovare
cultura si organizarea inovarii

Enabling factors

e.g. Human Recource Management, IP-/Knowledge Management,
Project and Program Management, Controlling and IT

®

managementul ciclului de viata al inovarii

factorii facilitatori

Innovation results

vk W

rezultatele inovarii.
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» Fiecare domeniu este evaluat initial pe baza unui chestionar online la care firma
evaluata trebuie sa raspunda (in total 47 intrebari, cu raspunsuri multiple).

Raspunsurile la chestionarul de evaluare se compara cu raspunsurile la acelasi

chestionar date de miile de firme din baza de date a Academiei IMP3rove care
indeplinesc anumite criterii de selectie.

>

Criteriile de selectie se aleg din urmatoarele categorii: 0 bt
Sectorul si sub-sectorul industrial

Anulinfiintarii (vechimea firmei)

= Taradeorigine

Evaluation Report

IMP?rove Assessment
|

Company X

April 13, 2016

Numdrul de angajati

Valorile relative si absolute ale raspunsurilor date de
firma auditata si de cele cu care este comparata in baza
criteriilor de selectie sunt listate si procesate in asa
numitul Raport de evaluare (benchmarking).
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Performantele globale sunt rezultatul
compararii valorilor firmei cu valorile
medii inregistrate de celelalte firme si cu
valorile inregistrate de campionii
cresterii economice (alesi din top 10%
din totalul firmelor selectate pentru
benchmarking)

Performantele pe cele 5 domenii cheie
sunt prezentate in Raportul de evaluare
sub forma unei diagrame radar care
indica sugestiv raportarea scorurilor
inregistrate de firma evaluata fata de
media firmelor similare si fata de
campionii cresterii economice.

AGENTIA

REGIONALA NORD-VEST

Your firm 51%

Growth Champions I o

Average 53%

Strategia de
inovare
b \\

Rezultatele
inovarii

Cultura si
| organizarea
inovarii

Factorii CchuI de viata
facilitatori al inovarii

M Your firm M Growth Champions W Average
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» Punctele slabe identificate in Raportul de evaluare conduc la atentionari /
recomandari pentru imbunatatirea managementului inovarii

» Exemple:
» Recomandari generale:

= nominalizarea unui responsabil cu inovarea, cu scolarizarea corespunzatoare a acestuia

= afilierea firmei la clustere/asociatii profesionale sau activarea prezentei acesteia, daca este deja
membra in clustere/asociatii profesionale

» Recomandari pe domeniile inovarii:

» Ciclul de viata al inovarii

Cumulative

» Reducerea timpului pana la trecerea pe
profit

profit (timpul pana la inregistrarea
profitului este de 2 ori mai lung decat la
firmele din clasa de benchmarking side 7
ori mai lung fata de firmele din clasa de
referinta

T T Launch T Profit Time
i Time-to-Market
TRy

Time-to-Profit
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> In urma analizei rezultatelor Raportului de evaluare, se stabileste un Plan de
Actiune, al carui grad de indeplinire/deviere va fi urmarit de managementul
firmei pe parcursul a cel putin 6 luni - 1 an.

Exemplu Plan de Actiune:

Activitate / Sarcina Responsabil Livrabile Termen

Impactul urmarit

1 Recrutarea de personal cu Persoana 1 CV-uri 6 luni
competente in proiectare 50% din personal sa fie implicat
in procesul de inovare, incluzand
Sesiuni de informare organizate si personalul de la niveluri
9 pentru personal, pentru a Persoana 2 4 x PPT pe 1an ierarhice inferioare

promova benéeficiile solutiilor an
inovatoare la toate nivelurile

Gestionarea sistematica a

Evaluarea contributiei proiectelor < proiectelor inovatoare
. g Procedura 2 sapt.
3 inovatoare curente la cresterea Persoana 3
L s evaluare
economicé

» Serecomanda continuarea procesului de auditare, in vederea certificarii Sistemului de Management al
Inovarii, in baza standardelor specifice
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» Laincheierea cu succes a procesului de evaluare a managementului inovarii

conform standardului european CEN-TS 16555-1, firma evaluata primeste un
Certificat emis de Academia IMP3rove

IMP rove" Assisted Assessment
©
*S" IMProve JELEGEINLY . Le

Company X

Has successfully executed the assisted IMP*rove Assessment compliant with the European standardisation documents
(CEN TS 16555-1 and the CEN Workshop Agreement CWA 15899).
The IMP?rove Assessment provides Innovation Management benchmarks indicating the enterprise’s competitiveness compared
to the growth champions and the average

Issued by the IMP3rove — European Innovation Management Academy EWIV

o Foertisdz At
Dr. Eva Diedrichs

Dr. Martin RU{Z
Managing Director Managing Director
August 22, 2016
Diisseldorf

August 22, 2016
Dusseldorf
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Vizitati een.ec.europa.eu

Pentru informatii suplimentare, accesati www.improve-innovation.eu

een.ec.europa.eu

Va multumim!
Oana Stanculescu

expert tehnic, ADR Nord-Vest
oana.stanculescu@nord-vest.ro
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