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REGIUNEA DE DEZVOLTARE

, NORD-VEST este una din regiunile mai
putin dezvoltate din Uniunea Europeana,
PIB-ul/cap de locuitor in PPC reprezentand
S 47% din media europeana. Din aceeasi
categorie fac parte majoritatea regiunilor
din tarile din Estul si Centrul Europei,
precum si regiunile din sudul Italiei,
Portugaliei, Greciei, respectiv cateva
regiuni din Spania si Marea Britanie.

SATUMARS 2 Eaamace

aaaaaa

Regiunea este situata in estul Transilvaniei,

la granitele cu Ungaria si Ucraina si cuprinde

judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare si Salaj, reprezentand

14% din teritoriul tarii. Populatia regiunii a fost de 2,73 milioane la ultimul

recensamant (12,92% din populatia tarii), fiind caracterizata de diversitate etnica

(25% a populatiei apartine unei minoritati etnice sau nationale). Putem remarca

ponderea foarte mare a populatiei de etnie Roma marginalizata si exclusa din punct
de vedere social si economic.

Economia regiunii se bazeaza pe sectorul tertiar si pe industrie, care contribuie cu
aproape 50%, respectiv cu 30% la VAB regionala. Avantaje comparative pot fi
identificate in sectoare industriale cu intensitate tehnologicd scazuta (piele si
incaltaminte, prelucrarea lemnului, mobild) si in cateva sectoare cu intensitate
tehnologica medie spre ridicata sau chiar ridicata (TIC, masini si utilaje, echipamente
electrice). Dupa regiunea Bucuresti-Ilfov, in regiunea Nord-Vest exista cea mai mare
concentrare a firmelor din TIC si a unitatilor de CDI, infrastructura de afaceri fiind
destul de bine dezvoltata. Majoritatea intreprinderilor fac parte din categoria celor
mici si mijlocii. Peste 97% din companii au mai putin de 50 de angajati. Doar 12%
dintre companii activeaza in industrie, in special in cea alimentara, respectiv in cele
care se ocupa de prelucrarea metalului, a lemnului si fabricarea mobilei. Dezvoltarea
economica poate fi sprijinita de unitatile de invatamant superior din regiune, printre
care se afla si Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, cea mai bine cotata universitate
din Romania la nivel international. De asemenea, dezvoltarea se poate baza pe
resurse umane calificate. Procentul studentilor din populatia regiunii este de 19,85%,
peste media nationald, numarul absolventilor in stiinte, matematica, inginerie si
tehnologie fiind de 14,91%, procent, care desi este sub media Europeana, plaseaza
regiunea pe locul doi dupa Bucuresti-Ilfov.

O piedica in calea dezvoltarii este lipsa unei infrastructuri de transport moderne in
special a celei care asigura transportul rutier si feroviar. Chiar daca densitatea
drumurilor modernizate este mai mare decat media nationald si regiunea este
traversata de 7 drumuri europene, ramane intr-o situatie periferica in ceea ce
priveste accesul la infrastructura TEN-T. Infrastructura rutiera nu este modernizata.
Doar infrastructura de transport aerian, cu exceptia transportului cargo, poate fi
considerata ca un suport pentru dezvoltare. In regiune exista 4 aeroporturi, printre
care aeroportul international din Cluj-Napoca, care a inregistrat cea mai mare
crestere la nivel national in ultimii ani.
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I. CONTEXT EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL

CONTEXT EUROPEAN

Necesitatea unei abordari strategice si integrate a inovarii trebuie situatda in
contextul prioritdtilor Strategiei UE 2020: crestere inteligenta, durabild si
favorabila incluziunii. In afara de strategia care are ca scop principal combaterea
efectelor crizei economice, conceptul de specializare inteligenta este strans legat de
doua din cele 7 initiative emblematice prin care trebuie atinse obiectivele 2020
privind cresterea economica si crearea de noi locuri de munca, astfel:

¢ O Uniune a inovarii
O agenda digitala pentru Europa

Aceste strategii sunt si instrumente ale Politicii de Coeziune pentru perioada
2014-2020, contribuind la orientarea spre rezultate, la imbunatatirea performantei
politicilor si la maximizarea impactului utilizarii fondurilor prin concentrarea
tematicad, in special in ceea ce priveste Obiectivele tematice 1 si 2 (Consolidarea
cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii, Imbunatatirea accesului la tehnologiile
informatiei si comunicatiilor, precum si imbunatatirea utilizarii si calitatii acestora).

Specializarea inteligenta, totodata, este vazuta ca un instrument prin care sunt
adresate cele 7 provocari societale europene identificate in urmatoarele
domenii:

« sanatate, schimbari demografice si bunastare

* mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate

« securitate alimentara, agricultura durabild, cercetare marina si maritima si
bioeconomie

+ combaterea efectelor schimbarilor climatice, utilizarea eficienta a resurselor si
a materiilor prime

» surse de energie sigure, ecologice si eficiente

« societati favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive.

CONTEXT NATIONAL

Pentru perioada 2014-2020, in contextul tintelor privind cresterea si crearea de noi
locuri de munca, Romania a elaborat o serie de strategii care sunt relevante din
punct de vedere al specializarii inteligente la nivel regional, astfel:

> Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare (SNCDI) 2014-
2020

Viziunea strategiei: In 2020, Romania va deveni competitiva la nivel regional si
global, prin inovare alimentata de cercetare-dezvoltare, generdnd bunastare pentru
cetateni.

Principalii piloni:
« Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori
cheie ai inovarii.
« Excelenta prin internationalizare: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate.
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« ,Leadership” regional la frontiera stiintei si in tehnologie: strapungeri in
domenii strategice.

> Strategia Nationala de Competitivitate (SNC) 2014-2020

Viziunea strategiei: Dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un
mediu de reglementare stabil, centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care
sa puna accent pe incredere, eficienta si excelenta si sa plaseze Romania in primele
10 economii la nivel european.

Prioritati:

Imbunatitirea mediului de reglementare

Actiuni parteneriale intre mediul public si mediul privat
Factori si servicii suport

Promovarea celor 10 sectoare de viitor
Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale

VVVYY

Domeniile de cercetare identificate in SNCDI se afla intr-o legatura stransa si au
aplicabilitate in sectoarele economice competitive prezentate in SNC, asa cum se
poate observa si din tabelul de mai jos.

Domenii de specializare | Bioecono | Tehnologia Energie, Eco-nano Sanata
inteligenta din SNCDI | mie informatiilor si | mediu si | tehnologii te
comunicatiilor | schimbari | si
, spatiu si | climatice materiale
Directii de politica securitate avansate
industriala
Rol Turism si ecoturism v v v
economic | Textile si pieldrie v
LT I Lemn si mobila v
si cu
influentd | Industrii creative v v v
asupra
ocuparii
Industria auto si v v
componente
Dinamica | Tehnologia
competitiv | informatiilor Si
a comunicatiilor
Procesarea v v v
alimentelor Si
bauturilor
Sanatate si produse v v
farmaceutice
Inovare, Energie Si v v
dezvoltare | management de
tehnologic | mediu
a si | Bioeconomie v v v v
valoare (agricultura,
adaugata silvicultura, pescuit
Si acvacultura,
biofarmaceutica si
biotehnologii)
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Provocarile societatii romanesti sunt identificate in SNC. Obiectivele formulate ca
raspuns la aceste provocari sunt urmatoarele:

« Asigurarea unui echilibru sustenabil economic si social, cu o rata mai buna de
participare si ocupare a fortei de munca.

« Dezvoltarea competitiva a agriculturii si spatiului rural.

« Cresterea coeziunii sociale si a contributiei economiei sociale ca baza a
dezvoltarii competitive.

» Reechilibrarea relatiei functionale dintre economie, natura si societate prin
gestionarea eficienta a consumului de resurse, care sa asigure
sustenabilitatea economica.

CONTEXT REGIONAL

Contextul regional este reprezentat de Planul si Strategia de Dezvoltare Regionala
2014-2020 aprobate de Consiliul de Dezvoltare Regionala prin Hotararea cu numarul
425 din 20.04.2015.

Cele 4 prioritati ale strategiei regionale, prezentate mai jos, sunt stréns legate de
obiectivul general - Cresterea economiei regionale prin dezvoltare
multidimensionald si integratd pentru diminuarea disparitatilor intra - si inter-
regionale si cresterea standardului de viata regional:

» Prioritatea 1 - Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea cercetarii si
inovarii

» Prioritatea 2 - Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor,
marfurilor si a informatiilor

« Prioritatea 3 - Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune

» Prioritatea 4 - Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a
resurselor si reducerea emisiilor poluante

Obiectivele si prioritatile pe actualul exercitiu trebuie situate in contextul viziunii si
obiectivelor pe termen lung, astfel:

Viziunea pe termen lung (2034): Comunitatile din Regiunea Nord-Vest
(Transilvania de Nord) inteleg sa valorifice impreuna, respectand principiile
dezvoltarii durabile, resursele naturale, materiale, umane, traditiile istorice si
interculturale in scopul unei dezvoltari sustinute, constante care face din
Transilvania de Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Obiective strategice de dezvoltare pe termen lung (2034):

« Dezvoltarea de avantaje comparative prin investitii in domeniile de
specializare inteligenta ale regiunii.

+ Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii,
informatii si valori culturale si asigurarea rolului de deservire ca ,,regiune
logistica”.

« Cresterea investitiilor in capitalul uman si social al regiunii, in vederea
asigurarii suportului pentru o dezvoltare durabila.
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Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea mediului
si patrimoniul etnofolcloric extrem de bogat al regiunii.

Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala
si trans-regionala.

Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei.

Provocarile societale de la nivel regional identificate pe diferite domenii in planul
de dezvoltare sunt:

Demografie: spor natural negativ si imbatranirea populatiei, care afecteaza in
special zonele rurale, lipsa serviciilor sociale adecvate si ponderea mare a
populatiei defavorizate, de etnie roma , cuplat cu amplificarea fenomenelor de
saracie si excluziune sociald. Intr-o situatie defavorizata se afla si locuitorii
satelor izolate din munti, unde se poate observa un declin demografic,
economic si social.

Educatie: rata ridicata de abandon scolar, in special in randul populatiei
defavorizate, lipsa corelarii ofertei educationale cu necesitatile angajatorilor,
precum si subfinantarea sistemului de invatamant.

Sanatate: problemele structurale cronice ale sistemului sanitar.

Piata muncii: migratia externa in special al fortei de munca inalt calificate,
lipsa ofertelor de munca, existenta unor practici discriminatorii pe piata fortei
de munca in defavoarea femeilor si populatiei rome, respectiv somajul de
lunga durata in special in randul tinerilor.

Infrastructura: lipsa infrastructurii tehnico-edilitare in special in zone rurale si
in satele izolate, izolarea regiunii fata de coridoarele de transport europene,
accesibilitate si mobilitate redusa in special in judetele Maramures si Bistrita
si in zonele montane.

Economie: subdezvoltarea si competitivitatea extrem de scazuta a economiei
regionale, datorat inclusiv unei culturi deficitare a inovarii si a transferului
tehnologic.

In ceea ce priveste agricultura structura fragmentatd a productiei, gradul
redus de prelucrare si valoare adaugata, rezulta in dificultati de valorificare a
productiei agricole. La acestea se adauga lipsa de valorificare a potentialului
in cresterea animalelor, pomicultura, legumicultura.

Mediu: degradarea constanta a starii mediului, cauzat inclusiv de practicile
agricole poluante, de nealinierea la standardele europene de management a
deseurilor si de poluarile industriale, rezultand in deprecierea constanta a
calitatii apelor de suprafata si a solul. La acestea se adauga vulnerabilitate la
efectele schimbarii climatice si nevalorificarea potentialului pentru utilizarea
energiilor regenerabile.
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II. CONTEXTUL ECONOMIC AL REGIUNII DE DEZVOLTARE
NORD-VEST

II.1. Activele regionale

Activ regional: forta de munca

Piata muncii din regiune este consideratda cea mai dezvoltata dupa cea din
Bucuresti-Ilfov.

Conform Institutului National de Statistica (INS), in anul 2014, numarul mediu al
salariatilor din regiunea Nord-Vest a fost de 614.810 persoane, reprezentand
13,6% din numarul total al salariatilor din Romania. In intervalul de timp analizat,
2008-2014, se observa o scadere a acestui numar cu aproximativ 5%, mai putin
pronuntatd comparativ cu situatia intalnitd in restul regiunilor. Majoritatea
salariatilor sunt barbati (52,47%).

Grafic 1. Numarul mediu al salariatilor la nivelul regiunii Nord-Vest, 2014 Sursa:
Institutul National de Statistica, 2016
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In anul 2014, cei mai multi angajati s-au inregistrat in sectorul de servicii (57%),
mai ales in comert, urmat de cel industrial (34%). Analiza pe activitati ale
economiei regionale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, aratda ca industria
prelucratoare acapareaza un numar important al angajatilor (peste 188.000) chiar
daca, in intervalul de timp analizat, s-a constatat o contractie a productiei, urmata
de o scadere a angajatilor din ramurile industriei prelucratoare.
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S-a observat o
crestere a numarului de
angajati de peste 60%
in ITC si in activitdti de Grafic 2. Numarul mediu al salariatilor pe principalele activitati,
servicii  administrative 2014, Sursa: INS, 2016

(inchiriere si leasing, 760000 188749
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economica regionala.

Industria prelucratoare genereaza locuri de munca intr-o proportie semnificativa,
insemnand ca este foarte importanta pentru dezvoltarea inteligenta a regiunii Nord-
Vest. Calificarile sunt variate, pornind de la cele necesare in ramurile intensive in
forta de munca, precum industria textild sau alimentara si pana la cele utilizate in
ramuri intensive in tehnologie, cum ar fi ITC sau industria farmaceutica.

Ramurile care au cei mai multi angajati sunt slab intensive in tehnologie, necesitand
mai degraba capital uman, cu exceptia fabricarii autovehiculelor de transport rutier
si a fabricarii produselor din cauciuc. Sunt ramuri in care competentele pentru
intregul lant de valoare nu se regasesc in regiunea Nord-Vest, mai ales daca
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ne referim la industria articolelor de imbracaminte in care subcontractarea isi spune
cuvantul si in care o singura veriga din lantul de valoare este realizata in regiunea
Nord-Vest - productia in sine. Aprovizionarea cu materiile prime, designul,
distributia, promovarea etc. sunt activitati fara specific regional, in majoritatea
cazurilor.

Printre cei mai mari angajatori din industria prelucratoare se numara: DRM
Draxlmaier Romania Sisteme Electrice SRL (sisteme de cablaje pentru industria
auto), Leoni Wiring Systems Ro SRL (sisteme de cablare), Aramis Invest SRL
(mobila), Unicarm SRL (mezeluri si industria carnii), Eaton Electro Productie SRL
(echipamente electrice), Silcotub SA (tevi din otel), RAAL SA (radiatoare de
aluminiu), Plimob SA (mobild), GP Sofa SRL (mobild), Contitech Fluid Automotive

Romania SRL (cauciuc si materiale

X plastice) etc.
Grafic 3. Angajatii HRST in Nord-Vest, nr.,mii,

2008-2014 O categorie importanta a angajatilor cu
competente imperios necesare unei
1180 dezvoltari pe baza principiilor

e NOrd-Vest

1170 specializarii inteligente este
/ ' reprezentata de angajatii STEM.

1.160 1157
/ﬂ Angajatii STEM (stiint3, tehnologii,

inginerie, matematica) sau HRST

1.140
128 /11{/ (resurse umane in stiinta si
1120 \ 1121 tehnologie) introduc cunostintele de
\/ tip STEM si in alte domenii de activitate,
1100 £ 100 precum management, finante sau

sinitate. In acest sens, impactul
industriilor care folosesc cunostinte
STEM radiaza in intreaga economie.
Numarul  persoanelor ocupate 1in
1.060 ' ' ' ' ' - ! domeniile intensive in tehnologie si in
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 T . n .
servicii intensive in cunoastere la nivelul
regiunii Nord-Vest a fost in anul 2014,
Sursa: Eurostat, 2016 conform Eurostat, de 1.170 mii, in
crestere cu aproximativ 4% fata de anul
2008. Valoarea regionala depaseste media nationala (1.076 mii), pozitionand
regiunea pe locul III in ierarhia nationalda, dupa Nord-Est si Sud-Muntenia.
Rezultatul este imbucurdtor, mai ales daca se analizeaza in paralel structura
economica regionald si fenomenul brain drain. In intervalul de timp 2008-2014 se
observa o crestere a numarului de angajati in sectoare intensive in tehnologie, ceea
ce poate sa insemne o stabilitate a firmelor care au nevoie de fortda de munca inalt
calificata. Criza economica si financiara nu a avut un impact negativ puternic asupra
acestei categorii de angajati, un numar mic dintre acestia fiind disponibilizati.
Profilul acestor angajati este deosebit de important pentru dezvoltarea inteligenta a
regiunii, mai ales ca printre caracteristicile care definesc aceste ocupatii se numara
si inovarea (cod COR).

1.080

10



Documentul cadru pentru strategia de specializare inteligenta
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

Raportat la numarul total de angajati existenti in Regiunea Nord-Vest, procentul
angajatilor in domeniile intensive in tehnologie si in servicii intensive in cunoastere
este nesemnificativ (0,103%).

Tip sector Nr. Loc national Tendinta
angajati, 2008-
mii 2014 2014
Tehnologie fnalta (ex. industria 28 III +55%
farmaceutica, industria de
calculatoare)
Tehnologie medie spre inalta (ex. 40 v +17%

industria chimica, echipamentelor
electrice, masini si echipamente etc.)
Tehnologie mica spre medie (ex. 52 I1I -7%
industria cauciucului, metalurgia,
minerale nemetalice etc.)

Tehnologie mica (ex. industria 187 I +3%
alimentara, de textile, de

imbracaminte si incaltaminte, lemn,
mobila etc.)

Servicii intensive in cunostinte 195 v -4%
Servicii mai putin intensive in 278 II +11%
cunostinte

Sursa: Eurostat, 2016

Numarul cercetatorilor si al inginerilor, angajati in HRST, a fost, in anul 2014,
de 69 mii de persoane, pozitionand regiunea pe locul II in clasamentul national. Cu
toate acestea, se remarca o crestere a numarului acestora cu 25 de mii de persoane
din 2008. Situatia este totusi similaréa cu cea a altor regiuni europene, ca de
exemplu Regiunea Mittelfranken (Germania), Regiunea Aquitaine (Franta) sau chiar
Viena (Austria), care au acelasi numar de cercetatori si de ingineri, conform
Eurostat. Fata de regiunile de referinta utilizate in benchmarkingul regional, in Nord-
Vest existda un numar semnificativ.  mai mare al cercetatorilor si inginerilor
comparativ cu situatia existenta in unele regiuni din Polonia (cu exceptia regiunilor
Lodzkie, Pomorskie), Ungaria sau Bulgaria. Din pacate, o situatie a angajatilor
STEM, dupa modelul american, nu exista.

Activ regional: sistemul universitar si educatia tertiara in raport cu piata
fortei de munca

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se evidentiaza atat la nivel national, cat si in
comparatie cu alte regiuni din Europa Centrala si de Est, in ceea ce priveste numarul
institutiilor de invatamant superior (in special publice) si al specializarilor oferite.
Conform datelor statistice, regiunea se situeaza pe locul al doilea in context
national, dupa Bucuresti-Ilfov, In ceea ce priveste numarul universitatilor (15).
Exista 7 universitati publice in regiunea Nord-Vest, din 56 la nivel national, si 8
universitati private, din 45 existente la nivelul tarii.

Conform datelor Institutului National de Statistica, in anul 2014, in regiune au
existat 95 de facultati din cele 583 la nivel national, pe primul loc fiind Regiunea

11



Documentul cadru pentru strategia de specializare inteligenta
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

Bucuresti-Ilfov cu 159. Facultatile din regiune se regasesc in fiecare judet, cele mai
multe fiind la Cluj (51) si la Bihor (23). Din 403 de facultati - proprietate publica
existente la nivel national, in regiunea Nord-Vest sunt 70, iar in regiunea mai
dezvoltata (Bucuresti-Ilfov) - 88. La nivel regional, pe primul loc se afla judetul Cluj,
cu 42 de facultati publice, urmat de Bihor cu 16.

Universitatile publice din regiune sunt:

Universitatea Babes-Bolyai: consideratda cea mai buna universitate din Romania conform
clasamentului Best Global Universities, respectiv Ranking Web of Universities, cu linii de studii in
romana, maghiard si germana, infiintata in anul 1872. Aceasta are 21 facultati printre care
matematica si ITC, chimie si inginerie chimica, biologie si geologie pe langa facultati cu profil de stiinte
sociale, respectiv teatru si televiziune. Strategia de dezvoltare a universitatii pune accent printre altele
pe incurajarea transferului tehnologic, pe cresterea importantei rolului cercetarii, dezvoltarea
infrastructurii destinate cercetarii si pe colaborare pe plan CDI cu alte universitati si cu mediul de
afaceri.

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca: universitate de cercetare avansata si educatie, infiintata in
1942, cu 12 facultati impartite in doua centre educationale din Cluj-Napoca si Baia Mare, printre care
automatica si calculatoare, constructii de masini, electronica, telecomunicatii si tehnologia informatiei,
ingineria materialelor si mediului, inginerie electrica, de instalatii si mecanica. Printre obiectivele
strategice ale UTCN figureaza recunoasterea ca pol de excelenta in minimum doua sau trei domenii de
cercetare stiintifica cu impact social si economic in comunitatea locala, nationala si chiar internationala.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara: agronomia are un istoric din 1869 in
regiune, studiile din acest domeniu fiind ridicate la grad academic la inceputul secolului XX. USAMV
este organizata in 5 facultati, astfel: agricultura, horticultura, zootehnie si biotehnologii, medicina
veterinara, stiinta si tehnologia alimentelor. Printre obiectivele strategice ale universitatii regasim
transferul tehnologic, dar si integrarea activitatilor de CDI desfasurate in spatiul european de
cercetare.

Universitatea de Medicina si Farmacie: bazat pe un istoric al educatiei in domeniul medicinii, prima
facultate in acest domeniu, fiind infiintata in 1872, actualmente, universitate de sine statatoare cu 3
facultati in domeniile medicina, medicina dentara si farmacie.

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima": este una dintre cele mai active institutii de invatamant
superior muzical din Romania, oferind studentilor sai calificare superioara in domeniul creatiei si
interpretarii muzicale, al pedagogiei muzicale si al muzicologiei.

Universitatea de Arta si Design: infiintata la inceputul secolului XX, este organizata in 2 facultati:
arte plastice si arte decorative si design.

Universitatea din Oradea: infiintatda dupa 1990 are 15 facultati printre care inginerie electrica si

tehnologia informatiei, management industrial, inginerie manageriald si tehnologica, medicind si
farmacie.

Ponderea elevilor si studentilor din toate nivelurile educationale (ISCED 0-6) din
populatia totalda a regiunii Nord-Vest a fost, in anul 2014, de 19,85%, depasind
media nationald. Din perspectiva acestui indicator, regiunea se pozitioneaza pe locul
al III-lea la nivel national, dupa Bucuresti-Ilifov si Nord-Est.

In ceea ce priveste numarul studentilor inscrisi in inv&tdmantul superior, nivel de
licenta, numarul lor a scazut constant intre 2008 si 2014. Scaderea e de 53,85% la
nivel national, de 67,68% in Regiunea Bucuresti-Ilfov si de 57,92% in Regiunea
Centru, pe cand la nivelul Regiunii Nord-Vest de doar 25,73%. Ca numar de
studenti inscrisi la licenta, Regiunea Nord-Vest se situeaza pe locul 2 la nivel
national (total national de 411.229 studenti in 2014) cu 68.346, dupa Bucuresti-
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IlIfov cu 125.504. Numarul studentilor straini inscrisi la licenta aproape ca s-a dublat
la nivel national, ajungand la 20.829 in 2014. Cei mai multi studenti straini sunt in
regiunea Nord-Est (4.711), urmata de regiunea Nord-Vest (3.880).

Privind urmatorul nivel, numarul cursantilor inscrisi la master si in invatamantul
postuniversitar, regiunea Nord-Vest se situeaza pe locul doi la nivel national, cu
17.970 masteranzi din 111.109, in anul 2014. Pe primul loc se afla Bucuresti-Ilfov
cu 37.711 studenti masteranzi. Similar numarului de cursanti inscrisi la programele
doctorale si post-doctorale, regiunea noastra cu 4.102 doctoranzi si post-
doctoranzi se situeaza pe locul doi dupa Bucuresti-Ilfov cu 8.009. Numarul total al
acestora este de 19.315 la nivel national.

Conform INS, ponderea absolventilor
in Tnvatamantul superior la nivelul
regiunii Nord-Vest este de 15,28% din
9000 totalul de 95.022 de absolventi in
8000 invatamantul superior la nivel national.
;gzg Aceastd pondere pozitioneaz3 regiunea
pe locul doi in clasamentul national.

5000 v . v .
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3000 _ m2012 national in 2013 fata de anii anteriori
2000 .01z (fiind de 111.028 in 2012 si de
1000 - - 214.826 in 2008), scaderea in
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S &£ nivelul regiunii Nord-Vest; astfel, in
&

o & & o Q@«}"@ 2013 au absolvit cu 1.400 mai putini
R studenti in Regiunea de Dezvoltare

Nord-Vest. In ceea ce priveste
Grafic 4. Absolventi profile tehnice (industrie, =~ Ponderea absolventilor invatamantului

transport si telecomunicatii, arhitecturd si tertiar proprigtaFe publica cei 12-?46
constructii, agriculturd, silviculturd). Sursa: de absolventi din anul 2013 la nivel
INS. 2016 regional reprezinta 17,66% din total

absolventi la nivel national, Bucuresti-
Ilfov fiind pe primul loc cu o pondere de 24,08%.

Raportul dintre studentii inscrisi si cei absolventi prezinta o situatie grava existenta
in invatamantul superior la nivelul tuturor regiunilor. Astfel ca, la nivel national, in
anul 2013, din 432 de studenti inscrisi in invatamantul superior numai unul este
absolvent. O situatie similara s-a inregistrat in cazul regiunii Nord-Vest unde din 470
de inscrisi doar unul este absolvent.

Din perspectiva ponderii absolventilor profilelor tehnice, regiunea se situeaza pe
locul 2 la nivel national, cu 14,91%, dupa Bucuresti-Ilfov cu 27,3% din totalul
absolventilor la nivel national, in scadere fata de anul 2012, cadnd exista o pondere
de 15,03%. Ca profile putem evidentia urmatoarele la nivelul Regiunii Nord-Vest din
perspectiva ponderii absolventilor, astfel:
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- Energie electrica si electrotehnica - locul II pe tara, dupa Bucuresti-Ilfov cu
912 de absolventi in 2013 din totalul de 6.394,

- Industrie alimentara - locul II pe tara dupa Bucuresti-Iifov cu 382 de
absolventi in 2013 din totalul de 1.524 (daca ne raportam doar la
invatamantul public regiunea Nord-Vest este pe primul loc pe tara cu 382 de
absolventi din 1.072),

- Arhitectura si constructii - locul II pe tara dupa Bucuresti-Ilfov cu 792 de
absolventi in 2013 din totalul de 3.797,

- Agricultura - primul loc pe tara cu 295 de absolventi in 2013 din totalul de
1.181,

- Medicina veterinara - locul II pe tara dupa Bucuresti-Ilfov cu 93 de absolventi
in 2013 din totalul de 479,

- Silvicultura - locul II pe tara dupa regiunea Centru cu 148 de absolventi in
2013 din totalul de 516.

2000 Totodata, se remarca unele
1800 specializari existente intr-un numar
1400 - mic de regiuni, cum ar fi industria
e lemnului  si  materialelor  de
constructii (au existat absolventi
numai in Regiunile Centru si Nord-

800 -
600
400 -
200

m 2012

2013

0 - Vest).

S - R R N 8 . - R
6®°’()@“‘°&f°°’%§°‘°0e°0\\&°0@° g In domeniul medical (medicind
R umand, stomatologie, farmacie) in

RN anul 2013 regiunea s-a situat pe

locul 4 la nivel national, ponderea

_ . . _ absolventilor din regiunea Nord-

Grafic 5. Absolventi in domenii medicale, nr. Vest fiind de 15,67%, dup3

Sursa: INS, 2016 regiunile Vest, Bucuresti - Ilfov si

Nord-Est. Doar in ceea ce priveste

domeniul farmaceutic suntem pe un loc fruntas la nivel national, locul II, dupa
Bucuresti-Ilfov cu 308 de absolventi din 1.669 la nivel de tara in anul 2013.

In domeniul stiintelor economice regiunea este pe locul 2 la nivel national in
ceea ce priveste ponderea absolventilor. Totusi procentul de 11,03% absolventi din
regiune din totalul inregistrat la nivel national pozitioneaza regiunea la mare
distanta fata de Bucuresti-Ilfov (36,95% absolventi stiinte economice din totalul
national). Situatia este similara si in ceea ce priveste ponderea absolventilor de
stiinte juridice. Daca Bucuresti-Ilfov se situeaza pe locul 1 cu 39,80% din totalul
absolventilor la nivel national, regiunea Nord-Vest este pe locul 3 cu 8,99%. Din
pacate, chiar daca regiunea are un numar important al absolventilor in aceste
domenii, se constata ca nu existd capacitatea de creare a unor comunitati de
practica profesioniste (financiar, juridic etc.) si nici sisteme de referinta pentru
evaluarea acestor comunitati, la nivel regional.
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In ceea ce priveste domeniile universitare - pedagogice si artistice, regiunea se
plaseaza pe locul doi la nivel national din perspectiva ponderii absolventilor din
regiune in totalul national. Pe domeniile specifice stiintelor sociale si naturale
regiunea detine o pondere de 18,85% la nivelul anului 2013 cu o crestere de peste
1% fata de anul 2012. In 2013, 27,25% din studenti au absolvit in domeniul artelor
in regiunea Nord-Vest.

Inprivinta multor specializéri,
regiunea se plaseaza pe locul I 200
la nivel national in ceea ce .
priveste ponderea ., .
absolventilor, astfel: 400 |

800

- Geografie - 503 3907 = 2012
absolventi in regiune din 2% ] T w2013
1 423 la nivel national in %" B

2013,

- Chimie - 61 absolventi g & ¢
in regiune din 283 la & ¥
nivel national in 2013,

- Studii culturale - 38
absolventi in regiune din
130 la nivel national in
2013,

- Artd plastica si decorativd - 282 absolventi in regiune din 868 la nivel
national in 2013,

- Muzicad - 170 absolventi in regiune din 573 la nivel national in 2013.

Grafic 6. Absolventi in domenii artistice, nr. Sursa:
INS, 2016

La aceste domenii se mai adauga matematica-fizica unde, tinand cont de
absolventii din invatamaéantul public si privat,
suntem pe locul II la nivel national cu 389
absolventi din 2.249 la nivel national. Insa, daca
ne raportam doar la invatamantul tertiar public,
ocupam primul loc pe tara cu 389 de absolventi
dintr-un total national de 1.927.

Un indicator foarte important in contextul
specializarii inteligente este populatia care a
absolvit invatamantul tertiar in domeniile stiintei si tehnologiei. Resursele umane
extrem de calificate sunt necesare pentru dezvoltarea si difuzarea cunostintelor,
constituind legatura dintre progresul tehnologic, cresterea economica si dezvoltarea
sociala. Resursele umane din stiinta si tehnologie se refera la resursele umane inalt
calificate responsabile cu difuzarea si aplicarea cunostintelor stiintifice si
tehnologice.
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Accesul la invatamantul tertiar in aceste domenii presupune cunostinte dobandite in
invatamantul primar si secundar. Conform rezultatelor PISA 2012, Romania se
situeaza sub media tarilor OECD prin prisma rezultatelor obtinute la matematica si
la stiinte, diferenta cea mai mare fata de medie fiind in domeniul ,stiinte si
tehnologii”. Atractivitatea domeniilor stiintifice este scazuta, mai ales in randul
tinerilor, care nu iau in considerare alegerea unei cariere de cercetator. Oricum,
comparativ cu alte tari europene (media paritatii de gen la nivelul Europei Centrale
si de Est este de 40%"'), in Romania, fetele sunt mai interesate sd urmeze o cariera
in stiinta. Din fericire, la nivel regional, paritatea de gen este ridicata, depasind-o pe
cea nationala (45%), astfel ca aproximativ 49% dintre cercetatori sunt femei.
Aceasta paritate ii confera regiunii locul II la nivel national. Mai poate fi adaugat
faptul ca, in general, femeile se axeaza pe cercetarea in stiintele sociale, ramanand
fara reprezentare in inginerie si tehnologie. Din acest motiv, se recomanda ca inca
din clasele mici, fetele, dar nu numai, sa fie orientate si incurajate sa dezvolte
pasiuni pentru stiintele exacte (matematica sau stiintd). Aceste masuri ar putea
contribui la cresterea numarului de absolventi in domeniile amintite.

Raportul dintre persoanele cu educatie tertiara si/sau angajate in domeniul stiintelor
si tehnologiei si populatia totald (16%) s-a situat, in anul 2014, sub media
nationala. In intervalul de timp analizat, 2008-2014, se observa o crestere a acestui
procent de la 14,4% la 16% la nivel regional, ceea ce poate sa insemne o orientare
educationala spre acele domenii considerate relevante si care necesita o calificare
inalta. In valoare absoluta, regiunea Nord-Vest a inregistrat, in anul 2014, 302.900
de persoane care au absolvit studii tertiare si/sau lucreaza in domeniul stiintelor si
tehnologiei (semnaland o crestere cu 4% fata de 2008). Raportat la populatia
activa, 22,5% au absolvit studii tertiare si/sau lucreaza in domeniul stiintelor si
tehnologiei, pozitionand regiunea sub media nationald, dupa Bucuresti-Ilfov si
Centru.

In privinta ofertei educationale este importantd analiza leg&turii intre educatie si
oferta de munca de pe piata. Analiza acestui indicator a aratat ca in anul 2014,
numarul locurilor de munca vacante la nivelul regiunii Nord-Vest era de 5.478,
reprezentdnd 14,22% din valoarea nationalda. Acest rezultat pozitioneaza regiunea
pe locul 3, dupa Bucuresti-Ilfov si Vest. Analiza trendului a relevat cea mai mare
crestere a numarului de locuri de munca vacante de la nivel national, pozitionand,
astfel, regiunea in fruntea clasamentului. In Regiunea Nord-Vest existau, in anul
2014, 12,7 mii de tineri someri, cu 11% mai putini fata de 2008 si mult mai putini
decat in alte regiuni de dezvoltare (de ex. regiunile Centru - 25,2 mii tineri someri,
Sud-Est - 24 mii, Sud-Muntenia - 38,7 mii). Oferta de locuri de munca este
generoasa, demonstrand un nivel ridicat al atractivitatii regiunii de dezvoltare Nord-
Vest din perspectiva posibilitatilor de angajare.

Este foarte posibil ca, pe termen lung, regiunea sa se confrunte cu o criza a fortei
de munca, existand la ora actuala o tensiune la nivelul acesteia (intre numarul
locurilor de munca si numarul somerilor).

! www.uis.unesco.org
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Grafic 7. Locurile de munca vacante, 2014, % din national. Sursa: Eurostat, 2016
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In anul 2014, cele mai multe locuri vacante s-au inregistrat in industriile creative si
culturale (arta si divertisment). Diferenta este considerabil mai mare fata de restul
regiunilor din Romania, insemnand ca exista companii cu acest profil in cdutare de
specialisti. In sectorul de constructii al regiunii Nord-Vest exista cel mai mare numar
de locuri de munca vacante. Comparativ cu numarul absolventilor, se poate deduce
ca 4 absolventi pot concura pentru un loc de munca vacant in constructii, raport
care indica un nivel concurential acceptabil, insa totusi, o incapacitate de a satisface
pe deplin cererea din partea absolventilor. Asadar, este obligatorie corelarea ofertei
educationale cu cererea de pe piata muncii.

Se poate observa ca cele doua domenii in care exista un numar mai mare de locuri
de munca vacante solicita creativitatea sau vizeaza anumite competente specifice,
necesitand cel putin studii medii. In multe industrii considerate a avea un nivel
tehnologic ridicat, joburile sunt disponibile pentru toate nivelurile educationale, dar
numai un segment ingust de programe educationale si de training pregatesc si
pompeaza lucratori potriviti pentru respectivele industrii. Aceste categorii de
industrii se confrunta cu o provocare a ofertei de muncda; o pondere
supradimensionata a locurilor de munca este destinata lucratorilor calificati din
ocupatiile STEM. Cele mai putine locuri de munca vacante sunt in domeniul sanatatii
umane, problema cu care intreaga tara de confrunta. La nivelul regiunii Nord-Vest,
pe un post vacant ar putea candida 6 absolventi de stiinte medicale.

Formarea profesionala

Rata de participare la cursuri si traininguri a fost, in anul 2014, de 0,9%, sub
media nationala (1,5%) si europeana (10,7%). Regiunea Nord-Vest inregistreaza
rezultate nesatisfacatoare din perspectiva acestui indicator, care masoara invatarea
pe tot parcursul vietii atat prin participarea la traininguri formale sau non-formale.
Din pacate, in intervalul de timp analizat, se constata ca la nivelul regiunii Nord-
Vest, rata de participare a scazut de la 1,4% in 2008 la 0,9% in 2014.
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Conform datelor de pe site-ul Autoritatii Nationale pentru Calificari la sfarsitul anului
2016 existau 379 de centre de formare profesionald, publice si private, in Regiunea
de Dezvoltare Nord-Vest, oferind peste 1.360 de cursuri de initiere, specializare,
perfectionare sau calificare abordand 313 domenii.

Forma de organizare juridica a furnizorilor de formare, precum si domeniile in care
se organizeaza cursuri sunt extrem de variate. Printre furnizori gasim, de exemplu,

_ _ _ agentii de ocupare a fortei de
Grafic 8. Repartizarea cursurilor de formare muncd, universitdti publice,

acreditate pe judete (ANC, 2016) camere de comert, dar si

® Cluj ® Bihor ® Bistrita N&sdud ® Maramures ™ S3laj " Satu Mare fundatii, societati comerciale
7% si chiar intreprinderi
9% individuale. Cursurile oferite

5% sunt, in general, dedicate
6% domeniilor agroalimentar,
silvicultura, constructii

(inclusiv izolare cladiri,

lucrari interioare etc),

industrie (electricieni,

mecanici, lucratori in

prelucrarea metalului, a
maselor plastice si in industria textila si a pielariei), cele mai multe cursuri fiind
oferite in servicii (management, HoReCa, paza si protectie, contabilitate, comert
etc.).

Mai mult de jumatate din cursurile de formare profesionala acreditate sunt oferite in
judetul Cluj, cele mai putine fiind disponibile in judetele Bistrita-Nasaud si
Maramures.

Dupa numarul de cursuri acreditate, cel mai mare furnizor de formare profesionala
din regiune este Fundatia APT International din Cluj-Napoca cu un portofoliu de 80
de cursuri, urmat de firma S.C. Princess Studio S.R.L. din judetul Bihor cu 41 de
cursuri acreditate, respectiv de Centrul Regional de Formare Profesionala a Adultilor
Cluj din subordinea AJOFM Cluj cu 38 de cursuri. Cele mai multe acreditari sunt
pentru cursurile ,Competente cheie comune mai multor ocupatii: competente
antreprenoriale” (58 de cursuri de initiere, calificare si perfectionare), ,Formator”
(42 de cursuri acreditate) si ,Agent de securitate” (37 de cursuri acreditate). Peste
30 de acreditari exista in domeniile ,Ingrijitor batrani la domiciliu”, ,Lucrator in
comert” , ,Competente cheie comune mai multor ocupatii: competente informatice”
~Manager proiect” si peste 20 in ,Operator introducere, validare si prelucrare date”,
»,Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie”, ,Bucatar”, , Coafor”.

Pe langa cursurile care se ofera ,in masa”, se evidentiaza cateva cursuri pentru care
exista doar una sau doua acreditari in toata regiunea si care ar putea reprezenta
anumite nise, particularitati la nivel judetean sau chiar nevoi punctuale pe piata
muncii, astfel:

« In domeniile agroalimentar, horticulturd, silviculturd: ,Lucritor in prelucrare
carne, peste, lapte, conserve”, ,Lucrator in fabricarea conservelor din legume
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sau fructe”, ,Preparator produse din lapte”, ,Operator insamantari artificiale
la animale” (cate un curs acreditat in judetul Cluj). De asemenea, putem
aminti cursul de ,Horticultor” cu o singura acreditare in judetul Bihor si
,Tehnician silvic” cu o singura acreditare in judetul Bihor.

« In domeniile prelucrarii metalului, maselor plastice, sticlei: ,Confectioner
tamplarie din aluminiu si mase plastice”, ,Constructor, montator structuri
metalice”, ,Procesator metale la rece”, ,Sculer matriter” (cate un curs
acreditat n judetul Cluj), ,Presator mase plastice” (2 cursuri acreditate in
judetul Salaj), ,Lucrator in industria sticlei” (1 curs acreditat in jud. Bihor),
,Slefuitor metale” (un curs acreditat in judetul Bistrita-Ndsaud)

« In domeniul masini, utilaje: ,Lacatus constructii metalice si utilaje”, ,Motorist
la motoagregate si masini in silvicultura” (cate un curs acreditat in judetul
Cluj), ,Mecanic agricol”, ,Mecanic echipamente pentru foraj extractii” (cate un
curs acreditat in judetul Bihor)

« In domeniul “electrice, electronice, electrotehnice”: ,Electromecanic utilaje si
instalatii” (cate un curs acreditat in judetele Bihor si Salaj), ,Confectioner
cablaje auto” (2 cursuri in jud. Cluj), ,Electrician instalatii si echipamente
electrice industriale”, ,Frigotehnist” (cate un curs acreditat in jud. Cluj),
»Electrician retele electrice si posturi de transformare” (un curs acreditat in
jud. Bistrita Nasdud), ,Electrician auto” (un curs acreditat in jud. Bihor)

« In domeniile textile, pielarie: ,Confectioner produse textile” (cate un curs in
judetele Maramures si Bistrita-Nasaud), ,,Cusator piese din piele si inlocuitori”
(un curs in jud. Satu Mare), ,Lucrator in confectii piele si inlocuitori” (doua
cursuri in jud. Cluj si un curs in jud. Bihor)

e In domeniul TIC: ,Tehnician telecomunicatii”, ,Analist programator” (1,
respectiv 2 cursuri acreditate in judetul Cluj).

Din perspectiva specializarii inteligente mai putem aminti cursurile acreditate doar in
judetul Cluj cu denumirile ,Operator in industria de medicamente si produse
cosmetice”, ,Competente cheie comune mai multor ocupatii: competente de baza in
matematica, stiinte, tehnologie”, ,Manager inovare” si ,Manager de responsabilitate
sociala” (maxim 2 cursuri acreditate cu aceste denumiri), respectiv cursul de
~Manager imbunatatire procese”, oferit de 2 furnizori in jud. Cluj si de 1 furnizor din
judetul Bihor.

Potential de specializare regionala: Avantaje comparative si coeficientii de
localizare

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest nu se pozitioneaza pe primele locuri din
perspectiva exporturilor, in context national, fiind plasata pe locul al cincilea luand in
calcul valorea exporturilor (dupa Bucuresti_Ilfov, Vest, Sud Muntenia, Centru), in
anul 2015. Cu toate acestea, in intervalul de timp analizat se remarca o tendinta de
crestere a exporturilor la nivel regional. Cele mai mari valori ale exporturilor se
inregistreaza mai ales in urmatoarele domenii si pe urmatoarele grupe de marfuri:
masini, echipamente ("masini, aparate si echipamente electrice”), mobila (“marfuri si
produse diverse”), metal ("“metale comune si articole din acestea”). Este important
sa punctam faptul ca regiunea inregistreaza excedent al balantei comerciale in
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urmatoarele domenii pentru grupele de marfuri: mobila si lemn ("marfuri si produse
diverse”, "lemn, carbune de lemn si articole din lemn”), incaltaminte (“incaltaminte,
palarii, umbrele si articole similare”), agroalimentar (”grasimi si uleiuri animale sau
vegetale”). Cei mai mari exportatori activeaza in mobild, echipamente electrice,
metalurgie, pielarie si incaltaminte, ceea ce poate indica un anumit grad de
specializare regionala.

Specializarea unei regiuni intr-un anumit sector poate fi masurata prin intermediul
mai multor indicatori, printre care si “avantajul comparativ aparent sau revelat”
(RCA)?. In perioada 2008-2015 acesta se prezintd conform tabelului de mai jos pe
diferite sectiuni, capitole din nomenclatorul comun:

Cod Sectiuni, capitole 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NC din NC

Animale vii si = - = = - -
produse animale 1,37087 1,18127 0,7328 0,5626 0,28872 0,09335 0,14486 0,07201

I~ Produse vegetale , ..\, ;1858 0,43965 0,53806 0,56478 0,26637

-0,0742  -030493

Grasimi siuleiuri | o 46 09235 0,7437 1,0585 1,1160 1,1636 1,5081 1,4567

HI  animale sau 33 79 56 71 6 36 98 12
vegetale
Produse ) _ ) _ } ) )
v alimentare, — , cooc3 096662 0,89085 0,65738 0,64437 427 (41789  0,38771
bauturi, tutun
Y Produse minerale ) . ) . . - ) -3,2574

8,07947 4,28689 2,47844 4,58277 4,09329 3,24902 3,01751

Produse ale

industriei chimice - - - - - - - -

si ale industriilor 2,37198 2,36709 1,94977 1,39369 1,41112 1,38974 1,27476 1,35449
conexe

VI

Materiale plastice,

VIL  cauciucsiarticole  -1,8924  , oe114 070331 0,52738  0,39627 0°1%% 031013 0,30189
din acestea
Piei crude, piei
VIII tabacite, bIan.un Si - - - - - - -1,8411 -
produse din  2,92851 1,07025 1,93281 1,67638 1,88672 1,97688 1,78755

acestea

IX Produse de lemn, -

pluts si 1,0147 0,2089 0,6320 10,8297 11,0586 11,0976 1,0644 0,9073

2 Acest indicator reflectd m3sura in care, la nivel regional, se valorifici avantajele relative de cost fiind
relevant prin prisma focusarii asupra grupelor de produse in care Regiunea Nord-Vest este specializata
si in care meritd sa investeasca pe viitor pentru obtinerea unor avantaje pe termen lung. Din pacate,
acest indicator nu tine seama de implicatiile altor factori de productie precum: consumul de forta de
munca, dotarea tehnologica, dotarea cu materii prime autohtone, eforturi investitionale, factori care nu
pot fi masurati.
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impletituri din 3 56 49 54 62 17 61 25
nuiele

Hartie si articole - 41,3329 - - - = - -

din acestea 1,59947 1,37309 0,90828 0,69815 0,74279 0,71709 0,59541
XI Textile si articole 0,07836 0,14555 0,05977 0,02839 0,11212 0,03172 0,03647 -
din acestea 9 3 1 7 2 7 4 0,00195
fncélgéminte,
XIT palarii, umbrele 1,7029 1,3000 0,7794 1,0957 1,2466 1,2747 1,2347 1,2468
si articole 09 84 51 24 97 08 76 41
similare

Articole din piatra,
ipsos, ciment,
XIII ceramica, sticla si
alte materiale
similare

3,06492 1,51999 1,15016 1,02726 0,80371 0,67844 0,67872 0,63249

Metale comune si - - 0,00091 0,04352 = -
articole din acestea 1,31068 Shrtes 0,01558 3 1 0,08759 0,0722 0,14157

Masini, aparate
si echipamente
electrice;
aparate de 0,0672 0,2170 0,1328 0,0940 0,0372 0,0125
inregistrat sau 0,2090  0,0341 89 51 56 13 01 71
de reprodus
sunetul si
imagini

XVI

Mijloace de - = - = - -0,5423 - -

XVIL transport 2,48414 1,02116 0,74935 0,69171 0,65058 0,58965 0,47486

Instrumente si
aparate optice,
fotografice,
XVII cinematografice,
I medico-
chirurgicale ;
ceasuri jinstrum
ente muzicale

0,2409 0,3734

1,7908 10,6891 0,7778 0,7319 0,3627 0,1928 92 11

X ro'::;";;j;rse 0,8048 1,6905 1,5731 1,4040 1,7519 1,7824 1,8256 1,8197
= - 91 67 6 67 69 33 25 51
(mobila)

Alte produse - = -
XXII nenominalizate 3,2011 0,9556 0,7050
in alta parte 5 7 4

1,4919 2,0072 1,6254 0,4975 11,7064
02 32 81 8 02

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor statistice referitoare la comertul exterior pe grupe de
marfuri conform Nomenclatorului Combinat, 2016
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Existd o serie de produse la care rezultatele indicatorului sunt pozitive pe toata
durata analizatd, astfel:"Grasimi si uleiuri animale sau vegetale”, “Marfuri si
produse diverse” (cu accent pe mobild) si “Incaltaminte, palarii, umbrele si
articole similare”, desi in acest ultim caz, scaderile semnalate pe intervalul de timp
analizat intdresc ideea conform cdreia avantajele comparative nu sunt permanente,
ci ele se pot pierde daca nu sunt valorificate si sustinute. In aceastd grupa de
produse presupunem ca “Incaltamintea si partile acesteia” are contributia cea
mai mare la formarea avantajului comparativ, avand in vedere ca o buna parte a
productiei este orientata spre export.

Imbun&tatiri pot fi sesizate si in cazul grupei IX “Produse de lemn, pluti si
impletituri din nuiele”.

Grupele de marfuri care inregistreaza valori pozitive in perioada analizata sunt
preponderent intensive in forta de munca. Un plus il reprezinta insa grupa intensiva
in tehnologie (grupa XVI “Masini, aparate si echipamente electrice; aparate
de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile”) care inregistreaza un net
avantaj comparativ pentru regiunea Nord-Vest.

Din calculul coeficientilor de localizare, s-a observat ca regiunea Nord-Vest este
specializata mai ales in calculatoare si echipamente electrice, inregistrand cele mai
mari valori ale coeficientilor. Aceeasi situatie se intalneste in cazul domeniilor:
incaltaminte, farmaceutica, metalurgica, autovehicule de transport rutier si mobila.
Putem trage astfel concluzia ca mai ales aceste sectoare sunt competitive,
deservind si zone din afara ariei lor de localizare.

Este important sa punctam ca acestea contribuie cel mai mult la produsul brut
regional, generand venituri ridicate si un flux de personal cu competente specifice si
pregatire superioara.

Activ regional: structuri suport pentru afaceri

Cele mai vizibile structure de sprijinire a afacerilor sunt parcurile industriale,
acestea putand fi rezultatul initiativelor autoritatilor publice, private sau chiar
public-private. Conform datelor MDRAP din octombrie 2015, din cele 70 de astfel de
structuri existente la nivel national care au dobéandit titlul de parc industrial prin
Hotarari de Guvern sau Ordin de Ministru, un numar de 15 se regaseau in regiunea
Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - infiintat in anul 2002 fiind cel de-al patrulea parc
industrial la nivel national.

Parcurile industriale acreditate din regiune sunt dupa cum urmeaza:

e Parcul Industrial TETAROM 1 (Cluj-Napoca - CJ, administrator: TETAROM SA)

»  Parcul Industrial Jibou (Jibou - SJ, administrator: Parc Industrial SRL Jibou)

e Parcul Industrial Dej (Dej - CJ, administrator: Arc Parc Industrial SRL)

e Parcul Industrial TETAROM 2 (Cluj-Napoca - CJ, administrator: TETAROM SA)

e Parcul Industrial TETAROM 3 (Jucu - CJ, administrator: TETAROM SA)

» Parcul Industrial Oradea (Oradea - BH, administrator: Eurobusiness Parc Oradea SA)

» Parcul Industrial Eurobusiness Parc Oradea II (Oradea - BH, administrator: Eurobusiness Parc
Oradea SA)

« Parcul Industrial Turda 1 (Turda - CJ, administrator: asociere intre GB Trade SRL, Sierra Expert
SRL, Delta Expert SRL, Graells & Llonch Invest SRL)
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« Parcul Industrial Turda 2 (Turda - CJ, administrator: asociere intre GB Trade SRL, Sierra Expert

SRL, Delta Expert SRL, Graells & Llonch Invest SRL)

Parcul Industrial Bistrita Sud (Bistrita - BN, administrator: Business Park Bistrita Sud SRL)

Parcul Industrial TETAROM 4 (Feleacu - CJ, administrator: TETAROM SA)

Parcul Industrial Poieni (Poieni - CJ, administrator: Stonextract SRL)

Parcul Industrial Schwaben Petresti (Petresti - SM, administrator: Primaria comunei Petresti)

Parcul Industrial Campia Turzii (Campia Turzii - CJ, administrator: UAT Municipiul Campia

Turzii)

» Parcul Industrial Eurobusiness Parc Oradea III (Oradea - BH, administrator: Eurobusiness Parc
Oradea SA)

Cele 15 parcuri industriale se intind pe o suprafata totala de peste 611 hectare si
gazduiesc 178 de operatori economici. Dintre acestea la sfarsitul anului 2015 un
numar de patru erau inca in curs de amenajare fara a gazdui firme la momentul
respectiv. De asemenea, in perioada 2007-2013 cinci parcuri au beneficiat de ajutor
financiar nerambursabil (patru prin Programul Operational Regional 2007-2013 si
unul prin Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania-Ungaria). Mai putem
mentiona ca trei dintre aceste proiecte (TETAROM 1 Cluj si Eurobusiness Parc
Oradea) au fost proiecte de extindere a infrastructurii existente si doua au vizat
crearea unor parcuri industriale noi (Bistrita si Satu Mare). Din cele 15 parcuri
industriale mentionate, 4 se afla in mediul rural, restul fiind situate in mediul urban.
Gradul de ocupare variaza intre 0% si 90% in cazul structurilor in curs de
amenajare.

Alaturi de parcurile industriale acreditate functioneaza o serie de zone industriale
sau structuri similare, precum Zona Industriala REIF — Campia Turzii, Parcul Nervia
- Apahida, Parcul Industrial Sud Satu-Mare, samd. care, au in general aceleasi
caracteristici si indeplinesc aceleasi functii.

In ceea ce priveste incubatoarele de afaceri, dacda la nivelul anului 2006 in
Romaénia existau 21 de astfel de structuri, conform Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionala in anul 2012 mai erau functionale un numar de 10 astfel de
entitati din care 2 in regiunea Nord-Vest, cel din Vetis, jud. Satu Mare, precum si cel
din Campia Turzii, jud. Cluj (informatie confirmata si de datele Agentiei de
Implementare a Proiectelor si Programelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii).
Conform aceleiasi surse, incubatorul de afaceri din Vetis in anul 2012 gazduia in
total 19 companii cu un total de 48 angajati, avand un grad de ocupare de 80%. Pe
de alta parte incubatorul de afaceri din Campia Turzii infiintat in cadrul Programului
national multianual de infiintare si dezvoltare de incubatoare tehnologice si de
afaceri gazduia la sfarsitul anului in total 21 de companii, cu un numar de 61
angajati. In momentul de fata numarul firmelor incubate este de 9, celelalte
parasind incubatorul la sfarsitul anului ca urmare a incheierii primului ciclu de
incubare.

In afard de cele doud incubatoare mentionate, o astfel de structurd functioneazi si
in incinta parcului industrial TETAROM 1 din Cluj, care la momentul elaborarii
analizei gazduia 12 de companii cu un numar total de 55 de angajati, din care o
singura companie in regim de incubare. Conform informatiilor transmise de
reprezentantii TETAROM exista planuri pentru extinderea incubatorului cu inca o
cladire finantata din Fonduri Europene.
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In ceea ce priveste initiativele pentru perioada urmatoare, Cluj Innovation Park,
administratorul Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii Creative (CREIC) si
Centrului Transfer, Evolutie, Antreprenoriat, Microintreprindere (TEAM) va dezvolta
un incubator de afaceri.

Centrele si parcurile logistice reprezinta la randul lor si ele structuri de sprijinire
a afacerilor, iar la nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic Kaufland
din Turda (40 ha), centrul logistic Coratim din municipiul Cluj-Napoca si Floresti
(20.000 mp), Parcul Dymanic Logistics Center din Campia Turzii, precum si Parcul
Logistic Transilvania, din municipiul Cluj-Napoca (cu o capacitate de 15 ha).

Ca si indicator al interesului sporit fata de structurile de suport pentru afaceri,
putem aminti ca in perioada 2007-2013 un numar de 17 astfel de structuri au fost
infiintate cu ajutor nerambursabil prin Programul Operational Regional, domeniile
4.1. - Dezvoltarea durabila a structurilor de sprijinire a afacerilor si 1.1. - Planuri
integrate de dezvoltare urbana. Din proiectele finantate 8 sunt in judetul Cluj, 5 in
Bihor si cate unul in judetele Salaj, Maramures, Satu Mare si Bistrita.
Infrastructurile astfel create sunt de mai multe tipuri, de la centre de afaceri la
extinderea de parcuri industriale, zone logistice etc. De asemenea, din cele 17
proiecte 9 sunt initiative private, restul reprezentdnd proiecte ale autoritatilor
publice locale.

Ca si o tendinta in ultimii ani in privinta structurilor suport pentru afaceri putem
observa cresterea exponentiala a numarului structurilor de noua generatie, cum ar fi
birourile de co-working, diferite hub-uri de afaceri, acceleratoare, ,maker
space”, samd., indicdnd un interes tot mai mare acordat colaborarii de catre
intreprinzatorii tineri, mai ales in sectoarele high-tech, contribuind astfel la
accelerarea efectelor de spill-over si schimbul de informatii intre start-up-urile
inovative. Majoritatea acestora se regasesc in judetul Cluj, sustin colaborarea in
general dintre companii noi si start-up-uri si nu se adreseaza unui sector anume,
insa in ultima perioada au inceput sa apara si structuri cu accent pe domenii
specifice. Fara a avea pretentia de a da o lista exhaustiva, dintre initiativele de
acest gen putem aminti: Cluj Hub (Cluj), Impact Hub (Cluj - Liberty Technology
Park), Cluj Cowork (Cluj), Cluj Makers (Cluj), Chaos Cowork (Cluj), Zain Studio
(Cluj), Coworking Oradea (Bihor), Incubator107 Oradea (Bihor), Metamob Satu
Mare (Satu Mare), Work Baia Mare (Maramures), NextGen Bistrita (Bistrita) sau Hub
Zalau (Salaj).

Totodatd, in regiunea Nord-Vest va functiona, in incubatorul de afaceri care este
proiectat pentru parcul industrial Bistrita Sud, primul FabLab, devenit recent
singurul membru al retelei internationale de ateliere FablLab, dezvoltatéa de
Massachusetts Institute of Technology.

I1.2. Benchmarking regional

Regiunile cu care Nord-Vestul Romaniei impartaseste conditii structurale similare
relevante (caracteristici sociale, economice, tehnologice, institutionale si geografice
care influenteaza evolutia dezvoltarii economice bazate pe inovare) au fost
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identificate pe baza metodologiei elaborate de Institutul Basc pentru Competitivitate
care ia In considerare urmatoarele categorii de indicatori:

> Geo-demografici (dimensiunea regionala, varsta populatiei, grad de
urbanizare, accesibilitate)

> Nivelul de educatie al resurselor umane

> Specializare tehnologica (distributie tehnologica, concentrare tehnologica)

> Structura sectoriala (distributia sectoriala, concentrare sectoriala, structura
industriald)

» Structura firmelor (dimensiunea firmelor)

> Grad de deschidere economica (comert exterior)

» Institutii si valori (guvernare multi-nivel, capital social si institutional,
atitudine inovatoare si antreprenoriald)

Conform acestor categorii de indicatori, regiunile de referinta pentru Nord-Vest sunt
urmatoarele:

NORD-EST - ROMANIA
SUD-EST - ROMANIA
VEST - ROMANIA
LUBELSKIE - POLONIA
SUD-MUNTENIA - ROMANIA
LODZKIE - POLONIA
KUJAWSKO-POMORSKIE -POLONIA
WARMINSKO-MAZURSKIE - POLONIA
PODLASKIE - POLONIA
NORD-VEST CENTRU - ROMANIA
DEL-DUNANTUL - UNGARIA
DEL-ALFOLD - UNGARIA
SEVEROZAPADEN - BULGARIA
YUGOIZTOCHEN - BULGARIA
SUD-VEST OLTENIA - ROMANIA
LUBUSKIE - POLONIA
DOLNOSLASKIE - POLONIA
ESZAK-MAGYARORSZAG - UNGARIA
ESZAK-ALFOLD - UNGARIA
POMORSKIE - POLONIA

Mixul strategic din strategia de specializare inteligentd, identificarea oportunitatilor
cu privire la transferul de bune practici din alte regiuni, trebuie sa tina cont de
pozitionarea noastra comparativ cu aceste regiuni. Totodata, in ceea ce priveste
imbunatatirile la nivelul politicilor elaborate pe diferite domenii, regiunile prezentate
ar putea sta la baza exemplelor de buna practica, in conditiile in care acestea exista.
Benchmarkingul continuu ajuta la imbunatatirea performantei prin identificarea si
aplicarea celor mai bune practici demonstrate la nivelul regiunilor de referinta. In
anumite situatii, regiunea noastra poate promova si oferi exemple de buna practica
pentru restul regiunilor de comparatie.
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I1.3. Dinamica mediului antreprenorial

Regiunea Nord-Vest se bucura de cel mai mare numar de unitati locale active din
tara, exceptand Bucuresti-Ilfov, in anul 2014, fiind active 74.397 unitati locale,
reprezentdnd 14,26% din numarul unitatilor locale inregistrate la nivel national,
situandu-se peste media nationala. Din regiune, judetul Cluj detine ponderea cea
mai ridicata a unitatilor locale active (37%), fiind urmat de judetul Bihor (23,9%).
Exista discrepante

semnificative intre numarul ;0000

unitatilor locale active la nivel

judetean. Cele mai putine 60000

unitati  locale activau  in 50000 -
judetele Bistrita-N&s3ud 40000 | " Agriculturd
(6273) SI Séla] (4879) M Industrie
Judetul Cluj ocupd a doua > [
pozitie in ierarhia nationala, 20000 — W Constructii
dupa Bucuresti, fiind urmat de ;59 - [ L i
judetul Timis. 0_] J l J J l | I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

in perioada 2008-2014,

numarului  unitatilor  locale Grafic 9. Evolutia numarului de unitéti locale active
active a scazut cu 8% la din regiunea Nord-Vest pe activitati ale
nivelul  regiunii  Nord-Vest, economiei nationale, in intervalul 2008-2014
scadere datoratda impactului Sursa: INS, Tempo Online, 2016
Alte activitsti crizei economice asupra
Activitati ~ Servicii  ale economiei Agriculturd; economiei, In general. Sectorul

profesionale, publice; ~ nationale; 1 3,08
stiintificesi 6,72
tehnice; 9,71
Tranzactii _\

imobiliare; 2,33

Intermedieri Constructii; In aceeasi perioada, In
i e majoritatea  domeniilor  de
Informatii si

- r activitate s-a inregistrat o
comunicatii; - o= )
3,47 Hoteluri si crestere a acestui indicator.
restaurante;

Dupa cum se poate observa si

constructiilor a fost cel mai
grav afectat, inregistrand o
scadere cu aproximativ 21%.

Industrie; 12,39

5,29
din grafic cele mai multe firme
Transport si t n . trat n t
depozitare; sunt inregistrate in comert,

10,72 industrie, constructii, transport
si depozitare.

Grafic 10. Structura unitatilor locale active din regiunea

Nord-Vest pe principalele activitati economice, 2014 In anul 2014.’\,(:!”1 totalul .de
(procente) 74.397 de unitati locale active

Sursd: INSSE, Tempo Online, 2016 din regiune, ponderea cea mai

mare era detinuta de
microintreprinderi (87,74%), sub nivelul inregistrat la nivel european (93% din
IMM-uri sunt microintreprinderi). Intreprinderile mici (10-49 angajati) reprezentau
10,36% din totalul intreprinderilor active, intreprinderile mijlocii (50-249 angajati)
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reprezentau 1,62% , iar cele mari au pondere foarte mica in totalul unitatilor active,
de doar 0,28%. Din perspectiva ponderii firmelor mari, cele care au o contributie
semnificativa la cresterea si dezvoltarea economica a regiunilor, din totalul national
de 1.779 de firme mari, regiunea Nord-Vest ocupa locul al treilea dupa Bucuresti-
IlIfov si Centru. Cele mai multe firme mari se afla in judetul Cluj (83 de firme) si in
Bihor (50 de firme).

Ponderea IMM-urilor in total firme, la nivel regional, a crescut continuu in intervalul
de analiza, ajungadnd in anul 2014 sa reprezinte 99,72%, pondere similara cu cea
inregistrata la nivel european (99,8%), in anul 2014°. Pe de altd parte, numarul
firmelor mari a scazut cu 17 in perioada 2008-2014.

Chiar daca din analiza a reiesit o imbunatatire a conditiilor economice generale in
care activeaza IMM-urile, totusi se pastreaza cateva provocari cu care se confrunta
majoritatea acestora: gasirea clientilor ramane cea mai presanta problema, accesul
la finantare, disponibilitatea personalului calificat si a managerilor cu experienta.

La nivel national, densitatea IMM-urilor ramane foarte redusd (cea mai mica
densitate de IMM-uri din UE28) reprezentdand aproape jumatate din media
europeana, respectiv 21,3 IMM-uri/1000 de locuitori fata de 42,7 IMM-uri/1000 de
locuitori in UE-28. Cele mai inalte valori ale densitatii IMM-urilor in raport cu
dimensiunea economiei se inregistreaza in Europa Centrald si Portugalia, astfel:
Cehia (95,9 IMM/1000 loc), Portugalia (73,5 IMM/1000 loc), Malta (73 IMM/1000
loc) si Slovacia (70,2 IMM/1000 loc).

Spre deosebire de celelalte regiuni, Tn anul 2013, regiunea Nord-Vest se
pozitioneaza pe locul al II-lea in ierarhia nationala, cu 24,59 IMM-uri. In anul 2014,
se constata o imbunatatire a acestui indicator, densitatea la nivel regional ajungand
la 26 IMM-uri/1000 loc, depasind media nationala de 23 IMM-uri/1000 loc.

Volumul total al cifrei de afaceri realizate la nivel national se distribuie relativ inegal
pe regiunile de dezvoltare. Intreprinderile din regiunea Nord-Vest au generat, in
anul 2014, o cifra de afaceri de 115.830 de milioane de lei, reprezentand 10,5% din
cifra de afaceri totalda si au asigurat locuri de munca pentru 614.810 persoane
(13,63% din total national).

Evolutia cifrei de afaceri a unitatilor locale active din Regiunea Nord-Vest intre 2008
si 2014 inregistreaza atat cresteri semnificative, cat si scaderi, datorate in special
crizei economice (in anul 2014, comparativ cu anul 2008, acest indicator a crescut
cu peste 20%).

in anul 2014, sectorul IMM a contribuit cu 75,34% la cifra de afaceri total3 realizat3
la nivelul regiunii Nord-Vest, asigurand ocuparea a 77,6% din forta de munca.
Conform INS, cea mai mare cifra de afaceri regionald a fost inregistrata in anul
2014 in "Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor” (37,29% din cifra de afaceri totala a regiunii), urmata la mica
diferenta de "Industria prelucratoare” (32,68%).

3 Comisia Europeand, Annual Report on European SMEs 2014/2015: SMEs start hiring again.
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Conform analizei, cele mai productive sub-ramuri ale industriei prelucratoare s-au
dovedit a fi metalurgia (763 mii/salariat), calculatoarele si produsele electronice si
optice (383 mii/salariat), echipamentele electrice (363 mii/salariat) si hartia si
produsele din hartie (360 mii/salariat). Restul sub-ramurilor sunt destul de intensive
in forta de munca, avand un nivel de tehnologizare scazut.

Prezenta capitalului autohton

Doar 9% din Top Forbes 500 firme puternice din Romania sunt localizate in
regiunea Nord-Vest dintre care doar 14 sunt cu capital majoritar romanesc.
Majoritatea acestora isi desfasoara activitatea in domenii precum mobild, productie
tevi din otel, agroalimentar, masini, echipamente (motoare si turbine), cosmetice
etc.

Evaluarea si identificarea liderilor cu capital autohton pe pietele regionale reprezinta
un aspect important. In urma analizei acestor lideri din industrie, pe baza cotelor de
piata, s-a constatat ca doar un numar redus dintre acestia au capital majoritar
romanesc in domenii precum: agroalimentar (inclusiv bauturi), articole de
imbracaminte, cosmetice, masini, utilaje si echipamente, mijloace de transport,
mobila.

Cota de piata si rata profitabilitatii caracterizeaza foarte bine concurenta existenta
pe piete. Companiile noi care doresc sa intre pe o anumitd piata determina o
diminuare a cotei de piata si a profitabilitatii pentru companiile existente, astfel ca
un numar mare de firme noi inseamna o concurenta acerba, marje de profit mai
scazute si chiar disparitia firmelor necompetitive. Sunt unele domenii, dintre cele
analizate, In care piata este dominata de un jucator foarte mare (productia de
calculatoare sau metalurgie) sau in care barierele la intrare sunt ridicate (spre
exemplu in cazul farmaceuticelor). Majoritatea liderilor, inclusiv din perspectiva
intensitatii tehnologice, sunt cu capital majoritar strain.

intreprinderi inovatoare si high-tech

in ultimul an analizat (2012), g0

ponderea firmelor inovatoare in as00 4333
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12% in perioada 2010-2012 (ultima ancheta valabild), ajungand astfel la nivelul
anului 2000, perioada 2000-2002 fiind marcata de un procent asemanator.

Astfel, din totalul de intreprinderi chestionate la nivelul Regiunii Nord-Vest in
perioada 2010-2012 (4.926 de intreprinderi), s-a constatat ca doar 593 (12% dintre
acestea) sunt considerate a fi inovatoare, dintre care 64 cu inovatii de produs si
proces (10,79%), iar 88% sunt non-inovatoare®.

Este interesant de surprins faptul ca frecventa firmelor inovatoare este mai mare in
randul intreprinderilor mari (33% in 2012, in scadere de la 60% in 2008) si al
intreprinderilor mijlocii (20% in 2012 in scadere de la 38% in 2008). Ponderea
inovarii in firmele din industrie comparativ cu cele ce activeaza in sectorul serviciilor
este asemanatoare, rata firmelor considerate inovatoare din industrie fiind in fiecare
perioada analizata putin mai mare decat rata celor din servicii (la distanta de 1,5-
3%).

In ultimii 7 ani, in Regiunea Nord-Vest, ponderea intreprinderilor care au
implementat inovatii de produss este in crestere de la 6% in 2006 la 36% in 2012;
in schimb, numarul intreprinderilor care au introdus inovatii de process sau produs
se afla in continua descrestere, inregistrandu-se o scadere cu 83% intre 2012 si
2006/2004.

Dupa cum se poate observa din

100% 4 9 6 5 tabelul alaturat, in anul 2012,

0% — —1 —1 —1 — inovatiile de produs au fost cele mai
Inovatii 80% numeroase, urmate de cele de
nefinalizate 70% -+ produs si de proces. Clasificarea
Inovatie de 60% aceasta este oarecum simplista,
produs 50% intrucat nu arata inovativitatea
m Inovatie de 40% produselor. Inovarea de produs
proces 30% poate sa implice imbunatatirea unui
m Inovatie de 20% produs, iar acest aspect nu ofera o
produs si proces 0, imagine clara a nivelului de inovare.

0%

O alta categorie a firmelor cu cel mai
mare potential de inovare sunt cele
Grafic 12: intreprinderi inovatoare cu inovatii de h'gh'teCh' Criteriul prlnC|paI duPa

produs si proces din Regiunea Nord-Vest, intervalul Care acestea au fost selectate se
2006/2004 - 2012 Sursa: INS, 2016

2006 2008 2010 2012

4 Intreprinderile non-inovatoare sunt intreprinderile care nu au avut activitate inovatoare in perioada analizats.
Aceste intreprinderi au radspuns la un set limitat de intrebdri din chestionarul cercetérii statistice, cu privire la
absenta activitatii inovatoare.

®> Inovarea de produs presupune introducerea in circuitul economic a unui produs nou sau cu unele caracteristici
fmbunatatite in mod semnificativ, astfel incat sa se ofere consumatorului servicii noi sau imbunatatite.

5 Inovarea de proces corespunde implementdrii unei productii noi sau semnificativ imbunatatite sau unor metode
de distributie noi sau semnificativ imbunatatite.
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refera la derularea unor activitati ingineresti de proiectare de produse, bazandu-se
pe existenta unor sectii sau a unor grupuri de ingineri (angajati STEM - stiinta,
tehnicd, inginerie si matematica) care proiecteaza produsele ce urmeaza sa fie
livrate’.

Conform acestei incadrari s-a constatat ca majoritatea firmelor high-tech din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest sunt de tipul Software/IT si Design si Productie.
Este interesantd corelarea cu sectoarele pe care aceste companii le deservesc.
Trebuie sa mentionam ca unele dintre ele contribuie la dezvoltarea mai multor
sectoare.

Tipul companiei Sectoarele deservite (piete emergente)
Procese industriale Si inginerie
Design si Productie (automatizari)

Biotehnologii, Farmaceutica si Sanatate

Electronice si telecomunicatii
Software/IT Programare Web si IT pentru firme

Electronice si telecomunicatii

Ecosistemul regional de start-up-uri

Numér intreprinderi noi Anul 2014 este un an critic din
perspectiva crearii de noi
intreprinderi in regiune, si nu

30.000 ¢ T 7% numai. Unul dintre posibilele
25.000 + T %% motive ar fi impozitul forfetar,
20.000 + T30 care a fost aplicat din 1
15.000 + T 4% januarie 2014 si care a
7300 descurajat crearea de noi

10.000 + A " " .
T 290 intreprinderi. Acelasi an,
>000 ¢ 1100 reflectd totusi o intensificare a
0 = = = = = = 000 initiativei antreprenoriale fata

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

de 2008, tradusa prin

o o :
Grafic 13. Numarul intreprinderilor noi si rata de creare crensterea _cu 6’98 /o _a numa_ruIUI
in Regiunea Nord-Vest. Sursa: INS, ,intreprinderi noi si de inmatriculari de firme noi.

profilul intreprinzatorului din Romania”, 2013 In acest an intreprinzitorii au

preferat in proportie majoritara
(54,5%) infiintarea de societati comerciale in detrimentul Iintreprinderilor
individuale. Majoritatea intreprinderilor active nou create sunt distribuite in mediul
urban (72,6%). In ceea ce priveste distributia intreprinderilor active nou create pe
sectoare de activitate, cele mai multe intreprinderi noi isi desfasoara activitatea mai
ales in comert, dar si in industrie.

7 Date preluate de pe platforma ,Research for Industry” — www.researchforindustry.ro
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Sursa: INSSE, 2016

Provocarile legate de oferta cu care se confrunta intreprinderile nou create din
regiune sunt: lipsa de resurse (77,4%), acces limitat la credite (37,3%), lipsa
clientilor sau clienti care platesc tarziu (45,7%), acces limitat la salariati bine
pregatiti (22,5%), lipsa de tehnologie (37,1%) si lipsa de materii prime (5,2%).
Firmele nou create considera ca activitatea lor este ingreunata de concurenta foarte
mare, de lipsa fondurilor suficiente ale clientilor, iar firma, in lipsa unor activitati
intense de marketing, nu este cunoscuta.

Conform datelor oficiale primite de la Oficiul National al Registrului Comertului,
judetul cu cele mai bune performante obtinute in toti anii de analiza privind rata
natalitatii intreprinderilor®, a fost Clujul, urmat de Bihor. De cealaltd parte, judetul
cu cele mai putine inmatriculdari ramane Salajul. Pana in anul 2015 au fost infiintate
aproximativ 49.000 de start-up-uri’. Spiritul antreprenorial este mult mai dezvoltat
in judetele Cluj si Bihor, acestea concentrand 57% din start-up-urile regionale.
Judetul Salaj are cel mai mic numar de start-up-uri, putin peste 3.500, urmat de
Satu Mare si Bistrita-Nasaud.

JUDET 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bihor 4872 3826 4317 4554 2977 1981 3767
Bistrita- 1759 1758 2733 2361 1867 699 1311
Nasaud

Cluj 7258 4648 5052 6095 4167 3619 5837

Maramures 3282 3000 2808 3281 2469 3200 2505
Satu Mare 2558 1935 2187 2288 1444 1993 1483
Salaj 1671 1258 1559 1595 941 1586 1189
Nord-Vest 15461 16425 18656 20174 13865 13078 16092

Situatia statistica a firmelor inmatriculate in perioada 01.01.2008-31.12.2014
Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului, 2015

de la Registrul Cele mai multe start-up-uri din judetul Cluj realizeaza ,activitati de
consultanta in tehnologia informatiei” (6%), ,coafura si alte activitati de
infrumusetare”(3,4%) si ,transporturi rutiere de marfuri” (3,38%). Un numar relativ

8 In cazul de fat3 se referd la numérul inmatriculdrilor de firme noi.
° Start-up-urile sunt intreprinderi cu un istoric de functionare intre 1 si 3 ani.
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redus de start-up-uri activeaza in industria prelucratoare, numar comparabil cu cel
inregistrat pentru activitatile de consultanta in tehnologia informatiei.

In judetul Bihor, se constatd cd cele mai multe start-up-uri sunt incadrate in
categoria fermelor mixte in care cultura vegetald este combinata cu cresterea
animalelor (9%), urmate de cele care realizeaza ,transporturi rutiere de marfuri”
(6%) si de saloanele de coafura si de infrumusetare (5%).

Judetul Bistrita-Nasaud numara cele mai multe start-up-uri in agricultura, mai exact
in cresterea bovinelor de lapte (19%), urmate de cele active in ,transporturi rutiere
de marfuri” (5%) si de cele care realizeaza lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale (4,3%).

In Maramures, 7% din start-up-uri realizeazd lucrdri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, 6% - activitati in ferme mixte (cultura vegetala
combinata cu cresterea animalelor) si aproximativ 5% in cresterea bovinelor de
lapte.

In Satu Mare, 8% dintre start-up-uri realizeazd lucrdri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, 7% - activitati in ferme mixte si 4% reprezinta
saloane de coafura si infrumusetare.

Situatia In judetul Salaj este oarecum similara cu cea din Satu Mare, in sensul in
care cele mai multe start-up-uri sunt active in agricultura - 8,24%, in lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale — 5,47% si in transporturi rutiere
de marfuri (5,11%). Este ingrijoratoare preocuparea scazuta pentru activitatea
productiva a antreprenorilor din start-up-uri.

Numarul start-up-urilor a crescut mai ales incepand cu anul 2013. Un numar
important al acestora sunt companii de Software/IT, cu aplicabilitate in sectoarele
electronice si telecomunicatii, Web and Enterprise IT, dar exista un interes crescut si
in industriile creative si culturale (productie film, publicitate, restaurare etc.).

Investitii straine

Potrivit Oficiului National al Registrului Comertului, regiunea Nord-Vest s-a
pozitionat, in anul 2015, pe locul 5 la nivelul Roméaniei ca valoare a capitalului social
subscris si pe locul 3 dupa numarul de societati cu participare straina la capital
inregistrate.

Conform studiului realizat de Banca Nationala a Romaniei, in regiunea Nord-Vest,
valoarea investitiilor straine directe (ISD) era de 3.384 milioane euro, in anul 2014,
ceea ce reprezenta o pondere de 5,6% din soldul ISD total. Fatda de anul de
referinta, 2008, investitiile regiunii au crescut cu aproximativ 60,53%, dinamica
situata peste rata nationala de crestere (23,36%).

Din totalul investitiilor straine directe in intreprinderile greenfield (investitii realizate
de la zero de catre investitorii straini) inregistrate la nivel national, in anul 2014,
regiunea Nord-Vest a atras doar 6,4% din cele 32.527 milioane de euro, situandu-se
pe locul al V-lea, dupa Bucuresti-Ilfov, Centru, Vest si Sud-Muntenia.
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Grafic 14. Investitiile straine directe realizate in
regiunea Nord-Vest, 2008-2014, mil. euro
Sursa: Studiile "Investitiile straine directe

in Romania”, BNR, 2015

este constanta (locul V national
intre 2008-2014), aceasta
atragand, pana la sfarsitul anului
— 2014, 5,6% din valoarea totala a
— investitiilor straine directe din
— Romania.

La nivel teritorial, poate fi
observata o tendinta a ISD de a

se orienta spre regiunea de
dezvoltare Bucuresti-Ilfov
(59,2%). Aceasta pondere foarte
ridicatd este data de faptul ca
majoritatea firmelor isi

inregistreaza sediul central in Bucuresti, si astfel toate sumele si veniturile obtinute
de filialele acestora din alte judete/regiuni sunt raportate in capitala. Alte regiuni de
dezvoltare beneficiare de ISD intr-o masura importantd sunt regiunea Centru
(9,7%), regiunea Vest (7,7%), Sud Muntenia (7,0%). Cea mai putin atractiva pentru
investitorii straini este regiunea Nord-Est (2,7%).

In intervalul de timp 2008-2014, inmatriculdrile societitilor comerciale cu participare
strdind la capitalul social au inregistrat un trend negativ, numarul acestora scazand
cu 52%, iar tendinta fiind mai pronuntata in anii loviti de criza economica. In anul
2014, in regiunea Nord-Vest au fost radiate 860 de societati comerciale cu

INVESTITII STRAINE DIRECTE
jiune: Vest

-2015 -

......

Sursa: ADR Nord-Vest, 2016. Numadarul de investitii
straine directe la nivel regional.
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participare straina la capitalul social,
cele mai multe dintre acestea fiind
din Bihor.

Cele mai multe intreprinderi cu
capital strain din regiunea Nord-Vest
se concentreaza in judetul Cluj, care
pentru anul 2014 a atras 37,79% din
investitii (339 societati comerciale),
respectiv judetul Bihor - 36,12% (324
societati comerciale). Judetele Salaj
si Bistrita-Nasaud sunt cele mai putin
atractive judete ale regiunii,
directionarea ISD spre aceste 2
judete si implementarea unor masuri
de atragere a investitiilor ar trebui sa
reprezinte o prioritate.
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Majoritatea investitiilor straine directe sunt concentrate in municipiile resedinta de
judet pe principalele artere de transport rutier. Distributia acestora este neuniforma,
dar concentrarea lor in Oradea, Cluj-Napoca, Baia Mare si Satu Mare se justifica mai
ales datorita proximitatii fata de Ungaria

si a legaturilor fizice cu exteriorul prin intermediul infrastructurii de transport aerian.

La nivelul regiunii Nord-Vest, judetul Cluj ocupa locul 3 dupa numarul de firme cu
contributie straina inregistrate in perioada 1991-2015, cu un total de 8.840 societati
comerciale (dupa Municipiul Bucuresti si judetul Timis). Din punct de vedere al
valorii capitalului social subscris, judetul Bihor se situeaza pe locul 4 in ierarhia
nationala.

Atractivitatea acestor judete din regiune este determinata de o multitudine de
factori, printre acestia numarandu-se si inalta calificare a fortei de munca relativ
necostisitoare si gradul de disponibilitate al acestui factor.

PRINCIPALII INVESTITORI STRAINI IN A
REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD-VEST M#g

| coREEA DE SUD |

| Nord-Ves‘t‘

MALTA
MAREA BRITANIE
OLANDA
DANEMARCA  POLONIA_
ELVETIA PORTUGALIA
FINLANDA SLOVACIA
FRANTA SLOVENIA
GERMANIA SPANIA
ITALIA SUEDIA

Nota:
P LIECHTENSTEIN  UCRAINA L Seman oudunter eS|
| ey LUXEMBOURG UNGARIA Sursa date: Buletine lunare ONRC

DADR Novaves 2315

Tarile din care provin principalii investitori in regiunea Nord-Vest, date prelucrate in ArcGIS,
2005-iun. 2015
Sursa: Buletine lunare ONRC

Tarile din care provin cei mai multi investitori sunt: Italia, Germania, Austria,
Franta, UK, Spania, Ungaria, iar, per total, domeniile de activitate ale celor mai
multe firme straine sunt: echipamente electrice, constructii metalice siproduse din
metal, lemn, produse din minerale nemetalice, metalurgie si textile si articole de
imbracaminte.
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I1.4. Preconditii pentru dezvoltare: clusterele si digitalizarea

Clusterele

Crearea primelor clustere in Regiunea Nord-Vest a fost sustinutda de ADR Nord-Vest,
in conformitate cu mdsura 5.4. Sprijin pentru formarea de clustere in sectoarele
prioritare ale Strategiei Regionale de Inovare a Regiunii Nord-Vest. In scopul
infiintarii acestor structuri, Agentia a atras inclusiv finantari in special din programe
de Cooperare Teritoriala Europeana, iar ulterior din alte surse in scopul dezvoltarii si
certificarii acestora, indeplinind rolul de organizatie catalizator in Asociatiile
constituite pentru a asigura managementul acestor structuri de cooperare.

La initiativa ADR Nord-Vest au fost generate clustere in domeniile TIC, mobilier si
energii regenerabile.

Clusterele infiintate la initiativa ADR sunt:

Clusterul Cluj IT infiintat in 2012 este, momentan, cel mai mare cluster din domeniu din
Romania, numarand 49 membri, din care 35 companii, 5 organizatii de cercetare sau
universitati, 3 institutii publice si 6 organizatii cu rol de catalizator. Scopul clusterului este de
a creste competitivitatea sectorului IT din regiune si prin crearea unui ecosistem favorabil
dezvoltarii produselor software inovative, cu valoarea adaugata inalta, prin colaborarea
dintre membrii sdi si prin transferul de cunostinte, pozitionand astfel Romania drept furnizor
de solutii software de renume la nivelul Europei de Est. La inceputul anului 2015 in cadrul
proiectului ClustArs implementat de ADR Nord-Vest, clusterul a primit certificarea BRONZE
din partea Secretariatului European pentru Analiza Clusterelor (ESCA) care atesta initierea
procesului de imbunatatire a calitatii managementului. In luna noiembrie 2016, clusterul a
dobandit si eticheta SILVER.

Clusterul de Energii Regenerabile TREC (Transylvania Energy Cluster). Bazele
clusterului s-au pus in anul 2011, acesta constituindu-se intr-o organizatie cu personalitate
juridica doar la inceputul anului 2015, fiind denumita Transylvania Energy Cluster.
Momentan, clusterul are 21 membri, din care 12 companii, 4 organizatii de cercetare sau
universitati, o institutie publicd, precum si 4 institutii catalizator, majoritatea din Cluj-
Napoca. La inceputul anului 2016, clusterul a primit si el certificatul BRONZE din partea
ESCA tot in cadrul proiectului ClustArs.

Clusterul Mobilier Transilvan a fost infiintat in 2013. Momentan numara 53 membri, din
care 35 firme, 7 institutii de cercetare si universitdti, 1 institutie publica si 10 organizatii
catalizator. Clusterul s-a dezvoltat continuu, in primele luni ale anului 2016, reusind sa
obtind si certificare SILVER din partea ESCA, la doar un an de la obtinerea certificarii
BRONZE.

Acestor clustere li se adauga si altele, constituite pe baza initiativei actorilor cheie
din domeniile agroalimentar si TIC.

Clusterul AgroTransilvania a fost infiintat in 2013 la initiativa Consiliului Judetean Cluj si
a actorilor relevanti din regiune. Clusterul reuneste actori din industria alimentara pe
intrequl lant de valoare, de la producatori la procesatori si retele de distributie. La momentul
elaborarii analizei, clusterul reunea 55 membri dintre care 39 furnizori de input-uri, asociatii
de fermieri, procesatori; 2 universitati; 4 institutii de cercetare; 1 banca comerciald; 1 post
de televiziune; 2 companii de consultan;Aé; 2 autoritati locale/regionale precum si 4 institutii
catalizator din domeniul agroalimentar. In luna ianuarie 2016 Clusterul AgroTransilvania a
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fost medaliata cu eticheta de SILVER, atribuitd de Secretariatul European pentru Analiza
Clusterelor (ESCA).

iTech Transilvania Cluster by ARIES T a fost infiintat in 2013 ca si un cluster de formare a
resurselor umane in domeniul tehnologiilor avansate, iar intre timp si-a extins activitatea
oferind servicii suport de inovare, internationalizare etc. Obiectivul principal al acestuia este
de a dezvolta si implementa programe de formare in vederea adaptarii absolventilor din
domeniul IT la nevoile companiilor din piata. Clusterul are in componenta in total 47 de
companii, urmand modelul de organizare specific Open Innovation 2.0, respectiv structura
de tip Helix Cvadruplu. In cadrul acestui model, impreuna cu ceilalti actori colaborativi din
regiune, ofera suport pentru inovare. Clusterul iTech Transilvania a obtinut Certificatul
SILVERdin partea Secretariatului European pentru Analiza Clusterelor.

Clusterele prezentate mai sus sunt cele mai dezvoltate si mai active din regiune,
insa fara o reprezentativitate teritoriala foarte mare. In afara de Clusterul Mobilier
Transilvan, care acopera judetele Cluj, Bistrita-Nasaud si Maramures, toate celelalte
sunt preponderent concentrate in Judetul Cluj si in special in Municipiul Cluj-Napoca.
Clusterul Cluj IT are si cativa membri din afara regiunii. In data de 4 decembrie
2015, 6 clustere din regiune (Clusterul Mobilier Transilvan, AgroTransilvania Cluster,
iTechTransilvania Cluster, TREC - Transylvania Energy Cluster, Clusterul Gusturi
Transilvane si Transilvania LifeStyle Cluster) au infiintat consortiul clusterelor din
Regiunea Nord-Vest in vederea asigurarii unei vizibilitati mai mari si pentru a
putea prioritiza sectoarele de interes pentru regiune.

Alte clustere:

+ Clusterul Regional Balneoturistic ,,Transilvania Nord-Vest”, infiintat in 2014 la
initiativa Turda Salina Durgau SA, Fundatia Amfiteatru, Asociatia Clusterelor din
Romania etc., alaturi de 30 de organizatii, autoritati publice, universitati, operatori in
turism si asociatii din Regiunea Nord-Vest. Scopul principal este de a valorifica factorii
terapeutici naturali prin identificarea, atestarea si exploatarea resurselor naturale din
comunitatile membre ale clusterului prin turismul balnear, dezvoltdnd programe si
proiecte pentru afirmarea destinatiilor si produselor Balneoturistice ale regiunii.

« Transylvania Lifestyle si Gusturi Transilvane din Cluj-Napoca infiintate tot in anul
2014 au fost create cu scopul Tmbunatatirii calitatii vietii, integrarii si sprijinirii
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) si dezvoltarii unor activitati destinate
imbunatatirii stilului de viata, cresterii calitatii vietii si implementarii unor proiecte de
parteneriat. Transylvania Lifestyle are in momentul de fata 16 membri din diverse
domenii, din care 8 firme. Clusterul Gusturi Transilvane, are in prezent 28 membri
din domenii precum procesarea alimentelor, gastronomie si arte culinare si fisi
propune dezvoltarea si promovarea gastronomiei si artelor culinare din Transilvania.

+ Clusterul Geotermal a fost infiintat in 2010 de Federatia Patronilor Bihor in judetul
Bihor cu scopul valorificarii potentialului apelor geotermale din judet. Desi la inceput,
clusterul a fost implicat in diferite activitati si proiecte transfrontaliere, momentan nu
are activitati din lipsa resurselor umane si financiare care ar putea fi mobilizate in
acest scop.

e Clusterul de Industrii Creative Transilvania este primul cluster de industrii
creative din tara. Initiativele de formare a clusterului au fintampinat o mare
deschidere atat pe plan institutional, cat si din partea mediului de afaceri, astfel ca
inca din momentul infiintarii exista un numar de 43 de membri. Scopul infiintarii
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acestui cluster a constat in sprijinirea dezvoltarii membrilor prin identificarea si
promovarea initiativelor capabile sa genereze produse si servicii inovatoare, dar si
crearea unor proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare pentru consolidarea
clusterului in sine.

Chiar daca numarul clusterelor din regiune a fost in crestere in ultima vreme,
ramane in continuare destul de scazut in comparatie cu numarul unor astfel de
structuri din alte regiuni ale tarii (ex. regiunea Nord-Est - 18 clustere, regiunea
Centru - 21 de clustere). Cu toate acestea, conform informatiilor primite din partea
actorilor relevanti din regiune exista initiative pentru infiintarea unor noi structuri de
tip cluster in domenii precum: prelucrarea plantelor medicinale si industria de
cosmetice, precum si industria constructiilor metalice.

Conform unei analize efectuate pe baza indicatorului de cotatie!®, calculat pe
baza numarului de angajati, exista potential de clusterizare in urmatoarele
industrii: industria textilda, industriile creative, sanatate, cosmetice si farmaceutice,
materiale inteligente, inovative si materiale de constructii, structuri metalice, masini
si echipamente.

Asa cum a fost prezentat, o mare parte a clusterelor se concentreaza in judetul Cluj.
Chiar daca majoritatea acestora au fost certificate de catre ESCA, obtinand eticheta
de bronz sau argint, din perspectiva serviciilor suport furnizate in scopul sprijinirii
dezvoltarii firmelor membre este loc de imbunatatire, dezvoltare si diversificare.
Momentan, activitatile organizatiilor de management a clusterelor sunt in mare
masura definite de finantarile disponibile si de tipul proiectelor castigate.

Din perspectiva apartenentei clusterelor la retele internationale si europene
putem mentiona urmatoarele aspecte:

« Balkan and Black Sea ICT Network a fost fondata de Cluj IT Cluster impreuna
cu alte organizatii similare in octombrie 2014. Scopul acesteia este
construirea unor punti sustenabile de colaborare intre clustere IT si
organizatii de profil din tarile ce constituie macroregiunea Balcanilor si a Marii
Negre, pentru a dezvolta oportunitati de afaceri in aceasta zona. In 2016 Cluj
IT Cluster a preluat pentru intregul an coordonarea activitatii Balkan and
Black Sea ICT Network.

« TREC Danube - este o retea transnationald de clustere in domeniul energiilor
regenerabile, sistemelor energetice si ale bioeconomiei, legand retele,
parteneri de afaceri si organizatii de cercetare in regiunea Dunarii si in Europa
Centrald. Reteaua din care face parte si Clusterul de Energie Regenerabile din
regiune este un rezultat al proiectului Interreg IVC TREC. Scopul principal al
retelei este de a crea consortii puternice in vederea depunerii de idei de
proiecte de cercetare - in special H2020 - prin intarirea legaturilor dintre
clusterele membre si valorificare competentelor si resurselor specifice din
regiunile partenere.

0 Indicatorul exprimd raportul dintre ponderea unui sector la nivel regional si ponderea acestuia la nivel national - la
nivel de cod CAEN de 4 cifre se observa o concentrare peste medie (un indicator de cotatie peste 1) atat in cazul
numarului de companii cat si a numarului de angajati si a cifrei de afaceri
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« Initiativa Green ICT Development (GIVE) este un parteneriat in domeniul
tehnologiilor inteligente verzi intre 3 industrii: automotive, energii
regenerabile si ICT. Alaturi de clusterul Cluj IT din Regiunea Nord-Vest in
cadrul parteneriatului regasim 7 alte organizatii din 7 tari Europene.

« Platforma European Cluster Collaboration Platform (ECCP) ofera clusterelor si
altor factori interesati o serie de oportunitati de colaborare, cum ar fi un
calendar al evenimentelor, o platforma de matchmaking, forum intern si
informatii cu privire la oportunitati de piata in tari non-UE. In momentul de
fata 5 clustere din regiune sunt inscrise pe platforma: TREC - Transylvania
Energy Cluster, Cluj IT Cluster, iTech Transilvania Cluster by Aries, Clusterul
Mobilier Transilvan si Clusterul AgroTransilvania.

Digitalizarea

Conform raportului din 2016 privind progresul digital al Romaniei, tara se situeaza
pe ultimul loc in ceea ce priveste Indicele economiei si societatii digitale
(DESI)*, aflandu-se intr-o recuperare a decalajelor. Acoperirea gospodariilor prin
retele fixe de comunicatii in banda larga este de 89%, ceea ce ne plaseaza pe locul
26 la nivel european. Rata de conexiune de banda larga a fost in anul 2013 de 61%
la nivelul regiunii. In schimb acoperirea cu retea de acces de generatie urmatoare
este de 72%, similar mediei UE.

Accesul la servicii TIC este neuniform, in detrimentul populatiei din zonele rurale,
utilizarea retelelor mobile in banda larga fiind sub media UE (59 fata de 72 de
abonati din 100 de persoane). Competentele digitale in randul populatiei sunt
printre cele mai scazute din UE. Doar 52% din romani utilizeaza internetul cu
regularitate, si doar 45% din locuitorii regiunii Nord-Vest, fata de 76%, care este
media europeand. In ceea ce priveste regiunea noastra, 45% din persoane nu
au utilizat niciodata un calculator, cu 3 puncte procentuale peste media
nationala de 42% si cu mult peste nivelul UE-28 - 19%.

Regiunea Nord-Vest se afla pe locul 4 atat in ceea ce priveste ponderea personalului
care a utilizat PC (peste 30.000 de angajati), cat si din perspectiva ponderii
personalului care a utilizat PC cu conexiune la internet (peste 26.000 dintre
angajatii regiunii). Raman 4.000 de angajati care nu folosesc calculatoare cu acces
la Internet in timpul serviciului, insemnand ca specificul jobului pe care il au nu
necesita o munca cu un volum foarte mare de date.

1 Indicele economiei si societdtii digitale (DESI) este un indice compozit, elaborat de Comisia

Europeana (DG CNECT), in vederea evaluarii progreselor tarilor UE in directia unei economii si societati
digitale. Acest indice integreaza un set de indicatori relevanti, structurati in jurul a cinci dimensiuni:
conectivitatea, capitalul uman, utilizarea internetului, integrarea tehnologiei digitale si serviciile publice
digitale.
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Regiune Ponderea Pondere personal care a
personalului care a utilizat PC conectat la internet
utilizat PC % in total personal %
Nord-Vest 25,28 22,7
Nord-Est 22,19 20,3
Vest 27,12 25,9
Centru 27,62 25,2
Sud-Est 19,83 18,2
Sud-Muntenia 22,65 20,2
Sud-Vest Oltenia 21,06 20,2
Bucuresti Ilfov 50,13 45,0
TOTAL 31,7 28,8

Sursa: Societatea informationald, INS, 2013

Desi numarul absolventilor STEM (echivalentul american al HRST: stiint3,
tehnologie, inginerie si matematicd) — domeniu care necesita utilizarea avansata
a calculatoarelor'? - este relativ bund la nivel national, nu este suficientd pentru a
compensa deficitul de competente digitale.

La nivelul firmelor din Regiunea Nord-Vest, in 2013, 41,5% dintre acestea (altele
decat microintreprinderi) aveau site-uri web, la mare distanta de cele din
Bucuresti-Ilfov (cu 61,9%) si Regiunea Centru (cu o pondere 45,6% din total
intreprinderi active). Astfel, doar 3.783 de intreprinderi (cu peste 10 angajati) sunt
vizibile prin intermediul site-urilor web.

Relevanta disponibilitatii unui
Sud-Vest Oltenia site web poate fi explicata prin
rolul esential al internetului in
furnizarea unor informatii ce tin
de finantari, si nu numai,
putand fi vazuta ca un element
al orientarii firmelor spre
activitatea de inovare.

In ceea ce priveste achizitiile
onling, numai 9% din
persoanele din regiunea Nord-
Vest realizeaza cumparaturi

. . o .
Grafic 15. Ponderea intreprinderilor care detin website 82“22’ cdomp_athIV_ cu ?37 o gln
propriu Tn total intreprinderi active ~£0, dar Inclustv sub media

Sursa: Societatea informationald, INS, 2013 nationalda (18%). Suntem pe
ultimul loc si in ceea ce priveste

Nord-Est

12 Este important in proportie de peste 90% ca angajatul s& aibd competente comune de utilizare a
calculatoarelor. Acest aspect se referd la utilizarea calculatoarelor sau sistemelor computerizate
(inclusiv hardware si software) pentru a programa, scrie programe, a pune la punct functii, a introduce
date sau a procesa informatii.
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utilizarea serviciilor bancare online, ceea ce sugereaza neincredere in mediul online.
Din aceste motive potentialul tranzactiilor online din Romania ramane in mare parte
neexploatat.

Desi in ultimii ani Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste serviciile
publice digitale prin promovarea unor politici de tip Open data, nivelul de utilizare a
serviciilor de e-guvernare ramane scazut (8% a populatiei interactioneaza cu
autoritatile publice prin servicii de e-guvernare.)
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III. ANALIZA REGIONALA A DOMENIULUI CERCETARE-
DEZVOLTARE INOVARE

II1.1. Pozitionarea regiunii la nivel national si european

Conform Tabloului de bord privind inovarea’?, Roménia se pozitioneazd pe
ultimul loc din Europa privind performantele in cercetare-dezvoltare-inovare, fiind
inclus In categoria inovatorilor modesti din care fac parte in total 31 de regiuni din 3
tari. Cheltuielile cu activitatea de CDI la nivel national au reprezentat doar 0,38%
din PIB, in conditiile in care acest indicator trebuie sa ajunga la 2% pana in 2020.

inovatori modesti urmaritori lideri

0,800
0,700
0,600
0,500
0,400
0,300 -~
0,200 -~
0,100 -~
0,000 - T

Grafic 16: Clasamentul statelor europene din prisma performantei inovarii
Sursa: Comisia Europeana, Tabloul de bord privind inovarea 2015

Cele mai multe tari din UE sunt in categoria inovatorilor moderati (13 tari/ 68 de
regiuni), urmati de urmaritori (8 tari/ 57 de regiuni), doar 4 tari si 34 regiuni fiind
considerati lideri in inovare.

Situatia nu e diferita nici pe plan regional. Conform Tabloului de bord privind
inovarea regionald’?, Regiunea Nord-Vest se plaseazd aldturi de toate celelalte
regiuni ale Romaniei, mai putin Bucuresti-Ilfov, in categoria inovatorilor modesti,
inregistrand pentru toti indicatorii compusi valori sub 50% din media europeana.

Pe langa faptul ca se situeaza pe ultimul loc din perspectiva indicatorilor privind
inovarea, tara noastra a inregistrat si cea mai drastica scadere a indexului
inovarii’® dintre toate statele membre, in conditiile in care in ultimii 8 ani doar
Estonia si Cipru au mai inregistrat scaderi ale acestui indicator, toate celelalte tari
inregistrand evolutii pozitive. Performanta inovarii in Romania a urmarit un trend

13 Innovation Scoreboard 2015, Comisia Europeand, Directoratul General pentru Piata Internd, Industrie,
Antreprenoriat si IMMuri R

14 Regional Innovation Scoreboard 2014, Comisia Europeand, Directoratul General pentru Industrie si Intreprinderi,
Editia a 6a

15 Indexul inovarii clasifica regiunile tip NUTS II in functie de capacitatea lor de inovare, ludnd in considerare 25 de
indicatori printre care 3 grupe privind activitatea facilitatorilor, activitatile firmelor si rezultate/outputs, precum si 8
dimensiuni de inovare.
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ascendent pana in anul 2011, ajungand in anul 2014 la un nivel mult inferior celui
din 2007. Declinul inregistrat este similar celui inregistrat la nivelul Uniunii Europene
in perioada de timp analizata, unde performanta medie a inovarii la nivel de UE s-a
diminuat de la 46% in 2007 la 37% in 2014.

II1.2. Reteaua si domeniile de CDI

Reteaua publica si privata de CD

Sistemul national de cercetare-dezvoltare include trei tipuri de unitati de
cercetare-dezvoltare, respectiv de interes national (A), de drept public (B) si de
drept privat (C). Acestea reprezintd oferta de cercetare existenta la nivelul
regiunii Nord-Vest care va fi prezentata mai jos.

A) In ceea ce priveste unititile de cercetare-dezvoltare de interes national'®
in regiunea Nord-Vest isi desfasoara activitatea 22 astfel de unitati din cele 168 la
nivel national'’, respectiv:

1 institut national de cercetare-dezvoltare in subordinea Ministerului

Cercetarii si Inovarii (fost ANCSI)

- 5 filiale, 1 atelier de cercetare ale unor INCDuri cu sediul in capitala

- 5 institute si 1 centru de cercetare ale Academiei Roméne

- 1 filiald a Academiei de Stiinte Medicale

- 7 universitati publice acreditate (primele 4 trecute in tabelul de mai jos
considerate ca fiind de cercetare avansata'®, din totalul de 12 la nivel national
incadrate la aceasta categorie)

- 1 filiala a unei universitati publice acreditate cu sediul in capitala.

Nr Tip si denumire Autoritatea Localizare Forma de CAEN
crt Entitate superioara in Regiunea organizare principal
Nord-Vest Rev2
1 INCDTIM - Institutul Ministerul Cercetarii si | Cluj-Napoca Institut 7219
National de Cercetare- | Inovarii (fost ANCSI) national

Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si
Moleculare

18 Unitdtile de cercetare-dezvoltare de interes national sunt unitdti de drept public, cu personalitate juridica, aflate
sub urmdtoarele forme:

a) institute nationale de cercetare-dezvoltare; (aflate in subordinea ANCS sau a ministerelor de resort)

b) institute, centre sau statiuni de cercetare ale Academiei Roméane si de cercetare-dezvoltare ale academiilor de
ramura;

c) institute de invatamant superior acreditate sau structuri ale acestora;

d) institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate in cadrul societatilor nationale, companiilor nationale si
regiilor autonome de interes national.

17 56 universitati publice acreditate, 46 institute nationale CD (INCD) coordonate de 9 ministere, dintre care 19 de
catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice - Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintificd si Inovare
(MECI-ANCSI) si 66 institute si centre de cercetare ale Academiei Romane (52 de institute, 14 centre de cercetare)
8 Evaluare intreprinsd in 2011 de UEFISCDI - Unitatea Executivd pentru Finantarea Invdtdméntului Superior, a
Cercetarii-Dezvoltarii-Inovari; conform evaluarii, universitatile au fost grupate in: 1) Universitati de cercetare
avansata si educatie, 2) Universitati de educatie si cercetare stiintifica (incluzdnd universitati de educatie si creatie
artistica) si 3) Universitati centrate pe educatie.
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2. | Institutul National de INCDSB Bucuresti Cluj-Napoca Filiala cu | 7219
Cercetare-Dezvoltare Ministerul Cercetarii si personalitate
pentru Stiinte Biologice | Inovarii (fost ANCSI) juridica
3. | INCERC - Institutul Institutul National de Cluj-Napoca; | Sucursala 7219
National de Cercetare- | Cercetare-Dezvoltare in
Dezvoltare in Constructii, Urbanism si | Sediul in.
Constructii si Economia | Dezvoltare Teritoriala Bucuresti
Constructiilor Durabila ,URBAN-
INCERC” Bucuresti;
Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Turismului;
4. | INCD pentru INOE 2000 Bucuresti Cluj-Napoca; | Filiala cu/fara | 7219
Optoelectronicd INOE Ministerul Cercetarii si personalitate
2000 Filiala ICIA Cluj- | Inov&rii (fost ANCSI) Sediul in juridics
Napoca Bucuresti
5. | IGR - Institutul IGR Bucuresti Cluj-Napoca; | Filiala fara | 7219
National de Cercetare- | Ministerul Cercetarii si personale
Dezvoltare in Geologie, | Inovarii (fost ANCSI) Sediul in- juridics
Geofizica, Geochimie si Bucuresti
Teledetectie
6. | INMA - Institutul INMA Bucuresti Cluj-Napoca; | Filiala fara | 7219
National de Cercetare- | Ministerul Educatiei si personalitate
Dezvoltare pentru Cercetdérii Stiintifice Sediul f”_ Jjuridica
Masini si Instalatii Bucuresti
destinate Agriculturii si
Industriei Alimentare
7. | Atelier de cercetare si | INCD in Silvicultura Cluj-Napoca, | Atelier de | 7219
experimentare ,Marin Dracea”/Ex- cercetare fara
productie  (din iulie | Institutul National de Sediul in personalitate
2015) Amenajéri Silvice Bucuresti juridicd
Bucuregsti
8. | Institutul Arhiva de Academia Roména, | Cluj-Napoca Institut public | 7220
Folclor a Academiei Filiala Cluj fara
Roméne personalitate
juridica
9. | Institutul de Arheologie | Academia Roména Cluj-Napoca Institut public | 7220
si Istoria Artei /"Vasile cu
Parvan” personalitate
juridica
10. | Institutul de Calcul Academia Roména Cluj-Napoca Institut public | 7219
“Tiberiu Popoviciu” cu
personalitate
Jjuridica
11. | Institutul de Istorie Academia Roméana Cluj-Napoca Institut public | 7220

“George Baritiu”

cu
personalitate
juridica
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12. | Institutul de Lingvistica | Academia Romé&na Cluj-Napoca Institut public | 7220
si Istorie Literard fara
“"Sextil Puscariu” personalitate
juridica
13. | Centrul de Studii Academia Roména Cluj-Napoca Centru de 7220
Transilvane cercetare fara
personalitate
Jjuridica
14. | Academia de Stiinte Ministerul Sanatatii Cluj-Napoca; | Filiala -
Medicale Publice, Legea 264/2004 | Sediul in
. Bucuresti
UNIVERSITATI Specializarea Localizare Forma de CAEN
PUBLICE in Regiunea organizare | principal
Nord-Vest Rev2
1. | Universitatea Babes- | Umanista si partial | Cluj-Napoca; | Institutie 8542
Bolyai Cluj-Napoca | tehnicg Extensii la publici de
(UBB) Satu Mare, invatamant
oo | superor
Marmatiei acreditata
2. | Universitatea Tehnica | Tehnica Cluj-Napoca; | Institutie 8542
Cluj-Napoca (UTCN) Filiale la | publicd de
Bistrita, SatL! invat3mant
Marue 3! superior
Zalau; N
Include din acreditata
2012 si
Centrul
Universitar
Nord Baia
Mare
3. | Universitatea de Stiinte | Stiinte Agricole si | Cluj-Napoca Institutie 8542
Agricole si Medicina Medicina Veterinara publica de
Veterinara Cluj-Napoca fnvatamant
(USAMV) superior
acreditata
4. | Universitatea de | Medicina Cluj-Napoca Institutie 8542
Medicind si Farmacie publica de
LIuliu Hatieganu” Cluj- fnvatamant
Napoca (UMF) superior
acreditata
5. | Universitatea de Arte si | Arte Cluj-Napoca Institutie 8542
Design Cluj-Napoca publica de
(UAD) fnvatamant
superior
acreditata
6. | Academia de Muzicd | Muzica - Arte Cluj-Napoca Institutie 8542
,Gheorghe Dima” publica de
fnvatamant
superior
acreditata
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7. | Universitatea din | Umanista Si partial | Oradea Institutie 8542
Oradea (UOR) tehnica publica de
fnvatamant
superior
acreditata
8. | Facultatea de | Umanista - Comunicare | Filiala la Cluj- | Institutie 8542
Comunicare si Relatii | si Relatii Publice Napoca, publica de
Publice ,David Ogilvy” sediul I | fnyEtsmant
din cadrul Scolii Bucuresti superior
Nationale de Studii acreditata
Politice Si
Administrative
(SNSPA)

Tabel: Entitatile publice de CD de interes national din Regiunea Nord-Vest

B) Fata de unitatile de interes national, in Regiunea Nord-Vest se regasesc 11
unitati si institutii de drept public'®, astfel: 5 statiuni de cercetare-dezvoltare cu
personalitate juridica, ce apartin de Academia de Stiinte Agricole si Silvice
~Gheorghe Ionescu-Sisesti” (ASAS) Bucuresti, precum si 6 unitati sanitare publice
care desfasoara in plan secundar, activitati de cercetare-dezvoltare, localizate in
Cluj-Napoca.

Astfel, reteaua de sprijin in domeniul cercetarii, inovarii este completata cu
urmatoarele entitati:

Nr Tip si Autoritatea Localiz Forma de CAEN
crt denumire superioara are in organizare principal
Entitate Regiun Rev.2
ea
Nord-
Vest
1. Statiunea de Institutul Turda, Unitate CD cu | 7219
Cercetare- National de | Judetul personalitate juridica
Dezvoltare Cercetare- Cluj proprie
Agricola Turda Dezvoltare
Agricola
(INCDA)
Fundulea,
subordonat
Academiei de
Stiinte Agricole
Si Silvice
“Gheorghe
Ionescu-
Sisesti” (ASAS)

19 Unitatile si institutiile de drept public, formate din:

a) institute, centre sau statiuni de cercetare-dezvoltare organizate ca institutii publice;

b) institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate in cadrul societdtilor nationale, companiilor nationale si
regiilor autonome sau ale administratiei publice centrale si locale;

) centre internationale de cercetare-dezvoltare infiintate in baza unor acorduri internationale;

d) alte institutii publice sau structuri ale acestora, care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea.
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Bucuresti
2. | Statiunea de INCDA Satu Unitate CD cu | 7219
Cercetare- Fundulea, Mare personalitate juridica
Dezvoltare ASAS Bucuresti proprie
Agricola (SCDA)
Livada
3 Statiunea de Institutul de | Bistrita, | Unitate CD cu | 7219
Cercetare- Cercetare- judetul personalitate juridica
Dezvoltare Dezvoltare Bistrita- | proprie
pentru pentru Nasaud
Pomicultura Pomicultura
(SCDP) Bistrita (INCDP) Pitesti
Maracineni,
ASAS Bucuregsti
4 Statiunea de INCDP  Pitesti | Cluj- Unitate CD cu | 7219
Cercetare- Maracineni, Napoca | personalitate juridica
Dezvoltare ASAS Bucuresti proprie
pentru
Pomicultura
(SCDP) Cluj-
Napoca
5 Statiunea de Institutul de | Sighetul | Unitate CD cu | 7219
Cercetare- Cercetare- Marmati | personalitate juridica
Dezvoltare Dezvoltare ei,Judet | proprie
pentru pentru ul
Cresterea Cresterea Maramu
Bovinelor Bovinelor res
(SCDCB) Sighet | (ICDCB)
Balotesti, ASAS
Bucuresti
6. Institutul Ministerul Cluj- Institut cu | 8610
Oncologic “Prof. | Sanatatii Napoca | personalitate juridica
Dr. Ioan finantat integral din
Chiricuta” Cluj- venituri proprii  din
Napoca contracte  incheiate
prin  sistemul de
asigurari sociale de
sanatate
7. | Institutul Inimii | Ministerul Cluj- Institutie publica 8610
de Urgenta Sanatatii Napoca | sanitara finantata
pentru Boli integral din venituri
Cardiovasculare proprii din
~Nicolae contractele incheiate
Stancioiu” prin sistemul de
asigurari sociale de
sanatate
8. Institutul de Ministerul Cluj- Unitate finantata | 8610
Urologie si Sanatatii Napoca | integral din venituri
Transplant proprii din
Renal contractele fincheiate
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prin  sistemul de
asigurari sociale de
sanatate

9. | Spitalul Ministerul Cluj- Institutie publica cu | 8610
Universitar/ Transporturilor | Napoca | personalitate juridica
Clinic CF Cluj Si
(fostul Spital Infrastructurii
CFR)

10. | Institutul Ministerul Cluj- Unitate sanitara | 8610
Regional de Sanatatii Napoca | publica cu
Gastroenterologi personalitate juridica
e-Hepatologie
“Prof. Dr.

Octavian Fodor”

11. | Spitalul Clinic de | Consiliul Cluj- Institutie publica | 8610
Recuperare Judetean Cluj Napoca | sanitara cu
Cluj-Napoca personalitate juridica

Tabel: Unitatile de drept public din Regiunea Nord-Vest care desfasoara activitati de CD

C) Unitatile si institutiile de drept privat sunt formate din unitati de cercetare-
dezvoltare organizate ca societati comerciale; societati comerciale, precum si
structurile acestora care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea; institutii
de invatamant superior private acreditate sau structuri ale acestora.

I. Dintre cele 78 de unitati CD organizate ca societati comerciale de la nivelul
Regiunii Nord-Vest in ultimul an analizat (2014), doua sunt institute nationale
organizate ca si societati comerciale (respectiv INCDTIM si ICB Cluj-Napoca),
existand 76 de firme/societati comerciale fiind cu capital privat.

Tabelul de mai jos ilustreaza, in ordinea performantei, domeniile de cercetare-
dezvoltare in care acestea activeaza.

Nr | Firma Jud | CAEN | Domeniu de activitate Laboratoare
INSTITUTUL
’(\:/égc%’;/_j;EDE Biotehnologie, fizics, Laborator de Spectrometrie
DEZVOLTARE |zoFop|.,_(Aenerg|e, r_nedlu; ) d.el masa, cromatogrgﬁe_ Si
1 PENTRU cl 7219 | aplicatii |nvmulte |nduvstr||: fizica i ionilor:
TEHNOLOGII alimentara, cosmetica, Centru de cercetare in energii
IZOTOPICE SI auto etc. regenerabile CETATEA
MOLECULARE

Hidrologie (tehnologii ape
uzate, tratare si epurare),

I.C.P.E. BISTRITA aer (ozonotehnologii si Departament de Cercetare -

2 SA BN | 7219 oxidare, avansatd), mediu, | Dezvoltare
electrice si automatizari,
analize fizico-chimice
Produse fitofarmaceutice, Cercetare-dezvoltare n
3 g;EERICUM IMPEX MM [ 7219 | tincturi, suplimente biotehnologie, medicina si
nutritive, cosmetice farmacie
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INSTITUTUL DE . . L .
4 CERCETARI cI 7219 Bloldo_gle, biodiversitate,
BIOLOGICE mediu
Proiectare asistata pe
calculator in domeniile Laborator de cercetare si
mecanic, hidraulic, incercari pentru masini si
> CEPROM SA SM | 7219 electric, automatizare; utilaje industriale, produse
prototipare; Certificare electrice
masini si echipamente
INSTITUTUL DE
CERCETARE SI

6 PROIECTARE cl 7219 | Metalurgie, energie, mediu
TEHNOLOGICA
TEHNOMAG CUG

Laborator de Incercari fizico-
MINESA INSTITUTUL chimice si fizico-mecanice

7 DE CERCETARI SI cI 7219 Tehnologii miniere, (Incercari pe materiale de
PROIECTARI geologie, mediu, deseuri constructii, piatra naturala,
MINIERE SA agregate, terenuri de

fundare)
Psihologie prin metode
8 COGNITROM SRL CcJ 7220 | ITC, psihoterapie,
consiliere, e-learning
Medicina, studii clinice,
farmacocinetica si

9 KYNETYX HT SRL (] 7219 | biostatica; managementul Laborator bioanalitic

datelor medicale, statistica
medicala

BITNET SIENTRUL DE

CERCETARI .

10 SENZORI & SISTEME cJ 7219 | Aerospatial, ITC
SRL

11 | TRANSARCHAEO SRL | CJ 7220 Arheologie

Biotehnologii, produse . .
12 | PROPLANTA SRL c) | 7211 | fitofarmaceutice, Srgatgfi Fl)alnlztzargarﬁot produce
suplimente nutritive P P P
SMART FURNITURE e . Firma creata de Cluster

13 SRL cl 7219 | Mobilier inteligent Mobilier Transilvan
INSTITUTUL DE Geologie, geotehnica,

14 CERCETARI SI MM | 7219 hidrologie - servicii de Laborator de incercari fizico-
PROIECTARI consultantd si executie chimice si fizico-mecanice
MINIERE SA tehnica

II. Dintre societatile comerciale inregistrate in Regiunea Nord-Vest care au in

obiectul de activitate secundar cercetarea-dezvoltarea, este dificil de suprins pe cele
care intr-adevar deruleaza activitati CDI, avand de reguld propriul departament sau
structura interna dedicata. In general, aceasta componenta se regaseste in cadrul
firmelor mari. In tabelul de mai jos se regasesc firmele din regiune cu activitati
relevante de cercetare-dezvoltare-inovare.
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Nr Firma Jud | CAEN Domeniu de activitate | Activitate de CDI
Producitor produse Departament de Cercetare:
1 | FARMEC SA cJ 2042 . P dezvoltarea de formule si
cosmetice - .
produse cosmetice noi
TERAPIA RANBAXY ¥ Departament de Cercetare,
2 | SA/ SUNPharma cJ 2120 gfri:(ézﬁczmuse Laboratoare pentru produse
Ranbaxy generice farmaceutice
Tehno Electro Medical o . . Prototip i comercializare
3 | Company SRL / cJ 4646 Producator si c_omcérdant aparat de radiografii si
aparatura medicala
TEMCO produse conexe
Cercetare, educatie,
4 | CENTRUL DE MEDIU I 7120 Servicii de testare si consultanta in  domeniul
SI SANATATE SRL analize medicale stiintei mediului si sanatatii
ocupationale
Departament de Cercetare si
ELECTRONIC APRIL Dezvoltare, care cuprinde
5 APARATURA . cI 3250 Producator si comerciant p:g::g::g electrorr:}igamc;é
ELECTRONICA aparatura medicald P ; :
SPECIALA SRL produse noi, precum i
proiectare software si
hardware
CBC LABORATORIES A . - ~
6 | SA / CORD Blood c3 8690 Sanca de sange si servicii Llaborator de procesare sange
Center e procesare placentar
GENETIC CENTER I : :
7 | SRL/ Genetic Center CI 8690 Sergl/.lcnlde anal_lze Laborgtor pentru  analize
Romania medicale genetice genetice
Producator produse
fitofarmaceutice,
8 | PLANTEXTRAKT SRL CJ 2110 suplimente alimentare, Departament de cercetare
cosmetice
III. Conform Institutului National de Statistica, in anul 2014, in regiune au activat

7 universitati publice, din 56 la nivel national si 8 institutii de invatamant superior
private, din 45 existente la nivelul tarii. In anul 2015, numarul universitatilor private
a ajuns la 9, conform tabelului:

Nr Tip si denumire Localizarea Facultati/ Sediul CAEN
crt Universitate privata in Regiunea Specializarea in principal
Nord-Vest regiunea Nord- Rev2
Vest
1. | Universitatea Dimitrie Cluj-Napoca | Stiinte Economice; | Bucures | 8542
Cantemir (cu un Centru de ti
Cercetari
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Economice) Stiinte
Juridice si
Administrative

Universitatea
Voda

Bogdan

Cluj-
Napoca,
Baia Mare

Stiinte Economice,
Stiinte juridice
Educatie Fizica si
Sport

Cluj-
Napoca

8542

Universitatea Avram

Iancu

Cluj-Napoca

Stiinte Sociale si
Politice,
Administratie si
Stiinte Economice
si Educatie Fizica si
Sport

Cluj-
Napoca

8542

Universitatea Sapientia

Cluj-Napoca

Facultatea de
Stiinte si Arte si 3
centre de
cercetare in
domeniul social,
cinema si media si
mediu

Cluj-
Napoca

8542

Universitatea de Vest

Vasile Goldis

Salaj,
Bistrita-
Nasaud,
Satu Mare,
Bihor

Stiinte Economice;
Stiinte ale Naturii,
Inginerie si
Informatica

Arad

8542

Institutul Teologic

Protestant

Cluj-Napoca

Teologie
protestanta

Cluj-
Napoca

8540

Universitatea Emanuel

din Oradea

Oradea

Teologie baptista

Oradea

8542

Universitatea Agora din
Oradea

Oradea

Stiinte Economice
Stiinte juridice si
administrative

Oradea

8542

Universitatea
Partium

Crestina

Oradea

Stiinte Socio-
Umane

Stiinte Economice
Arte

Oradea

8542

Tabel: Institutiile de invatamant superior private acreditate din Regiunea Nord-Vest

Distinct de sistemul reglementat national, functioneaza si entitati de drept privat cu
obiect de activitate cercetarea-dezvoltare, organizate sub forma de asociatii sau
organizatii non-guvernamentale conform legii 26/2000. Cateva exemple se regasesc
in tabelul urmator:

Timisoara si Iasi

Nr | Organizatii non-profit de drept Localizarea Specializarea
crt privat
1. | Academia de Stiinte Tehnice Bucuresti Inginerie

(ASTR) Filiale la Cluj,
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2. | Institutul Roman de Stiinta si | Cluj-Napoca Stiinta si tehnologie
Tehnologie (RIST)

3. | Centrul pentru Cercetari Cognitive | Cluj-Napoca Sanatate
si Neuronale (Coneural )

4. | Asociatia de Caritate Darius Cluj-Napoca Asimilat cod CAEN

7219/ Sanatate

5. | Solutions of artificial intelligence | Cluj-Napoca Sanatate/oncologie

applications SAIA

Domenii de cercetare-dezvoltare

Analizand structurile de cercetare din cadrul retelei publice si private de cercetare,
precum si domeniile de cercetare se evidentieaza o serie de domenii de cercetare-
dezvoltare la nivel regional:

« Agroalimentar: in acest domeniu activitatea de cercetare-dezvoltare este
desfasurata in cadrul a 21 structuri de cercetare in cadrul unor entitati publice
de CD si in cadrul unor institute de invatamant superior publice. Cele mai
multe structuri si cea mai intensiva activitate se inregistreaza in domeniile
agronomie, horticultura, silvicultura, pomicultura, zootehnie, zoologie,
piscicultura si sericultura, industrie alimentara si siguranta alimentara. Exista
si 4 structuri de cercetare cu activitate in domeniul medicinii veterinare.

+ Biotehnologii: activitatea de cercetare in biotehnologii este orientata in
special spre exobiologie, genetica vegetalda, biologie moleculara, markeri,
pigmenti, ecotoxicologie, respectiv spre chimie organica, moleculars,
supramoleculara si elecrochimie. Activitatea de cercetare se desfatoara in
cadrul a 41 de structuri de cercetare din cadrul entitatilor publice de CD,
respectiv din cadrul universitatilor publice.

Strans legat de cele doua domenii amintite sunt cercetarile in domeniul
cosmeticelor si suplimentelor alimentare, desfasurate in cadrul a 2 structuri de
CD care functioneaza in institute de cercetare publice, respectiv in cadrul a 4 firme
cu activitate principala sau secundara de CDI.

« Energie: cele 16 structuri de cercetare-dezvoltare situate mai ales in cadrul
universitatilor publice, dar si In cadrul institutelor publice de cercetare
desfasoara cercetare in special in domenile energii alternative si
regenerabile/nepoluante, dar si in biocombustibili, bioenergie si biomasa.
Exista si doua firme cu activitate de CDI, din care una se concentreaza pe
energii alternative si regenerabile, iar cealaltape combustibili clasici.

e Maediu: din cele 28 structuri de cercetare existente la nivel regional, 16 sunt
in cadrul institutelor CD publice si a universitatilor publice, restul fiind in
cadrul unor firme sau institutii de invatamant superior private. Cercetarile din
cadrul acestor structuri se concentreaza in special pe poluanti, ape si ape
uzate, stiinta si protectia mediului.

« Tehnologia informatiei si comunicatiilor: cele 20 de structuri de
cercetare din acest domeniu din cadrul institutelor de CD publice si a
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universitatilor publice, precum si cele 4 firme cu activitate principalda sau
secundara de CDI desfasoara cercetari in informatica economica, tehnologia
informatiei, programare si sisteme informatice, retele si sisteme de
distributie. Mai putine preocupari exista in sprijinul anumitor sectore prin
aceasta tehnologie de uz general, respectiv in managementul datelor (baze
de date, siguranta datelor).

» Fizica: cercetarile se concentreaza in special pe mecanica si mecatronica,
respectiv pe analize si teste fizice, precum si pe spectometrie, spectroscopie,
rezonanta magnetica, existand preocupari si in domeniul izotopilor, opticii si
in electromagnetism. Activitatile de cercetare se desfasoara in cadrul a 32 de
structuri de cercetare din cadrul universitatilor si institutelor de CD publice,
existand si 1 firma cu domeniul principal de activitate pe CDI.

+ Materiale si stiinta materialelor: activitatea de cercetare din aceste
domenii se desfasoara in cadrul a 15 structuri de cercetare gazduite de
universitati si institute de CD publice, existand si 2 firme cu activitate de CDI
principalda. Cercetarile sunt legate de minerale, metale, materiale ceramice,
fluide, materiale avansate, biomateriale, materiale de constructii etc.

« Nanotehnologii, tehnologii avansate si fizica moleculara: in cele 12
structuri de cercetare din cadrul universitatilor si institutelor CD publice
activitatea de cercetare se concentreaza in special pe nanostructuri, materiale
nanofunctionale structurate, nanobiofotonica, tehnologii laser, filme subtiri,
respectiv pe pulberi si radicali liberi.

+ Masini si echipamente: activitdtile de cercetare in acest domeniu se
concentreza in special pe masini si actionari electrice, utilaje, automatizari,
robotica, prototipuri in cadrul celor 9 structuri de cercetare din cadrul unor
entitati publice de CD si universitati publice, respectiv in cadrul celor 7 firme
cu activitate principala si secundara de CDI.

« Sanatate umana: la nivelul regiunii exista in total 61 unitati cu activitate de
cercetare-dezvoltare in domeniul sanatatii umane, din care 47 se afla in
cadrul unor universitati publice, institute de CD publice si unitati sanitare
publice, restul de 14 fiind situate in cadrul unor firme cu activitate de CD sau
in cadrul universitatilor private. Domeniile cele mai importante de cercetare
sunt medicina generala, imagistica, spectroscopia, ultrasonografia,
radioterapia, oncologia, biomedicina, neurologia, psihologia, psihoterapia si
bolile mentale, respectiv cardiologia si farmaceutica/farmacologia.

Printre alte domenii de cercetare-dezvoltare la nivel regional putem aminti:
domeniul electric si electrotehnic (3 structuri de cercetare), stiinte sociale (25 de
structuri de cercetare in special in geologie, arheologie, geografie, stiinte politice si
sociologie), stiinte umaniste (12 structuri de cercetare in special in domeniile istorie,
arte si design), respectiv mobila (1 firma cu activitate principala de CDI).
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Parcuri Stiintifice si Tehnologice

Din cele patru parcuri stiintifice si tehnologice existente la nivel national nici unul nu
se afla in regiunea Nord-Vest, chiar daca in ultimii ani au existat doua initiative de
acest gen. Cea mai recenta initiativa este a TETAROM care impreuna cu
International Association of Science Parks (IASP) a demarat, din vara anului 2013
proiectul TETAPOLIS.

infiintarea a cel putin unui parc stiintific si tehnologic ar fi foarte importanta pentru
impulsionarea inovarii la nivel regional, aceste tipuri de infrastructuri fiind
considerate cele mai complexe, incorporand toti pilonii activitatii de cercetare-
dezvoltare, prin serviciile specifice de transfer tehnologic si inclusiv asigurarea
legaturii cu mediul de afaceri in scopul valorificarii rezultatelor cercetarii prin
activitati economice.

Similare structurilor mentionate anterior sunt parcurile tehnologice, prima
structura de acest gen din Romania, fiind Liberty Technology Park din Cluj, o
initiativa privata menitd sa intensifice conexiunile si comunicarea dintre companii
din domenii conexe.

Reteaua de transfer tehnologic si oferta de transfer
In Regiunea Nord-Vest oferta de transfer tehnologic este reprezentatd de 6

entitati acreditate conform legislatiei in vigoare: 3 centre de transfer tehnologic si 3
centre de informare tehnologica®.

Nr | Tip si denumire Domeniul pentru Localizare Forma de
crt Entitate care a fost organizare
acreditata entitatea
1 | Centrul de Transfer | Protectia mediului, Cluj-Napoca, | Fara personalitate
Tehnologic- bioenergie, biomasa, judetul Cluj juridica in cadrul Inst. de
CTT CENTI combustibili alternativi, Cercetari. ptr.
agricultura-alimentatie, Instrumentatie Analitica,
aparatura medicala filiala a INOE 2000 Cluj
Napoca
2 | Centrul de Transfer | Energie geotermala si Oradea, Fara personalitate
Tehnologic ,CNCG - | Energii neconventionale | Judetul Bihor | juridica in cadrul
CTT” Oradea Centrului National de
Cercetdri Geotermale al
Universitatii din Oradea
3 | Centru de Transfer Cluj-Napoca, | Fara personalitate
Tehnologic IPA IT, sisteme de judetul Cluj juridica in cadrul SC IPA
CIFATT Cluj - automatizare si sisteme SA Bucuresti, cu sediul
Napoca de monitorizare fn municipiul Cluj -

% Conform HG 406/2003, centrele de transfer tehnologic isi desfasoara activitatea pentru a stimula inovarea si
transferului tehnologic in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate in produse,
procese si servicii noi sau imbunéatétite, iar centrele de informare tehnologicd au activitdti de diseminare a
informatiilor referitoare la rezultatele cercetarii-dezvoltarii, documentare tehnologica si instruire a agentilor
economici, in scopul stimularii valorificarii rezultatelor, crearii si dezvoltarii comportamentului inovativ al mediului
socio-economic.
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Napoca
4 | ,Centrul de | Constructii de masini si Baia  Mare, | Fara personalitate
Informare echipamente, Tehnologia | judetul juridica in cadrul
Tehnologicd - UTCN | informatiei si comunicatii | Maramureg Universitatii Tehnice
CUBM” Baia Mare si Ingineria mediului Cluj-Napoca, Centrul
Universitar Baia Mare
5 | Centrul de Informare [Fizica, Protectia mediului, | Cluj-Napoca, | Fara personalitate
Tehnologica Energie - energii | judetul Cluj juridica in cadrul
INCDTIM alternative si INCDTIM Cluj-Napoca
regenerabile, Sanatate si
securitate alimentara
6 | Centrul de Informare | Protectia mediului, | Bistrita, Fara personalitate
Tehnologica turism montan si rural, | judetul juridica in cadrul
TEHNOINF constructii de masini, | Bistrita- Camerei de Comert si
BISTRITA* utilaje si echipamente, | Nasaud Industrie Bistrita-Nasaud
prelucrarea lemnului,
cauciucului si  maselor
plastice

Chiar daca numarul entitatilor de transfer tehnologic este mai mare decat in alte
regiuni mai putin dezvoltate din tara, o parte a serviciilor de transfer oferite nu se
subscriu categoriei serviciilor de transfer tehnologic conform literaturii de
specialitate. Conform HG 406/2003 pe langa anumite servicii de transfer tehnologic
specializate (asistenta in afaceri pentru inovare si transfer tehnologic, informare
tehnologica, audit tehnologic, veghe si prognoza tehnologica, asistentd si
consultanta pentru realizarea de modele experimentale si prototipuri sau pentru
exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald), printre serviciile care pot fi
oferite de entitatile de inovare si transfer tehnologic se regadsesc: asigurarea
accesului agentilor economici la infrastructura de comunicare, inclusiv servicii de
secretariat, servicii de paza si protocol sau asistenta in scopul obtinerii fondurilor
europene, asigurarea accesului la baze de date sau informare cu privire la
prioritatile locale, regionale sau nationale.

In ceea ce priveste centrele de transfer tehnologic (CTT) din regiune acestea
detin acreditare pentru urmatoarele domenii: agricultura-alimentatie, agricultura,
prelucrarea lemnului si a produselor silvice, balneologie, aparatura medicala,
protectia mediului, bioenergie, biomasa, combustibili alternativi, energie
geotermald, IT, sisteme de automatizare si sisteme de monitorizare. In cazul unor
entitati exista interes pentru acreditarea viitoare pe urmatoarele domenii: stiinte
aplicate, electronica si automatizari industriale, robotica. Cele 3 CTT-uri ofera
urmatoarele tipuri de servicii:

+ Transfer tehnologic: determinare oportunitati de lansare in productie a
solutiilor brevetate sau a produselor rezultate din proiectele de C-D, sprijin in
solutionarea cererilor de tehnologie, consultanta/asistentda in procesul de
transfer tehnologic, intermedierea contractului de transfer tehnologic,
asistenta privind exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala.

« Informare tehnologica: acces la bazele de date din domeniu si la retele de
laboratoare virtuale, organizare de manifestari stiintifice si expozitionale,
furnizarea de informatii tehnologice prin materiale tiparite si electronice, hot-
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line tehnologic, asistenta specializata in vederea restructurarii,
retehnologizarii si modernizarii IMM-urilor.
+ Dezvoltare tehnologica: simulare, proiectare, testari, masuratori.

De asemenea, CTT-urile mai furnizeaza servicii de consultanta generala (de ex.
consultanta pentru implementarea de noi tehnologii, elaborare de studii de
fezabilitate si studii de piata, evaluarea capacitatii, asistenta in accesarea fondurilor
nerambursabile, consultanta in managementul inovarii, etc.), organizeaza cursuri
de formare, perfectionare si instruiri si desfasoara alte tipuri de activitati, precum:
sprijinirea firmelor de a participa la misiuni economice sau evenimente de brokeraj,
diseminare de informatii, organizare de evenimente, sprijin in gasirea unor
parteneri, asigurarea accesului in biblioteci si la publicatii de specialitate etc.

Unul dintre cele 3 CTT-uri nu a mai primit solicitari pentru transfer tehnologic de 5
ani, iar activitatile recente ale celorlalte s-au rezumat la: organizare de
evenimente/cursuri si participare la evenimente, facilitarea contactelor intre mediul
de afaceri si sfera de CDI, obtinere de fonduri publice nerambursabile, fiind
raportate si cateva activitati de asistenta tehnica si transfer tehnologic destinate
societatilor comerciale si regiilor autonome. Cel mai activ CTT din regiune in ultimii
ani a fost IPA — CIFATT din Cluj Napoca, oferind servicii de TT mai ales in domeniul
managementului apei si nu numai, avand o cooperare continua cu urmatoarele
societati: Altom, Technosam din Satu Mare, Compania de Apa Somes SA, Codec
SRL, EGH Import Export, AxTen, PixelData SRL.

Cele trei centre de informare tehnologica (CIT) detin acreditari in urmatoarele
domenii: fizica (izotopi, sisteme moleculare si biomoleculare), protectia/ingineria
mediului, energii alternative si regenerabile, TIC, inginerie mecanica, turism,
constructii de masini, utilaje si echipamente, prelucrarea lemnului, cauciucului si
maselor plastice. De asemenea, unul dintre centre ofera servicii inclusiv pe
domeniile: sanatate-farmaceutice, industria chimica, materiale avansate,
automatizari.

Este interesant ca serviciile oferite de CIT-uri sunt mai specializate si mai axate pe
activitati propriu-zise de transfer tehnologic decat ale CTT-urilor, desi in cazul
acestora accentul ar trebui sa fie pus pe activitatea de informare. Serviciile oferite
sunt:

« Managementul proprietatii intelectuale: contracte pe baza drepturilor de
proprietate intelectuala, protectia si licentierea drepturilor de proprietate
intelectuala/brevetelor, creare de portofolii de proprietate intelectuala.

« Facilitarea accesului pe piata: dezvoltare de produse/prototipare
(parcurgere etape TRL), servicii specializate de CD, servicii de sprijin pentru
start-up-uri.

+ Veghe si informare tehnologica: consultanta tehnicd de specialitate,
documentare tehnologica, diseminare informatii privind rezultatele CD,
urmarirea dezvoltarilor tehnologice pe plan international.

« Consultanta: prognoza si evaluare tehnologica si audit tehnologic, facilitarea
inovarii, studii/analize privind investitii tehnologice sau masurarea eficientiei
inovarii, marketing de tehnologii.
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+ Altele: facilitarea interactiunii cercetatorilor cu industria, intermedierea
cererii cu oferta de CDI, documentarea prin acces la baze de date si
management de baze de date, diseminare de informatii prin diferite mijloace
de comunicare, organizare de evenimente, marketing, promovare, editarea
unor lucrari de specialitate.

Acreditarea unuia dintre CIT-urile din regiune este recentd. In al doilea caz, in
ultimii ani, activitatile s-au concentrat pe efectuarea unor analize de laborator la
solicitarea agentilor economici. Cel mai activ CIT-uri este cel din cadrul UNBM BAIA
MARE, care a oferit in ultimii ani servicii de informare tehnologica, audit tehnologic,
veghe si prognoza tehnologica; servicii de asistenta si consultanta pentru realizarea
de modele experimentale si prototipuri. Printre clienti putem aminti: S.C. FLEXIBIL
rubber-metal solution, S.C. UAC Dumbravita, S.C. ELECTROSISTEM Baia Mare.

Mecanismele cooperarii dintre intreprinderi si entitatile de cercetare-dezvoltare si
inovare nu sunt pe deplin functionale. De cele mai multe ori, firmele nu sunt
informate cu privire la rezultatele cercetarii, iar mediul de cercetare-dezvoltare si
inovare nu isi adapteaza cercetarea la nevoile din piata. Dezvoltatorii de tehnologie
nu sunt neapdrat buni marketeri. Din aceastda cauza, liantul, adica entitatea de
inovare si transfer tehnologic, trebuie sa valorifice rezultatele cercetarii.

Cea mai potrivita metoda de a inventaria nevoile de transfer tehnologic ale firmelor
regionale este prin intermediul unor studii de piata specifice, dedicate. Din pacate,
pana in prezent, astfel de studii nu au fost elaborate, astfel ca inputul obtinut nu
este neapdrat reprezentativ. Trebuie sa mentionam ca la nivel regional se constata
o lipsa de intelegere la nivel conceptual a transferului tehnologic de catre firme.

Astfel, din discutiile cu firmele localizate in regiunea de Dezvoltare Nord-Vest,

......

sa grupam nevoile de transfer tehnologic pe urmatoarele categorii:

Nevoi tehnologice

‘ Nevoi de informare si networking

Y4

Mai departe, acestea ar trebuie intersectate cu serviciile pe care entitatile de
transfer tehnologic le pot oferi.
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Un exemplu in ceea ce priveste acoperirea nevoilor de transfer tehnologic enuntate
de catre firme este prezentat in figura de mai sus. Se poate observa cu usurinta ca
unele nevoi pot fi acoperite prin mai multe tipuri de servicii de transfer tehnologic,
care ar putea sa fie furnizate de entitatile de transfer tehnologic.

Noi tipuri de infrastructuri de transfer tehnologic

Centrele Demo, laboratoarele living lab si fab lab prin care sunt stimulate activitati
de prototipare si demonstratie, reprezinta noi tipuri de instrumente de facilitare a
transferului tehnologic catre mediul de afaceri. Din pacate, regiunea Nord-Vest nu
se poate lauda cu foarte multe infrastructuri de acest tip. Cu toate acestea, in
regiune va functiona, in incubatorul de afaceri care este proiectat pentru parcul
industrial Bistrita Sud, primul FabLab din Romania. Acesta va deveni primul
membru al retelei internationale de ateliere FablLab, dezvoltata de Massachusetts
Institute of Technology, fiind in curs de acreditare. Mai multe detalii pot fi gasite pe
site-ul fablabs.io. Din Europa, cele mai multe FablLab-uri se regasesc in Franta si
Italia (peste 100). Majoritatea capacitatilor sunt: 3D Printing, Frezare CNC,
Productia de circuit, Decupare/Gravura laser si Frezare de precizie.

FabLab-ul (fabrication laboratory) presupune accesul la tehnologiile unei fabrici
pentru produse unicat de serie mica. FabLab reprezinta un spatiu de productie cu
aplicatii practice imediate, putdand imbraca, de asemenea, forma unui atelier de
creatie, design si productie in care se poate construi aproape orice obiect.

Utilizarea Tehnologiilor Generice Esentiale

Tehnologiile generice esentiale (TGE sau KETs) presupun ,utilizarea intensiva a
cunostintelor si care sunt asociate cu o activitate intensa de cercetare-dezvoltare, cu
cicluri rapide de inovare, cu cheltuieli de capital ridicate si cu angajarea de personal
inalt-calificat. [...] Sunt multidisciplinare, afectdnd numeroase domenii tehnologice si
tind spre convergenta si integrare. [...]” (COM(2012) 341 final). Spre exemplu, spre
a fi utilizate in realizarea vehiculelor electrice, aceste tehnologii generice esentiale
trebuie sa fie adaptate, combinate si conectate cu mai multe tehnologii, cum ar fi
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cele din mecanica sau electronica. La nivelul Uniunii Europene au fost identificate
urmatoarele TGE: micro/nanoelectronica, nanotehnologia, fotonica, materialele
avansate, biotehnologia industriala si tehnologiile de fabricare avansate, considerate
ca fiind TGE cu aplicabilitate trans-sectoriala.

In Romania existd doar 3 centre tehnologice acreditate KETs, localizate in Bucuresti:

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

- IMT-MINAFAB - Institutul Nationale de Cercetare-Dezvoltare in
Microtehnologii

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Metale Neferoase si Rare

In Regiunea Nord-Vest, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare din Cluj-Napoca (INCDTIM) are o strategie
de dezvoltare raportata la orizontul 2020 ce cuprinde tematici de cercetare in stréansa
corelare cu KETs, mai exact: nanotehnologia, materialele avansate, biotehnologia,
prelucrarea si procesarea avansata.

II1.3. Brevete si publicatii stiintifice

Brevetele de inventie

Analiza cererilor de brevet®' inregistrate la Oficiul European de Brevete,
calculate la 1.000.000 de locuitori, evidentiaza decalajele importante inregistrate la
nivelul UE-28 intre tari, zone sau regiuni componente. Datele cu privire la Romania
arata o evolutie relativ constanta, inregistrandu-se circa 1,5 brevete/1.000.000
locuitori in perioada 2008-2010, pentru ca in 2011 sa se inregistreze un maxim al
indicatorului (2,3 brevete/1.000.000 locuitori), anul 2014 finregistrand circa 1,7
brevete/1.000.000 locuitori, in conditiile in care media UE pentru perioada 2008-
2012 a fost de peste 110 brevete/1.000.000 locuitori (nivelul maxim s-a inregistrat
in 2008, 113,37 brevete/1.000.000 locuitori). Acest indicator a devenit destul de
controversat in cadrul discutiilor privind specializarea inteligenta, mai ales ca trendul
arata ca majoritatea companiilor mari de la nivel global nu-si mai consuma
resursele pentru brevetare. Astfel, numarul brevetelor tinde sa devina
nesemnificativ in lipsa comercializarii acestora pe piata.

Analiza cererilor de brevet in judetele Regiunii Nord-Vest demonstreaza ca cele mai
multe s-au inregistrat in judetul Cluj (circa 3,5 brevete/1.000.000 locuitori in 2008,
in crestere la 4 brevete/1.000.000 locuitori in 2012). Media inregistrata in judetul
Cluj a fost superioara mediei nationale in intervalul 2008-2012, cu exceptia anului
2009.

! Brevetul de inventie are o importantd semnificativd prin prisma rolului de protectie impotriva copierii si
reproducerii a unui produs sau tehnologie brevetata. Statistica brevetelor este in masurd sa ofere un indiciu privind
amploarea cercetarii si inovarii.
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in perioada 2008-2012 au fost depuse si inregistrate cca 200 de cereri de brevete
din Romania, la Oficiul European de Patente (EPO) la Munchen, dintre care jumatate
provenite din Regiunea Bucuresti-Ilfov. Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza pe locul
ITI cu 16 cereri de brevete, 12 dintre ele din Cluj-Napoca.

Tara/Regiunea/Judetul | 2008 | 2009 2010 2011 2012 Total

Romania 32,47 31,13 34,38 58,36 43,92 200,26
Nord-Vest 2,75 0,5 2,58 7,24 3,75 16,82
Bihor : : : : : 0,00
Bistrita-Nasaud : : : 0,5 : 0,50
Clyj 2,42 0,5 1,58 4,74 2,75 11,99
Maramures : : : 0,67 0,67
Satu Mare : : 1 1 1 3,00
Salaj 0,33 : : 0,33 : 0,66
Centru 1,17 4,5 2,85 3,33 2,32 14,17
Nord-Est 2,7 2 2,4 2,73 4,33 14,16
Sud-Est 0,5 : 0,5 1 2,17 4,17
Sud - Muntenia 1,17 1,28 0,82 2 2,95 8,22
Bucuresti - Ilfov 16,17 18,1 17,53 28,93 20,81 101,54
Sud-Vest Oltenia 1 2,83 1,5 0,25 0,67 6,25
Vest 6,38 1,33 2,5 11,54 4,42 26,17

Sursa: Eurostat

In ultimii 5 ani se remarcd o diminuare a cererilor de brevet de inventie la
nivelul Regiunii Nord-Vest. Situatia cererilor de brevete in regiune, repartizate pe
unitati administrative arata in felul urmator:

Unitate 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
administrativa
BIHOR 11 12 13 18 16 15 16 20
BISTRITA -
T 12 9 7 7 4 5 6 5
CLUJ 35 41 46 85 85 72 51 68
MARAMURES 18 17 25 30 24 21 5 18
SATU MARE 1 5 3 1 0 9 1 2
SALAJ 0 5 3 0 3 3 5 4

Total Regional 77 89 97 141 132 125 84 117
Sursa: Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci, Raport Anual 2014

Brevetele de inventie care au fost eliberate in Roménia de catre OSIM, repartizate
pe unitati administrative pot fi observate in urmatorul tabel:
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Unitate 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* Total

administrativa
BIHOR 2 13 6 7 4 4 5 3 4 48
BISTRITA - 3 7 9 4 1 2 1 2 4 33
NASAUD
CLUJ 15 28 33 24 25 19 18 20 22 204
MARAMURES 3 7 11 4 8 3 1 5 3 45
SIV\TU MARE 0 1 0 2 0 0 0 1 0 4
SALA) 0 3 2 0 1 1 0 0 0 7
TOTAL 23 59 61 41 39 29 25 31 33 341

Sursa: Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci, Raport Anual 2011 - 2014
* Buletin Oficial de Proprietate Industriala OSIM 2015

In prima parte a intervalului analizat, numarul de brevete de inventie eliberate la
nivelul regiunii a inregistrat o crestere continua, cu un maxim in anul 2009, dupa
care an de an numarul brevetelor a scazut, situatie oarecum in concordanta cu
dificultatile economice care au afectat economia nationala si cea regionald in egala
masura, precum si dificultatile din zona cercetare - dezvoltare - inovare, pana in
anul 2013. Anul 2014 inregistreaza deja o tendinta de crestere.

Din totalul brevetelor eliberate la nivelul regiunii, judetul Cluj detine cea mai mare
pondere cu aproape 60%, aspect explicabil prin concentrarea a universitatilor si
institutelor de cercetare din regiune in municipiul Cluj-Napoca.

Din analiza realizata pe Buletinele Oficiale de Proprietate Industriala (BOPI)
elaborate lunar de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) pentru perioada
2010-2015, in ceea ce priveste detinatorii de brevete se constata ca:

- peste 37,5 % din brevete sunt rezultatul activitatii colectivelor de cercetare
din cadrul universitatilor (UBB Cluj-Napoca, UTCN, Universitatea din Oradea,
USAMV Cluj-Napoca si UMF Cluj-Napoca);

- 15,5 % din brevete sunt rezultat al activitatii de cercetare din societati
comerciale din regiune (FARMEC SA, PROPLANTA SRL, REVIVA SRL din
judetul Cluj, RAAL; ICPE din judetul Bistrita-Nasaud);

- 13 % din brevete au fost obtinute de cercetatorii din institutele de cercetare
(INCDTIM, IINOE-ICIA-CENTI, ICPT TEHNOMAG)

- Restul de aproximativ 34 % fiind brevete care certifica caracterul inovativ al
unor dispozitive realizate de persoane fizice.

Dintre brevetele obtinute de entitati din Regiunea Nord-Vest, cele mai multe se
regasesc in materiale, masini si echipamente, chimie, medicina dentara,
echipamente electrice, electronice, respectiv domeniul agroalimentar etc.
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Publicatiile stiintifice

In ceea ce priveste numarul de publicatii (articole) din regiune cotate ISI?,
situatia de mai jos releva faptul ca acestea provin in mare parte din Judetul Cluj si
apoi Bihor.

Judet/An | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Cl 714 | 901 ] 1017 ] 1175
BH 52 99 89| 109
BN 2 3 3 7
MM 15 33 36 25
SM 1 4 17 10
SJ 0 0 1 0
Regiunea NV 784 | 1040 | 1163 | 1326

Tabel nr. Numar de articole/publicatii cotate ISI provenite din Regiunea Nord-Vest

Spre deosebire de anul 2005, in care situatia numarului de reviste cotate ISI la nivel
regional nu era imbucuratoare (neexistdnd reviste cotate A), in anul 2010 se
observa un progres, fiind inregistrate 12 reviste romanesti provenite din regiune
cotate ISI (din totalul national de 58), dintre care 3 aveau profil real (matematica si
stiinte informatice), 4 aveau profil de chimie-biologie, 1 - studii regionale, 1 -
administratie publica, 1 - psihologie, 1 - medicinad si 1 revista in domeniul religiei.
Dintre cele 12 reviste din regiune, 2 se inregistrau in judetul Maramures, 2 in
judetul Bihor, iar cele mai multe se gaseau in judetul Cluj (8).

Din totalul revistelor cotate B la nivel national (476 reviste), 97 se afla in regiunea
Nord-Vest (in anii de analiza numarul revistelor a crescut de la 30 la 97), dintre care
68 se afla in judetul Cluj, 22 in Bihor, 6 in Maramures si 1 in Satu Mare. Din punct
de vedere al domeniului, cele mai multe reviste trateaza subiecte ale stiintelor
socio-umane.

II1.4. Cheltuielile si sursele de finantare ale activitatii de CDI
Cheltuieli totale pentru activitatea de cercetare-dezvoltare
Evolutia cheltuielilor totale ca pondere din PIB a activitatii de cercetare-

dezvoltare in regiunea Nord-Vest si la nivel national, comparativ cu media
UE28(/27) este urmatoarea:

22 Tndexarea unei publicatii in ISI Web of Science certifici participarea la fluxul principal al informatiei stiintifice;
Thomson ISI (Institutul pentru Informatii Stiintifice), Philadelphia PA, USA, este o organizatie care monitorizeaza
productia stiintificd internationald in functie de anumiti indici scientometrici; se indexeaza reviste stiintifice,
conferinte si brevete de inventii (patente) in urma unui proces de evaluare
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Regiunea Nord-Vest aloca o pondere redusa activitatii de cercetare-dezvoltare, cu o
medie de 0,39% pe an din PIB-ul regional in perioada 2008-2013, in timp ce la nivel
national media 2008-2013 a

fost de 0,47% din PIB iar mUE 28 mRomania Nord-Vest

media europeana fiind de

1,95% din PIB, in crestere de = 2°

la an la an. In analizele de 2

acest tip sunt extrem de

necesare informatiile L5

referitoare la cheltuielile cu 1

cercetarea-dezvoltarea/ 0,44 0,49 0,44
angajat (% angajatilor dedicati 05 1

activitatii de cercetare- 0 -

dezvoltare), mai degraba decét 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ponderea acestor cheltuieli cu
activitatea de cercetare-
dezvoltare in PIB.

Grafic 17: Ponderea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare-
inovare in PIB. Sursa: Eurostat

Din prisma acestui indicator, Regiunea Nord-Vest se afla pe locul II in ierarhia
nationald, dupa Bucuresti-Ilfov. Pentru ultimul an analizat, Regiunea Nord-Vest se
claseaza pe locul III in Romania (cu 0,32% din PIB), fiind intrecuta de Regiunea
Sud-Muntenia (cu 0,34% din PIB), in conditiile in care Bucuresti-Ilfov a scazut sub
pragul de 1% din PIB cu cheltuielile alocate pentru CDI in anul 2013 (mai precis
0,81% din PIB). In valoare absoluta, media cheltuielilor CDI in Regiunea Nord-Vest
in ultimii 7 ani a fost de 59,8 milioane euro/an. Comparativ, Regiunea Bucuresti-
Ilifov a inregistrat o medie anuald a cheltuielilor de cercetare de 6 ori mai mare
(378,86 milioane euro), Regiunea Baden-Wirttemberg din Germania o medie de
286 de ori mai mare (17.150 mil. euro). Chiar si Regiunea Lodzkie din Polonia
(regiune de referinta pentru benchmarkingul regional) inregistreaza o medie de 2
ori mai mare.

Valoarea cheltuielilor CDI per locuitor inregistrate in Regiunea Nord-Vest a fost
fluctuanta in ultimii ani, regasindu-se in anul 2012 la acelasi nivel al anului 2008,
dupa o perioada de scadere a valorii indicatorului, pe fondul crizei economice.

Media cheltuielilor de CDI per locuitor in perioada 2007-2012 plaseaza Regiunea
Nord-Vest pe locul II la nivel national, cu 22,5 euro/locuitor (cu 25,8 euro/locuitor
in 2012), la distantda mare de Bucuresti-Ilfov cu 168 euro/locuitor (cu 155 euro pe
locuitor in 2012). Prin comparatie, in 2012, regiunile invecinate din Ungaria Eszak-
Alfold si Dél-Alféld au cheltuielile de CDI de cca 72 euro/locuitor, Regiunea
Pomorskie din Polonia 107 euro/locuitor si Regiunea Friuli Venezia Giulia 422,5
euro/locuitor.
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Media ponderii cheltuielilor din
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Grafic 18: Evolutia cheltuielilor de cercetare- 65,72%, in Germania 68,15%,

dezvoltare per locuitor, in Regiunea Nord-Vest, 2008-
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Grafic 19: Ponderea cheltuielilor private de cercetare-dezvoltare in total cheltuieli CDI, in
statele UE, 2014. Sursa: Eurostat

In intervalul 2008-2013 ani, peste 50% din cheltuielile CDI din Regiunea Nord-Vest
au fost inregistrate de organizatiile de invatamant superior, 28% de catre sectorul
privat si 19% de cel public.
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Interesant este ca la nivelul
Romaniei, majoritatea cheltuielilor
= Sectorul CDI sunt realizate de catre actorii
mediului de A . . A
afaceri publici/din  fonduri  publice, in
proportie de aproape 50%, iar

0,54

m Sectorul HEV A .

guvernamental invatamantul superior are o pondere
de 18,36% din cheltuielile CDI

= Sectorul efectuate per total.

invatamant Cheltuielile de cercetare-dezvoltare

superior

private au reprezentat, in anul 2014,
doar 0,16% din PIB, inregistrand
Grafic 20: Ponderea cheltuielilor de CDI din Regiunea totusi o crestere de 0,4 puncte
Nord-Vest in perioada 2008-2013 procentuale (de la 0,12% la 0,16%)
Sursa: Eurostat comparativ cu anul 2013.

Cheltuielile pentru inovatie pot fi impartite in urmatoarele categorii:

- activitatea de cercetare-dezvoltare internd®
- activitatea de cercetare-dezvoltare externad®*
- achizitii de masini, echipament si software
- achizitii de alte cunostinte externe?®. R
In 2012, Regiunea Nord-Vest s-a

® Intensitatea inovarii pozitionat pe locul V in ierarhia
nationala din perspectiva

2,00 cheltuielilor de inovare, dupa
Bucuresti-Ilfov, Sud-Est, Centru si

1,50 - Sud-Muntenia. Un alt indicator

important de luat in calcul este
reprezentat de intensitatea

100 inovarii. Conform acestui
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inregistrand o valoare subunitara,
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NV C NE SE SM Bl SVO V redusda din cifra de afaceri a
firmelor inovatoare este obtinuta
din activitatea de inovatie a
acestora.

Grafic 21. Intensitatea inovarii
Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS

23 Cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare internd cuprind cheltuielile pentru activitstile care
contribuie la cresterea volumului de cunostinte si a utilizarii lor in scopul realizarii de produse si procese noi si
imbunatatite

24 Cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare externa cuprind acele cheltuieli pentru activitstile
de cercetare-dezvoltare realizate de catre alte intreprinderi sau institute de cercetare

25 Cheltuielile pentru achizitii de alte cunostinte externe includ achizitia de licente de brevete si inventii
nebrevetate, know-how gi alte tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi.
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Valoarea este scazuta, daca ne raportam la alte regiuni din Europa unde depaseste
2,5 (exemplu: Galicia din Spania - 2,84 sau Valencia - 2,5).

Cheltuielile pentru inovatie realizate de firmele inovatoare din Regiunea
Nord-Vest au crescut cu aproximativ 47% in intervalul 2010-2012, in conditiile in
care la nivelul intregii tari, acestea au scdzut cu 23%. Scdderea a fost observata la
majoritatea regiunilor de dezvoltare. In Nord-Vest, se poate observa ca cresterea
cea mai puternica a fost inregistrata sub forma cheltuielilor cu achizitiile de masini,
echipamente si software. Cele mai mari cheltuieli pentru inovatie au fost realizate
de firmele mijlocii si de cele mari. Este foarte posibil ca achizitile echipamentelor
realizate in cadrul programelor cu finantare europeana sa fi avut un impact pozitiv
asupra acestei cresteri.

Cele mai mari cheltuieli de

m2010 =2012 ) . n ) N
inovatie se Inregistreaza
200000 in industrie in proportie de
150000 85%.

100000 in medie, un IMM a
50000 :. . cheltuit n anul 2012,
0 - . , , , 1.359 lei cu inovatiile,
Activitatea Ele Activitatea Ele Achizigii_de Achizitii c!e alte dintre care cele mai mari
CD interna CD externa echi?aarilgrl{te . cunostinte au fO_St cu _achizitiile de_
software masini, echipamente i

software.

Grafic 22: Cheltuielile pentru inovatie ale intreprinderilor
inovatoare, pe elemente componente, 2008-2012
Sursa: INS, ,Statistica teritoriala”, 2015

Finantatorii CDI

Doar 28% a cheltuielilor de CDI sunt realizate de catre mediul privat, asa cum a fost
prezentat in capitolul anterior, mare parte a sumelor fiind investite in institutii si
organizatii de drept public. Din pacate, nu exista date concrete referitoare la
investitiile private in activitatea de cercetare-dezvoltare, insa pe baza informatiilor
disponibile se poate concluziona ca majoritatea entitatilor care deruleaza activitati
de CDI obtin finantare din diferite programe europene sau nationale, astfel:

v POSCCE - Programul Operational Cresterea Competitivitatii
Economice 2007-2013 a finantat infrastructura si activitati de cercetare-
dezvoltare-inovare prin Axa Prioritara 2 - Cercetare, dezvoltare

tehnologica si inovare pentru competitivitate.

......

In cadrul Programului Operational Sectorial ,Cresterea Compet
Axa 2, au fost finantate 17 proiecte ale entitatilor din Regiunea Nord-Vest.
Solicitantii au fost: universitatile (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, USAMV
Cluj-Napoca, UMF ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, Universitatea din Oradea),
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institutele de cercetare (Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare, Institutul de cercetare si proiectare tehnologica
Tehnomag CUG SA Cluj-Napoca), firmele (SC Proplanta SRL, SC Oradea Transport
Local SA, SC Terapia SA Cluj-Napoca, SC Compania de Informatica Aplicata SA, SC
Net IQ Solutions SRL Oradea, SC Raal SA, SC Termoline SRL), precum si alte
categorii de entitati (Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj, Statiunea de
Cercetare Dezvoltare Agricolda Turda). Domeniile finantate au fost: biocombustibili
(rezultat: Laborator de Biocombustibili utilizati pentru motoarele cu ardere interna),
infrastructuri GRID (rezultat: Centre/site-uri GRID), agricultura si horticulturd
(rezultat: Institut de Cercetari Horticole Avansate, laboratoare pentru cereale si
plante), sanatate si farmaceutica (rezultate: Centru de Studii avansate si Unitate de
Cercetare-Dezvoltare, Centru de Cercetare in domeniul medicinii avansate), energii
regenerabile si alternative (rezultate: Laboratoare dotate, Centre de cercetare),
biotehnologii (rezultat: Centru de cercetare biotehnologii aplicate), mecatronica
(rezultat: Centru de cercetare), ITC (rezultate: Centru de informatica, Centru de
CD), echipamente si tehnologii (rezultate: Laborator de testare radiatoare de
caldura si Laboratoare pentru inginerie electrica).

v POC 2014-2020

Valoarea totalda a proiectelor selectate in cadrul Programului Operational
Competitivitate 2014-2020 la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Vest este de peste
230 milioane de lei. In total, 26 de proiecte din regiune au fost declarate
castigatoare. Clusterele Mobilier Transilvan, TREC si AgroTransilvania se numara
printre castigatori, cu proiecte care nu sunt incadrate pe un anumit domeniu din
SNCDI 2014-2020. Cele mai multe proiecte apartin Universitatii Tehnice,
Universitatii de Medicind si Farmacie si Universitatii Babes Bolyai (cate 4), 3
INCDTIM, 2 Institutul Roman de Stiinta si Tehnologie si urmeaza sa fie
implementate in domeniile sanatate; energie, mediu, schimbari climatice; TIC,
spatiu si securitate; eco-, nano-tehnologii. Cele doua firme care au depus si castigat
proiecte sunt SC Medisporf SRL, respective SC Juncar med SRL, ambele in dmeniul
sanatatii. De asemenea, a fost sprijinit un spin-off in domeniul TIC, spatiu si
securitate.

v" Horizon 2020

Pana in momentul de fata, 16 proiecte care au in componenta consortiilor entitati
din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest au fost castigatoare.

Proiectele coordonate de entitati din regiune sunt mai putine (doar 4). Coordonatorii
sunt: Universitatea Babes-Bolyai (1 proiect finantat de Consiliul European pentru
Cercetare), Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (2 proiecte pe Twinning), precum
si compania Software&Design Innovations SRL din Cluj-Napoca, printre putinii
castigatori de SME Instrument din Romaéania. Domeniile vizeaza schimbarile
climatice, aplicatii electronice si electromecanice, tehnologii de fabricare aditiva
(additive manufacturing) sau aplicatii in transport.
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Merita mentionate si cateva proiecte in care entitatile regionale sunt partenere si
prin intermediul carora poate fi facilitat transferul de cunoastere de la partenerii
straini, contribuind, in mod indirect, si la dezvoltarea regionala:

1. "Automated Urban Parking and Driving”, proiect finantat prin RIA (Actiuni de
Cercetare si de Inovare) coordonat de Volkswagen AG, in care Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca este partener;

2. "Upscale and demonstration of an integrated novel microwave pre-treatment
system for efficient production of biogas from anaerobic digestion of pig
manure to create a sustainable waste management system”, proiect finantat
prin FTI (Calea rapida spre inovare), in care firma Technosam SRL din Satu
Mare este partener.

O parte din proiectele in care entitatile regionale sunt parteneri finanteaza domenii
precum sanatatea (partener UMF Cluj-Napoca si UBB), dezvoltarea de competente
profesionale (partener UT Cluj-Napoca), tehnologia de prelucrare a metalului
(partener UBB), biologia sistemica (partener Institutul Roman de Stiinta si Tehnica),
gestionarea terenurilor (partener USAMV) etc.

v Programele nationale

Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015-2020
(PNCDI III) se axeaza pe 4 programe, coordonate de Unitatea Executiva pentru
finantarea invatamantului superior, a cercetarii, dezvoltarii si inovarii (UEFISCDI):

Programul 1: Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare

......

dezvoltare si inovare
Programul 3: Cooperare europeana si internationala
Programul 4: Cercetare fundamentala si de frontiera

Pana in momentul de fata, rezultatele

finale au fost publicate pentru NR. PROIECTE PE
Programul 2, mai exact pentru ‘
urmatoarele instrumente de finantare: DOMENII SNCDI

Bridge Grant, Proiect experimental
demonstrativ si Transfer la operatorul

; s B =
economic. 0 EOE =
. 15 = == *
Bridge Grant sau Transferul de 10 = = =
cunoastere la  agentul  economic 5 E E B ==
finanteazd in total 113 proiecte cu ¢ S
coordonatori sau parteneri din Regiunea < <& Q}@"’ & ,Q;g}"’ &
de Dezvoltare Nord-Vest. & s & F
> 2

Dupa cum se observa in graficul
alaturat, cele mai multe proiecte sunt finantate in domeniul Bioeconomie, urmat de
Sanatate.
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Se constata ca transferul de cunoastere s-a realizat in proportie semnificativa catre
firme din alte regiuni de dezvoltare.

Spre exemplu, in domeniul Bioeconomie, din totalul de 28 de proiecte care au vizat
transferul de cunoastere catre agenti economici, 8 firme din judetul Cluj au
beneficiat de transfer de cunoastere din partea universitatilor regionale, 1 singura
firma din Maramures, 2 firme din Satu Mare si Salaj, restul beneficiarilor provin din
alte regiuni ale Romaniei.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca se remarca prin
coordonarea celor mai multe proiecte in acest domeniu (24 de proiecte), restul fiind
coordonate de Universitatea Tehnica Cluj-Napoca si de UBB.

In domeniul S&natate, transferul de cunoastere se realizeazd cu preponderentd
catre firmele din regiune. Numai 7 firme beneficiare sunt localizate in alte regiuni.

Proiect experimental-demonstrativ

In total, au fost castigate 328 de

proiecte cu coordonarea sau implicarea NR. PROIECTE PE
entitatilor din regiune, ca parteneri.
Proiectele  vizeazd realizarea sau DOMENII SNCDI

testarea unor modele demonstrative
pentru produse, tehnologii etc. cu TRL
1-4. Cele mai multe proiecte sunt in
sanatate, bioeconomie si eco-nano-
tehnologii si materialele avansate. In 20
sanatate, UMF Cluj-Napoca va coordona 0

100
80

T

7 I
T

B 111

| —1
47 de proiecte de cercetare -cele mai < . . N
. N & (\0 .0%‘
multe-, iar UBB va coordona 11 astfel <° & & & B
de proiecte. In bioeconomie, Q.’\g®° < <& @ QQ;;«“\

Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara din Cluj-Napoca
arata cele mai numeroase preocupari in domeniu, coordonand 34 de proiecte.

Multe proiecte sunt coordonate si de UBB Cluj-Napoca si INCDTIM. Eco-nano-
tehnologiile si materialele avansate reprezinta domeniul de cercetare de interes
pentru Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. Aceasta va coordona 30 de astfel de
proiecte, urmata de UBB Cluj-Napoca (19 proiecte).

Tehnologia informatiei si comunicatiilor reprezinta subiectul a 33 de proiecte, in
mare parte coordonate de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

Transfer la operatorul economic

......

rezultatelor CDI ale organizatiilor de cercetare si transferul acestor rezultate catre
piata.
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Din grafic se observa ca cele mai multe

proiecte prin care se transfera rezultate NR. PROIECTE PE
CDI la firme sunt in domeniile eco- DOMENII SNCDI
nano-tehnologii si materiale avansate si

bioeconomie. 25

20
Aceste proiecte sunt coordonate de s

catre agentii economici, avand ca
parteneri universitatile din regiune. Mai
specific, exista cateva proiecte care se

% M
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axeaza pe motoare electrice, instalatii, & o e
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dentard, constructii metalice etc. & < @

II1.5. Personalul din activitatea de cercetare-dezvoltare

In anul 2014, in Regiunea Nord-Vest activau 3.485 de salariati in unititi cu
activitate de CDI (dintre care 65% sunt cercetdtori®®, respectiv 2.331 salariati
echivalent norm3a intreaga?®’), reprezentdnd 8,11% din numarul total al angajatilor
din Romania in acest sector, in conditile in care aproape jumatate (47%) se
regasesc in Bucuresti-IlIfov. Regiunea Nord-Vest se afla pe locul V in ierarhia
nationala din prisma acestui indicator, in anul 2014, in cadere treptata de pe locul II
in anul 2009.

In perioada 2009-2013, numdrul salariatilor in unitdti cu activitate de CDI din
regiunea Nord-Vest a scazut cu 25%. Anul 2014 reprezinta primul an de dupa criza
cand se inregistreaza o crestere a numarului de salariati in unitati CDI, cu 11% fata
de anul 2013. Din prisma numarului salariatilor din activitatea de cercetare-
dezvoltare, in 2015, Romania se afla pe locul 7 in Europa. In regiunea Nord-Vest,
salariatii din CDI reprezentau in 2014 doar 0,29% din populatia activa (indicator
regional aflat in scadere, in 2009 acesta fiind de 0,36%).

In anul 2014, in regiunea Nord-Vest erau 29,37 salariati din activitatea de CD
raportat la 10.000 de persoane ocupate civile, locul VI in ierarhia nationala prin
prisma acestui indicator (cu valori minime Regiunea Sud-Est cu 16,8 si maxime
Bucuresti-Ilfov cu 161,1 urmat la distanta mare de Regiunea Vest cu 43,2). La nivel
de NUTS III insa, judetul Cluj se afla pe locul III in ierarhia nationala (cu 90,1
salariati CDI/10.000 persoane ocupate civile) dupa Ilfov (cu 215,7) si Bucuresti (cu
152,5).

26 salariatii din unititi cu activitate de CDI totalizeazd cercetatorii, tehnicienii si asimilati, precum si alte
categorii de salariati

27 Echivalent norma intreaga (Conform INS) se referd la: norma intreagd in domeniul cercetarii-dezvoltarii (90%
din timp sau peste), lucreaza in principal in domeniul cercetarii-dezvoltarii (50%-90% din timp) si norma partiala in
domeniul cercetarii-dezvoltarii (mai putin de 50% din timp).
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Din aceste informatii, poate fi trasa concluzia ca judetul Cluj are un numar
important de angajati specializati in activitatea de cercetare-dezvoltare, aspect ce
poate fi corelat cu statutul de mare centru universitar pe care judetul I-a dobandit
(locul al doilea la nivel national dupa capitald).

Un alt tip de indicator relevant este numarul salariatilor din activitatea de
cercetare-dezvoltare in echivalent norma intreaga. In anul 2014, dintre cei

2.331 salariati CDI echivalent norma
31; 1% intreaga in Regiunea Nord-Vest,
24: 10% m Bihor reprezentand doar 7,4% din Romania
(in conditiile in care 50% sunt in
Bucuresti-Ilfov), majoritatea se

26; 1%

24; l‘V;\
1

27; 1%

M Bistrita-Ndsaud

M Cluj regdsesc in Judetul Cluj (86%), urmat
® Maramures de judetul Bistrita cu 10%.
Satu Mare In anul 2014 activau 2.280 de
1999; Slaj cercetatori in Regiunea Nord-Vest,
86% reprezentand 65% din  totalul

salariatilor in unitati cu activitate de
Grafic 23: Salariatii din activitatea de CD, in CDI in regiune. Femeile reprezinta

echivalent norma intreagd, 2014. Sursa: INS, aproape Jym?tate d!ntre numarul de
Tempo Online cercetatori In regiune, cu 48%,

indicator aflat peste media nationala
de 45,7% si mult peste media europeana de 33% (pondere la 2013).

In perioada 2010-2013 s-a inregistrat o scddere cu 33% a numarului de cercet&tori
in regiune si o crestere cu aproape 30% a tehnicienilor si personalului asimilat care
sunt salariati in unitati cu activitate de CDI din regiune. Fata de 2013, in 2014 se
inregisteaza un plus de 318 cercetatori, reprezentand o crestere a numarului de
cercetatori in regiune cu 16%.

In 2014, numarul cercetitorilor din Regiunea Nord-Vest a reprezentat 8,2% din
numarul cercetatorilor din Romania (in total 27.535 cercetatori), plasand regiunea
pe locul IV in ierarhia nationala dupa Bucuresti-Ilfov (cu 45,2% din cercetatorii din
Romania), Nord-Est si Vest.

Marea majoritate a cercetatorilor din regiunea Nord-Vest lucreaza in judetul Cluj
(2068 cercetatori, reprezentand 90% din cercetatorii din regiune). Se remarca o
scadere la jumatate a numarului de cercetatori din judetele Bihor, Maramures si
Satu Mare in intervalul 2008-2014 (de la 134 cercetatori in 2018 la 59 in 2014 in
Bihor; de la 43 in 2009 la 20 in 2014 in Maramures; de la 15 cercetatori in 2009 in
Satu Mare la 7 in 2014).
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Grafic 24. Salariatii din cercetare-dezvoltare, dupa
ocupatie, pe judete, 2014. Sursa: INS, Tempo
Online

Conform Eurostat, din totalul
cercetatorilor din regiune (1.962
in anul 2013), cei mai multi fsi
desfasurau activitatea de
cercetare-dezvoltare in sectorul
invatamantului superior (1175) si
in sectorul public (493).
Ponderea cercetatorilor care
activeaza in sectorul de
afaceri in Regiunea Nord-Vest
(14,17%, respectiv 278
cercetatori) este mica comparativ
cu media nationala (de 20,17%)
si mai ales cu cea europeana
(38,73%). Totalizdnd, se poate
afirma faptul ca 85% dintre
cercetatorii din regiune provin din

sectorul public (guvernamental + invatamant superior public) si 5% din sectorul

privat (intreprinderi si non-profit).

Analizdnd in dinamica, se

remarcd faptul cd& numérul WUE28 ®Romania ®Nord-Vest
cercetatorilor din Tnvatamantul 70

superior a scazut la jumatate in 60

perioada 2008-2013, in timp ce Zg ]

numarul  cercetatorilor  din 30 -

sectorul public a inregistrat o 20 4 I

crestere de 67%. Numarul 18 ] . . . .
cercetatorilor  din sectorul 3 < " N
A . . A . N\ QO A
intreprinderilor a inregistrat o & Y L &
dinamica fluctuanta, cu cresteri & N P &

si descresteri masive de la un C@ D\OA

an la altul: in 2011 numarul lor
s-a diminuat de aproape 3 ori
fata de 2010, in 2012 a depasit
nivelul anului 2010, pentru ca
in anul 2013 sa se
injumatateasca din nou. Aceste

Grafic 25: Distributia ponderata a cercetatorilor pe sectoare
de performantd, comparativ in Regiunea Nord-Vest, Romania
si UE, anul 2013 Sursa: prelucrdri Eurostat

fluctuatii denota instabilitatea mediului economic regional de a angrena in mod
stabil si sustenabil personal in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare pe termen

mediu si lung.
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IV. CONCLUZII SI ANALIZA SWOT
Concluzii si SWOT - contextul economic regional

Desi se afla pe locul doi la nivel national Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza pe
locul 241 din 262 de regiuni europene conform Indicelui de Competitivitate
Regionala, fiind unul dintre regiunile mai putin dezvoltate ale Europei cu un
PIB/locuitor care reprezinta doar 47,63% din media UE28. Regiunile cu care Nord-
Vestul Romaniei impartaseste conditii structurale similare relevante sunt regiuni mai
putin dezvoltate din Romania, Ungaria, Polonia si Bulgaria.

Din punct de vedere economic, disparitatile regionale intre judete au crescut in
ultimii ani. Judetul Cluj, cu a tendinta de tertializare pregnanta, obtine performante
economice notabile comparativ cu celelalte judete din regiune, in special
Maramures, Satu-Mare si Salaj, cu structuri economice industrial-agrare. Mediul de
afaceri regional este efervescent si dinamic, regiunea fiind pozitionata pe locul al
doilea, dupd Bucuresti-Ilfov din perspectiva numarului de firme, bazandu-se in
proportie majoritara pe IMM-uri (99,72%). In judetul Cluj, respectiv Bihor sunt cele
mai multe unitati locale active, contribuind semnificativ la pozitionarea regiunii pe
locul al II-lea in ierarhia nationald, cu 26 IMM-uri/1000 de locuitori (in 2014). Totusi
indicatorul ramane mult in urma mediei europene de 42,7 IMM-uri.

Incepand cu anul 2014 la nivel regional se poate observa o intensificare a initiativei
antreprenoriale fatd de anii anteriori. Peste 70% din intreprinderile noi au fost
create in mediul urban si nu in cel rural, unde lipsa locurilor de munca este mai
accentuatd si este o nevoie mai mare pentru diversificarea activitatilor economice.
Cele mai multe intreprinderi noi au fost infiintate in judetele Cluj si Bihor si isi
desfasoara activitatea mai ales in comert, dar si in industrie. Aceste sectoare
contribuie cel mai mult si la VAB-ul regional - comertul cu 17,45% si industria cu
29,92% - indicator care arata ca sectorul serviciilor reprezinta un pilon important al
structurii economice regionale (56,22%), similar structurii europene.

Chiar daca din analiza a reiesit o imbunatatire a conditiilor economice generale in
care activeaza IMM-urile, totusi se pastreaza cateva provocari cu care se confrunta
majoritatea acestora: gasirea clientilor ramane cea mai presanta problema, accesul
la finantare, disponibilitatea personalului calificat si a managerilor cu experienta.
Provocarile legate de oferta cu care se confrunta intreprinderile nou create din
regiunea Nord-Vest, in situatie procentuald, sunt: lipsa de resurse, acces limitat la
credite, lipsa clientilor sau clienti care platesc tarziu, acces limitat la salariati bine
pregatiti, lipsa de tehnologie si lipsa de materii prime.

Firmele din comert si industrie au cea mai mare cifra de afaceri pe plan regional. in
anul 2014,”Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor” a inregistrat cea mai mare contributie, urmata la mica diferenta de
"Industria prelucratoare”.

Cele mai productive sub-ramuri ale industriei prelucratoare s-au dovedit a fi
metalurgia, calculatoarele si produsele electronice si optice, echipamentele electrice
si hartia si produsele din hértie. Restul sub-ramurilor sunt destul de intensive in
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forta de munca, avand un nivel de tehnologizare scazut. Capital majoritar autohton
exista In urmatoarele domenii, cu intensitate tehnologica scazuta sau medie spre
ridicatd, astfel: agroalimentar, fabricarea bauturilor, articole de imbracaminte,
substante si produse chimice (cu accent pe cosmetice), a masinilor, utilajelor si
echipamentelor, a altor mijloace de transport si a mobilei. Doar 9% din top 500
firme puternice din Romania sunt localizate in regiunea Nord-Vest dintre care doar
14 sunt cu capital majoritar roménesc. Majoritatea firmelor isi desfasoara activitatea
in domenii precum mobild, productie tevi din otel, agroalimentar, motoare si
turbine, cosmetice etc.).

Din perspectiva specializarii inteligente, identificarea modalitatilor principale de
relansare a capitalului autohton, mai ales in industrie reprezinta o provocare. Acesta
poate fi incurajata de exemplu prin promovarea parteneriatul public-privat pentru
crearea unor companii puternice; prin intermediul avantajelor competitive detinute
(caracteristici distinctive), prin stimularea abordarii intersectoriale (mai ales prin
"servitizare”). Obiectul specializarii inteligente pot fi categoriile de industrii cu
intensitate tehnologica medie spre ridicata avand si un nivel de calificare al
angajatilor mai ridicat si mai specific, cel mai important fiind procentul angajatilor a
caror ocupatie necesita cunostinte din domeniile: inginerie, stiinte, tehnologie si
matematica (asa-numitele calificari STEM - science, technology, engineering and
math). Din perspectiva procesului, o altd provocare este utilizarea descoperirii
antreprenoriale in a da un impuls capitalului autohton sa depaseasca fazele de
asimilare si intermediere.

In ierarhia nationald, in anul 2015, regiunea Nord-Vest s-a plasat pe locul al cincilea
din perspectiva valorii exporturilor (dupa Bucuresti-Iifov, Vest, Sud Muntenia si
Centru). Exporturile sunt foarte concentrate in anumite domenii si pe anumite grupe
de marfuri: masini si echipamente (“Masini, aparate si echipamente electrice”),
mobila (“Marfuri si produse diverse”) si metale (“Metale comune si articole din
acestea”). Cei mai mari exportatori activeaza in mobild, echipamente electrice,
metalurgie, pielarie si incaltaminte, ceea ce poate indica un anumit grad de
specializare regionala. Exista o serie de produse la care rezultatele indicatorului sunt
pozitive pe toatd durata analizata, astfel:"Grasimi si uleiuri animale sau vegetale”,
“Materii textile si articole din acestea”, “Marfuri si produse diverse” si “Incaltaminte,
palarii, umbrele si articole similare”, desi in acest ultim caz, scaderile semnalate pe
intervalul de timp analizat intaresc ideea conform careia avantajele comparative nu
sunt permanente, ci ele se pot pierde daca nu sunt valorificate si sustinute. Grupele
de marfuri care inregistreaza valori pozitive in perioada analizata sunt preponderent
intensive In fortda de munca si nu in tehnologie, cu o singura exceptie grupa XVI
“Masini, aparate si echipamente electrice; aparate de inregistrat sau de reprodus
sunetul si imaginile” care inregistreaza un net avantaj comparativ pentru regiunea
Nord-Vest. Din aceasta perspectiva este o provocare faptul ca avantajele
comparative pe care o regiune le poate dobandi si care determina gradul de
specializare se pot pierde, mai ales ca urmare a competitiei de pe piata europeana
sau chiar globala, ele nu sunt pastrate la nesfarsit fara o sustinere cu caracter
investitional. Din aceasta cauza, in procesul de stabilire a prioritatilor regionale ar
trebui sa se tina cont de crearea unor avantaje durabile bazate pe dezvoltarea
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abilitatilor sectoarelor exportatoare sau pe atragerea investitiilor straine, dar si pe
dezvoltarea celor autohtone.

Din punctul de vedere al coeficientilor de localizare s-a observat ca regiunea Nord-
Vest este specializata mai ales in productia calculatoarelor si a echipamentelor
electrice, inregistrand cele mai mari valori ale coeficientilor. De asemenea, acestea
sunt concentrate la nivel regional. Aceeasi situatie se intdlneste in cazul domeniilor:
incaltaminte, farmaceutica, metalurgica, autovehicule de transport rutier si mobila.
Putem trage astfel concluzia ca mai ales aceste sectoare sunt competitive,
deservind si zone din afara ariei lor de localizare. .

Activitatea economica regionala este sprijinita de structurile suport pentru afaceri.
Regiunea se diferentiaza prin numarul important al acestor structuri de sprijin
pentru afaceri, mai ales de parcuri industriale, incubatoare de afaceri, centre si
parcuri logistice si birouri de co-working, huburi de afaceri, acceleratoare, maker
space etc.

Mai multe firme din regiune coopereaza in cadrul unor clustere. Chiar daca in ultima
perioada au aparut mai multe astfel de initiative, numarul acestora ramane in
continuare destul de scazut in comparatie cu cel existent in alte regiuni ale tarii (ex.
regiunea Nord-Est - 18 clustere, regiunea Centru - 21 de clustere). Totodata, o
mare parte a clusterelor se concentreaza in judetul Cluj si vizeaza domenii precum
TIC, mobila, agroalimentar, energie regenerabilda etc. Clusterele ar trebui sustinute
si dezvoltate in continuare pentru a indeplini rolul lor de mici ecosisteme de inovare.

Desi in textile, sanatate, cosmetice, farmaceutice, materiale inteligente, materiale
inovative si materiale de constructii, structuri metalice, masini si echipamente
putem observa o concentrare peste medie fata de nivelul national, nu s-au format
inca structuri formale de cooperare necesare pentru transfer tehnologic si inovare.
Prin prisma strategiei de specializare inteligenta va trebui analizat daca aceste
domenii au si o capacitate de cercetare la nivel regional care sa asigure produse,
tehnologii sau servicii inovative si care sa poata fi preluate si transpuse mai apoi in
piata. Atragerea investitiilor straine raméne o provocare pentru regiune. In ceea ce
priveste ponderea in totalul ISD din tara, pozitia pe care o detine Regiunea Nord-
Vest este constanta (locul V national intre 2008-2014), aceasta atragand, pana la
sfarsitul anului 2014, 5,6% din valoarea totalda a investitiilor straine directe din
Roménia. Domeniile de activitate ale celor mai multe firme strdine sunt:
echipamente electrice, constructii metalice si produse din metal, lemn, produse din
minerale nemetalice, metalurgie si textile si articole de imbracaminte.

Activitatile industriale care asigura cel mai mare numar de angajati din regiune
sunt: productia de incaltaminte, mobila, productia autovehiculelor de transport
rutier, alimentara, productia articolelor de imbracaminte si a produselor din cauciuc.
Majoritatea dintre acestea sunt intensive in forta de munca, au o valoare adaugata
scazutda si numai o veriga a lantului de valoare este realizata in regiune. Asadar,
aceste ramuri trebuie sa fie reconfigurate, transformate, iar forta de munca ar
trebui sa castige competente cheie noi. La nivel regional putem remarca totodata
numarul foarte mare de angajati in agricultura fata de media europeana. Alte
sectoare care ies in evidenta dupa distributia populatiei ocupate civil sunt TIC si
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Industrii creative, regiunea fiind pe al doilea loc la nivel national dupa Bucuresti-
Ilfov.

In ceea ce priveste formarea profesionald, chiar dacd existd un numar foarte mare
de furnizori de formare profesionalda si peste 1360 de cursuri acreditate dedicate
adultilor, cele mai multe acreditari sunt pe domenii, care nu sunt relevante din
perspectiva specializarii inteligente (de ex. cursuri de formator, manager proiect,
agent securitate, bucatar, coafor etc.). Totusi, exista si cateva tematici pentru care
exista doar una sau doua acreditari la nivel regional si care ar putea reflecta
anumite particularitati. Aceste cursuri sunt pe domeniile de prelucrare a metalului,
mase plastice, sticla, agroalimentar, masini si utilaje, electrice, electrotehnice si
electrocasnice, textile si pielarie, cosmetice si farmaceutice. De asemenea, sunt
rare, dar relevante cursurile de ,Manager inovare” si ,Manager imbunatatire
procese” sau ,Analist programator”. Se remarca totodata o necorelare intre
localizarea furnizorilor de formare in judetele regiunii si structura economica
sectoriald a judetelor respective; de exemplu, furnizorii cu acreditare pentru cursuri
care deservesc industria maselor plastice se afla in judetul Cluj si Salaj, si nu in
Bistrita-Nasaud, acolo unde sunt localizate multe firme de profil. Totodata, cursurile
existente nu sunt foarte vizibile, astfel ca firmele nu stiu de existenta lor, iar
participarea la astfel de cursuri ramane cu mult sub media europeana.

Competentele cheie din perspectiva specializarii inteligente sunt cele din domeniul
STEM sau HRST. Numarul angajatilor din domeniile STEM la nivel regional a
inregistrat mici cresteri de la un an la altul, pozitionand regiunea pe locul III in
ierarhia nationala, ceea ce ar putea indica o stabilitate a firmelor active in aceste
domenii care necesita forta de munca inalt calificata. Profilul acestor angajati este
deosebit de important pentru dezvoltarea inteligenta a regiunii, mai ales ca printre
caracteristicile care definesc aceste ocupatii se numara si inovarea. Cei 1.076 de
angajati HRST trebuie apreciati deoarece ei sunt responsabili atat cu promovarea
experimentarii, cat si cu difuzarea de cunostinte. Chiar daca la nivelul regiunii exista
un numar redus de cercetatori si ingineri (ocupand totusi locul II dupa Bucuresti-
IlIfov), situatia este comparabilda cu cea existenta in regiuni din Germania sau
Franta.

O provocare pentru firmele si populatia din regiune ramane si alinierea la era
digitala. In 2013, o pondere redusa a firmelor aveau site-uri web, la mare distanta
de cele din Bucuresti-Ilfov si Regiunea Centru. Astfel, doar 3.783 de intreprinderi
(cu peste 10 angajati) sunt vizibile prin intermediul site-urilor web.

Utilizarea calculatorului si a internetului réméane o provocare si pentru populatie. In
contextul digitalizarii economiei este ingrijorator faptul ca, in continuare, 45% din
persoanele din regiunea Nord-Vest nu au utilizat niciodata un calculator, cu mult
peste nivelul UE-28 - 19%. In ceea ce priveste achizitiile online, numai 9% din
persoanele din regiunea Nord-Vest realizeaza cumparaturi online, comparativ cu
47% din UE-28, in conditiile in care acoperirea cu internet de banda larga este peste
media nationala.

Este necesara inclusiv corelarea ofertei si a cererii de munca la nivel regional,
armonizarea curiculei educationale cu cererea regionalda de competente (cu
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prioritate pe competente STEM). Din aceasta perspectiva un rol crucial ar trebui sa
aiba universitatile din regiune, care ofera o varietate mare de specializari la cele 70
de facultati publice si 25 facultati private. Numarul facultatilor si studentilor
plaseaza regiunea pe locul doi la nivel national. Dupa ponderea absolventilor pe
profile regiunea ocupa locul I sau II la nivel national in special pe urmatoarele
specializari: energie electrica si electrotehnica, industrie alimentara, agricultura,
medicina veterinard si silviculturd, arhitectura si constructii, chimie, matematica-
fizica, stiinte economice si juridice etc. In afara de corelarea curriculei cu
necesitatile mediului de afaceri, institutiile din invatamantul superior mai pot
contribui la dezvoltarea economica inclusiv prin intensificarea cooperarii cu
intreprinderile.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numar mare de firme (locul II dupa Bucuresti-
IIfov)Cresterea  ponderii intreprinderilor care au
implementat inovatii de produs (de la 6% in 2006 la
36% in 2012)

IMM-urile reprezinta 99,72% din total firme

Numar mare de start-up-uri in transport de marfuri,
Software, activitati de infrumusetare

Lideri de piata cu capital majoritar autohton pe anumite
piete cu profil industrial (cosmetice, agroalimentar,
masini, utilaje si echipamente, mobila etc.)

Tendinta de crestere a exporturilor regionale. Exporturi
mari de masini, aparate si echipamente electrice,
mobilda, metale

Avantaj comparativ pentru unele categorii de produse
(grasimi si uleiuri animale si vegetale, produse de lemn,
incaltaminte, masini, aparate si echipamente electrice,
instrumente si aparate optice, mobild)

Productivitate mare in anumite sub-ramuri industriale
(metalurgia, echipamente electrice, calculatoare si
produse electrice si optice, hartia si produse din hartie
Retea de structuri de suport pentru afaceri bine ancorata
fn economia regionala

Clustere in domenii precum energie
mobild, agroalimentar, IT&C, industrii
culturale, balneoturism, geotermal, lifestyle
Numarul tinerilor fara un loc de munca este mic
comparativ cu alte regiuni

Numar mare de angajati in industria prelucratoare
(incaltaminte, mobild, agroalimentar, imbracaminte,
plastic si cauciuc, autovehicule de transport rutier) si in
servicii (comert)
Cresterea numarului
media nationald)
Cresterea numarului de angajati in ITC si in industriile
creative si culturale

Pondere ridicata a elevilor si studentilor
20%, peste media nationalad)

15 universitati cu 95 de facultati la nivel regional (din
101 universitati si 583 facultati la nivel national)
Pondere importanta a absolventilor profilelor tehnice,
farmaceutic, stiinte economice, matematica-fizica (locul
1I);

Oferta de cursuri de formare acreditate este mare si
variata. Cursuri specializate n unele domenii din
industrie (in special in agroalimentar, prelucrare metal,
mase plastice, masini, utilaje, IT&C etc.)

regenerabila,
creative si

angajatilor STEM/HRST (peste

(aproximativ

Densitate redusa a IMM-urilor fatd de media UE

Numar scazut de start-up-uri si spin-off-uri
inovative

Lipsa disponibilitatii personalului calificat, a
managerilor cu  experienta, lipsa  culturii

antreprenoriale

Intreprinderile nou create duc lipsa de resurse, de
tehnologie, au acces limitat la credite

O pondere mica din topul firmelor puternice la
nivelul tarii sunt situate in regiune

Slaba utilizare a tehnologiilor digitale de catre
firme (nivel scazut al alfabetizarii digitale)Locul V
la nivel national in ceea ce priveste ISD,
concentrare mare a acestora in doar doud judete
(Cluj si Bihor)
Ramurile cu cei mai
intensive in tehnologie
Lipsa unor competente pentru intregul lant de
valoare in cazul anumitor industrii (de exemplu:
articole de imbracaminte)

Pondere nesemnificativa (0,103%) a angajatilor
STEM in total angajati

Raport ingrijorator intre studentii inscrisi
absolventi (raport 470 inscrisi — 1 absolvent)
Rezultate teste PISA foarte slabe

Lipsa coreldrii si adaptarii serviciilor structurilor
suport pentru afaceri la nevoile firmelor

Lipsa orientarii IMM-urilor catre productie si
inovare

Adaptabilitate redusad a firmelor la nevoile pietei
prin inovare si nivel scdazut al abilitatilor
manageriale
Necorelarea
angajatorilor

multi angajati sunt slab

si cei

ofertei educationale cu nevoile

OPORTUNITATI

PROVOCARI

Extinderea pietelor globale

Automatizarea/robotizarea proceselor de productie in
scopul cresterii productivitatii

Conjunctura economica favorabilda exporturilor

Cresterea investitiilor dedicate sprijinirii
antreprenoriatului in special in domenii economice cu
valoare adaugata ridicata

Firmele sunt nevoite sa puna un accent din ce in ce mai
mare pe inovare

Dezvoltarea unor servicii si infrastructuri care sa
faciliteze inovarea in firme (fablab, livinglab, parcurile
stiintifice etc.)

A 1IV-a revolutie industriala, reducerea decalajelor prin
digitalizare

Nevoile consumatorilor in continua schimbare
Expunerea la concurenta internationala

Pierderea competitivitatii in majoritatea domeniilor
in cazul in care nu se schimba modelele de
business

Participare scazuta a adultilor la invatarea pe tot
parcursul vietii, calificare sau recalificare redusa -
adaptare scazuta a resurselor umane la noile
procese tehnologice

Aliniere la cerintele economiei circulare

Utilizarea eficienta a resurselor, inclusiv a celor
energetice
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Concluzii si SWOT - activitatea de CDI si transfer tehnologic

Regiunea Nord-Vest face parte din categoria inovatorilor modesti, toti indicatorii
compusi inregistrand valori sub 50% din media europeana. Chiar dacd mediul
economic este unul favorabil dezvoltarii activitatii de cercetare-dezvoltare, fiind
infiintate mai mult cu 23% firme cu activitate CDI in ultimii 7 ani, aportul acestora
la valoarea adaugata bruta regionala si implicit la formarea produsului intern brut
regional este aproape insesizabild. Cheltuielile cu activitatea de cercetare-dezvoltare
din regiunea Nord-Vest au reprezentat in intervalul 2008-2013 in medie 0,39% din
Produsul Intern Brut, in conditiile in care media europeana este 1,95%, in crestere
de la un an la altul. Mai ales in contextul specializarii inteligente, ceea ce
consideram ca ar trebui sa reprezinte o prioritate nu vizeaza neaparat ponderea
cheltuielilor de CDI in PIB, ci mai degraba cheltuielile cu CDI/angajat pentru a putea
analiza procentul angajatilor dedicati acestei activitati.

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare-inovare sunt preponderent efectuate din surse
publice, cele provenite din mediul privat avand o pondere scazuta, comparativ cu
situatia existenta in alte regiuni europene. Mai mult decat atat, majoritatea
cheltuielilor CDI din Romania sunt realizate de catre actorii publici (invatamantul
superior). Intensitatea inovarii arata ca, la nivel regional, cifra de afaceri a firmelor
inovatoare este obtinuta intr-o masura redusa din activitatea de inovatie realizata de
acestea. Cheltuielile pentru inovatii realizate de firmele inovatoare din regiune au
crescut cu aproape 47% in conditiile in care la nivelul intregii tari acestea au scazut.
Cele mai mare cheltuieli presupun achizitii de masini, echipamente si software. In
medie, un IMM a cheltuit in anul 2012, 1.359 lei cu astfel de inovatii.

Numarul salariatilor din unitatile cu activitate de cercetare-dezvoltare este in
scadere, pozitionand regiunea pe locul V la nivel national. Judetul Cluj are un numar
important de angajati specializati in activitatea de cercetare-dezvoltare, aspect ce
poate fi corelat cu statutul de mare centru universitar pe care I-a dobandit. Ponderea
cercetatorilor care activeaza in sectorul de afaceri este mica comparativ cu media
nationala si mai ales cea europeanda, majoritatea lor provin din sectorul public.
Fluctuatiile cercetatorilor denota instabilitatea mediului economic regional de a
angrena in mod sustenabil personal in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare pe
termen mediu si lung.

Climatul destinat incurajarii activitatii de cercetare-dezvoltare este foarte concentrat
in judetul Cluj, nereusind sa radieze si in restul teritoriului regional. Majoritatea
entitatilor se subscriu stiintelor naturale si ingineriei in ceea ce priveste cercetarea.

Inovarea si transferul tehnologic se bucura de sprijinul unor entitati dedicate acestor
activitati. Din pacate, insa, s-a constatat ca serviciile oferite de aceste infrastructuri
nu raspund nevoilor de dezvoltare existente in mediul de business sau ca oferta si
cererea de transfer tehnologic nu se intersecteaza. Interesul pentru activitatea de
transfer tehnologic a contribuit la proiectarea unor noi tipuri de infrastructuri,
precum FablLab-urile. Astfel cd, in curadnd, regiunea va deveni prima regiune cu o
astfel de infrastructura, inclusa in reteaua internationala de ateliere Fablab,
dezvoltata de MIT (Massachusetts Institute od Technology).
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Rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, realizate atat de firme prin
proiecte, cat si de alte entitati (clustere, institute etc.) sunt notabile, regiunea fiind
pozitionatd, in general, pe locul II in clasamentul national. Parerile specialistilor sunt
impartite atunci cand vine vorba despre indicatorul referitor la numarul de brevete,
acesta fiind contestat in cadrul strategiilor de specializare inteligenta, mai ales in
lipsa unei analize riguroase a comercializarii acestora. In cazul regiunii Nord-Vest,
numarul brevetelor nu este foarte mare, dar arata o tendinta de crestere de la un an
la altul. Majoritatea brevetelor sunt rezultatul activitatii colectivelor de cercetare din
cadrul universitatilor.

In ceea ce priveste domeniile in care existd o activitate de cercetare-dezvoltare sau
de transfer tehnologic mai intensa putem mentiona urmatoarele:

 Agroalimentar:

In acest domeniu existd atat activitate de CDI, cat si de transfer tehnologic, axat in
special pe siguranta si securitate alimentara, fiind inregistrate si cateva brevete in
ultimii ani. O activitate de CDI mai putin intensiva, dar insemnata se poate observa
si in zootehnie, zoologie, piscicultura, sericultura si medicina veterinara, precum si in
silvicultura, pomicultura si exploatarea, prelucrarea lemnului. Totodata, se poate
remarca o preocupare a sferei de CDI pentru masini, utilaje, echipamente, respectiv
tehnologii utilizate in agricultura si industria alimentara.

+ Bioenergie: biogaz, biocombustibil, biomasa

Cu privire la domeniul de CDI bioenergie, putem mentiona in special transferul
tehnologic, respectiv existenta unor institute publice de cercetare si a unor entitati
de invatamant superior cu preocupari de cercetare in biogaz, biomasa si bioenergie,
fiind inregistrat si un brevet in biocombustibili.

+ Biotehnologii: biotehnologii de mediu, biotehnologii industriale,
biotehnologii medicale si farmaceutice

in primul rand trebuie evidentiat domeniul biotehnologiilor industriale si in special
chimia (organica, moleculara, supramoleculara si electrochimia), cosmeticele si
suplimentele alimentare unde exista activitate intensiva de cercetare atat publica,
cat si privata, rezultatele fiind vizibile inclusiv prin brevete. Activitate intensa de
cercetare publica se poate observa si in exobiologie, genetica vegetalda, biologie
moleculara, markeri, pigmenti si  exotoxicologie. Preocuparile  privind
biotransformari, biotehnologii, nano-medicind, inginerie biomedicala, nutritie
moleculara, biomedicina pot fi observate atat la entitati publice de CDi cét si la
firme private cu activitate CDI.

« Tehnologia informatiei si comunicatiilor

Domeniul TIC din perspectiva transferului tehnologic iese in evidenta mai ales in
ceea ce priveste softurile pentru roboticd, sistemele de automatizari, unde exista si
activitate de cercetare. In cercetare-dezvoltare putem vorbi de o activitate mai
insemnata la entitatile de invatamant cu activitate CDI in special in tehnologia
informatiei, programare, sisteme informatice si asistarea unor sectoare cu
calculatorul. O activitate mult mai mica se inregistreaza in cercetarea privind
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sisteme de distributie si retele, informatica economica. Cele doua firme cu activitate
de CDI principal sau secundar efectueaza cercetari in scopul dezvoltarii unor
produse soft proprietare si a unor aplicatii pentru spatiu (astronomie, aerospatial).

 Energie

Energiile alternative si regenerabile ies in evidenta atat in ceea ce priveste
activitatea acreditata de transfer tehnologic cat si in ceea ce priveste activitatea de
cercetare la entitati de CDI publice si institutii de invatamant.

+ Protectia mediului si schimbari climatice

Existda o activitate intensd de cercetare atat publica, cat si privata in poluanti
(chimici, sonori, radioactivi), managementul dezastrelor, meteorologie, desi
cercetarea este mai mult legata de efectuarea unor analize si nu de rezultate de
cercetare brevetate si cu aplicabilitate in economie.

« Materiale

Activitatea de cercetare in acest domeniu este concentrata in separari izotopice,
aplicatii ale izotopilor stabili usori, sisteme moleculare si biomoleculare cu
arhitectura si functionalitate controlata destinate dezvoltarii economice durabile. Dar
exista activitate de informare tehnologica si in domeniul cauciucului si maselor
plastice. Cercetarea-dezvoltarea publica si privata este orientata catre analize, teste
fizice (inclusiv de rezistenta, incercari), spectometrie, spectroscropie, rezonanta
magnetica, mecatronicd, mecanica, electromagnetica, minerale, metale, materiale
ceramice, materiale fluide, biomateriale, nanostructuri, materiale nanofunctionale
structurate, nanobiofotonica, tehnologii laser, filme subtiri, radicali liberi, materiale
de constructii. Un numar destul de mare de brevete au fost inregistrate in
urmatoarele categorii: produse din metal, metale, metalurgie, constructii metalice,
materiale si materiale compozite. Mai putin numeroase sunt brevetele referitoare la
nanomateriale si nanotehnologie.

+ Sanatate

In ceea ce priveste sdnatatea, desi nu existd activitate de transfer tehnologic, se
poate vorbi de o activitate mai insemnata de cercetare-dezvoltare in medicina
umana generalda, imagistica, spectroscopie, ultrasonografie, radioterapie,
psihologie, boli mentale, psihoterapii, farmacie, farmacologie. O activitate mai putin
insemnata este in domeniile boli genetice, etiologie, nutritie, celule stem, respectiv
culturi celulare.
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strategia

de specializare inteligenta

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Numar de unitati cu activitate de CDI peste medie
(locul II la nivel national)

- Existenta unor firme cu activitate de CDI
demonstrata
- Existenta unor brevete - rezultat al activitatii

colectivelor de cercetare din cadrul universitatilor,
unor societati comerciale, institutelor de cercetare

- Derularea unor proiecte de cercetare-dezvoltare de
catre actori cheie din regiune (clustere, entitati de
CDI, intreprinderi)

- Participare in structuri asociative, care faciliteaza
cooperarea in sistem triple - sau quadruple helix

- Existenta unei activitati intensive de cercetare in
domenii de cercetare identificate la nivel national si
care coincid si cu principalele provocari societale
identificate la nivel european: agroalimentar,
biotehnologii (inclusiv cosmetice), energie, mediu,
tehnologia informatiei si comunicatiilor, fizica,
materiale si stiinta materialelor, nanotehnologii,
tehnologii avansate si fizicd moleculara, masini si
echipamente, sanatate umana

Nu exista centre de excelentad in cercetare sau ateliere
de lucru pe tehnologii generice esentiale
Cooperare deficitara si defectuoasa
economic si CDI

Rata scazutd a cercetarii aplicate si capacitatea redusa
de a raspunde in timp util la nevoile de cercetare si
inovare a pietei

Disponibilitate redusa de formare transversala si/sau
multidisciplinara

Interes foarte scazut din partea companiilor pentru
servicii de cercetare sau de transfer tehnologic
IMM-urile investesc putin in cercetare si intampind

intre mediul

dificultati n identificarea/accesarea surselor de
finantare a ideilor inovative
Dificultatea de a implementa proiecte inovatoare

transversale

Lipsa corelarii ofertei de transfer tehnologic cu cererea
de transfer tehnologic si adaptarea serviciilor la nevoile
existente

Valoare scazuta cheltuielilor cu CDI per locuitor, dar si
a investitiilor in CDI (private sau publice)

Intensitatea inovarii este scazuta

Numar redus al salariatilor din unitatile cu activitate de
CDI, in scadere (locul V la nivel national)

Lipsa ideilor inovatoare

Lipsa initiativelor public-privat

Numar limitat de hub-uri si lipsa unor organizatii care
sa reuneasca toti actorii implicati pe lantul valoric
Accesul redus al mediului de afaceri la tehnologie
noua, informare deficitara

OPORTUNITATI

PROVOCARI

- Participarea la proiecte nationale si internationale
de cercetare

- Open innovation

- Potential neexploatat in ceea ce priveste activitatea
de cercetare-dezvoltare

- Preocupari din partea mediului de afaceri pentru
dezvoltarea durabila

- Cunostinte si capacitati disponibile
utilizate in cercetarea universitara

- Oportunitati de finantare pe care actorii cheie le-ar
putea valorifica

insuficient

Fenomenul brain drain mai ales in cazul cercetatorilor
Viteza de inovare pe piata globala

Instabilitatea mediului economic regional in ceea ce
priveste activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare
Birocratie excesiva

Desfasurarea unor activitati cu o valoare adaugata
ridicata

Mobilizarea capitalului privat, investitii private in CDI si
in start-up-uri inovative

Proceduri lungi (in special in ceea ce priveste transferul
tehnologic, brevetare)
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V. POTENTIAL DE SPECIALIZARE. ASPECTE METODOLOGICE

Analiza contextului economic a tratat o serie de indicatori ai specializarii, asa cum
apar in literatura de specialitate. Prin calculul avantajului comparativ revelat au fost
identificate o serie de produse, outputuri ale unor industrii/domenii, care
demonstreaza un anumit nivel despecializare, mai ales prin capacitatea de a fi
tranzactionate la scara internationald. Dintre acestea, majoritatea sunt intensive in
forta de munca (incaltaminte), altele se bazeaza pe materii prime (uleiuri vegetale
si animale, produse de lemn), iar singura grupa intensiva in tehnologie care
inregistreaza un avantaj comparativ net pentru regiune este cea referitoare la
~Mmasini, aparate si echipamente electrice”.

Prin aplicarea Metodei utilitatii globale®®, ludnd in considerare activitatile
economice principale ale economiei regiunii Nord-Vest®®, decizia finald a pozitionat
comertul, industria si constructiile pe primele trei locuri in clasamentul regional.
Desigur, comertul are o pondere semnificativa chiar si in economia nationald, insa,
contributia la formarea valorii adaugate brute regionale este mai redusa comparativ
cu cea a industriei, spre exemplu. Totodata, comertul presupune o activitate care nu
necesita personal calificat sau cu competente specifice.

Coroborand rezultatele obtinute prin metoda utilitatii globale cu cele referitoare la
contributia sectoarelor la valoarea adaugata bruta, precum si la comparatia dintre
specificul industrial si cel comercial referitor la competentele necesare, chiar si la
cele antreprenoriale, consideram ca este necesar sa acorddm o importanta mai
mare industriei, mai ales industriei prelucratoare, fiind necesara o aprofundare a
analizei In ceea ce priveste contributia sub-ramurilor industriale la economia
regionala.

Pentru identificarea domeniilor cu potential, s-au urmarit doua abordari
metodologice care iau in considerare aproximativ acelasi set de indicatori
(economici, CDI). Aceste date sunt coroborate cu viziunea la nivel regional,
in stransa legatura cu viziunea pe termen lung si obiectivele din Strategia
de Dezvoltare Regionala, dar si cu provocarile societale de la nivel regional,
national si european.

Diferenta dintre cele doua abordari implicd acordarea unei importante mai mari
specificului regional in cazul primei abordari si un accent mai mare pus pe tendinte
de viitor la nivel global si european in cazul celei de-a doua abordari. De asemenea,
daca in prima abordare au fost analizate sectoare economice, a doua abordare
trateaza categorii de industrii corelate.

Prima abordare porneste de la specificul regional, prin care intelegem:

- existenta unor resurse specifice/unice regionale pe care se poate baza
sectorul,

*®* Metoda utilitatii globale presupune alegerea variantelor avantajoase de actiune din mai multe posibile, in
vederea atingerii unor obiective, in cazul de fata, in vederea identificarii unor domenii potentiale de specializare
inteligenta care pot permite reconfigurarea structurii economice regionale.

Criteriile decizionale luate in calcul pentru a facilita decizia sunt reprezentate de indicatori, precum: numar de
firme, numar de angajati si cifra de afaceri a firmelor din sectoarele analizate, in intervalul 2008-2014.
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Resursele regionale (asa cum sunt identificate in PDR Nord-Vest):

- apa, in special apa minerala, termald, sarata —> potential pentru
turism de recreere, turism de sanatate, posibilitate de utilizare in
produse cosmetice in afara de tratamentul diferitelor boli sau
wellness,

- patrimoniu cultural, caracterul multietnic al comunitatilor ->
potential pentru turism cultural, inclusiv festivaluri cu renume
international, turism gastronomic,

- munti, zona carstica -> potential pentru turism montan, turism
activ,

- biodiversitate,

- potential agricol bun in special pentru cultivare de legume (ciuperci)
si fructe (mere, capsuni, piersici, nuci, prune), si pentru cresterea
animalelor -> existenta intregului lant valoric

- resurse naturale de ex. plante aromatice si medicinale.

existenta unor traditii regionale in sectorul respectiv si/sau a unui brand
regional cunoscut si/sau recunoastere internationala vizibila,

existenta capitalului uman: universitati, facultdti, numar de absolventi,
personal implicat in activitatea de cercetare-dezvoltare,

existenta unui lider de piata cu capital majoritar autohton,

provocarile societale de la nivel regional.

In pasul doi au fost verificati indicatorii economici, astfel: concentrarea sectoriala
(numarul de firme), numarul de angajati, productivitatea.

In urmé&torul pas s-au analizat datele din cercetare-dezvoltare-inovare,
insemnand numar de entitati publice si private de CDI, entitati de inovare si transfer
tehnologic, numarul de brevete.

In urma aplicirii primei abordiri metodologice, au reiesit urméatoarele
domenii:

AGROALIMENTAR

COSMETICE si SUPLIMENTE ALIMENTARE

A doua abordare porneste de la date cantitative, in special de la indicatori
economici la care se adauga ulterior date calitative.
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Intr-o prim& etapd sunt trecuti in revistd indicatorii economici, calculati pe
categorii de industrii corelate (conform clasificarilor Cluster Observatory), astfel:
rata de crestere a angajatilor in intervalul 2010-2014, coeficientul de localizare
calculat in functie de ocupare, coeficientul de localizare calculat in functie de cifra de
afaceri. Din industriile corelate au fost eliminate cele care se bazeaza pe exploatarea
resurselor naturale - mineritul neferoselor, mineritul carbunelui, mineritul
feroaselor, exploatarea padurilor, producerea si distributia gazelor si petrolului,
respectiv fabricarea de produse de tutun. Indicatorii au fost calculati pe fiecare
categorie de industrie corelata pe fiecare judet din Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest, datele fiind normalizate. Pentru verificarea rezultatelor au fost aplicate doua
scenarii, In care ponderea acordata celor trei indicatori de mai sus a fost diferita. In
plus in scenariul doi a fost luat in calcul si indicatorul referitor la productivitatea
muncii. Pentru selectarea domeniilor, rezultatele celor doua scenarii cu indicatori si
cu coeficienti de importanta diferiti, au fost coroborate pentru a fi validate, tinand
cont si de urmatoarele:

- repartizarea teritoriala a domeniului, astfel incat sa acopere toate sau
majoritatea judetelor regiunii

- tendintele globale, precum si legatura categoriilor de industrii corelate cu
industriile emergente stabilite la nivel de Uniunea Europeana,

- datele din cercetare-dezvoltare-inovare.

In urma aplicarii celei de-a doua abordari metodologice, au reiesit
urmatoarele domenii:

MOBILA
PLASTIC, HARTIE, AMBALARE

TEHNOLOGII DE PRODUCTIE, MASINI, ECHIPAMENTE S1I
UTILAJE

TEHNOLOGII DE PRELUCRARE A METALULUI
La domeniile de mai sus, au fost adaugate alte doua, in urma consultarilor cu actorii

cheie de la nivel regional si european, dar si pe baza prevederilor unor documente
strategice, astfel:

- Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor - un domeniu absolut necesar
alinierii la prevederile Agendei Digitale Europene si nationale,
- Sanatatea - un domeniu considerat prioritar la nivel national si european.

Desigur, ambele domenii au anumite particularitati care prezinta avantaje la nivel
regional. Astfel, in TIC Regiunea se afla pe locul doi dupa Bucuresti-Ilfov in ceea ce
priveste numarul de firme si de angajati, iar in sanatate putem observa o activitate
de cercetare-dezvoltare destul de intensa.

Reprezentarea grafica a metodologiei se poate vedea mai jos.
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VI. VIZIUNE, OBIECTIVE, PRIORITATI

Viziune

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest va intra pana in 2034 in topul celor mai inovative
regiuni din Europa Centrala si de Est valorificand activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare in scopul cresterii veniturilor, a numarului locurilor de munca si a
standardului de viata.

Descrierea viziunii

Viziunea asupra dezvoltarii conform strategiei de specializare inteligenta a regiunii
de dezvoltare Nord-Vest ia in considerare identificarea unor modalitati concrete de
deblocare a cresterii bazata pe inovare a economiei regionale. Chiar daca, din
perspectiva Indicelui de Competitivitate Regionala, regiunea Nord-Vest este a doua
cea mai competitiva regiune din Romania, aceasta continuda sa faca parte din
categoria inovatorilor modesti la nivel European, ceea ce demonstreaza o lipsa a
legaturilor structurale intre masurile de sprijinire a competitivitatii si cele de suport
pentru inovare, intre ofertantii rezultatelor de cercetare si actorii care ar putea sa le
comercializeze.

Conform acestei viziuni, in armonie cu viziunea pe termen lung strategiei de
dezvoltare a regiunii cu raportare la anul 2034, se subliniaza importanta cresterii
standardului de viata, a numarului si calitatii locurilor de munca, precum si a
veniturilor populatiei.

Ne propunem ca prin actiunile prezentei strategii sa contribuim la operationalizarea
mecanismelor de stimulare, generare si aplicare a inovarii. Conexiunile specifice
inovarii exista, insa acestea trebuie fortificate astfel incat sa contribuie la
dezvoltarea economiei si a societatii, in general. Rezultatele de cercetare-dezvoltare
trebuie puse in practica, astfel ne propunem sa imbunatatim cooperarea intre
mediul academic si cel de afaceri in scopul comercializarii acestor rezultate pe piata.

Obiective strategice

Alinierea la tendintele globale prin adoptarea/crearea si diseminarea de noi
tehnologii in scopul transformarii activitatilor economice si schimbarea structurala a
economiei regionale

Reducerea ecartului de dezvoltare fata de regiunile mai dezvoltate prin adaptarea
rapida la a 4-a revolutie industriala

Utilizarea rationala si eficienta a resurselor conform principiilor economiei circulare

Gestionarea inovativa a provocarilor societale
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Piloni, obiective generale si prioritati

PILON I - SANATATE SI BUNASTARE

Obiectiv general: Dezvoltarea unor noi activitati de nisa
prin abordari cross- si trans-sectoriale in sectoare cu
specific regional

rjedauab ARDBIqO

DOMENII PRIORITARE
AGRO-ALIMENTAR
COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE
SANATATE

PILON II - MATERIALE SI PRODUSE NOI

Obiectiv general: Comercializarea unor produse noi,
inovative prin exploatarea avantajelor oferite de
tehnologiile generice esentiale si utilizarea sustenabila a
resurselor
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DOMENII PRIORITARE
MOBILA
PLASTIC, HARTIE, AMBALARE

TEHNOLOGII DE PRODUCTIE, MASINI,
ECHIPAMENTE SI UTILAJE

TEHNOLOGII DE PRELUCRARE A METALULUI

PILON III - CATRE O TRANSFORMARE DIGITALA
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Obiectiv general: Reorientarea sectorului TIC pentru a
putea sprijini transformarea digitala a economiei si a
societatii

DOMENIU PRIORITAR
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR
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VII. DESCRIEREA DOMENIILOR SI TENDINTELOR DE
SPECIALIZARE

Pilon I - SANATATE SI BUNASTARE

Obiectiv general: Dezvoltarea unor noi activitati de nisa prin abordari cross- si
trans-sectoriale in sectoare cu specific regional

Pilonul vizeaza reconversia, transformarea inteligenta a sectoarelor economice in
care s-a putut identifica utilizarea unor resurse (naturale, umane) care prezinta
specific regional si/sau o traditie la nivel regional pe langa existenta unei mase
critice si a unor indicatori ce releva o activitate de cercetare-dezvoltare-inovare. De
asemenea, domeniile vizate au un impact direct asupra sanatatii si bunastarii,
adresand in mod direct si provocari societale de la nivel regional, national si
european, putand avea impact asupra unui numar mare a populatiei regionale.

Domeniile prioritare vizate sunt strans interconectate nu doar datorita faptului ca
pot exploata aceleasi tipuri de resurse naturale unice, dar si din cauza faptului ca
nisele — produsele si activitatile noi, transformatoare - pot fi exploatate in corelare,
avand astfel un impact mai mare asupra economiei regionale.

Prioritati:

I.1 Domeniul AGROALIMENTAR

1.2 Domeniul COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE
1.3 Domeniul SANATATE

Prioritatea I.1. — Domeniul: AGROALIMENTAR

Justificare

Domeniul agroalimentar este extrem de important mai ales din prisma ocuparii si
sustinerii dezvoltarii economiei rurale, in conditiile in care peste 47% din populatia
regiunii Nord-Vest traieste in mediul rural.

Regiunea prezinta avantaje competitive in special in ceea ce priveste potentialul
agricol si potentialul pentru cresterea animalelor. La acestea se adauga un bazin
generos de forta de munca si o activitate intensa de cercetare-dezvoltare-inovare.
Majoritatea productiei agricole din regiune este comercializata ca materie prima.

In Regiune existd 1.474 firme cu activitate relevantd in domeniu (15% din numarul
firmelor din domeniu la nivel national), asigurand locuri de munca pentru un numar
de 23.042 de angajati. Judetele cele mai specializate in domeniul agro-alimentar
sunt Maramures, Bistrita-Nasaud si Satu Mare. In regiune isi desfasoara activitatea
si un lider de piata cu capital majoritar autohton, SC Unicarm SRL, avand cea mai
importanta cota de piata. Firma iti desfasoara activitatea in sub-sectorului procesarii
si conservarii carnii si a produselor din carne.
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Conform datelor obtinute din partea Oficiului Registrului Comertului, in perioada
2010-2014 domeniul a inregistrat o crestere a numarului de angajati cu aproape
5%, cele mai ridicate valori fiind inregistrate in judetul Cluj (31%), dar cu scaderi
semnificative in judetele Bihor si Salaj, de aproximativ 25%.

Domeniul agroalimentar este bine ancorat in economia regionala, fiind important
deoarece absoarbe cei mai multi angajati din regiune si concentreaza cele mai multe
firme, in ciuda unor contributii relativ reduse din perspectiva veniturilor.

Regiunea Nord-Vest are un potential agricol bun in special pentru cultivare de
legume (ciuperci) si fructe (mere, capsuni, piersici, nuci, prune), respectiv pentru
cresterea animalelor, in acest caz fiind prezent intregul lant valoric. De asemenea,
regiunea detine avantaj comparativ in domeniul grasimilor si uleiurilor animale sau
vegetale.

Competitivitatea lantului de valoare este influentata de urmatorii factori:

- domeniu intensiv in forta de munca si in capital, intensitate energetica - medie
spre ridicatd, intensitate R&D - scazuta spre medie, nivel de automatizare
ridicat;

- proximitate fata de cerere si fata de resursele naturale, sistem logistic complex
Si costisitor;

- adaptarea produselor la gusturile locale.

Avantajul competitiv se poate crea in aceasta industrie prin construirea unor
branduri puternice sau lanturi de aprovizionare complexe.

Dezvoltarea este sprijinita de resurse umane bine pregatite. Privind numarul
absolventilor, industria alimentara se afla pe locul II pe tara dupa Bucuresti-Ilfov,
iar agricultura se afla pe primul loc pe tara din perspectiva acestui indicator.

Existenta unui cluster - care momentan acopera doar judetul Cluj - in acest
domeniu faciliteaza eficientizarea lantului de valoare, o provocare cu care se
confrunta industria de multi ani. Acesta reuneste in prezent 55 de membri dintre
care 39 de furnizori de input-uri, asociatii de fermieri, procesatori; 2 universitati; 4
institutii de cercetare; 1 banca comerciald; 1 post de televiziune; 2 companii de
consultanta; 2 autoritati locale/regionale, precum si 4 institutii catalizator din
domeniul agroalimentar.

Printre cele mai importante sub-sectoare mentionam: procesarea si conservarea
carnii si a produselor din carne, fabricarea de produse de panificatie si fainoase,
fabricarea produselor lactate, fabricarea produselor de morarit si a produselor din
amidon, procesarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si
grasimilor de origine vegetala si animala etc.

In privinta activititii CDI, existd un numdr de 11 structuri de CDI in cadrul
entitatilor publice (agricultura, zootehnie, biologie, siguranta alimentara), 24 de
structuri de CDI in cadrul entitatilor de invatamant superior cu activitate de CDI
(agricultura, zootehnie, biologie, siguranta si industrie alimentard) si 6 firme cu
activitate principala sau secundara de CDI. Din perspectiva numarului de brevete, in
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perioada 2010-2016 au fost inregistrate urmatoarele: 2 in agricultura, 4 in
industrie alimentara, 1 in siguranta alimentara.

Din perspectiva numarului entitatilor de transfer tehnologic, exista 2 entitati de
acest gen acreditate in domeniu, si anume: Centrul de Transfer Tehnologic - CTT
CENTI din cadrul Institutului de Cercetari pentru Instrumentatie Analitica, filiala a
INOE 2000 Cluj-Napoca (protectia mediului, bioenergie, biomasa, combustibili
alternativi, agricultura-alimentatie, aparatura medicala) si Centrul de Informare
Tehnologica INCDTIM, din cadrul INCDTIM Cluj-Napoca (fizica, protectia mediului,
energie - energii alternative si regenerabile, sanatate si securitate alimentara).

Dezvoltarea inteligenta a acestui domeniu presupune inovare la nivel de produs (noi
produse), la nivel de ambalare (noi tipuri de ambalaje), noi formule (de conservare,
noi aditivi, noi arome), extinderea gamelor de produse, inovare de marketing
(private labelling), de proces, dar si de sisteme de logistica, cresterea in importanta
a digitalizarii in distributia produselor alimentare, toate acestea tinand cont de
reducerea consumului de apa si energie, reducerea deseurilor provenite din
productia alimentelor, dar si de cererea crescanda pentru alimente sigure si
sanatoase (bio, organice). De asemenea, In scopul transformarii sectorului trebuie
adresate provocarile specifice sectorului, astfel lipsa formelor de asociere si
productia in cadrul unor ferme/gospodarii mici, respectiv comercializarea in cantitati
mari a produselor primare in locul procesarii lor in regiune.

Corelare cu strategii existente

Domeniul agroalimentar are o legatura stransa cu domeniile de
cercetare/tehnologiile selectate in Strategia Nationala de CDI (inclusiv cu domeniul
prioritar la nivel national: sanatate), fiind identificat la nivel national si in Strategia
Nationald de Competitivitate, precum si in Planul Regional de Dezvoltare.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
BIOECONOMIE

« Agro-alimentare: produse alimentare sigure, accesibile si optimizate
nutritional, Dezvoltare de noi produse si procese in sectorul horticol,
Adaptarea sectorului de zootehnie, medicina veterinara, pescuit, acvacultura
si sericultura la provocarile secolului XXI, dezvoltarea durabila a productiei
culturilor de camp adaptate impactului schimbarilor climatice globale;

+ Bioenergie (biogaz, biomasa, biocombustibil)

« Biotehnologii: bionanotehnologii, biotehnologii de mediu, biotehnologii
agro-alimentare, bioanaliza

« Stiinta medicamentului: biodiversitatea si abordarea holistica a interrelatiei
microorganismelor cu mediul, animalele si omul

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

+ Tehnologii informationale si de comunicatii: Tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de software
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ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

+ Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si regenerabile

+ Mediu si schimbari climatice: Utilizarea optima a resurselor conventionale
si neconventionale de apa, Gestionarea riscului indus de schimbarile climatice
asupra resurselor

ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE

« Echipamente pentru producerea de bioresurse: Tehnologii, echipamente
si sisteme tehnice pentru productia de bioresurse

SANATATE
« Imbé&tréanire sdnstoass, stil de viatd si sénétate publicd

Corelarea cu domeniile din SNC
Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura)

Corelarea cu PDR

Industria alimentara este identificata in PDR ca o activitate industriala importanta,
intensiva in fortd de munca si in care se poate observa o aglomerare industriala la
nivel regional. Tocmai datorita numarului de angajati trebuie sustinuta in special
datorita riscului social pe care ar putea sa reprezinte in caz de declin.

Tendinte europene si globale:

Tendintele de viitor In acest sector vizeaza inovare in logistica, trasabilitate,
cresterea nivelului de automatizare, crearea unor branduri puternice regionale si in
special:

1. alimentele ,functionale” (nutritia personalizata)

2. produse sub private label

3. inovare pentru realizarea unor produse noi, noi tipuri de ambalaje, noi
formule, noi metode de marketing

. e-commerce-ul sau shopping-ul online

. labelling-ul online

[Sa
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Nise/Tendinte de specializare orientative

Alimente sigure, sanatoase, accesibile si optimizate nutritional bazate pe
resurse naturale si pe traditii culinare obtinute in special din:

- Prelucrarea fructelor si legumelor,
- Prelucrarea carnii si a laptelui (provenite in special din soiuri autohtone
cum ar fi bivolul transilvanean si capra din rasa carpatind).

In scopul obtinerii unei transforméri structurale la nivelul domeniului, accentual
trebuie pus pe integrarea, conectarea, organizarea in forme asociative a
fermelor, gospodariilor mici. Acestea trebuie insotite de masuri pentru
asigurarea calitatii constante a produselor, precum si a sanatatii si securitatii
alimentare.

Produsele de nisa trebuie combinate cu noi metode de marketing si de
comercializare, prin crearea unor branduri regionale sau pe zone geografice si
utilizarea tehnologiilor digitale (agricultura de precizie, de exemplu).

De asemenea, trebuie pus accent pe protectia mediului, pe dezvoltare
sustenabila, pe eficientizare energetica si pe principile economiei
circulare. Calitatea finala a produselor agro-alimentare depinde in mare
masura de calitatea factorilor de mediu (apa, aer, sol), de asigurarea conservarii
si puritatii genetice a raselor autohtone. In acelasi timp, domeniul trebuie sa se
dezvolte tindnd cont de necesitatea asigurarii echilibrului ecosistemelor
naturale, in special al zonelor protejate. Eficientizarea energetica a domeniului
poate fi obtinut in concordanta cu principiile economiei circulare, in sensul
reutilizarii deseurilor in scopul generarii energiei electrice.

Produsele agroalimentare de nisa pot avea un impact asupra sectorului HoReCa
si pot forma pachete complexe impreuna cu produse cosmetice, suplimente
alimentare, dar si tratamente medicale bazate pe resurse naturale (de ex.
balneo-terapii sau climato-terapii).

Domeniul poate avea sinergie cu alte domenii de specializare inteligenta, astfel
in special ambalare (ambalaje inteligente, functionale), dar si tehnologii de
productie (masini, echipamente automatizate), in afara de TIC, deja mentionat.

Prioritatea I.2. — Domeniul: COSMETICE SI SUPLIMENTE ALIMENTARE

Justificare

Industria cosmetica a reprezentat si reprezinta un important pilon de dezvoltare,
mai ales datorita localizarii unor jucatori importanti din industrie in regiune,
majoritatea cu capital autohton. Din perspectiva competitiva, industria prezinta un
specific, deoarece nu poate sa atinga masa critica asemanatoare unei alte industrii -
de ex. industria alimentara -, intrucat investitiile pe care o firma trebuie sa le faca
pentru a intra pe aceasta piata sunt foarte mari, iar barierele de intrare sunt
ridicate.
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De asemenea, selectarea acestui domeniu reprezinta si o alegere strategica din mai
multe puncte de vedere. Pe de o parte, exista orientarea din ce in ce mai puternica
a consumatorilor catre o viata sanatoasa. Pe de alta parte, putem lua in considerare
si aspecte calitative, astfel: traditia regionala existenta in acest domeniu, atuurile
regionale cunoscute pe scena internationala, ca de ex. branduri regionale sau
disponibilitatea unor resurse naturale unice (varietatea de plante medicinale, apa
geotermala si resursele balneare exploatate la Baile Felix si 1 Mai) care pot fi
utilizate in scopul de a crea produse de nisa.

Sistemul de productie este alcatuit din mai mult de 302 intreprinderi pe intreg lantul
de valoare (15,9% din total national), cu aproape 3000 de angajati (13,9% din total
national) si o cifra de afaceri totala de peste 13 milioane de euro. Rata de
concentrare a aratat ca un numar mic de companii controleaza o parte semnificativa
a pietei din regiunea Nord-Vest.

La nivel regional, industria se evidentiaza prin anumite performante, dintre care
caracterul inovativ recunoscut (existenta competentelor de inovare, a unor firme
care au obtinut premii importante la nivel international - vezi Cosmetic Plant,
Farmec, Phenalex etc.). De asemenea, companiile valorifica resurse care exista din
abundenta in regiune (plante, apa geotermald). Mai mult, piata regionala este
dominata de un jucator cu capital autohton (Farmec).

Industria are o intensitate tehnologica medie spre ridicata de unde pot fi dezvoltate
produse cu o valoare adaugata mai ridicata, fiind insa caracterizata printr-un nivel
de diferentiere scazut, facand astfel competitia dintre companii foarte ridicata.
Activitatea de cercetare-dezvoltare este intensa in acest domeniu, astfel ca exista
entitati publice de CDI, entitdati de invatamant cu activitate de CDI care sunt
preocupate de dezvoltarea acestei industrii, fiind generate o serie de brevete atat de
catre aceste entitati, cat si de catre firmele din domeniu. Momentan, nu exista
entitati de transfer tehnologic acreditate in domeniu, insa una dintre entitatile de TT
din regiune ar dori sa obtina o astfel de acreditare. Transferul tehnologic ar putea sa
vizeze procedee de sinteza si testare in vitro si in vivo a produselor pentru
cosmetice si suplimente alimentare.

Din perspectiva specializarii inteligente, acest domeniu trebuie sa se dezvolte atat in
faza de productie a lantului valoric, prin utilizarea tehnologiilor generice esentiale
(nanomateriale, nanotehnologii, biotehnologii, fotonica), cat si prin exploatarea unor
oportunitati existente pe alte piete aflate in plina expansiune: nutricosmeticele
(hidratarea si ingrijirea pielii din interior - o piata cu un potential foarte ridicat),
dezvoltarea chimiei verzi, gasirea unor solutii la provocarea referitoare la
imbatranirea pielii ( de ex. telomeri, cardiolipind, fitoceramide) etc. Eforturile
impreunate ale actorilor economici si de cercetare pot duce Ia
reconfigurarea/transformarea economica a acestui domeniu, acoperind cererea de
pe pietele externe pentru produse naturale si sanatoase, si dezvoltand local
productia intr-un mod integrat: dezvoltarea turismului de frumusete, crearea unor
centre spa unde se utilizeaza numai produse cosmetice naturale din regiunea Nord-
Vest, etc.
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Corelare cu strategii existente

Domeniul cosmetice si suplimente alimentare se coreleaza cu mai multe din
domeniile de cercetare-dezvoltare identificate in SNCDI, dar si cu unul din domeniile
identificate in Strategia Nationala de Competitivitate. De asemenea, industria
chimica este identificata ca sector important la nivel regional in Planul Regional de
Dezvoltare.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
BIOECONOMIE

- Biotehnologii: bionanotehnologii, biotehnologii industriale, bioanaliza
+ Bioenergie (biogaz, biomasa, biocombustibil)

ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

+ Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si regenerabile
« Maediu si schimbari climatic: utilizarea optima a resurselor conventionale si
neconventionale de apa

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: Tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de softwareECO-NANO-TEHNOLOGII SI
MATERIALE AVANSATE

+ Echipamente pentru producerea de bioresurse: Tehnologii, echipamente si
sisteme tehnice pentru productia de bioresurse
SANATATE

« Imbé&trénire sdnstoass, stil de viatsd si sdnétate publicd
« Evaluarea calitatii si a riscului utilizarii nerationale la nivel populational a
medicamentelor si suplimentelor alimentare

Corelarea cu domeniile din SNC
Biotehnologii

Corelarea cu PDR
Industria chimica este identificata in PDR ca domeniu important la nivel regional.
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Tendinte europene si globale:

Tendintele in industria cosmeticelor si suplimentelor alimentare sunt modelate in
special de modificarea comportamentului consumatorilor si a schimbarilor in stilul de
viata al acestora. Se pune din ce in ce mai mare accent pe utilizarea incredientelor
naturale, pe fondul constientizarii cu privire la efectele secundare a cosmeticelor si
suplimentelor alimentare clasice. De asemenea, a crescut nevoia pentru diferite
produse de ingrijire si protectie in functie de tipurile de piele si in functie de
diferitele afectiuni ale pielii, precum si pentru tratamente avansate. Preocuparea
pentru protectia mediului a dus la o cerere pentru produse care nu contin apa sau
nu necesita spalare cu apa dupa utilizare, dar si in privinta utilizarii unor ambalaje
prietenoase cu mediul.

Printre tendinte putem aminti:

- chimia verde pentru o inovare sustenabilad (izolarea de compusi bioactivi utilizand
tehnologii verzi): utilizarea materiilor prime vegetale in special din flora
spontanad, dezvoltarea si implementarea tehnologiilor eco-friendly cu scopul de a
reduce etapele de izolare si purificare (care presupun un consum ridicat de
substante organice-toxice pentru mediu), proiectarea ecologica ajuta la
imbunatatirea ~formulas environmental profiles”, prin cresterea
biodegradabilitatii acestora si reducerea consumului de apa.

- utilizarea cardiolipinei, a fitoceramidelor, dar si a telomerilor Tmpotriva
imbatranirii

- nutricosmeticele (pentru realizarea unei hidratari si ingrijire a pielii din exterior in
interior) si neurocosmeticele (stimularea sistemului nervos pentru regenerare la
nivel celular sau reducerea inflamatiilor)

- noi metode prin care se reduce impactul formulelor chimice asupra mediului

- reducerea emisiilor de CO2 din industrie si transportul produselor

- reducerea generarii de deseuri de produse finite si de la ambalaje

- utilizarea materiilor prime naturale pentru ambalare (+plastic si sticla reciclate)

- etc.

Nise/Tendinte de specializare orientative:

Produse cosmetice si suplimente alimentare bazate pe resursele naturale din
regiune (in special apa geotermald, plante medicinale) pentru ingrijirea pielii.
Alte nise pot fi pachete de produse cosmetice si suplimente alimentare
pentru a ajunge la rezultate mai bune prin combinarea actiunii interne si
externe (nutricosmeticele), precum si suplimentele alimentare pentru o
nutritie si o viata mai sanadtoasa. Totodata, se mai evidentiaza dermato-
cosmeticele (pentru diferite tipuri de piele, pentru diferite afectiuni ale pielii si
pentru protectia pielii sau tratamente personalizate) utilizand inclusive produse
din activitatea sericicola.
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Transformarea sectorului poate fi sprijinita prin crearea unui cluster, dar si prin
crearea posibilitatii efectuarii analizelor si certificarilor necesare comercializarii
la nivel regional (momentan certificarea se face in laboratoare din strdinatate).

Produsele de nisa pot fi combinate cu noi metode de marketing (inclusiv
branding si private label), dar si cu utilizarea tehnologiilor digitale in
comercializarea acestora. Tehnologiile digitale pot fi utilizate inclusiv in scopul
de a crea baze de date pentru verificarea sigurantei si calitatii produselor. De
asemenea, initiativele privind eficientizarea energetica a domeniului sau
managementul sustenabil al resurselor naturale utilizate in procesul de
productie (in special al apei) si ambalare pot avea un impact asupra dezvoltarii
acestor industrii.

Se evidentiaza si cateva nise regionale in domeniul suplimentelor alimentare:
utilizarea produselor tertiare din apicultura pentru elaborarea si realizarea unor
produse fortifiante, energo-vitalizante apiterapeutice si cu rol de hrana
functionala; probiotice obtinute prin tehnici avansate de biotehnologii si
transformarea acestora sub forma de jeleu adresand piete precise: vegetarieni,
copii, diabetic etc.

Produsele cosmetice si suplimentele alimentare de nisa pot avea un impact
asupra sectorului HoReCa si pot forma pachete complexe impreuna cu produse
alimentare, dar si tratamente medicale sau wellness bazate pe resurse naturale
(de ex. balneo-terapii sau climato-terapii).

Domeniul poate avea sinergie cu alte domenii de specializare inteligenta, astfel
in special ambalare (ambalaje inteligente, functionale - de ex. cu protectie
antimicrobiana), dar si tehnologii de productie (masini, echipamente
automatizate), in afara de TIC, deja mentionat.

96



Documentul cadru pentru strategia de specializare inteligenta
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

Prioritatea I.3. - Domeniul: SANATATE

Justificare

Domeniul sanatate este unul extrem de vast, cu o lunga traditie in Regiunea Nord-
Vest, aceasta fiind cunoscuta in special pentru spitalele si unitatile de invatamant
superior, concentrate cu precadere in zona Cluj si judetul Bihor. Desi din punct de
vedere economic aportul acestui domeniu este mai redus, acesta se adreseaza
direct uneia dintre cele sapte provocari societale europene, si anume ,sanatate,
schimbari demografice si bunastare”, fiind in acelasi timp un domeniu prioritar
identificat in SNCDI.

Chiar daca la nivel national regiunea Nord-Vest nu se remarca neaparat printr-un
numar mare de firme sau angajati, se observa o crestere constantd a numarului
acestora in perioada 2010-2014. Preocuparea pentru acest domeniu din perspectiva
specializarii inteligente se justifica mai ales datorita activitatii de cercetare-
dezvoltare..

Conform datelor ONRC, la nivelul regiunii Nord-Vest in domeniul ,Sanatate” au
existat, in 2014, un numar de 1.609 de firme din totalul de 12.991 Ia nivel national,
reprezentand 12,39%. In valoare absolutda, numarul acestora este in crestere fata
de anul 2010. Cele mai multe firme sunt active in domenii precum “Activitatile de
asistenta stomatologica® si “Activitati de asistentda medicala specializata®,
majoritatea acestora fiind concentrate in judetele Cluj si Bihor, cu mult peste media
regionala (2/3 din totalul regional).

In privinta angajatilor, din cele 66.828 persoane la nivel national 6.421 angajati se
regasesc in regiune, ceea ce reprezinta 9.61% din totalul pe tara. Cei mai multi
dintre acestia sunt angajati in sectoare precum “Activitati de asistenta medicala
specializata® si “Fabricarea preparatelor farmaceutice®, cu o0 concentrare
semnificativa in cele doua municipii mentionate si anterior.

Unul dintre avantajele competitive ale domeniului este prezenta fortei de munca
inalt calificate, acest lucru fiind favorizat si de prezenta Universitatii de Medicina si
Farmacie Iuliu Hatieganu la Cluj si a Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii
Oradea care pot asigura resursa umana necesara. Desi acest lucru ar putea
reprezenta un avantaj competitiv nu doar la nivel national, dar si la nivel european,
migrarea cadrelor medicale si a absolventilor catre tarile din vestul Europei
constituie o problema tot mai grava si atrage atentia asupra problemelor structurale
cu care sectorul se confrunta in Romania.

Institutiile de invatamant superior care pregatesc forta de munca specializatda sunt
Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu Hatieganu din Cluj si Facultatea de
Medicina din cadrul Universitatii Oradea. Acestea, alaturi de cele sase institute
publice de cercetare din Cluj-Napoca (Institutul Oncologic “Prof. Dr. Ioan Chiricuta”,
Institutul Inimii de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare »Nicolae Stancioiu”,
Institutul de Urologie si Transplant Renal, Spitalul Universitar/ Clinic CF Cluj,
Institutul Regional de Gastroenterologie-Hepatologie “Prof. Dr. Octavian Fodor”,
Spitalul Clinic de Recuperare) desfasoara activitati de cercetare in domeniu.
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Aceste entitati publice desfasoara cu precadere si activitatea de CDI din domeniu,
detinand numeroase laboratoare, centre sau platforme care deservesc sectorul
medical si in care deruleaza activitati de cercetare-dezvoltare. Pe langa acestea,
exista si unitati CD private care desfasoara activitati in domeniul sanatatii, insa intr-
un numar redus. Din perspectiva teritoriala, unele universitati din regiune au

judete ale regiunii.

Entitatile de transfer tehnologic care au fost acreditate pentru a desfasura activitati
in acest domeniu sunt Centrul de Informare Tehnologica CIT INCDTIM Cluj-Napoca
(sanatate si securitate alimentara) si Centrul de Transfer Tehnologic Cluj-Napoca
INOE 2000 (aparatura medicald). Totodata, exista si alte entitati care ar dori sa se
acrediteze in viitor.

in perioada 2010-2016 au fost inregistrate la OSIM 13 brevete pe specializarea
medicina dentara si 2 in domeniul sanatatii, majoritatea din mediul universitar. Au
fost derulate proiecte de cercetare in acest domeniu cu finantare din diverse
programe care au vizat activitati de cercetare-dezvoltare intre universitati si
intreprinderi, in vederea obtinerii unor rezultate aplicabile in economie sau care au
vizat investitii pentru infrastructura de CDI.

Printre rezultatele obtinute se numara diverse centre de cercetare si de studii
avansate in domeniul medicinii avansate.

Un avantaj competitiv I-ar putea reprezenta in viitor prezenta puternica a sectorului
IT si ca urmare existenta posibilitatii dezvoltarii de echipamente, produse sau
servicii inovative prin utilizarea tehnologiilor de ultima ora. Cele 6 entitati publice de
CDI, mai ales in colaborare cu domeniul IT, ar putea avea un potential ridicat de
clusterizare.

De asemenea prezenta centrelor de recuperare si de tratament bazate pe utilizarea
apelor geotermale din vestul regiunii, colaborarea acestora cu entitatile de cercetare
si universitatile ar putea rezulta intr-un avantaj competitiv cu potential sa contribuie
la atingerea viziunii S3, mai ales in ceea ce priveste cresterea standardului de viata.

Corelare cu strategii existente

Sanatatea este considerata un domeniu prioritar la nivel national si mentionat ca
atare in SNCDI. La dezvoltarea domeniului pot contribui si alte domenii de cercetare
si tehnologii mentionate in aceasi strategia. De asemenea sanatatea si industria
farmaceuticelor sunt domenii considerate competitive la nivel national prin Strategia
Nationalda de Competitivitate. La nivel regional in PDR a fost identificat industria
farmaceuticelor, ca una dintre industriile cu cea mai mare valoare adaugata la nivel
regional si cu o masa critica de firme care pozitioneaza regiunea pe locul 2 dupa
Bucuresti-Ilfov.
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Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
BIOECONOMIE

+ Biotehnologii: bionanotehnologii, biotehnologii medicale si farmaceutice,
bioanaliza

« Stiinta medicamentului: Evaluarea in vitro/ in vivo in procesul de
proiectare a medicamentelor generice, Modelarea matematica pentru
corelarea datelor in vitro cu cele in vivo, in vederea dezvoltarii de metode
alternative, biorelevante, la metodele in vivo, Forme farmaceutice cu actiune
sistemica, locala si de transport la tinta si tehnologiile aferente, pentru
optimizarea profilului biofarmaceutic si farmacocinetic, Design molecular
(bio)sinteza, semi-sinteza, screening de inalta performanta

ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE
« Materiale: materiale si tehnologii pentru sanatate

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: Analiza, managementul si
securitatea datelor de mari dimensiuni, Tehnologii, instrumente si metode
pentru dezvoltarea de software, Calcule de inalta performanta si noi modele
computationale

SANATATE
« Diagnostic precoce, tratament personalizat, monitorizare si prognostic in
oncologie

e Diagnosticul rapid al bolilor infectioase emergente si rare, identificarea unor
markeri moleculari de monitorizare a raspandirii paneuropene

« Imbatranire sanatoasa, stil de viata si sanatate publica

« Medicina reproductiva, medicina materno-fetala si perinatala

e Cercetarea bolilor neurodegenerative si neuroinflamatorii

« Studierea si metode de diagnoza si tratament pentru cele mai raspandite
cauze de mortalitate si morbiditate din Romania

« Terapie personalizata / de grup si monitorizare terapeutica

» Personalizarea terapiei medicamentoase pe baza datelor farmacocinetice,
farmacogenomice si corelatiilor farmacocinetice-farmacodinamice

e Prevenirea rezistentei la chimioterapie

« Evaluarea calitatii si a riscului utilizarii nerationale la nivel populational a
medicamentelor si suplimentelor alimentare

« Farmacologie si toxicologie sistemica cantitativa: corelare, modelare si
predictie

e Dezvoltarea de noi substante active si medicamente mai bune prin design,
formulare si control
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Corelarea cu domeniile din SNC

Sanatate si produse farmaceutice

Corelarea cu PDR

In privinta industriei farmaceutice, conform analizei din PDR 2014-2020, regiunea
este pe locul 2 la nivel national dupa Bucuresti-Ilifov din punctul de vedere al
unitatilor locale active. De asemenea, aceasta este una dintre industriile cu valoare
adaugata ridicata.

Tendinte europene si globale

Cele mai noi tendinte in domeniul sanatatii, atadt la nivel European, cat si global,
decurg din provocarile existente, in special schimbarile demografice si imbatranirea
populatiei, numarul mare de decese premature cauzate de boli cronice si epidemii.
La acestea se adauga lipsa resurselor umane calificate in sistemul de sanatate, dar
si dorinta pacientilor de a se implica in mod activ in tratamentul lor personal.

Pe baza acestor provocari tendinta majora vizeaza medicina 4P, tradusa prin:
medicina preventiva, predictiva, personalizata si participativa

Tendintele sunt bazate pe urmatoarele tehnologii:

- Tehnologia informatiei si comunicatiilor in special in scopul dezvoltarii unor
aplicatii si dispozitive prin care se poate monitoriza starea de sanatate, se pot
face teste, dar si pentru gestiunea datelor medicale, transmiterea si asigurarea
securitatii acestora. Tehnologia digitala este din ce in ce mai utilizata si in
diagnostic

- Terapia genelor, prin care se dezvolta tratamente personalizate pe baza
decodarii genomului unei personae in urma unor teste genetice, care devin din
ce In ce mai accesibile,

- Utilizarea medicamentelor biosimilare sau a biofarmaceuticelor, adica a
medicamentelor a caror ingredient activ este produs din organisme vii, cum ar fi
celule de plante sau animale, bacteria, virusuri sau drojdie. Spre deosebire de
medicamentele conventionale, fabricate prin sinteza chimica, medicamentele
biologice sunt realizate din organisme vii, precum celule modificate genetic,

- Nanotehnologii, prin care se pot introduce in sistemul circulator medicamente ce
pot fi activate si controlate din exteriorul corpului uman in scopul colectarii de
date si pentru tratamente personalizate (teranosticd). De asemenea,
nanotehnologiile pot fi utilizate in scopul producerii unor dispozitive de
dimensiuni nanomentrice pentru transportarea medicamentelor fin interiorul
corpului uman (utilizat in special in oncologie - vizarea celulelor canceroase),
sau pentru a inlocui parti din corpul uman (de ex. stent nano pentru inima
imprimat 3D).
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Nise/Tendinte de specializare orientative:

Pe baza consultarilor din cadrul proceselor de descoperire antreprenorialda se
poate concluziona ca in regiune exista preocupari de cercetare-dezvoltare in
domeniul oncologiei, atdt in ceea ce priveste preventia cat si tratamentul
acestei boli (inclusiv prin utilizarea compusilor fitochimici). O alta tendinta de
specializare ar fi biomonitorizarea umana, in special cu scopul de a preveni
bolile.

De asemenea, ca si preocupari unice la nivel regional putem aminti cercetarile
legate de “sangele artificial” si initiativele deja existente in scopul de a
introduce meseria de podiatru in Romania. Altele constau in sisteme
nanostructurale naturale si artificiale, procese si (bio)tehnologii la diferite scari
de la nivel molecular, bioinformatica.

Nu in ultimul rand trebuie sa aminitim balneologia, ca forma de tratament
bazat pe resursele geotermale din regiune. La aceasta se poate adauga inclusiv
climato-terapia atat pentru tratamentul, cat si pentru prevenirea bolilor. De
asemenea, se mai poate adauga medicina regenerativa si recuperarea
medicala cu ajutorul balneologiei.

Un impact asupra domeniului “Sanatate” ar putea avea digitalizarea (e-
sanatate), existand un interes de cooperare foarte mare intre specialistii din
sanatate si cei din domeniul TIC. O tendinta regionald, in acest sens, o
reprezinta dezvoltarea si utilizarea aplicatiilor mobile si a dispozitivelor de tip
wearables, mai ales pentru monitorizarea starii de sanatate. De asemenea,
crearea unor baze de date si utilizarea unor sisteme de telemedicina reprezinta
preocupari ale actorilor cheie de la nivel regional.

Balneo-terapiile, dar chiar si climato-terapiile pot fi combinate cu nisele
identificate in cadrul altor domenii, in special cosmetice, suplimente alimentare
si alimente sanatoase si impreuna pot avea un efect inclusiv asupra sectorului
HoreCa.

Mentiune: desi are potential, acest domeniu este greu de transformat
structural fiind reglementat la nivel national, reprezentand in primul rénd un
serviciu public.
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Pilon II — MATERIALE SI PRODUSE NOI

Obiectiv general: Comercializarea unor produse noi, inovative prin exploatarea
avantajelor oferite in special de tehnologiile generice esentiale si prin utilizarea
sustenabila a resurselor

Pilonul vizeaza reconversia, transformarea inteligenta a domeniilor caracterizate de
existenta unei mase critice de firme si de angajati, dar si de o activitate de CDI,
respectiv prezinta avantaj comparativ. In aceasi timp prioritatile vizate au o traditie
in regiune.

In cadrul acestor prioritati accentul trebuie pus pe crearea unor produse, utilizarea
unor materiale noi, in special prin exploatarea posibilitatilor oferite de tehnologiile
generice esentiale, cu sprijinul masei de cercetatori din regiune si in scopul utilizarii
acestora pentru cresterea performantei sectoarelor selectate. De asemenea se pot
utiliza tehnologiile de uz general in scopul eficientizarii activitatilor si cresterea
productivitatii. Nu in ultimul rdnd materialele si produsele noi trebuie sa fie inclusiv
eco-inovative, sustenabile (pentru fabricarea lor nu se vor utiliza resurse primare
energetice sau agricole sau se va pune accent pe utilizarea cat mai sustenabila a
acestora).

Prioritati:

II.1 Domeniul MOBILA

I1.2 Domeniul PLASTIC, HARTIE, AMBALARE

I1.3 Domeniul TEHNOLOGII DE PRELUCRARE A METALULUI

I1.4 Domeniul TEHNOLOGII DE PRODUCTIE (masini, echipamente, utilaje)

Prioritatea II.1 - Domeniul: MOBILA

Justificare

Fabricarea mobilei ca si activitate economica este caracterizata la nivel regional prin
indicatori de performanta cu valori semnificative. De asemenea, este un sector
intensiv in fortd de munca, costurile cu aceasta fiind destul de scazute. Bunurile
fabricate sunt tranzactionate pe pietele externe. Piata este dominata de un lider de
piata cu capital autohton.

In ultimii ani poate fi remarcatd un interes pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare mai ales in sfera privata. Cooperarea in sistem quadruple helix este
sprijinita si prin existenta unui cluster. In mare parte ca materie prima se utilizeaza
lemnul, o resursa naturald primara a regiunii si exista traditii populare atat in
prelucrarea lemnului cat si in fabricarea mobile (de ex. mobile pictata).

,Fabricarea de mobild”, sub-ramura a industriei prelucratoare, are o structura
economica regionald bazata in proportie de 97% pe intreprinderi mici si mijlocii, mai
ales microintreprinderi. Aceasta sub-ramura este dominata de un lider cu capital
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autohton, care se regaseste in majoritatea topurilor realizate la nivel national.
Concurenta este acerba, iar investitorii straini in acest domeniu sunt foarte putini.

Sub-ramura are o contributie semnificativa la formarea VAB regionale, inregistrand
o cifra de afaceri importanta (peste 6% din cifra de afaceri totala regionald). Cifra
de afaceri medie/firma este de peste 5 milioane de lei, pozitiondnd sub-ramura in
top 10 regional.

Produsele rezultate din acest domeniu sunt considerate intensive in forta de munca
si tranzactionabile. In acest fel, intensitatea fortei de muncd si intensitatea
exporturilor sunt elemente de maxima importanta in dezvoltarea domeniului si in
contextul unui lant de valoare global. Elemente de o importanta scazuta spre medie
sunt intensitatea in capital si in cercetare-dezvoltare. In acest context, este foarte
posibil ca una dintre principalele caracteristici ale domeniului care 1i confera
competitivitatea sa ramana costul scazut al fortei de munca.

La nivel regional, majoritatea actorilor cheie din domeniu se pozitioneaza in Faza 3 a
lanturilor de valoare globale - PRODUCTIE sau in ultima faza, Faza 6 - SERVICII. Cu
toate acestea, au inceput sa existe preocupari si in Faza 1 - R&D. Din pacate, nu
putem mentiona nici o specializare in cazul celorlalte faze: Design, Logistica pentru
mobild, Marketing specializat pentru mobila.

La nivel regional opereaza 861 de firme, dintre care cele mai multe in judetele
Maramures, Cluj si Bihor, totusi industria este bine reprezentata in toate cele 6
judete. Cele mai specializate in acest domeniu sunt Bihor, Satu-Mare si Salaj.
Domeniul ofera un loc de munca pentru un numar de peste 22500 angajati,
reprezentand in total 35% din numarul angajatilor la nivel national. De asemenea,
numarul acestora a aratat o crestere semnificativa la nivel regional in perioada
2010-2014 (peste 10%), cele mai ridicate valori fiind inregistrate in Satu Mare
(37%), Bihor (33%) si Cluj (27%) si o scadere de peste 14% in judetul Salaj.

In Regiune existd si un cluster in domeniu: Clusterul Mobilier Transilvan, infiintat in
2012, cu 60 de membrii din judetele Cluj si Maramures, printre care intreprinderi,
entitati de CDI, institutii publice si institutii cu rol de catalizator.

In ceea ce priveste activitatea CDI, sectorul mobilier are o intensitate tehnologic¥
redusa. Chiar daca nu exista infrastructuri CDI in domeniu, sunt totusi firme cu
obiectul principal de activitate CDI, in perioada 2010 si 2014 fiind inregistrate
inclusiv 2 brevete in mobila si prelucrarea lemnului.

Avand in vedere faptul ca orientarile nationale, europene merg spre inlocuirea
utilizarii resursei naturale - lemnul - in procesul de productie a mobilei, cu alte
materiale, respectiv cresterea duratei de utilizare a mobilei prin acoperiri
functionale, putem aminti inclusiv cele 2 entitati publice de cercetare pe materiale
avansate si materiale nanofunctionale structurate, respectiv cele 9 entitdti de
invatamant cu activitate de CDI in aceleasi domenii. In privinta transferului
tehnologic, in momentul de fata exista Centrul din cadrul Universitatii Oradea,
acreditat in domeniul prelucrarii lemnului.
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In concluzie, in sectorul mobilier (mai ales In fabricarea scaunelor de birou -
jumatate din productia totala la nivel national provine din regiune) exista o traditie
industriala, avantaj comparativ revelat, avand a treia cea mai mare pondere in cifra
de afaceri regionala. Tinand cont de orientarile europene si globale in acest
domeniu, inclusiv de propunerile SNCDI, dar si de provocarile societale europene,
din perspectiva specializarii inteligente sectorul trebuie sa se orienteze spre
inlocuirea materialelor clasice cu materiale de generatie noua (materiale avansate si
tehnologii inteligente pentru industria mobilei), spre acoperirea functionala a mobilei
in scopul cresterii duratei de functionare, spre reducerea consumului de energie in
productie, spre valorificarea deseurilor (economie circulara), spre mobilier inteligent
prin incorporarea unor solutii TIC sau a electronicelor sau mobilier multifunctional
inclusiv prin imbunatatirea designului.

Corelare cu strategii existente

Domeniul poate fi corelat cu mai multe domenii de cercetare din cadrul SNCDI,
lemnul si mobila fiind mentionate explicit si in Strategia Nationala de
Competitivitate. Existand o aglomerare industriald la nivel regional, respectiv fiind o
industrie intensiva in forta de munca si aflat printre principalele industrii
exportatoare, industria mobilei este mentionata si in PDR.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
BIOECONOMIE
« Agro-alimentare: Dezvoltarea durabila a sectorului forestier, cresterea

......

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de software

ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE

« Materiale: Substitutia materialelor critice si cresterea duratei de
functionare a materialelor prin acoperiri functionale, Materiale polimerice,
nanomateriale, nanotehnologii, Materiale avansate si tehnologii destinate
aplicatiilor de nisa ale economiei

ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

+ Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si regenerabile

Corelarea cu domeniile din SNC

Lemn si mobila
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Corelarea cu PDR

In industria mobilei la nivel regional se poate observa o aglomerare industriala. De
asemenea, este un sector intensiv in fortd de munca, meritand a fi sprijinit. PDR
nominalizeaza aceasta industrie ca fiind una din domeniile importante la nivel
regional, dar si una dintre principalele industrii exportatoare.

Tendinte europene si globale

Principalele tendinte la nivel european si mondial in domeniu se concentreaza
asupra utilizarii nanomaterialelor si nanotehnologiilor in scopul minimizarii cantitatii
de material utilizat si a deseurilor rezultate in urma procesului de productie, dar si
pentru a optimiza/reduce consumul de energie in procesul de fabricare. Aceste
tehnologii si materiale noi pot duce inclusiv la o reducere a cantitatilor de adezivi
utilizati sau la utilizarea de textile functionale pentru acoperiri.

Printre ultimele noutati pe plan European si global putem aminti:

- utilizarea nanomaterialelor si nanotehnologiilor in scopul minimizarii cantitatii
de material utilizat si a deseurilor — mobila viitorului;

- mobild cu acoperiri antibacteriene, mobila care se autorepara sau care isi
schimba forma in functie de comportamentul utilizatorului;

- lemnul transparent folosit pentru mobila (lignina se extrage chimic printr-un
artificiu la scara nanometrica);

- mobila inteligenta - cu ajutorul ITC-ului;

- introducerea unor solutii noi de inginerie astfel incat se modernizeaza si
automatizeaza procesele de productie;

- mobilda multifunctional3;

- mobilier RTA (ready to assembly) sau DIY (do it yourself).

Nise/Tendinte de specializare orientative:

Utilizarea unor materiale de generatie noua (materiale avansate si tehnologii
inteligente pentru industria mobilei) pentru fabricarea mobilierului sau pentru
acoperirea functionala a mobilei in scopul cresterii duratei de functionare.
Altele: Incorporarea unor solutii ITC pentru mobilier inteligent, Mobilier
multifunctional, Mobilier de lux, Mobilier cu metode si motive traditionale.

Produsele de nisa pot fi combinate cu principiile dezvoltarii sustenabile, de
ex.:utilizarea eficienta a resurselor primare in procesul de productie, inclusiv
prin eficientizarea energetica a procesului de productie.

Printre nisele regionale amintim:

1. materiale noi (utilizarea materialelor polimerice, compozite - reciclare 100%,
nanomaterialelor, substitutia materialelor critice si cresterea duratei de
functionare prin acoperiri functionale pentru productia de mobilier inovativ)
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2. cercetare in nuante/culori noi, vopsele, retete de colorare utilizand pigmenti
naturali (ex. Frunze de nuci) etc.

3. dezvoltarea creativitatii si a designului (versatilitate prin matritare)

4. smart furniture - mobilier cu functionalitati multiple, integrare senzori pentru
produse inteligente

De asemenea un impact ar putea avea digitalizarea domeniului (automatizare,
robotizare, platforme pentru personalizare si plasarea comenzilor mai ales
dedicate firmelor mici,) solutii ERP, software pentru creare de culori/nuante noi;
respectiv investitiile in sisteme de distributie, logistica, marketing - crearea
unor centre integrate pentru export sau a unor depozite regionale, centre
expozitionale si dezvoltarea ofertei de formare profesionala.

Inovarea de proces in acest domeniu se poate realiza prin preluarea unor
metode de productie din alte domenii (ex. auto).
Dezvoltarea inteligenta tine si de calitatea resursei umane, o problema cu care

acest domeniu se confrunta (resurse umane mai putine, mai putin specializate
sau calificate).

Prioritatea I1.2. - Domeniul: Hi\RTIE, PLASTIC, AMBALARE

Justificare

Atéat industria hartiei, cat si cea a plasticului au o traditie industriala in regiunea
Nord-Vest, desi prima este in declin la nivel national. Cu toate acestea, ambele sunt
importante datorita efectului multiplicator pe care il au in economie, influentand si
alte sectoare.

Printre avantajele competitive putem aminti numarul mare de firme, mai ales in
industria plasticului, dintre care multi au accesat fonduri europene in scopul
retehnologizarii. Totodata, ambele industrii sunt caracterizate de un nivel ridicat de
creativitate.

Cele mai multe firme cu activitate in domeniul plasticelor - codurile CAEN 2221,
2222, 2223 - la nivel de tara se afla in Regiunea Nord-Vest, existdnd si o traditie
industriala in acest domeniu mai ales in unele dintre judetele regiunii (de ex. Bistrita
Nasaud). Ponderea la cifra de afaceri regionala este printre cele mai ridicate (5%).

In ceea ce priveste grupul de coduri CAEN luate in considerare, 17,4% din firmele
inregistrate la nivel national se afla in regiunea noastra, absorbind 4.372 de angajati
(16,6% din total national), judetele cele mai specializate in acest domeniu fiind
Bistrita-Nasaud si Bihor. De asemenea, regasim zone extinse cu productivitate peste
medie in jurul municipiilor Oradea, Zalau si Cluj. La nivel european, domeniul este
in top cele mai inovative, 1 din 25 de patente acordate fiind in acest domeniu.
Industria are un efect multiplicator pentru economie, mai ales in ceea ce priveste
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ambalajele, electricele si electronice, textile, constructii, automotive, energie
regenerabild, aerospatial, sanatate.

Ponderea firmelor din regiune in domeniul hartiei si ambalajelor este de 17,9%
din totalul firmelor la nivel national (16,4% din angajatii de la nivel national).
Judetele unde reiese o specializare in aceste sectoare sunt Maramures, Bihor, Cluj si
Bistrita Nasaud.

Piata ambalajelor din hartie si carton tare a totalizat un volum al vanzarilor de peste
2 miliarde de lei, la nivelul intregii tari. Raportat la volumul vanzarilor totale din
Romania, contributia este redusa, insa privind in evolutie, se remarca o crestere cu
peste 80% a vanzarilor, incepand cu anul 2008. Astfel, cererea pentru aceste
produse este in continua crestere, tendinta mentinuta si in urmatorii ani. La nivel
national, in anul 2014, au fost produse peste 414.000 tone de hartie si cartoane, cu
aproximativ 4% mai mult fata de anul 2008.

Competitivitatea lantului de valoare este caracterizata de urmatorii factori:

- Hartia: marfurile sunt intensive in resurse, se remarca printr-o concurenta
puternica prin pret si un nivel scazut de diferentiere; industrie care depinde de
costurile cu forta de munca sau inzestrarea tehnologica.

- Plastic: activitate logistica foarte complexa si costisitoare, activitate relativ
automatizatd, existand, in general, relativ putind activitate de cercetare-
dezvoltare; competitivitatea depinde si de costurile de transport si de
infrastructura, proximitatea fata de cerere, accesul la materii prime si costul
energiei.

La nivelul regiunii Nord-Vest, volumul vanzarilor in acest domeniu a crescut
continuu inca din 2008, pana in anul 2015 fiind inregistrata o crestere cu peste
200%. Vanzarile firmelor din regiunea Nord-Vest au reprezentat, in anul 2015, 28%
din cele inregistrate in Romania, in domeniul ambalajelor din hartie. Trebuie sa
mentionam cad aceasta piata este dominata de o firma puternica, cu capital strain,
care realizeaza 49% din cifra de afaceri regionala inregistrata pe aceasta piata.
Podiumul este dominat de cativa ani de acelasi jucator, Rondocarton, companie
detinuta de grupul austriac Rondo Ganahl. Printre ISD-urile importante putem
aminti investitori din Germania - Schlemmer Romania, Franta - Capirom SRL si
Vernicolor.

Domeniul se remarca printr-un nivel tehnologic de tip scazut spre mediu. In ceea ce
priveste fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice putem aminti 2 entitati
publice si 9 entitati de invatamant cu activitate de CDI cu activitate in domeniile
nanotehnologii si fizicd moleculara. In perioada 2010-2014 au fost identificate 2
brevete in materiale plastice. Totodatda, Centrul de Informare Tehnologica
TEHNOINF Bistrita este acreditat pentru a realiza activitati de transfer tehnologic in
domeniul cauciucului si maselor plastice.

Corelare cu strategii existente

Domeniul hartie, plastic ambalare se afla in strénsa corelare cu mai multe din
domeniile de cercetare identificate in SNCDI, dar si cu domeniul ,biotehnologie”
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identificat in Strategia Nationald de Competitivitate. In ceea ce priveste nivelul
regional concentrarea regionalda in Industriile celulozei si hartiei, respectiv
cauciucului si maselor plastice ne pozitioneaza pe locul II dupa Bucuresti-Ilfov.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
BIOECONOMIE
« Biotehnologii: bionanotehnologii, biotehnologii industriale
ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE

« Materiale: Substitutia materialelor critice si cresterea duratei de functionare
a materialelor prin acoperiri functionale, Materiale polimerice, nanomateriale,
nanotehnologii, Materiale avansate si tehnologii destinate aplicatiilor de nisa
ale economiei

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de softwareENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI
CLIMATICE

+ Mediu si schimbari climatic: utilizarea optima a resurselor conventionale
si neconventionale de apa, gestionarea riscului indus de schimbarile climatice
asupra resurselor

 Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si regenerabile

Corelarea cu domeniile din SNC
Biotehnologii

Corelarea cu PDR

Industria celulozei si hartiei, Industria cauciucului si maselor plastice, conform
analizei din PDR 2014-2020 pozitioneaza regiunea pe locul 2 la nivel national dupa
Bucuresti-Ilfov din punctul de vedere al unitatilor locale active. Ambele sunt
industrii cu valoare adaugata ridicata, conform PDR.
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Tendinte europene si globale

In domeniul plasticelor, mai ales in contextul utilizarii pentru ambalare, inovérile se
concentreaza asupra: materialelor plastice functionale si asupra ambalajelor
prietenoase cu mediul. Se utilizeaza din ce in ce mai des ,filmul” ca material plastic
(PVDC - polyvinilydene chlorid) in scopul de a asigura ambalaje din plastic ,high-
barrier” (pentru a asigura prezervarea - antiseptic, anti-microbi), cu permeabilitate
selectiva, rezistenta la caldura (stabil din punct de vedere termic). Alte aspecte
privesc ambalaje din plastic care sunt usor de deschis si care pot fi resigilate, dar si
fabricarea acestora cu ajutorul unor tehnologii nano multi-straturi. Nu in ultimul
rand putem aminti bio-plasticele, de exemplu plasticul HEMP, fabricat din canepa
industriala.

In ceea ce priveste hartia, sectorul este in transformare la nivel European, mai ales
in scopul cresterii eficientei energetice, al reducerii cantitdtii de materie prima
(lemn) folosita, dar si pentru a reduce deseurile rezultate nu doar in urma
procesului de productie, ci si a celor rezultate din aruncarea ambalajelor. Pentru a
raspunde provocarilor — reciclare, eco-design - industria va trebui sa utilizeze noi
tehnici si tehnologii. Cu privire la ambalajele din hartie, orientarile europene si
globale se completeaza cu functional packaging - ambalare functionalad si advanced
packaging - ceea ce se bazeaza pe imprimare sofisticata. Totodata, utilizarea
nanomaterialelor pentru obtinerea ambalajelor active sau inteligente, precum
nanoceluloza de origine vegetala sau bacteriana care este 100% biodegradabila si
care conduce la obtinerea unor ambalaje alimentare cu proprietati remarcabile in
ceea ce priveste protectia alimentelor, reprezintda o tendinta de dezvoltare a
industriei.

Nise/Tendinte de specializare orientative:

Utilizarea tehnologiilor noi pentru fabricarea ambalajelor din hartie sau
plastic, in special pentru a reduce cantitatea de deseuri (de ex. bioplastice,
ambalaje active sau inteligente pentru alimente - biofilm cu actiune
antimicrobianda, ambalaje 100% reciclabile), dar si pentru crearea de produse
realizate din reciclarea de deseuri poate reprezenta o nisa regionala.

Cateva exemple pot fi:

- Dezvoltarea si tehnologizarea/retehnologizarea liniilor de productie mase
plastice

- Utilizarea unor produse reciclate in componenta materiilor prime
(exemplu: combinatii de tipul fibra sticla + plastic)

- Dezvoltarea prototiparii produselor inteligente din plastic

- Materiale compozite pentru ambalarea diferitelor tipuri de produse din
industrii variate

- Obtinerea si utilizarea bioplasticului (obtinut chiar si din biomasa) in
ambalare si modalitati de utilizare a acestuia
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Crearea unor produse din hartie si plastic prietenoase cu mediul poate fi
combinata cu eficientizarea utilizarii materiilor prime si eficientizarea energetica
a procesului de productie.

Dezvoltarea inteligenta din domeniul hartie, plastic, ambalare poate avea un
impact si asupra domeniilor agroalimentar, cosmetic si suplimente alimentare
identificate in cadrul Pilonului I a strategiei.

Prioritatea II.3. - Domeniul: PRELUCRAREA METALULUI

Justificare

Prelucrarea metalului este un domeniu reprezentativ la nivel regional, caracterizat
de o intensitate tehnologica scazuta spre medie. La nivel regional exista un numar
mare de firme care se ocupa de prelucrarea metalului, acestea fiind distribuite
echilibrat din punct de vedere territorial, realizand o cifra de afaceri semnificativa.
De asemenea la nivel regional se poate observa o activitate de cercetare destul de
intensiva in acest domeniu. Selectia acestui sector ca unul de specializare
inteligenta este justificata inclusiv prin prisma legaturilor puternice pe care acesta le
are cu alte sectoare. Metalele sunt necesare pentru fabricarea diferitelor produse,
inclusiv a unor produse de generatie noua.

In Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest isi desfasoard activitatea 1022 firme din acest
domeniu, reprezentand 17,56% din totalul firmelor active la nivel national. Firmele
cu activitate pe codurile CAEN relevante sunt repartizate in toate judetele regiunii,
cele mai multe fiind in Cluj si Bihor. Ca domeniu de activitate cele mai multe firme
se ocupa de ,Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice” precum si de ,, Operatiuni de mecanica generala”. Din punctul de vedere al
specializarii in acest domeniu, indicatori mai mari realizeaza judetele Satu-Mare,
Bihor si Bistrita-Nasaud, desi diferentele intre aceste judete si celelalte trei nu sunt
semnificative.

In ceea ce priveste numarul total de angajati, cei 12.377 de angajati din domeniu
reprezinta 18,2% din numarul lucratorilor in acest domeniu la nivel national. In
perioada 2010-2014 in Regiunea Nord-Vest numarul acestora a aratat o rata de
crestere de 31%, cele mai ridicate valori fiind inregistrate in judetul Bihor (80%),
iar cele mai mici in judetul Maramures, de doar 8.2%. Ca si nise, in judetul
Maramures se pot puncta urmatoarele: componente auto, componente aeronave,
utilaje de transport uzinal, componente si instalatii pentru industria alimentara,
utilaje pentru protectia mediului, utilaje de prelucrare a lemnului, Constructii
metalice.

Piata este dominata de un lider cu capital majoritar strain (Faist Mekatronic) care
detine peste 6% din cota de piata la nivel regional. Domeniul este unul preferat de
investitorii straini din Marea Britanie, Italia, Austria, Spania, Franta, Germania etc.
Ponderea la cifra de afaceri regionala este semnificativa, aceasta fiind una dintre
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cele mai ridicate (5,47%). Exista, de asemenea, o serie de firme de talie mica si
medie cu capital autohton, cu zone extinse avand rate de crestere peste media pe
tara, cu precadere in zona de vest a regiunii.

La nivel regional, majoritatea companiilor se incadreaza in Faza 2 - DESIGN si Faza
3 - PRODUCTIE. Unele dintre acestea, realizeaza si faza de design si pe cea de
productie ,in-house”, cu toate ca exista actori care se pozitioneaza si in Faza 1 -
R&D.

Competitivitatea lantului de valoare este caracterizata de urmatorii factori:

- Produsele din metal sunt marfuri intensive in resurse si in energie, din aceasta
cauza costul energiei reprezinta un element foarte important;

- Domeniul este extrem de legat de pietele pe care sunt vandute produsele, din
cauza costurilor ridicate de transport;

- Proximitatea fata de cerere, accesul la materii prime etc.

In privinta activititii CDI, in regiune existd o structurd de cercetare in cadrul unei
entitati publice de CDI si o entitate de invatamant cu activitate de CDI in domeniul
materialelor de constructii. De asemenea, exista 2 firme cu activitate principala sau
secundara de CDI in domeniul ,metale”. In perioada 2010-2014 au fost acordate 10
brevete in domeniul produse din metal, 4 in metale, 1 in metalurgie si 9 in
constructii metalice. Din pacate, nu exista EITT acreditat in acest domeniu.

In ciuda acestor aspecte favorabile, trebuie s& punctdim cd o specializare intr-un
astfel de domeniu este dificila, mai ales luadnd in calcul situatia existenta la nivel
global (costuri mari de transport, de energie, lupta continuda si grea cu China,
poluarea ridicata, accesul la materii prime).

Tinand cont de tendintele pe plan global si de provocarile europene, poate fi luat in
considerare inclusiv ca domeniu subsidiar, complementar tehnologiilor de productie
masini, echipamente si utilaje, luand in calcul identificarea de noi tehnologii de
productie (inlocuirea minereului de fier pur cu deseuri reciclate si inlocuirea
carbunelui cocsificabil cu gazul), reducerea consumului de energie (constructii de
centrale electrice, parcuri eoliene, captarea si stocarea CO2, etc.) si a volumului de
emisii poluante. Pot fi utilizate si nanotehnologii in scopul imbunatatirii rapoartelor
pret/calitate/durata de viata/rezistenta la efectele schimbarilor climatice, cu accent
pe acoperiri functionale, utilizarea metalurgiei pulberilor pentru obtinerea unor
produse de generatie noua.

Corelare cu strategii existente

Domeniul are o strédnsa corelare cu mai multe domenii de cercetare din SNCDI si
indirecta cu ,Industria auto si componente” identificata in Strategia Nationala de
Competitivitate. Industria metalurgica, respective industria constructiilor metalice si
a produselor din metal prezinta o aglomerare industrial la nivel regional, numarul de
firme fiind cel mai mare in Romania. Este si unul dintre principalii exportatori la
nivel regional.
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Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE

« Materiale: Substitutia materialelor critice si cresterea duratei de functionare
a materialelor prin acoperiri  functionale, Materiale polimerice,
nanomateriale, nanotehnologii, Materiale si tehnologii pentru sanatate,
Materiale pentru dezvoltarea infrastructurii, constructiilor si mijloacelor de
transport, Materiale avansate si tehnologii destinate aplicatiilor de nisa ale
economiei

ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

 Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si
regenerabile, Instalatii energetice de generatie noua

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: Tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de software

Corelarea cu domeniile din SNC

Corelare indirecta cu Industria auto si componente

Corelarea cu PDR

Industria metalurgica, Industria constructiilor metalice si a produselor din metal
(,fabricarea de constructii metalice obtinute prin deformare plastica, metalurgia
pulberilor”, ,fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice”, ,fabricarea articolelor din fire metalice”) plaseaza regiunea pe primul loc
la nivel national din perspectiva numarului de unitati locale active.

In Industria constructiilor metalice si a produselor din metal se poate observa si o
aglomerare industriala, fiind o industrie intensiva in forta de munca.

Industria metalurgica, conform PDR este unul dintre principalii exportatori la nivel
regional.

Tendinte europene si globale

Inovarea este un element cheie pentru elaborarea de noi produse si dezvoltarea de
noi piete, precum si pentru cresterea eficientei, accesul la materii prime si surse de
energie.

- Cresterea gradului de automatizare;
- Utilizarea calculatoarelor in operarea echipamentelor;
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- Inlocuirea minereului de fier pur cu deseuri reciclate si inlocuirea cdrbunelui
cocsificabil cu gazul;

- Utilizarea celor mai bune tehnici disponibile (BAT) care pot determina o scadere
a consumului de energie si a emisiilor de CO2;

- Utilizarea unor tehnologii inovatoare de reducere a emisiilor de CO2, inclusiv a
celor de captare si stocare a dioxidului de carbon industrial;

- Tehnologii de taiere cu plasma;

- Utilizarea nanotehnologiilor pentru imbunatatirea proprietatilor fizice ale
metalului;

- Metalurgia pulberilor pentru obtinerea unor materiale de generatie noua;

- Matritarea la cald a pulberilor metalice - tehnologie moderna care permite
realizarea unor piese metalice de inalta rezistenta, cu o productivitate ridicata si
consum minim de metal si de energie. Avantajele constau in eliminarea aproape
completa a pierderilor de material metalic, economia de manopera si de energie,
utilizarea ca materie prima a pulberilor metalice etc.

Nise/Tendinte de specializare orientative:

Noi materiale, cu o durata de viata mai lunga in special pentru constructii,
mijloace de transport si infrastructura, respectiv cresterea calitatii produselor
obtinute prin utilizarea unor tehnologii noi ar putea reprezenta nise la nivel
regional. De asemenea, doua tendinte regionale se contureaza in prelucrarea
metalelor la cald (matritare la cald a pulberilor metalice prin procese de
sintermatritare) si in metalurgia pulberilor.

O alta tendinta poate proveni din valorificarea componentei “metal” la nivel
superior prin crearea de materiale noi (aliaje speciale, materiale compozite,
ceramici, polimeri si composite polimerice cu proprietati anticorozive pentru
protectia suprafetelor metalice etc.) cu proprietati noi sau cel putin mai
performante decat ale metalului propriu-zis sau a altor materiale folosite in
prezent (mai usoare, rezistente si mai durabile).

Domeniul are nevoie de retehnologizare (solutii de automatizare control flux de
productie bazat pe retete tehnologice) in general. De asemenea, este nevoie de
utilizarea TIC in scopul digitalizarii. In scopul eficientizarii activitétilor trebuie
pus accent pe scaderea consumului de energie (eficientizare energetica).

Specializarea inteligenta in acest domeniu ar putea avea efecte sinergice cu
dezvoltarea inteligenta in tehnologii de productie (masini, echipamente, utilaje).
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Prioritatea II. 4 - Domeniul: TEHNOLOGII DE PRODUCTIE, MASINI,
ECHIPAMENTE SI UTILAJE

Justificare

Domeniul se remarca la nivel regional printr-o concentrare a firmelor dar si prin
cifra de afaceri realizata. Este unul intensiv si in activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare, fiind Iinregistrate numeroase brevete de inventie in ultimii ani. E
caracterizat printr-un nivel ridicat de automatizare. Avantajul competitiv este
demonstrat si prin volumul de exporturi.

Competitivitatea lantului de valoare este caracterizata de proximitatea fata de
cerere, accesul la lanturilor de aprovizionare, accesul la forta de munca calificata,
specializata, dar si de ratele salariale favorabile.

In Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest se regdsesc 12,87% din angajatii din acest
domeniu de la nivel national si 16,90% din firmele care activeaza in domeniu. Cele
mai multe firme realizeaza activitati specifice CAEN-urilor 2811 Fabricarea de
motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si motociclete) si
2822 Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat. Domeniul are o acoperire
regionalda, astfel ca firme care activeaza in domeniu se regasesc in toate judetele
regiunii, cele mai specializate fiind Bistrita-Nasaud, Maramures si Satu Mare.

Structura mediului de afaceri din acest domeniu se bazeaza in proportie de 96% pe
IMM-uri, mai ales pe microintreprinderi si pe intreprinderi mici. Unele societati
producatoare din domeniu detin licente si know-how de la firme de varf din
domeniu. Liderul de piata are capital majoritar romanesc (SC Comelf SA din Bistrita
Nasaud), iar in regiune nu au fost identificate foarte multe investitii straine directe
in domeniu.

Chiar daca domeniul are o contributie relativ mica la formarea valorii adaugate
brute regionale, are perspective serioase de dezvoltare pe fondul cresterii cererii din
exterior. Potentialul de diferentiere este ridicat in acest domeniu.

Domeniul are cel mai mare potential de crestere/export neexploatat la nivel
regional, si chiar national. Grupa intensiva in tehnologie, conform nomenclatorului
combinat pentru comert exterior (grupa XVI “Masini, aparate si echipamente
electrice; aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile”- in mod
special, pentru anul 2011, s-a inregistrat un avantaj comparativ la capitolul 85 -
"Masini, aparate si echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de inregistrat
sau de reprodus sunetul si_imaginile”) inregistreaza un net avantaj comparativ
pentru regiunea Nord-Vest. In plus masinile, aparatele si echipamentele electrice;
aparate de Iinregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile au o intensitate a
exporturilor mare (ponderea exporturilor in totalul vanzarilor este cuprinsa intre 20
si 40%), ceea ce inseamna si o productivitate mare. In unele judete ale regiunii
(Maramures) se pot puncta urmatoarele nise pe: componente auto, componente
aeronave, utilaje de transport uzinal, componente si instalatii pentru industria
alimentara, utilaje pentru protectia mediului, utilaje de prelucrare a lemnului.
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Inovarea in acest domeniu se afla printre primele locuri la nivel regional pe langa
activitatea de cercetare-dezvoltare in agriculturd/industrie alimentara si chimie. Au
fost identificate 3 structuri de cercetare din cadrul unor entitati publice de CDI in
domeniile mecanica si mecatronica, masini si echipamente in industria alimentara,
respectiv robotizari. Acestea sunt completate de 16 entitati de CDI din cadrul unor
unitati de invatamant superior cu activitate de CDI in aceleasi domenii.

Intre 2010 si 2016 au fost inregistrate urmatoarele brevete: 1 in echipamente in
agricultura, 59 in masini, utilaje si echipamente, 1 in mecanica si mecatronica si 1
in robotica. In ceea ce priveste transferul tehnologic, exista 3 entitati de TT care
sunt acreditate pentru acest domeniu: IPA CIFATT Cluj-Napoca (sisteme de
automatizare si sisteme de monitorizare), UTCN CUBM Baia Mare (constructii de
masini si echipamente) si TEHNOINF Bistrita (constructii de masini, utilaje si
echipamente).

Corelare cu strategii existente

Domeniul este strans corelat cu mai multe arii de cercetare identificate in SNCD si
legat de domeniul competitiv identificat la nivel national ,Industria auto si
componente”. Industria masinilor, utilajelor si echipamentelor este identificat ca
domeniu important la nivel regional in cadrul PDR.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI
ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE

« Echipamente de transport: Noi generatii de vehicule si tehnologii ecologice
si eficiente energetic

« Echipamente pentru producerea de bioresurse: Tehnologii, echipamente
si sisteme tehnice pentru productia de bioresurse

« Tehnologii de depoluare: Tehnologii de depoluare si valorificare a deseurilor

e« Materiale: Materiale pentru dezvoltarea infrastructurii, constructiilor si
mijloacelor de transport, Materiale polimerice, nanomateriale, nanotehnologii,
Materiale si tehnologii pentru sanatate, Materiale pentru energie, Materiale
pentru dezvoltarea infrastructurii, constructiilor si mijloacelor de transport,
Materiale avansate si tehnologii destinate aplicatiilor de nisa ale economiei

ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

+ Energie: Resurse energetice conventionale, neconventionale si regenerabile,
Tehnologii inovative de stocare a energiei, Instalatii energetice de generatie
noua

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: Tehnologii, instrumente si
metode pentru dezvoltarea de software

« Securitate: Metode si tehnologii inovative pentru combaterea transfrontaliera
a terorismului, crimei organizate, traficului ilegal de bunuri si persoane (DOAR
cercetare in domeniul mecanica pentru dezvoltarea de echipamente de
securitate)
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Corelarea cu domeniile din SNC
Industria auto si componente

Corelarea cu PDR

Industria de masini, utilaje si echipamente este un domeniu industrial important
conform PDR.

Tendinte europene si globale

Conform unor studii recente industria masinilor si echipamentelor va avea la nivel
mondial un nivel mediu de crestere de peste 6% anual pana in 2020 (si peste 9.4%
in tarile din Asia) in special in urma evolutiei favorabile a unor domenii precum
industria automotive, industria aerospatiala, echipamente electrice, echipamente
medicale si energiile regenerabile. Cele mai noi tendinte se refera la:

Integrarea unor tehnologii de printare 3D;

Integrare a unor solutii IT pentru cresterea eficientei;

Integrarea unor sisteme de comunicare si a echipamentelor CNC in detrimentul
resurselor umane;

,Factories of the Future”: Utilizarea unor tehnologii de control pentru viteza si
precizie, caracteristici inteligente bazate pe cognitie, interactiune dintre masinile
avansate si oameni prin utilizarea unor dispozitive mobile, monitorizarea starii si
a performantei sistemelor de fabricatie la nivel de proces, componente si la nivel
de masini si echipamente, componente inteligente pentru masini si echipamente
si arhitecturi care vor permite desfasurarea in conditii de siguranta, de eficienta
energetica sau de reconfigurare a sistemelor de productie, tehnologii energetice,
materiale noi folosite pentru masini si echipamente - sa fie moderne, usoare, cu
o durata lunga de functionare, flexibile si inteligente, capabile sa realizeze
produse cu o valoare adaugata ridicata, masinile si echipamentele vor beneficia
de procese avansate de productie, fotonica, mecatronica (robotica), ITC etc.;

116




Documentul cadru pentru strategia de specializare inteligenta
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

Nise/Tendinte de specializare orientative:

Nisele care pot fi identificate la nivel regional sunt in mecatronica,
automatizari, robotica, utilaje inteligente.

De asemenea, pot fi luate in considerare produse noi bazate pe asimilarea unor
tehnologii noi: printare 3D, solutii ITC, tehnologii de control si de monitorizare,
cu caracteristici inteligente bazate pe cunoastere si componente inteligente care
sa asigure functionarea in conditii de eficienta energetica, de flexibilitate etc.,
tehnologii energetice, bazate pe materiale avansate (prototipare rapida), procese
avansate de productie (simulatoare de proces), fotonica etc.

Trebuie pus accent pe eficientizarea energetica (optimizare energetica si
solutii tehnologice pentru monitorizarea si reducerea consumului de
energie) a sectorului, dar si pe adaptarea la principiile economiei circulare in
sensul recuperarii si reutilizarii deseurilor rezultate in urma procesului de
productie. O alta nisa regionala este reprezentata de dezvoltarea tehnologiilor
pentru producerea nanotuburilor de carbon.

In scopul cresterii efectelor sinergetice pot fi luate in considerare masini, utilaje,
echipamente care pot fi utilizate in alte domenii de specializare inteligenta de la
nivel regional, de ex. agroalimentar, sanatate, cosmetice si suplimente
alimentare, hértie, plastic, ambalare, etc.
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Pilon III - CATRE O TRANSFORMARE DIGITALA

Obiectiv general: Reorientarea sectorului TIC pentru a putea sprijini transformarea
digitald a economiei si a societatii

Digitalizarea economiei si a intregii societati este caracteristic revolutiei industriale
4. Tehnologia informatiei si comunicatiilor, ca tehnologie generala, poate fi utilizata
in scopul cresterii productivitatii activitatilor economice, in scopul sprijinirii
comercializarii produselor, dar si in scopul cresterii calitatii serviciilor oferite, sau
chiar pentru a sprijini obiectivele privind educatia sau incluziunea sociala. Utilizarea
TIC, ca tehnologie, si alinierea la standardele Industriei 4.0 poate duce la reducerea
decalajelor de dezvoltare.

In Regiune sectorul TIC se evidentieazd prin faptul cd existd un numar mare de
companii si angajati comparativ cu alte regiuni din Romania, mai putin Bucuresti-
IlIfov. In contextul specializarii inteligente acest sector ar putea sprijini digitalizarea
in toate domeniile economice si in toate aspectele ce tin de societate, insa, in acest
scop activitatile vor trebui reorientate dinspre outsourcing catre produse
proprietare.

Prioritatea ITI1.1 - Domeniul: TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI
COMUNICATIILOR
Justificare

Domeniul TIC este unul dintre cei mai importanti vectori ai dezvoltarii si progresului
la nivel global fiind caracterizat, in general, printr-un nivel ridicat de tehnologizare,
management specializat si o piata extensiva. Avand rol propulsor, promoveaza
cresterea si dezvoltarea tuturor industriilor cu care are legaturi.

Din perspectiva acestui sector regiunea nord-vest se evidentiaza la nivel national cu
cel mai mare numar de firme si cel mai mare numar de angajati dupd Bucuresti-
Ilifov in software si servicii IT. Insa chiar daca in ultimii ani au existat produse
proprietare inovative comercializate pe piata de catre intreprinderi existente sau
start-up-uri, in general sectorul este caracterizat prin activitati de outsourcing,
pierzand din competitivitate datorita cresterii costurilor resurselor umane. Un
avantaj competitiv la nivel regional réamane fin continuare forta de munca
specializata. In regiune existda doua clustere in domeniu (Cluj IT si iTech
Transilvania), respectiv filiala celei mai reprezentative asociatii nationale in
domeniul TIC si electronica (ARIES Transilvania). De asemenea trebuie sa amintim
ca in cadrul filialei Cluj a Academiei Roméane functioneaza Institutul de Calcul
"Tiberiu Popoviciu".

Conform datelor ONRC la nivelul regiunii Nord-Vest in domeniul ,Software si
servicii IT” au existat in 2014 un numar de 2.626 de firme din totalul de 18.079 la
nivel national, reprezentdnd 14,52%. In valoare absoluta numarul acestora este in
crestere fata de anul 2008. Cele mai multe firme (1.112) isi desfasoara activitatea
in domeniul ,Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)”.
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Majoritatea firmelor sunt microintreprinderi (0-9 angajati). Cele mai multe firme
sunt in judetele Cluj si Bihor.

In ceea ce priveste domeniul ,, Telecomunicatii”, 10,43% din firmele de la nivel
national isi desfasoara activitatea in regiunea Nord-Vest (321 din 3075), numarul lor
fiind in scadere fata de anul 2008. Cele mai multe firme isi desfasoara activitatea in
domeniul ,Activitati de telecomunicatii prin retele de cablu”. Cele mai multe firme
sunt in judetele Cluj si Bihor.

In domeniile de activitate ,,Hardware” 82 de firme se gasesc in regiunea Nord-vest
dintr-un total de 644 de firme active la nivel national, reprezentdnd 12,88%.
Numarul firmelor care activeaza in acest domeniu a scdzut considerabil fata de anul
2008. In acest domeniu se poate observa o puternica concentrare, datorita
prezentei companiilor multinationale si de mari ambalatori / distribuitori locali care
depasesc cu mult volumul de activitate al producatorilor locali si straini de
dimensiune medie. La nivelul judetului Cluj isi au sediul cele mai multe firme din
domeniul hardware.

Ponderea angajatilor din sectorul TIC la nivel regional din totalul national este de
13,45%, cei mai multi angajati (11.469) fiind in judetul Cluj, urmat de judetul Bihor
(4.980 de angajati). Ponderea totala a firmelor din totalul national este 13,90%.
Productivitatea la nivel regional este mai scazutda decat la nivel national, fiind de
201.602 lei/angajat, fata de 263.910 lei/angajat, inregistrat la nivel national in anul
2014. Judetele cele mai specializate in acest domeniu sunt Cluj, urmat de Bihor,
Maramures si Salaj.

Contributia sectorului la Valoarea Adaugata Bruta la nivel regional este de 5,10%
conform datelor Eurostat la nivelul anului 2013. Din perspectiva cifrei de afaceri
realizate de acest sector, conform INS, regiunea se afla pe locul doi la nivel national
cu o cifra de afaceri de 3.605 m RON in anul 2014, la mare distanta de Bucuresti-
Ilfov, regiune care in aceeasi an a realizat 27.739 m RON cifra de afaceri. Investitiile
in sector la nivel regional au scazut intre 2008-2014 cu peste 20%.

Sectorul este caracterizat de outsourcing, ceea ce prezinta atat avantaje (reducerea
costurilor sau transferul riscurilor catre terti), cat si dezavantaje (controlul este
relativ redus, comunicarea cu colaboratorii este deficitara, iar riscul de dependenta
fata de colaboratori este ridicat). In special Cluj-Napoca este vazut ca fiind in topul
celor mai atractive orase pentru serviciile de outsourcing IT, un rol important
avandu-l calitatea fortei de munca, prin prisma statutului de mare centru
universitar.

Universitatile care pregatesc forta de munca specializata sunt Universitatea Babes-
Bolyai si Universitatea Tehnica Cluj. Atat in universitati, cat si in centre publice
(Institutul de Calcul “Tiberiu Popoviciu” al Academiei Romane) sau private de CDI
(COGNITROM SRL, BITNET CENTRUL DE CERCETARI SENZORI & SISTEME SRL)
exista activitate de CDI in domeniu. Activitatea de transfer tehnologic este sprijinita
de doua entitati de transfer tehnologic acreditate.
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Tendinte regionale cu caracter specific sunt legate de implementarea unor solutii de
business process management orientate pe automatizarea operatiunilor, ERP-uri si
CRM-uri, dar si de solutii de document management.

Din perspectiva specializarii inteligente cea mai mare provocare pentru acest sector
este producerea unor produse proprietare care pot fi comercializate pe piata si
sprijinirea start-upurilor inovative inclusiv prin mobilizarea capitalului privat
autohton.

Corelare cu strategii existente

Ca tehnologie TIC se regaseste printre domeniile de CDI identificate in Strategia
Nationalda. Ca sector este identificat in Strategia Nationald de Competitivitate. Planul
Regional de Dezvoltare trateaza industria IT ca pe un domeniu important la nivel
regional, avand un rol transversal.

Corelarea cu domeniile de cercetare din SNCDI

TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII, SPATIU SI
SECURITATE

« Tehnologii informationale si de comunicatii: Analiza, managementul
si securitatea datelor de mari dimensiuni, Internetul viitorului, Tehnologii,
instrumente si metode pentru dezvoltarea de software, Calcule de inalta
performanta si noi modele computationale

+ Spatiu: Aplicatii spatiale dedicate (Observarea Terrei, GNSS, Satcom),
Aplicatii spatiale integrate

+ Securitate: Metode si tehnologii inovative pentru combaterea
transfrontaliera a terorismului, crimei organizate, traficului ilegal de
bunuri si persoane (cercetare in domeniul ICT pentru dezvoltarea de
echipamente de securitate), Evaluarea si reducerea riscului la dezastre -
(modelarea si simularea dinamicii sistemelor generatoare de hazard;
dezvoltarea tehnicilor de monitorizare si cartare interactive; optimizarea
sistemelor rapide de evaluare si luare a deciziei; dezvoltarea sistemelor
suport de decizie in vederea integrarii in retelele europene; dezvoltarea
unor solutii inovative de protectie antiseismica, eficiente, functionale si
economice pentru zonele seismice din Romania), Infrastructuri si servicii
critice (cresterea rezilientei si reducerii vulnerabilitatii sistemelor ,Smart-
Grid”; protectia sistemelor de control industrial; securitatea informatica a
infrastructurilor si serviciilor critice; sistemele de intelligence).

ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE
+ Sisteme inteligente: Orasul inteligent

Corelarea cu domeniile din SNC
Tehnologia informatiilor si comunicatiilor
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Corelarea cu PDR

In PDR este considerat domeniu transversal, cu potential de excelenta in activitatea
de cercetare-dezvoltare.

Tendinte europene si globale

Tranzitia catre noua realitate industriala digitala este in plina desfasurare peste tot
in lume. Industria 4.0 se axeaza pe digitalizarea de la un capat la altul a tuturor
activelor fizice si proceselor precum si integrarea in ecosisteme digitale impreuna cu
partenerii din lantul valoric.

La nivel European orientdrile strategice vizeaza utilizarea tehnologiilor digitale in
special pentru asigurarea libertatilor si securitatilor cetatenilor. In special sunt
vizate: Lupta impotriva criminalitatii si terorismului, Consolidarea securitatii prin
gestionarea frontierelor, Asigurarea securitatii cibernetice, Cresterea rezilientei
Europei la criza si dezastre, Asigurarea libertatii si a vietii private pe internet si
consolidarea dimensiunii societale a securitatii. De asemenea se recunoaste
importanta sectorului in scopul cresterii productivitatii in toate sectoarele, dar si in
ceea ce priveste contributia acestuia la cresterea calitatii vietii (de ex. prin solutii de
e-transport, e-sanatate, etc.), dar si in integrarea grupurilor marginalizate (de ex.
prin e-learning).

Printre tendintele globale de viitor amintim:

- Device mesh, aplicatii mesh, realitate virtuala si augmentata;
- Internet of Everything;

- Advanced machine learning, robotica;

- Adaptive security;

- Advanced System Architecture;

- Wearables.

Nise/Tendinte de specializare orientative:

In urma consultdrilor cu actorii cheie, inclusiv in cadrul procesului de
descoperire antreprenoriala, tendintele regionale se creioneaza in domeniile
internet of things, oras inteligent, transport inteligent si e-guvernare,
respectiv aplicarea realitatii virtuale si augmentate .

De asemenea, exista si alte tendinte, prin care se sprijina alte domenii de
specializare inteligenta si care au fost trecute ca atare la celelalte prioritati,
astfel: e-sanatate, digitalizarea industriei (in special automatizare, robotica,
mecatronica), digitalizarea domeniului agroalimentar (agricultura de precizie).

Desi nu a fost mentionata de actorii cheie inclusiv tehnologia crypto-
currencies ar putea reprezenta o nisa la nivel regional, un exemplu in acest
sens 1l renrezinta ethereum - fiind dezvoltat la Clui.
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Avéand in vedere contextul Industriei 4.0, in afara de concentrarea pe nisele
identificate, tehnologiile informatiei si comunicatiilor trebuie sa asigure un
suport pentru toate domeniile de specializare inteligenta si poate contribui
inclusiv la realizarea mixului de politici. De asemenea, solutiile TIC pot contribui
la gestionarea provocarilor societale, in special la cele legate de incluziune
sociala, imbatrénirea populatiei, securitatea si siguranta sociala.
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Pilon IV — ECOSISTEM DE INOVARE EFERVESCENT (Mix De Politici)

Obiectiv general: Reducerea fragmentarii lantului de inovare prin cooperare
efectiva intre sfera de cercetare-dezvoltare si sistemul productiv, respectiv prin
dezvoltarea “inteligenta” a infrastructurii suport, a resurselor umane si mobilizarea
capitalului privat.

Inovarea este necesara pentru cresterea competitivitatii, pentru cresterea
productivitatii, pentru intrarea pe noi piete, dar si pentru adaptarea la un mediu
economic aflat in permanenta schimbare, precum si pentru a contribui la crestere
economica si creare de locuri de munca. In acelasi timp ea poate contribui la
adresarea celor mai stringete nevoi ale societatii.

Inovarea in acest sens inseamna conectarea cunostintelor si tehnologiei cu
necesitatile si oportunitatile de pe piata, in scopul de a crea produse, procese,
practici, metode (de organizare, comercializare, marketing) sau servicii noi sau
imbunatatite substantial. Acest lucru presupune spirit antreprenorial, asumarea
unor riscuri, dar si ecosisteme de inovare functionale in care existd o cooperare
efectiva si eficienta intre sfera de cercetare-dezvoltare si mediul de afaceri.

PRIORITATE 1 - "Trepiedul” cercetare-dezvoltare-inovare adaptat nevoilor
pietei

Obiectiv specific: Cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si adaptarea
serviciilor de transfer tehnologic la nevoile pietei

Actiuni:

1.1 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si a resurselor umane implicate in
activitatea de cercetare

- investitii Tn institutele/centrele/laboratoarele de cercetare publice si
private pentru a desfasura activitati de cercetare, dezvoltare si testare,
achizitionare de echipamente si instrumente noi, inclusiv pentru a aduce
rezultatele cercetarii la un nivel de TRL inalt

- promovarea cooperarii intre entitati de cercetare-dezvoltare-inovare in
scopul utilizarii in comun a infrastructurilor de cercetare

- asigurarea accesului cercetatorilor la cele mai noi informatii privind
dezvoltarile tehnologice

- orientarea catre noi domenii de cercetare, in special catre tehnologii
generice esentiale, acreditare laboratoare KETs

- dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de CDI, inclusiv prin
promovarea cercetarii multi-disciplinare si mobilitatii

1.2 Dezvoltarea infrastructurilor de inovare si a serviciilor oferite de acestea

- crearea de parcuri stiintifice si tehnologice si eventual de centre
tehnologice si centre de competentda - prin constructie, modernizare,
extindere si dotare cu echipamente si software necesare -, care faciliteaza
crearea de legaturi intre mediul de afaceri si mediul academic, respectiv
cooperarea intre reprezentantii mediului de afaceri
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dezvoltarea unei palete de servicii care combina oferta de infrastructura
(spatiu, echipamente) de cercetare cu servicii de sprijinire a mediului de
afaceri in scopul facilitarii inovarii (managementul proprietatii intelectuale,
servicii financiare, marketing, comercializare, etc.)

dezvoltarea resurselor umane in scopul furnizarii serviciilor specifice
achizitionare de servicii specifice, inclusiv consultanta specializata in
afaceri

1.3 Dezvoltarea infrastructurilor de transfer tehnologic si diversificarea serviciilor de

transfer

investitii in entitatile de inovare si transfer tehnologic existente si crearea
si acreditarea unor entitati noi in scopul comercializarii rezultatelor
cercetdrii-dezvoltarii  (teste, prototipare, etc.) prin constructie,
modernizare, extindere si dotare cu echipamente si software necesare
dezvoltarea unor noi tipuri de infrastructuri care faciliteaza transferul
tehnologic (de ex. demo-lab, living lab, fab lab, makers-space etc.)
dezvoltare de infrastructuri (fizice si digitale) care faciliteaza interactiunea
intre CDI si mediul de afaceri in scopul transferului tehnologic

dezvoltarea unor noi tipuri de servicii de transfer tehnologic corelate
strans cu nevoile mediului de afaceri

dezvoltarea resurselor umane implicate in furnizarea serviciilor de transfer
tehnologic cu accent pe serviciile specifice celor patru faze ale transferului
tehnologic

achizitionare de servicii specifice, inclusiv consultanta specializata in
afaceri

PRIORITATE 2 - Un mediu de afaceri inovativ si digitalizat
Obiectiv specific: Cresterea numarului de intreprinderi inovative, inclusiv prin

alinierea la standardele Industriei 4.0 si prin capitalul privat investit in CDI

Actiuni:

2.1 Sprijinirea inovarii in cadrul firmelor din domeniile de specializare inteligenta

servicii suport pentru mediul de afaceri: sprijinirea internationalizarii,
evenimente B2B, matchmaking, audituri de inovare, etc.

sprijin pentru achizitii de servicii de transfer tehnologic specifice nevoilor
incurajarea activitatilor de CDI in cadrul firmelor, investitii in CDI privat,
promovarea achizitiei de tehnologii noi, inclusiv pentru eficientizare
energetica, utilizarea sustenabild a resurselor, masuri de eco-inovare,
cresterea cooperarii intre firmele din diferite sectoare

cresterea capacitatii de a utiliza fondurile publice disponibile, in special
cele din Orizont 2020 - Instrument pentru IMM-uri

stagii de practica elevi, studenti in firme inovative

2.2 Mobilizarea capitalului privat pentru sprijinirea CDI

creare de fonduri de venture capital, de fonduri de capital de risc, de
retele de business angels,
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utilizarea mai eficientd a instrumentelor financiare disponibile la nivel
national si european de catre mediul de afaceri

impulsionarea investitiilor private autohtone in start-upuri si spin-off-uri
atragerea investitiilor straine directe in domenii de specializare inteligenta
promovarea parteneriatelor public-private in domenii de specializare
inteligenta

crearea unor platforme de promovare a ideilor inovatoare si activelor
regionale dedicate potentialilor investitori straini

2.3 Digitalizarea mediului de afaceri in domenii de specializare inteligenta

promovarea utilizarii tehnologiilor digitale de catre intreprinderi in scopul
cresterii vizibilitatii (pagini web, comercializare on-line),

facilitarea utilizarii tehnologiilor digitale in scopul cresterii productivitatii
(linii de productie, automatizari, roboticd, tehnologii digitale in
management, organizarea activitatilor, ect.),

2.4 Dezvoltarea resurselor umane in domenii de specializare inteligenta

corelarea ofertei educationale cu cererea de pe piata in domenii de
specializare inteligenta

cresterea numarului de angajati in domeniile tehnologie-inginerie-stiinta-
matematica (STEM sau HRST)

dezvoltare de scheme de plasament a cercetatorilor in cadrul
intreprinderilor

cresterea nivelului de alfabetizare digitala a angajatilorasigurarea unor
servicii suport specializate pe sectoare de specializare inteligenta
(contabilitate, asistenta juridica, etc.)

2.5 Creare de intreprinderi noi, inovative

sprijinirea crearii de start-upuri si spin-off-uri inovative,

dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul tinerilor si a competentelor
antreprenoriale,

dezvoltare de infrastructuri de sprijinire a afacerilor (incubatoare de
afaceri, acceleratoare, hub-uri etc.)

PRIORITATE 3 - Retele de cooperare

Obiectiv specific: Eficientizarea cooperarii la nivel regional, national si international
intre diferiti actori din ecosistemul de inovare

Actiuni:

3.1 Crearea si sprijinirea integrdarii in retele de cooperare a entitatilor din sfera de
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic

- crearea unei retele de cooperare intre entitatile de CD, entitatile de inovare si
de transfer tehnologic la nivel regional,

- sprijinirea cooperarii entitatilor de CD, entitatilor de inovare si de transfer
tehnologic de la nivel regional cu entitati de la nivel national si international,
in special integrarea in retele europene
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3.2 Eficientizarea cooperarii intre sfera de CDI si transfer tehnologic, respectiv
mediul de afaceri

- crearea unor mecanisme si instrumente in scopul facilitarii interactiunii,

- dezvoltare de initiative, actiuni si activitati in scopul cooperarii,

- identificarea de actori cheie care pot fi implicati in initiativele si actiunile de
cooperare

- publicarea ofertei de transfer tehnologic

3.3 Dezvoltarea cooperérii in sistem quadruple helix

- sprijinirea dezvoltarii clusterelor existente, in scopul eficientizarii si dezvoltarii
activitatilor, dar si pentru implicarea unor noi membri, in special din mediul
de afaceri, inclusiv prin extindere teritoriald/cresterea acoperirii la nivel
regional,

- crearea unor noi clustere in domenii de specializare inteligent3,

- sprijnirea interactiunii si cooperarii intre administratia publica-mediul de
afaceri-sfera de cercetare-dezvoltare si societatea civilda in scopul generarii
unor proiecte si politici orientate catre sprijinirea mediului de afaceri,

- facilitarea interactiunii intre nivelul local/regional si administratia centrala in
scopul corelarii politicilor, strategiilor, masurilor de politici publice,

- crearea unor mecanisme si instrumente in scopul facilitarii interactiunii.
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VIII. ASPECTE SI TEHNOLOGII ORIZONTALE

Capitolul vizeaza aspecte si tehnologii care trebuie tratate in mod orizontal,
transversal, deoarece pot avea un impact asupra competitivitatii si productivitatii
tuturor domeniilor. Acestea sunt tehnologiile generice esentiale, tehnologiile de uz
general, dar si aspectele ce tin de eficienta energetica, de economie circulara si de
combaterea efectelor schimbarilor climatice. De asemenea, printre aspectele
orizontale sunt tratate industriile culturale si creative, respectiv incluziunea si
inovarea sociala.

Tehnologiile generice esentiale (Key Enabling Tehnologies)

La nivelul UE, tehnologiile generice esentiale reprezinta o grupare a sase tehnologii,
astfel: micro-si nano electronica, nanotehnologii, biotehnologii industriale, materiale
avansate, fotonica si tehnologii de fabricare avansate.

Tehnologiile generice esentiale (TGE) sunt vitale pentru competitivitatea economiei
europene, putand fi aplicate in majoritatea industriilor si pot contribui la gestionarea
provocarilor societale. Aplicarea lor este necesara pentru a obtine economii
avansate si sustenabile, ele stdnd la baza inovarii la nivel de produse. De
asemenea, pot asigura trecerea la o economie mai verde, fiind un instrument al
modernizarii industriei Europene, putand crea chiar ramuri industriale noi. Existenta
unei strategii europene ce vizeaza aceste tehnologii reprezinta dovada ca utilizarea
acestora este un element cheie in politica industriala europeana.

Tehnologiile de uz general (General Purpose Tehnologies)

Aceste tipuri de tehnologii sunt cele care implica dezvoltarea unor noi modalitati de
productie si inventii care pot avea un impact agregat. Cele mai importante
tehnologii care intra in aceasta categorie sunt electricitatea si tehnologia informatiei.
Tehnologia informatiei, in acest sens, este vazuta ca o tehnologie care poate
contribui la inovare si la cresterea competitivitatii atat in sectorul privat, cat si in
sectorul public si poate sprijini progresul stiintific in toate disciplinele.

Eficienta energetica

Eficienta energetica este inteleasa ca raportul dintre rezultatul constand in
performanta, servicii, bunuri sau energie si energia folosita in acest scop (Directiva
2012/27/UE). Eficienta energetica vizeaza realizarea unei unitati de produs, bun
sau serviciu fara scaderea calitatii sau performantelor acestuia, concomitent cu
reducerea cantitatii de energie necesare pentru realizarea acestui produs, bun sau
serviciu. Acest aspect are ca scop reducerea impactului activitatii economice si
umane asupra mediului inconjurator, dar si a costurilor de productie.

Obiectivele europene pentru acest exercitiu financiar urmaresc in acest sens
sprijinirea tranzitiei spre sisteme de energie sigure, eficiente, acceptate de
public, durabile si competitive, cu scopul de a reduce dependenta de
combustibilii fosili, dependenta datorata confruntarilor cu resursele de energie
limitate, cu cresterea continud a nevoilor de energie si, nu in ultimul rand, a
impactului datorat schimbarilor climatice. Printre masurile promovate la nivel
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european regasim: reducerea consumului de energie si a amprentei de carbon prin
utilizarea eficienta si durabild a resurselor, furnizarea de electricitate cu costuri
reduse si cu impact redus asupra mediului, combustibili alternativi si surse de
energie mobile, cunostinte si tehnologii noi, introducerea pe piata a rezultatelor
procesului de inovare in domeniul energiei.

Combaterea efectelor schimbarilor climatice

Combaterea efectelor schimbarilor climatice, asa cum este tratat (subiectul) la nivel
european, cuprinde mai multe aspecte, care se refera inclusiv la utilizarea eficienta
a resurselor, la dezvoltarea durabila sau sustenabila si monitorizarea mediului, in
vederea trecerii catre o economie ecologica sau verde, astfel:

« Combaterea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea cu scopul de
a dezvolta si evalua masuri inovatoare, rentabile si sustenabile de adaptare la
schimbarile climatice si de atenuare a efectelor acestora.

+ Gestionarea sustenabila a resurselor naturale si a ecosistemelor cu
scopul de a furniza cunostinte care sa permita gestionarea resurselor naturale
privind atingerea unui echilibru sustenabil intre resursele limitate si nevoile
societatii si ale economiei.

- Asigurarea aprovizionarii sustenabile cu materii prime neenergetice
si neagricole cu scopul de a imbunatati baza de cunostinte privind materiile
prime si dezvoltarea de solutii inovatoare pentru explorarea, extractia,
prelucrarea, reciclarea si recuperarea in conditii ecologice si rentabile a
materiilor prime si pentru inlocuirea acestora cu alternative atragatoare din
punct de vedere economic, care au un impact mai redus asupra mediului.

- Stimularea tranzitiei catre o economie ecologica prin ecoinovatii cu
scopul de a incuraja toate formele de ecoinovare care permit tranzitia spre o
economie ecologica.

« Dezvoltarea unor sisteme de observare si informare globale pentru
mediu, cuprinzatoare si sustenabile, care vor fi utilizate pentru a evalua
si estima conditiile, starea si tendintele climatice, resursele naturale, inclusiv
materiile prime, ecosistemele si serviciile ecosistemice, precum si pentru a
evalua politicile si masurile de reducere a emisiilor de carbon si de atenuare si
adaptare la schimbarile climatice, in toate sectoarele economiei.

Economia circulara

In stransd legdturd cu eficientizarea energeticd si cu dezideratele privind
combaterea efectelor schimbarilor climatice, conceptul de economie circulara
promoveaza mentinerea valorilor produselor si materialelor cat mai mult timp
posibil, reducerea la minim a cantitatii deseurilor si a resurselor naturale utilizate,
respectiv_mentinerea resurselor in fluxul economic cat mai mult timp, inclusiv
reutilizarea, valorificarea acestora la sfarsitul duratei lor de functionare. Conceptul
se bazeaza pe recunoasterea faptului ca resursele naturale sunt limitate si prin
urmare trebuie gasite modalitati durabile, sustenabile de utilizare a acestora din
punct de vedere ecologic si economic.
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Trecerea la economia circulara este necesara pentru a asigura o crestere economica
durabilda in UE, prin utilizarea mai inteligenta si mai durabild a resurselor, prin
produse mai durabile si mai inovatoare.

Planul de actiune al Comisiei Europene privind economia circulara stabileste masuri
menite ,sa Inchida bucla” economiei circulare, care vizeaza toate etapele ciclului de
viata al unui produs: de la productie si consum, pana la gestionarea deseurilor si la
piata materiilor prime secundare. Planul de actiune include, de asemenea, o serie de
actiuni care vor viza obstacolele existente pe piata in anumite sectoare sau fluxurile
unor materiale precum plasticul, deseurile alimentare, materiile prime critice,
deseurile din constructii si demolari, biomasa si bioprodusele, precum si masuri
orizontale in domenii cum ar fi inovarea si investitiile.

Incluziunea sociala

Unul dintre obiectivele la nivel European este de a crea societati favorabile
incluziunii, inovatoare si reflexive. La baza se afla recunoasterea faptului ca Europa
se confruntd cu provocari socio-economice majore, care afecteaza in mod
semnificativ viitorul sau comun (de ex.: interdependentele economice si culturale
din ce in ce mai accentuate, imbatranirea populatiei si schimbarile demografice,
excluderea socialda si saracia, scdaderea nivelului de incredere in institutiile
democratice si intre cetateni). Aceste provocari necesita o abordare europeana
comund, bazatda pe cunostinte stiintifice pe care le pot oferi stiintele sociale si
umaniste in scopul crearii unor societdti: favorabile incluziunii, inovatoare si
reflexive (mostenire culturala si identitate europeanad). In acelasi timp, inclusiv
utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor poate contribui la acest
deziderat. Obiectivul general este de a oferi solutii si de a sprijini societatile
europene favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive, in contextul unor
transformari fara precedent si al unor interdependente globale din ce in ce mai
accentuate.

Inovarea sociala

Inovarea sociala este importanta pentru dezvoltarea regionald, deoarece poate crea
noi oportunitati de afaceri, noi perspective pentru cetateni, contribuind Ila
modernizarea sectorului public. Poate reprezenta, de asemenea, un instrument de
creare a unor politici mai receptive la schimbarile sociale, incurajand si sprijinind
intreprinderile inovatoare. Inovarile sociale sunt acele idei noi (produse, servicii si
modele) care satisfac nevoile sociale, creand in acelasi timp relatii sociale sau
colaborari noi. Inovarea sociala presupune dezvoltarea unor noi forme de organizare
si de interactiune pentru a raspunde problemelor sociale/societale. Acestea
adreseazd o nevoie sociala (ex. ingrijirea persoanelor varstnice), contribuie la
gestionarea unor provocari societale (imbatranirea populatiei), remodeland
societatea in directia participarii, implicarii, co-crearii si invatarii.

Industrii culturale si creative (ICC)

Industriile creative si culturale promoveaza cresterea economica printr-o contributie
,orizontald”, avand o influenta pozitiva la dezvoltarea ITC-ului, cercetarii, educatiei.
Din punctul de vedere al specializarii inteligente, aceste industrii sunt puternic
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influentate de globalizare si digitalizare, oferind oportunitati mari de dezvoltare in
toate sectoarele economice. Este necesar ca acestea sa contribuie prin dezvoltarea
de noi competente, prin modernizarea echipamentelor, prin dezvoltarea unor
metode noi de productie si de distributie. Provocarea este de a crea ,ecosisteme
creative” pe Iintreg teritoriul UE prin dezvoltarea unui mediu creativ care
promoveaza activele culturale traditionale (patrimoniul cultural, destinatii turistice,
institutii culturale dinamice), care stimuleaza dezvoltarea unor afaceri creative si
sprijina efectele ICC la nivelul industriilor locale existente.

Caracteristici ale domeniului cultural-creativ la nivel regional

La nivelul anului 2014, conform datelor ONRC, in Regiunea Nord-Vest functionau
3.307 de companii active in sfera Industriilor Culturale si Creative, care partial se
suprapun cu firmele din domeniul TIC. Aceste companii reprezinta 13,64% din
totalul firmelor inregistrate in Romania. Aceste cifre plaseaza Transilvania de Nord
pe locul II la nivel national, dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov. Se remarca o
concentrare semnificativa a firmelor din domeniul Industriilor Creative in Judetul
Cluj, unde isi au sediul 49,77% din totalul firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest,
urmat la mare distanta de Bihor si Satu Mare, asa cum se vede si din tabelele de
mai jos. La o analiza mai detaliata pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau
ca obiect de activitate publicitatea (876) si arhitectura (793).

Numarul total de salariati din Industriile Culturale si Creative la nivel regional a fost,
in 2014, conform estimadrilor, de 9.157, reprezentand 13,62% din totalul de salariati
la nivel de tara. In medie, fiecare firma din Industriile Creative are 2,7
salariati/firma. Putem vorbi de un specific al activitatilor din acest domeniu, care
sunt derulate de firme de dimensiuni foarte mici, mai ales microintreprinderi sau
chiar intreprinderi individuale/PFA.

In afara firmelor existd o serie de initiative civice si ONG-uri in regiune, care sunt
active in acest domeniu. De asemenea o serie de evenimente culturale de anvergura
desfasurate in Regiunea Nord-Vest -cu precadere in judetul Cluj, contribuie la
dezvoltarea economica prin efectul multiplicator generat de consumul aferent
turismului, transportului public si privat, unitatilor de alimentatie si de divertisment.
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IX. CEREREA SI OFERTA DE TRANSFER TEHNOLOGIC PE FAZE SI PE
DOMENIILE DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

in capitolul III, sub-capitolul 2, cererea si oferta de transfer tehnologic au fost
analizate sub forma unor servicii apartinand unor categorii mai vaste de transfer
tehnologic, dar fara un focus clar identificat. La oferta de transfer tehnologic
accentul a fost pus pe entitatile care detin acreditare. In complementaritate, acest
capitol vine sa analizeze oferta si nevoile specifice de transfer tehnologic, pe cele
mai importante faze de TT si pe domeniile cu potential de specializare inteligenta,
inclusiv ale entitatilor care furnizeaza astfel de servicii fara a detine acreditare.

Identificarea cererii si a ofertei de transfer tehnologic specifice a fost realizata prin
intermediul unor instrumente de colectare a informatiilor relevante de tipul
chestionarelor, aplicate de catre ADR Nord-Vest in cadrul evenimentelor de
descoperire antreprenoriala organizate pentru fiecare domeniu cu potential de
specializare inteligenta. Analiza nu poate fi consideratd una exhaustiva si
reprezentativa, deoarece raspunsurile au fost furnizate doar de cei care au participat
la aceste evenimente, eforturile depuse in scopul obtinerii unei rate de raspuns mai
mari prin aplicarea chestionarelor online neavand succes.

Pe langa datele care au reiesit in urma aplicarii chestionarelor, in acest capitol sunt
incluse si informatiile specifice din scrisorile de intentie (nevoile de transfer
tehnologic) depuse de entitatile de inovare si transfer tehnologic in vederea aplicarii
ulterioare pentru finantare in cadrul Axei Prioritare 1 - Promovarea transferului
tehnologic, a Programului Operational Regional 2014-2020. Aceste mecanisme noi
care se doresc a fi implementate de entitatile de inovare si transfer tehnologic,
acreditate sau in curs de acreditare, sunt menite sa faciliteze comercializarea
cunostintelor / tehnologiilor, dar si sa sprijine intreprinderile in dobandirea de noi
cunostinte / tehnologii, servicii de suport / consultanta pentru inovare. Acestea
completeazd mecanismele (servicii, instrumente) deja existente care au fost
analizate tot pe cele 4 faze a

activitatii de transfer.
Ponderea serviciilor de TT pe faze

Serviciile existente de
4% 12% transfer- Ee.hnologic., furnizatg
® FAZA DE CRESTERE A de entitatile de inovare si
P 10%  CONSTIENTIZARIL transfer  acreditate  sau
= FAZA DE ANALIZA neacreditate  din  regiune
74% FAZA DE CORELARE conform datelor din scrisorile
de intentie acopera toate
FAZA DE fazele caracteristice
IMPLEMENTARE .
procesului de transfer

tehnologic: de crestere a

constientizarii, de analizd a
nevoilor, de corelare si de implementare. Totusi, cea mai mare pondere o au
serviciile caracteristice fazei de implementare, dintre care 70% o reprezinta
serviciile cu costuri mari si 30% serviciile cu costuri mici.
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Promotorii proiectelor au evidentiat urmatoarele tipuri de servicii pe fazele
corespunzatoare:

- Faza de crestere a constientizarii: organizare de targuri si expozitii,
precum si manifestari stiintifice; diseminarea informatiilor cu privire la
rezultate de cercetare-dezvoltare, dar si legat de evenimente de interes.

- Faza de analiza a nevoilor: servicii de suport, consultanta, asistenta pentru
inovare.

- Faza de corelare: organizare de evenimente de brokeraj, machmaking;
crearea de/asigurarea accesului la baze de date specializate (experti, retele,
platforme).

- Faza de implementare este acoperita prin servicii cu:

» Costuri mari: organizare de cursuri de formare profesionalda, instruiri;
instruirea agentilor economici in inovare; managementul proprietatii
intelectuale; asistentda pentru comercializarea rezultatelor cercetarii;
sprijinirea cooperarii intre cercetatori si intreprinzatori; veghe si prognoza
tehnologica; validare tehnologica; audit tehnologic; furnizare de servicii de
cercetare/testare/analiza; realizare activitati de cercetare in echipe
comune cercetatori - angajati firme

» Costuri mici: prototipare, realizare de modele experimentale; servicii soft
landing; sprijin pentru start-up-uri si spin-off-uri; realizare de studii de
piata si de fezabilitate; programe de mobilitate academie-industrie,
programe de internship

Referitor la serviciile caracteristice fazei de implementare, cele mai multe entitati
furnizeaza servicii de management al proprietatii intelectuale, servicii de
cercetare/testare/analiza si realizeaza activitati de cercetare in echipe comune
cercetatori - angajati firme. Ca numar, aceste servicii sunt urmate de instruiri,
cursuri de formare si programe de internship.

Serviciile noi de transfer tehnologic propuse a fi realizate de entitatile de
inovare si transfer tehnologic in scrisorile de intentie, acopera toate fazele necesare
unui transfer tehnologic de succes: de crestere a constientizarii, de analiza a
nevoilor, de corelare si de implementare. Astfel, se mentioneaza urmatoarele tipuri
de servicii pe fazele corespunzatoare, remarcadnd o distributie neechilibrata a
acestora:

Faza de crestere a constientizarii este acoperita prin servicii de tipul organizarii
unor campanii de promovare sau de evenimente.

Serviciile specifice fazei de analiza a nevoilor au fost nominalizate de foarte
putine entitati. Cu toate acestea, pot fi amintite serviciile:

- De audit de inovare a proiectelor din diferite domenii de specializare
Faza de corelare este acoperita prin servicii de tip:
- Matchmaking si evenimente de brokeraj
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- Creare de platforme online, tehnologice, de inovare deschisa

- Infiintarea unor puncte de informare tehnologica in centre judetene

- Crearea unor retele active de parteneri, atat la nivel national, cat si
international.

Cele mai multe servicii acopera faza de implementare, fiind atat din categoria
serviciilor mai costisitoare, dar cu valoare adaugata, dar si din categoria celor care
pot fi realizate cu costuri mici:

- Servicii cu costuri mari:
» Crearea si dezvoltarea de LivinglLab-uri si FabLab-uri
» Instruiri/traininguri in managementul inovarii in IMM-uri
> Consultanta si management 1in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuala
> Monitorizare tehnologica si inteligenta regionala
» Vouchere
- Servicii cu costuri mici - in corelare cu rezultatele cuantificate de fiecare

entitate:
» Servicii de coaching si mentorat de specialitate
» Proof of concept si realizarea de prototipuri
> Organizarea de ateliere creative/scoli de vara pentru studenti
» Meet-the-knowledge
» Pop-up tech showcase
» Cluburi antreprenoriale
» Concursuri/competitie de planuri de afaceri inovative
» Makers eco-system
» Oferirea de scheme soft-landing pentru start-up-uri.

Printre tipurile de servicii caracteristice fazei de implementare mentionate de
entitatile din regiunea Nord-Vest se numara: asistenta la retehnologizarea agentilor
economici, elaborarea unor studii de fezabilitate, audit tehnologic, activitati
demonstrative, evaluare tehnologica, mentorat in managementul inovarii, informare
tehnologica, crearea si sprijinirea companiilor de tip spin-off si start-up, analize
statistice si prognoze pe teme legate de CDI, analiza nivelului de pregatire pentru
investitii, recrutare personal calificat etc.

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul AGROALIMENTAR
Oferta de transfer tehnologic

- Comercializare brevete, consultanta

- Servicii _de transfer tehnologic de baza: consiliere, identificare rezultate
cercetare, crearea de parteneriate universitare cu mediul economic,
organizarea unor stagii de practica, servicii de transfer de abilitati/cunostinte
in domeniul studiului pietei si a strategiilor de dezvoltare

- Servicii_specifice care pot face obiectul transferului tehnologic: analize
genetice la animale, ameliorarea si crearea de soiuri, autentificari produse
alimentare, tehnologii digitale pentru agricultura (procesari date, remote
sensing, Internet of Things, automatizari), optimizari in tehnologii de obtinere
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si procesare a materiilor prime agricole si zootehnice, optimizari si
exploatarea utilajelor si echipamentelor, optimizari de proces, consultanta in
siguranta alimentara, tehnologii pentru eficientizare energetic, introducerea
unor tehnologii noi.

Nevoi ale entitatilor de transfer tehnologic

Nevoi tehnologice: modernizarea infrastructurii cercetarii, dotarea
laboratoarelor si a loturilor de microproductie,
Nevoi de cooperare, networking: networking in vederea identificarii

potentialilor beneficiari de transfer tehnologic,

Nevoi de dezvoltare a resurselor umane: formarea de personal calificat in
servicii de transfer tehnologic, certificarea unor produse suport in
comercializarea produselor si serviciilor noi (inovatoare), brevetarea mai
rapida a produselor inovatoare

Cererea de transfer tehnologic

Nevoi tehnologice: crearea si multiplicarea institutelor de transfer tehnologic
specializate, bursa/platforma a ofertelor de transfer tehnologic,

Nevoi de informare si networking: participarea activa a cercetatorilor la
diferite intélniri care sa faca legatura intre mediul de afaceri si sfera de
cercetare, prezentari publice ale ideilor inovatoare, crearea unor surse de
documentare, de ex. materiale audio-video

Nevoi de inovare de produs: identificarea si devoltarea de produse adaptate
pietei

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul COSMETICE $SI
SUPLIMENTE ALIMENTARE

Oferta de transfer tehnologic

Servicii care pot face obiectul transferului tehnologic: teste (pe ingrediente
sau pe produse finite), retete, studii de impact, de taxonomie vegetald,
culturi in vitro, nanoparticule nobile cu diverse efecte si biomolecule din
extracte naturale, amprentare, productia de suplimente alimentare

Statii pilot (transformarea unui extract in pudra) care produce prototipuri
instalatii de microincapsulare, aparate pentru depistarea metalelor din
Produse, laboratoare acreditate (analiza vinurilor, ecologie, biologie
experimentala)

Cererea de transfer tehnologic

Nevoi infrastructurale integrate: crearea un Centru Regional de Testare
acreditat (destinat materiilor prime de origine vegetala si produselor finite
obtinute pe baza acestora - produse cosmetice, fitoterapeutice, suplimente
nutritive); crearea unui Centru de Competentd/Excelenta in valorificarea
plantelor.

Nevoi de promovare: crearea unei marci comune/brand regional, obtinerea
Denumirii de Origine Controlata pentru identitatea geografica a produselor si

134



Documentul cadru pentru strategia de specializare inteligenta
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

materiilor prime; participarea la cele mai relevante targuri internationale de
profil, precum si la evenimente europene sectoriale de matchmaking

- Nevoi de standardizare/brevetare/certificare/acreditare

- nevoi tehnologice: tehnologii noi pentru industria cosmetica, farmaceutica,
pentru productia suplimentelor alimentare

Cele mai mari nevoi de transfer tehnologic mentionate de potentialii beneficiari in
scrisorile de intentie care deservesc domeniul cu potential de specializare inteligenta
"Cosmetice si suplimente alimentare” tin de crearea unor Laboratoare Vii (Living
Labs), insemnand centre in care intreprinderile si cercetatorii creeaza si testeaza
impreund cu utilizatorul final un produs sau un serviciu. Acestea sunt specific mai
ales sectoarelor TIC, sanatate, agro-alimentar, energie, mobilier etc. Elementul
esential al acestui centru il reprezinta identificarea grupului de consumatori finali
care trebuie pus in centrul procesului inovativ. Prin intermediul acestuia, firmele pot
sa accelereze punerea pe piata datorita proiectarii produselor/serviciilor in
colaborare cu utilizatorii finali.

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul SANATATE
Oferta de transfer tehnologic

- Tehnologie noua: transferul unor aplicatii IT si a tehnologiei digitale in scopul
eficientizarii activitatii medicale (de ex. roboti chirurgicali, realitate virtuala si
augmentata in tratamente, senzori care monitorizeaza starea de sanatate si
transmit date, sisteme de gestiune de date, etc.), masuratori in domeniul
materialelor dentare,

- Transferul rezultatelor cercetdrii: echipamente pe baza de plasma de inalta
frecventa, substitute de sange, noi materiale care pot fi utilizate in
stomatologie, nanoparticule magnetice functionalizate, senzori pe baza de
grafene in scopul imbunatatirii formelor farmaceutice, terapii personalizate,
terapia genica

- Domenii noi de activitate: introducerea meseriei de podiatru

Nevoi ale entitatilor de transfer tehnologic

- Nevoi tehnologice: infrastructura de ultima generatie, testarea materialelor
brevetate si comercializarea acestora

- Nevoi de informare si networking: identificarea de parteneri din mediul
economic in scopul implementarii de proiecte de cercetare, optimizarea
relatiei intre entitatile de CDI si mediul economic, dezvoltarea parteneriatelor
public-privat,

- Resurse umane: personal calificat in activitatea de transfer tehnologic

Entitatile de inovare si transfer tehnologic care au inaintat scrisori de intentie
dedicate domeniului ”“Sanatate” s-au axat foarte mult pe o abordare trans-
sectoriald, luand in calcul digitalizarea acestui domeniu. Astfel, Living Lab-ul apare
des mentionat in scrisorile de intentie pentru facilitarea transferului tehnologic.
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Cererea de transfer tehnologic

Nu a putut fi identificatda datorita lipsei participarii reprezentantilor mediului de
afaceri din domeniul sanatate.

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul MOBILA
Oferta de transfer tehnologic

- Transferul si promovarea rezultatelor CDI, realizarea legaturii intre firme si
CDI, participarea la proiecte comune intre entitati de CD si firme

- Inovare de produs/proces: dezvoltare de produse noi, imbunatatirea
proceselor de fabricatie/business

- Creare de spin-off-uri: cooperare externalizatd cu un expert CDI pana la
maturizare, iar mai apoi suport din partea personalului calificat in cercetare
din universitatile de profil

- Realizare de prototipuri: prototip de echipament de monitorizare care
comunica securizat cu o aplicatie care ruleaza in cloud

Cererea de transfer tehnologic

- Nevoi de informare si networking: Dezvoltarea culturii de transfer tehnologic,
inovare si stimularea creativitatii prin traininguri, diseminare, materiale
support; Matchmaking intre actorii de cercetare-dezvoltare si mediul privat;
Acces la informatii de specialitate

- Rezultate ale cercetarii-dezvoltarii-inovarii care ar putea face obiectul TT:
tehnologii prin care energia geotermale se utilizeaza la uscarea si pre-uscarea
materialului lemnos; produse inteligente (smart hospital bed).

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul HARTIE, PLASTIC,
AMBALARE

Oferta de transfer tehnologic

- Transferul rezultatelor CDI: Activitati si rezultate de cercetare-dezvoltare
derulate cu anumite universitati de profil

- Informare si networking: workshopuri, targuri tehnologice, servicii oferite de
centrele de cercetare din cadrul unor universitati, initiative de realizare a unor
proiecte cu mediul privat

- Tehnologii noi: Tehnologii si ambalaje inovative pentru o mai buna pastrare a
calitatii alimentelor; inovare in - serviciul de salubrizare, captare biogaz -
utilizarea energiei calorice in tehnologie inovativa; Reciclare deseuri plastice -
prelucrare plastice cu tehnologie de noua generatie; Montaj si asamblare
produse mase plastice (sport - articole sportive).

- Rezultate ale cercetarii-dezvoltarii-inovarii care ar putea face obiectul TT:
Tehnologii specifice unor industrii (reciclarea deseurilor din material plastic:
evaporator cu recuperare de energie din biogaz, evaporator concentrat de
levigat); diverse produse inteligente din plastic;

Nevoi ale entitatilor de transfer tehnologic

- Resurse umane: contracte de instruire in managementul cercetarii
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- Nevoi tehnologice: platforme internet pentru promovarea brevetelor de
inventii (unele cu aplicare in Plastic)

In urma analizei scrisorilor de intentie, s-a observat o preocupare a aplicantilor mai
ales pentru plastic si ambalare. In acest sens, Living Lab-ul pentru produse din
bioplastic si pentru ambalaje functionale pare sa fie cea mai buna varianta pentru a
sprijini transferul tehnologic in acest domeniu.

Cererea de transfer tehnologic

- Nevoi de informare si networking: Comunicare, conectare cu alte entitati sau
alte regiuni care realizeaza activitati de cercetare-dezvoltare pentru domeniul
ales, colaborare;

- Nevoi tehnologice: Injectarea maselor plastice asistata cu gaz; Lipire mase
plastice cu ultrasunete; Etichetarea maselor plastice direct din matrita;
Realizare tehnologii de reciclare a TETRAPACK

- Nevoi de resurse umane: Formare de competente pentru utilizarea eficienta a
tehnologiilor transferate in domeniul materialelor plastice

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul PRELUCRARII
METALULUI

Oferta de transfer tehnologic

- Sisteme mecatronice pentru industrie

- Tehnologii de preparare

- Rezultate CDI care ar putea sa faca obiectul TT: materiale noi si tehnologie
de realizare a bazaltului piros (metal).

Cererea de transfer tehnologic

Nu a putut fi identificatda datorita lipsei participarii reprezentantilor mediului de
afaceri din domeniul Prelucrarii metalului.

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul TEHNOLOGIILOR DE
PRODUCTIE: MASINI, ECHIPAMENTE, UTILAJE

Oferta de transfer tehnologic

- Sisteme mecatronice pentru industrie, sisteme CAD pentru productivitate
ridicata

- Robotizarea fabricatiei: controlul de la distanta a echipamentelor de fabricatie
si solutii; sisteme inteligente pentru reconfigurarea rapida a celulelor de
fabricatie robotizate

- Tehnologii si platforme: platforma de inovare deschisa; tehnologii de
identificare suprafete pentru alice metalice utilizate in sablare, obtinere de
alice cu caracteristici mecanice imbunatatite

- Alte tipuri de servicii de TT: acoperiri de suprafata cu materiale rezistente la
temperaturi inalte; metode de sinteza; CNC, plasma CNC.

Cererea de transfer tehnologic

- Cluburi antreprenoriale si ateliere creative
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- Produse noi - materiale compozite rezistente la presiune si temperaturi de
pana la 140 de grade C, prelucrabile pe calculator

Entitatile de inovare si transfer tehnologic care au inaintat scrisori de intentie in
domeniul Tehnologiilor de productie isi propun sa realizeze transferul tehnologic prin
intermediul Fab Lab-ului si Living Lab-ului. Fab Lab-ul este un centru de prototipare,
care asigura acces la echipamente digitale (imprimante, scannere 3D, CNCuri,
software de design 3D) celor interesati in dezvoltarea de prototipuri de produse.

Cererea si oferta de transfer tehnologic in domeniul TEHNOLOGIEI
INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR

Oferta de transfer tehnologic

- Implementare infrastructura cloud pentru servicii diverse derulate de agentii
economici

- Comunicatii de date in domeniul industrial

- Transfer al rezultatelor de CDI catre companii de IT

- Robotizare/ sisteme mecatronice: pentru industrie, managementul proceselor
de fabricatie; automatizare procese tehnologice pentru mediul privat

- Servicii care ar putea sa faca obiectul transferului tehnologic: dezvoltarea unui
serviciu de tip cloud computing; platforma adaptiva de procesare a datelor
masive pentru Visual Analytics; ecosisteme regionale tehnologice; prototip
WSN; instrumente de simulare si modelare a proceselor de fabricatie; sistem
robotic; rezultate in domeniul procesarii semnalelor (industriale, biomedicale,
imagistica etc.); componente software pentru dispozitive inteligente in trafic
urban; componente pentru masurarea cantitativda a proceselor software;
diagnosticare, detectie anomalii in retele de date industriale in timp real,
analiza datelor din multiple surse (protocols etc.).

Cererea de transfer tehnologic

- nevoi de colaborare: punere in legatura cu mediul universitar/ institutiile de
cercetare pentru identificare solutii la problemele mediului de afaceri;

- nevoi tehnologice: platforme tehnologice sectoriale; monitorizare tehnologica;
roboti pentru gastronomie; know-how in procesare avansata de imagini
(image recognition, face recognition) si know-how in utilizarea informatiilor
satelitare; analize de date, aplicatii mobile pentru sanatate, utilizarea
inteligentei artificiale pentru terapie personalizata, smart hospitals, kinetik
energy generation, stereo vision.

- nevoi de omologare/brevetare/certificare/prototipare: echipamente IoT

- resurse umane: traininguri, mentoring.

In scrisorile de intentie dedicate TIC-ului, majoritatea promotorilor au ales sa
sprijine transferul tehnologic prin Living Lab, Fab Lab, prin furnizarea unor servicii
de inteligenta regionala sau prin crearea unor platforme de inovare
deschisa/online/tehnologica etc.
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X. PLANUL DE ACTIUNE SI SISTEMUL DE INDICATORI

Planul de actiune si sistemul de indicatori planificat ia in considerare faptul ca
prezentul document strategic este, in primul rand, elaborat pentru sprijinirea
implementarii Axei Prioritare 1 a Programului Operational Regional, avand anexat un
portofoliu de proiecte care contine scrisorile de intentie promovate de entitati de
inovare si transfer tehnologic, respectiv parcuri stiintifice si tehnologice, interesate
sa atraga surse de finantare din acest program. De asemenea, tine cont de
necesitatea de a dezvolta in continuare acest document astfel incat sa devina o
Strategie de Specializare Inteligenta la nivelul regiunii, dar si de faptul ca
documentul va deveni anexa a Strategiei Regionale de Dezvoltare care a stabilit
seturi de indicatori relevanti in legatura cu toate Obiectivele Tematice Europene.

Plan de actiune

Al: Sprijin pentru dezvoltarea unor proiecte de calitate si cu impact pentru Axa
Prioritara 1 POR 2014-2020

Mecanisme de livrare - Transmiterea  observatiilor  formulate in  cursul
procesului de analizd a scrisorilor de intentie catre
promotorii de proiecte

- Discutii de clarificare cu promotorii de proiecte, la
solicitare

Grup tinta Entitati de inovare si transfer tehnologic si Parcuri
Stiintifice si Tehnologice (acreditate sau neacreditate) a
caror scrisoare de intentie se regaseste in portofoliul de
proiecte a Documentului Cadru

Responsabili ADR Nord-Vest, Departamentul de Dezvoltare Regionala

Indicatori Numar de proiecte depuse pe Axa Prioritara 1 a POR 2014-
2020

Surse de finantare Asistenta Tehnica POR 2014-2020

Interval de timp Aprilie — Mai 2017

A2: Actiuni pilot in scopul sprijinirii entitatilor de inovare si transfer tehnologic
si a cooperarii acestora cu mediul economic

Mecanisme de livrare - Crearea Consortiului  Regional pentru Transfer
Tehnologic

- Crearea mecanismelor si instrumentelor de lucru si de
cooperare in cadrul Consortiului

- Analiza nevoilor si ofertei de transfer tehnologic si a
aspectelor privind cooperarea intre entitati de transfer
tehnologic si reprezentantii mediului de afaceri in
scopul a) eliminarii barierelor de cooperare si b) pentru
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a aduce mai aproape oferta si cererea de transfer
tehnologic

Grup tinta

Entitati de inovare si transfer tehnologic acreditate sau
neacreditate

Reprezentanti ai mediului de afaceri din domenii regionale
de specializare inteligenta

Responsabili

ADR Nord-Vest, Departamentul de Dezvoltare Regionala

Expertul contractat de CE, DG Regio si Urban Policy

Indicatori

Numar entitatilor reprezentate in Consortiul Regional de
Transfer Tehnologic

Numarul intalnirilor organizate

Set de recomandari elaborat de expert

Surse de finantare

Buget ADR Nord-Vest
Asistenta Tehnica CE, DG Regio si Urban Policy

Interval de timp

Aprilie - Noiembrie 2017

A3: Elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta si asigurarea cadrului
necesar implementarii, monitorizarii si evaluadrii acesteia (dezvoltarea
Documentului Cadru intr-o Strategie de Specializare Inteligenta)

Mecanisme de livrare

- Dezvoltarea Documentului Cadru in scopul de a deveni

o Strategie de Specializare Inteligenta

Continuarea proceselor de descoperire antreprenoriala

Elaborarea unui portofoliu de proiecte si a unui plan de

actiune aferent

Aprobarea documentelor de catre Comitetul Director al

Strategiei de Specializare Inteligenta si de catre

Consiliul Regional de Dezvoltare

- Dezvoltare si implementare de initiative in scopul

sprijinirii  implementarii RIS3, inclusiv pregatirea

monitorizarii si evaluarii acestui document strategic

Cresterea capacitatii administrative a ADR Nord-Vest,

inclusiv prin dezvoltarea resurselor umane, in ceea ce

priveste elaborarea, implementarea si monitorizarea

RIS3 la nivel regional

- Inglobarea sistemului de monitorizare si evaluare a

Documentului Cadru in cea a Strategiei de Specializare

Inteligenta

Sprijin de la JRC pentru dezvoltarea capacitatii de

implementare

- Operationalizarea  sistemului de guvernantda si
asigurarea implicarii actorilor cheie in procesul de
implementare
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- Colaborare cu UEFISCDI in contextul proiectului SIPOCA

Grup tinta Actorii cheie regionali apartinand sistemului quadruple
helix: reprezentanti ai sferei de CDI, ai mediului academic,
de afaceri, societatea civila si administratia publica

Responsabili ADR Nord-Vest, Departamentul de Dezvoltare Regionala
CE - Joint Research Centre

Consortiul Regional de Inovare si Comitetul Director al
Strategiei de Specializare Inteligenta

Indicatori O strategie de specializare inteligentd elaborata

Numar de initiative realizate pentru sprijinirea
implementarii, monitorizarii si evaluarii RIS3

Numar de experti ADR instruiti si cu competente privind
elaborarea, implementarea si monitorizarea RIS3 la nivel

regional
Surse de finantare Asistenta Tehnica POR 2014-2020
Interval de timp 2017

A4: Asigurarea unui sistem de guvernanta functional

Mecanisme de livrare - Informarea periodica a Consortiului Regional de Inovare
cu privire la implementarea Documentului Cadru prin
rapoarte de monitorizare si evaluare

- Implicarea membrilor Consortiului Regional de Inovare
in activitatile Comitetului Director a Strategiei de
Specializare Inteligenta

- Implicarea membrilor Consortiului Regional de Inovare
in procesul continuu de descoperire antreprenorialad

- Implicarea actorilor cheie relevanti in implementarea
Documentului Cadru

Grup tinta Membrii Consortiului Regional de Inovare

Actori cheie de la nivel regional din domenii de specializare
inteligenta din sistemul quadruple helix

Responsabili ADR Nord-Vest, Departamentul de Dezvoltare Regionala

Indicatori Numar de Iintélniri/consultari/procedure scrise ale
Consortiului Regional de Inovare

Surse de finantare Asistenta Tehnica POR 2014-2020

Interval de timp 2016 - 2023
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A5: Monitorizarea si evaluarea implementarii Documentului Cadru regional
incadrat in monitorizarea si evaluarea Strategiei de Specializare Inteligenta

Mecanisme de livrare - Monitorizarea implementarii  Documentului  Cadru
Regional

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare

- Elaborarea raportului de evaluare

- Transmiterea si dezbaterea rapoartelor cu membrii
Consortiului Regional de Inovare

- Transmiterea rezultatelor, recomandarilor  catre
membrii Consiliului Regional de Dezvoltare

- Luarea masurilor necesare de corectie si/sau modificare
a documentului/documentelor strategice

Grup tinta Membrii Consortiului Regional de Inovare
Membrii Consiliului de Dezvoltare Regionala

Responsabili ADR Nord-Vest, Departamentul de Dezvoltare Regionala

Indicatori Numar de rapoarte de monitorizare

Numar rapoarte de evaluare

Surse de finantare Buget ADR Nord-Vest
Asistenta Tehnica CE, DG Regio si Urban Policy

Interval de timp 2016 - 2023

Sistemul de indicatori

Indicatorii avuti in vedere sunt de trei tipuri: indicatori de realizare, indicatori de
rezultat si indicatori de context.

O mare parte a indicatorilor relevanti figureaza in Planul si Strategia Regionala de
Dezvoltare (PDR) aprobata prin Hotararea Consiliului Regional de Dezvoltare nr 425
din 20 aprilie 2015, iar in prezentul document sunt preluati doar cei mai importanti
indicatori in stransa corelare cu Axa 1 a Programului Operational Regional 2014-
2020.

Totodata, datorita schimbarilor in diferite documente de programare la nivel
national, acestia sunt si actualizati si completati cu alti indicatori relevanti, care nu
s-au prevazut in PDR.
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INDICATORI
Indicator UM | Valoare | Tinta RO | Valoare Tinta Sursa
de baza (2023) de baza NV datelor
RO NV (2023)
INDICATORI DE REALIZARE
Entitati de transfer POR -
tehnologic sprijinite Nr 0 30 * 0 12 MYSMIS
Societati care primesc POR -
granturi ** Nr 0 270 0 40 MYSMIS
Societati care
beneficiaza de sprijin POR -
nefinanciar ** Nr 0 1.500 0 210 MYSMIS
INDICATORI DE REZULTAT
Innovation
Union
Scoreboard /
Regiona_l
IMM-uri inovative care IST;?,ZEE,';’{;
colaboreaza cu altii % 2,9 6,60 0,065 3,56 2014

* Date actualizate fata de cele prevazute in PDR 2014-2020.
** Indicatori noi care nu au fost prevazuti in PDR.

INDICATORI DE CONTEXT

Indicatori prevazuti pe pagina 195 a Planului Regional de Dezvoltare aferent Obiectivului

Tematic 1.
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XI. INTEGRAREA MECANISMELOR DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Documentul Cadru Regional reprezinta lansarea procesului strategic pentru
elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest,
fiind realizat concomitent cu elaborarea acesteia. In acest sens, strategia de
specializare inteligenta finala va contine un sistem de monitorizare si evaluare bine
argumentat si justificat prin proiecte initiate in sistem quadruple helix. Astfel, acest
sistem va integra si mecanismele ce tin de monitorizarea, respectiv evaluarea
documentului cadru.

Conform Metodologiei pentru elaborarea documentului cadru pentru strategia de
cercetare si inovare regionala pentru specializare inteligenta, mecanismul de
monitorizare si evaluare propus va fi parte din procesul de monitorizare/evaluare al
PDR Nord-Vest.

Obiectivele Sistemului de Monitorizare si Evaluare sunt urmatoarele:

- Asigurarea transparentei — pentru justificarea modului in care vor fi cheltuite
resursele

- Evolutia implementarii — pentru mentinerea eficacitatii, eficientei si utilitatii
documentului cadru regional, dar si pentru identificarea riscurilor si evitarea
obstacolelor si in scopul actualizarii documentului, daca se dovedeste a fi
necesar

- Monitorizarea performantei regiunii in materie de inovare - furnizarea unor
informatii cu privire la impactul actiunilor din cadrul Documentului, servind
benchmarking-ului regional, mai ales in comparatie cu restul regiunilor din
Romaénia sau din Europa.

In stransd corelare cu prevederile PDR Nord-Vest, monitorizarea se va realiza prin
intermediul unor rapoarte strategice privind progresele inregistrate in implementare
si gradul de realizare a rezultatelor planificate. Aceste rapoarte strategice vor fi
realizate in 2019 si 2022. Evaluarea se va face la finalul perioadei de implementare.

Monitorizarea implementarii Documentului Cadru

Activitatea de monitorizare va avea ca scop sa furnizeze raspunsuri la urmatoarele
intrebari:

- Decurge implementarea Documentului Cadru intr-un mod eficace si efficient,
si in conformitate cu planificarea?

- Care sunt rezultatele implementarii Planului de Actiune?

- Care sunt rezultatele implementarii initiativelor cuprinse in portofoliul de
proiecte?

In cadrul rapoartelor vor fi evidentiate:

« situatia si evolutia (socio-)economica la nivelul regiunii, precum si a
indicatorilor CDI;
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« realizarile, problemele si perspectivele in ceea ce priveste
implementarea documentului cadru;

« rezultatele initiativelor, actiunilor pilot
« evolutia indicatorilor de realizare imediata.

Sistemul de monitorizare, de asemenea, va avea in vedere elaborarea unor
mecanisme de colectare si prelucrare date, dezvoltarea colaborarii intra si inter-
institutionale. De asemenea, se va tine cont de necesitatea diseminarii rezultatelor
acestei activitati.

Evaluarea implementarii Documentului Cadru

Evaluarea va avea ca obiectiv analiza efectelor actiunilor intreprinse avand in vedere
analiza evolutiei indicatorilor de rezultat si a indicatorilor de context. Pentru
efectuarea evaluarii se vor utiliza inclusiv datele si informatiile din rapoartele de
monitorizare.

Activitatea de monitorizare va avea ca scop sa furnizeze raspuns la in special la
urmatoarea intrebare:

- Cum evolueaza ecosistemul regional de inovare si care este impactul
implementarii Documentului Cadru?

Evaluarea se va putea concentra si pe aspectele calitative cu privire la mecanismele
de implementare, utilitatea si sustenabilitatea planului de actiune. Informatiile
calitative care vor fi obtinute in urma interviurilor, focus grupurilor, chestionarelor
aplicate participantilor si beneficiarilor vor ajuta la identificarea unor probleme de
implementare, a efectelor negative, a efectelor pozitive secundare sau a altor efecte
care nu au putut fi planificate.

Responsabili de activitatea de monitorizare si evaluare

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest va fi responsabila de activitatea de
monitorizare si evaluare. Procesele de colectare a datelor, precum si elaborarea
rapoartelor de monitorizare strategica vor cadea in responsabilitatea expertilor
agentiei, fara a fi subcontractate catre experti externi. In activitatea de evaluare pot
fi implicati experti independenti, inclusiv subcontractati.

Pe langa ADR Nord-Vest, un rol important in monitorizarea strategiei RIS3 il are
Consortiului Regional de Inovare, structura consultativa, fara personalitate juridica,
organizata si coordonata de ADR Nord-Vest. Printre atributiile acestui consortiu se
numara avizarea documentului cadru regional si a planului de actiune aferent si
monitorizarea implementarii acestuia. Raportul de evaluare va fi de asemenea
transmis Consortiului Regional de Inovare spre avizare. Dupa avizare rapoartele vor
fi inglobate in rapoartele de monitorizare PDR si transmise catre Comitetul Regional
de Planificare si Consiliul de Dezvoltare Regionala
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